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D. DOSYA KONUSU: XL Group Ltd.’nin tek kontroliiniin AXA S.A. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 04.06.2018 tarihinde giren bildirim Gzerine
dizenlenen 12.06.2018 tarihli ve 2018-4-30/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK

Bildirim konusu islem ile XL Group Ltd.’nin (XL GROUP) hisselerinin tamaminin AXA
S.A. (AXA) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde
izin verilmesi talep edilmektedir.

islem sonucunda AXA’nin %100 istiraki Camelot Holdings Ltd, XL GROUP ile
birlesecek, Camelot Holdings Ltd’nin ayri kurumsal varligi sona erecek ve XL GROUP,
AXA’nin %100 igtiraki haline gelerek varligini surdurecektir. Bu dogrultuda bildirim
konusu iglem, XL GROUP’un kontrolinde kalici degisiklik meydana getirecek olmasi
sebebiyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi niteligi tasimaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerde yer alan ciro bilgilerinden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grain pazarinin
alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.
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Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére AXA ve XL GROUP kuresel ¢apta sigorta ve
reasurans hizmetleri sunumunda faaliyet gdstermektedirler. AXA ve XL GROUP
Tarkiye'deki sigortalilara hayat digi sigorta ve hayat sigortasi hizmetleri sunmaktadir.
Dolayisliyla ilgili tesebbuslerin sunmus oldugu bu hizmetler yatay olarak ortismektedir.
XL GROUP’un Turkiye’de AXA'yl reaslUre etme faaliyetinden dolaylr hayat disi
reasurans hizmetleri itibariyla dikey 6rtisme mevcuttur.

Tablo 1: ilgili Tesebbliislerin Pazar Paylari (%)

Yillar Hayat Sigortasi Hayat DisiI Sigorta Hayat Digi Reaslrans'
AXA | XLGROUP | TOPLAM | AXA | XL GROUP | TOPLAM | AXA | XL GROUP | TOPLAM
2015 [(..) [(.) (...) .) [(.) (..) () 1) (...)
2016 [ (..) |(.) (...) .) [(.) (...) () 1C.) (...)
2017 [(..) | (.) (...) .) [(.) (...) .) 1(.) (...)

Kaynak: Bildirim Formu

(8)

Yukaridaki tablodan da goéruldigu UGzere, AXA’nin son Ug¢ yila ait pazar paylari
incelendiginde islem sonrasinda hayat sigortasi ve hayat digI sigorta hizmetleri pazar
paylarinda (...) puanin altinda artis meydana gelecegi gériilmektedir. Ote yandan,
Tablo 2’den goéruldugu Gzere 2017 yili hayat disi sigorta hizmetleri pazarinda sigorta
branglari alt kirithmlara ayrildiginda dahi taraflarin islem sonrasi pazar paylarindaki artis
dusuk seviyelerde seyredecektir.

Tablo 2: Hayat Digl Sigorta Hizmetleri Branglarinda Pazar Paylari, 20172

. grafi Pazar Payi (9

No Etkilenen Pazar %(;gzlr::l (giif%/ XCGROUP | Aa)ZA(A)) Toplam
1 Genel Sorumluluk Sigortasi Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
2 Hava Araclar Sigortasi Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
3 | Finansal Sorumluluk/Zarar Sigortasi | Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
4 Deniz Su Araglari Sigortasi Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
5 Kaza Sigortasi Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
6 | Hava Araglari Sorumluluk Sigortasi | Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
7 Nakliyat Sigortasi Turkiye | Yatay (...) (...) (...)
8 Hayat Disi Sigorta Turkiye | Yatay (...) (...) (...)

Kaynak: Bildirim Formu

(9)

Etkilenen pazarlarda faaliyet gdsteren rakiplerin pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 3: Rakiplerin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Rakip Tesebbusler (Yatay/ Dikey) Pazar Payi (%)

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Yatay (...)

Hayat Disl Allianz Sigorta A.S. Yatay (...)
Sigorta Aksigorta A.S. Yatay (...)
Mapfre Sigorta A.S. Yatay (...)

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Yatay (...)

Hayat Allianz Sigorta A.S. Yatay (...)
Sigortasi Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Yatay (...)

" Taraflar TSB veritabaninda yer alan toplam pazar biyukligini ve XL GROUP’un yurtdiginda bulunan
icsel verilerini kullanarak hesapladiklari pazar payini sunmakla birlikte, Turkiye'de yerlesik olmayan ¢ok
saylda reasurans sirketinin varligina atif yaparak, bu sirketlerin pazar paylarinin hesaba dahil edilmedigi,
bu nedenle (...) olarak sunulan pazar paylarinin gok daha distik oldugunu belirtmektedir.

2 Taraflarin pazar paylar BYP degerleri esas alinarak hesaplanmistir. Bununla birlikte XL GROUP’un
BYP degerleri kendi i¢ verilerinden, AXA’'nin BYP degerleri ve pazar buyukligune iligkin bilgiler Turkiye
Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birliginin (TSB) verilerinden elde edilmistir.
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Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Yatay (...)

Hayat Disi Reastirans | Milli Reasiirans T.A.S. Dikey (.-.)

Kaynak: Bildirim Formu

(10)

(12)

Yukarida yer verilen tablolar birlikte degerlendirildiginde, hayat disi sigorta pazarinda
AXA’'nin baylk oyunculardan biri oldugu ancak islem sonrasinda pazar payinda ciddi
bir artis gerceklesmeyecedi, yaklasik (...) dizeyindeki pazar paylari ile Anadolu Anonim
Tark Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.$.’nin taraflarin toplam pazar payindan daha
yuksek paya sahip oldugu gorilmektedir. Hayat sigortasi hizmetleri pazarinda,
islemden sonra taraflarin toplam pazar payinin (...) ile oldukga sinirli dizeyde kalacagi
anlasiimaktadir. AXA'nin faaliyette bulunmadigi Turkiye hayat digl reasurans hizmetleri
pazarinda ise XL GROUP’un pazar payinin (...) altinda kaldigi, bu pazarda Milli
Reaslrans T.A.S. gibi glgla bir rakibin faaliyet gosterdigi gértulmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibbaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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