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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-184 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-67/1424-540
Karar Tarihi :27.10.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler

B. RAPORTORLER:

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki

KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

Hilmi BOLATOGLU, Zeynep MADAN

: Yeni Magazacilik A.S.

Temsilcileri: Av. Dr. i. Yilmaz ASLAN, Av. H. Emre ONAL,
Av. Ece Fatma ASLAN ve Av. i. Unal DOGAN

Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza 38/8 Balmumcu
Besiktas / istanbul

: -Oligo Investment Holding Pte Ltd

230 Orchard Road 10-230 Faber House SINGAPUR

-Balsu Gida San. ve Ticaret A.S.
Inonu Mah. Kartal Cad. No:131 Igerenkoy Kayisdagi
Kadikdy / Istanbul

-Azizler Holding A.S. _
Inonu Mah. Kartal Cad. No: 131 Kat:1 Igerenkdy Kayisdagi
Kadikdy / Istanbul

-Hidayet Didem ZAPSU, _
BuylUkdere Mah. Alsit Villalar 37/B Sariyer/Istanbul

-Omer Rahmi ZAPSU,

-Kerim Pertev ZAPSU,

-Hasan Cineyd ZAPSU

-Forum Siit Urlinleri ve Gida Dis Ticaret A.S.
Yukari Dudullu Mah. Natoyolu Cad. No:174/1 B-2
Umraniye / Istanbul

-Turgut AYDIN
Kaldinm Cad. Kuleli Mah. No: 18 Cengelkdy
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Uskidar / istanbul

-Ahmet Yasar AYDIN

Kandilli Rasathane Cad. idman Sok. Demirevler Villa 7
Kandilli / istanbul

-irfan HACIOSMANOGLU
Acibadem Cad. No: 228 D: 17 Camlica Apt. Acibadem
Uskiidar / istanbul

E. DOSYA KONUSU: -Yeni Magazacilik A.$.’nin % 30 oranindaki hissesinin
mevcut hissedarlar tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

- 3.7.2009 tarihinde gercgeklestirilen devir isleminin 4054 sayili Kanun’un 11.
maddesi kapsaminda incelemeye alinmasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.8.2010 tarih ve 6407 sayi ile giren ve
en son 30.9.2010 tarih ve 7550 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu diuzenlenen 20.10.2010
tarih ve 2010-3-184/0i-10-265.HB sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
26.10.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/484 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-67
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da;

1- Yeni Magazacihk A.$.nin %30 oranindaki hisselerinin mevcut hissedarlar
tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayil Tebli§ hukumleri ¢ercevesinde izne
tabi bir igslem olmadig,

2- Devre konu tesebbus Uzerindeki kalici kontrol degisikliginin 3.7.2009 tarihli iglemle
gerceklestigi dikkate alinarak 4054 sayili Kanun’'un 11. maddesi uyarinca islem
yapilmasi gerektigi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1.Taraflar
H.1.1. Devralanlar
H.1.1.1. Forum Siit Uriinleri ve Gida Dis Ticaret A.S. (Forum Siit)

Forum Sit, basta sut ve sut urlnleri olmak Gzere her tirli gida maddelerini almak,
satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, bu tesisleri isletmek,
kiralamak ve kiraya vermek ve her turli su pompalarinin imalatini ve bunlarin
yurticinde ve yurt diginda dahili ticaretini yapmak gibi alanlarda faaldir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden, Forum Sit ile Yeni Magazacilik A.S.’nin ortadi bulunan
Asya Katilim Bankasi A.$.’nin (Bank Asya) blyuk imtiyazl ortaklarindan olan Forum
ingaat Dekorasyon Turizm San. ve Tic. A.S. (Forum Ingaat) arasinda organik bag
bulundugu anlasiimaktadir.
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Tablo 1: Forum SUt'Gn Ortaklik Yapisi
ORTAK ADI PAY ORANI (%)
Mehmet Hiseyin AKMAN
Fatih VAR
Sukri AYAR
Nurullah BAYRAM
Yavuz VAR
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

H.1.1.2. Turgut Aydin ve Ahmet Yasar Aydin

Turgut Aydin ve Ahmet Yasar Aydin, Yeni Magazacilik A.$.nin yonetim kurulu
uyeleridir. Bildirime konu devir sonrasindaki yeni yapillanmada da s6z konusu
tesebbuste yonetim kurulu tyeliklerinin devam etmesi planlanmaktadir.

Aydin Ailesi, agirlikli olarak tekstil ve saglik alanlarinda yatirrm yapmaktadir. Ailenin
bugiine kadar hissedar olarak yer aldi§i sirketler arasinda Bank Asya, istanbul
Memorial Saglik Yatinmlari A.S., Aydin Saghk Yatirnmlari San. ve Tic. A.S., Aydin
Orme San. ve Tic. A.S., Aydin iplik San. ve Tic. A.S. gibi firmalar bulunmaktadir.

H.1.1.3. irfan Haciosmanoglu

ifan Haciosmanoglu, Yeni Magazacilik A.S.nin yénetim kurulu Gyesidir. Ayni
zamanda adi gegen tesebbuste yonetim kurulu Uyesi olan Hasan Sayin ile birlikte
Asya Katilm Bankasi A.S.nin imtiyazli ortaklarindan Forum ingaat Dekorasyon
Turizm San. ve Tic. A.S.’de yonetim kurulu tyeligini surdurmektedir.

H.1.2. Devredenler

H.1.2.1. Hidayet Didem ZAPSU, Omer Rahmi ZAPSU, Kerim Pertev ZAPSU ve
Hasan Cilineyd ZAPSU

Zapsu Ailesi, agirlikli olarak gida, hizh tiketim Grtnleri ve kozmetik sektorine yatirrm
yapmaktadir. Grubun bugiine kadar hissedar olarak yer aldigi sirketler arasinda BiM,
A.101, For You, Balsu (Capri Sun) gibi taninmis firmalar bulunmaktadir.

H.1.2.2. Oligo Investment Holding Pte Ltd (Oligo)

Oligo, Zapsu Ailesinin kontroliinde Singapur merkezli bir yatirim fonudur’. Kurulus
kaydina gore Marcus Weber .... ve Teo Kim Por ..... adh iki ortagi bulunan Oligo,
1000 Singapur Dolari sermaye ile 29.1.2008 tarihinde kurulmustur.

H.1.2.3. Balsu Gida San. ve Ticaret A.S. (Balsu)

Azizler Holding A.$, bunyesinde 1994 yilinda Sakarya’da findik igleme tesisi olarak
yapilanmistir. 35.000 Ton findik isleme capasitesi bulunan tesebbiisiin istanbul ve
Miami satis ofisi bulunmaktadir. Tesebbls, 2004 oncesinde “Capri Sun” markall
meyve sularinin ithalatini ve daha sonra yurt igi Uretimini gergeklestirmistir.

H.1.2.4. Azizler Holding A.S. (Azizler)
Zapsu Ailesinin kontrolinde olan Azizler Holding A.S., esasen gida maddeleri, findik
ve findik mamulleri ihracati yapmaktadir.

' Oligo Investment Holding PTE. LTD.’nin ZAPSU ailesince kontrol edildigi hususu bildirim formunda kabul edildigi
gibi gesitli tarihlerde basinda yer alan haberlerde de goriiimektedir.
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H.1.3. Devre Konu Tesebbis

‘A101” markasi adi altinda kurulan Yeni Magazacilik A.S.(Yeni Magazacilik),
18.4.2008 tarihinde ilk magazasini agmistir. “Hard Discount’ olarak nitelendirilen
zincir magazalarinda, gida ve hizli tiketim malzemeleri satigi konusunda hizmet
vermektedir. Tesebblsun faal magaza sayisi .....’dir.

Tablo 2: Yeni Magazacilik Devir Oncesi Sermaye Yapisi
ORTAK ADI PAY ORANI (%)
Oligo Investment Holding Pte Ltd.
Asya Katilim Bankasi A.S.
Turgut AYDIN
Balsu Gida San. Ve Ticaret A.S.
Ahmet Yasar AYDIN
Forum Siit Urtinleri A.S.
irfan HACIOSMANOGLU
Hasan SAYIN
Murat SUNGURLU
Asim SAYIN
Ayhan AYDIN
Zehra AYDIN
Can ERSOZ
Hidayet Didem ZAPSU
Kerim Pertev ZAPSU
Omer Rahmi ZAPSU
Azizler Holding A.S.

TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Tesebbusin sattigr drtnler; Et ve etli mamuller, stt ve sutld mamuller, i¢cecekler,
bakliyat ve unlu mamuller, kuruyemigler, kahvaltiliklar, bisklvi ve sekerleme,
konserve ve baharatlar, margarin ve sivi yaglar, meyve ve sebzeler, dondurma ve
dondurulmus Urlnler, deterjan ve temizlik UGrtnleri, kagit Grlnleri, kozmetik Grtnleri,
gida digi Urunleri olarak listelenebilir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinin son fikrasinda ilgili UrGn pazarinin
belirlenmesinde birlesme veya devralma konusu olan mal veya hizmetlerle,
tuketicinin gézunde fiyati ve kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazarin dikkate alinacagi ifade olunmustur. ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da, talep ve arz ikamesi ile potansiyel
rekabetin de pazar taniminda g6z 6nudnde bulundurulacagi belirtilmistir.

Ote yandan llgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20. paragrafinda
“...inceleme konusu iglem, gerek (riin gerekse de codrafi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari ¢gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif
tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilerek, alternatif pazar tanimlar gergevesinde islem rekabetgi
endise yaratmiyorsa Rekabet Kurulu'nun ilgili pazan tanimlamayabilecegi ifade
edilmektedir.
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Sonu¢ olarak basvuruya konu devralmanin, rekabetgi bir endise yaratmayacak
olmas! sebebiyle bu pazarlar bakimindan dosya konusu islemde kesin pazar
tanimlar yapilmasina gerek olmadigi kanaatine varilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu islemin rekabetci bir endise yaratmayacak olmasi sebebiyle
basvuruya konu devralmada, kesin cografi pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
kanaatine variimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devir iglemi

S6z konusu devralma iglemi; Oligo Investment Holding Pte Ltd., Balsu Gida San. ve
Ticaret A.S., Azizler Holding A.S., Hidayet Didem Zapsu, Kerim Pertev Zapsu ve
Omer Rahmi Zapsu’nun Yeni Magazacilik'da sahip olduklari toplamda yaklagik
olarak %30’luk hisseleri devrederek ortakliktan ayrilmalarini konu edinmektedir.

Bu kapsamda,

e Oligo Investment Ltd., Hidayet Didem Zapsu, Kerim Pertev Zapsu ve Omer
Rahmi Zapsu Yeni Magazacilik’taki mevcut hisselerini Azizler Holding A.S.'ye
devretmekte, daha sonra s6z konusu %22,5’lik hisse, mevcut ortaklardan Forum
Sit Urlnleri ve Gida Dig Ticaret A.S., irfan Hacliosmanoglu ve Turgut Aydin
tarafindan devralinmaktadir.

e Balsu Gida A.$, Yeni Magazacilik'taki mevcut hissesini Cuneyd Zapsu'ya
devretmekte, daha sonra s6zkonusu %7,6’lik hisse, mevcut ortaklardan Forum
Sit Urinleri ve Gida Dis Ticaret A.S., irfan Haciosmanoglu ve Ahmet Yasar
Aydin tarafindan devralinmaktadir.

Bdylece s6z konusu devir ile halihazirda Yeni Magazacilik'in hissedarlarindan olan
Zapsu Ailesi bireyleri ile bu ailenin kontrolindeki Oligo ve Balsu sirketleri (Zapsu
Grubu) paylarini  devrederek ortakliktan c¢ikarken, diger ortaklar paylarini
arttirmaktadir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayill Teblig’in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” baslkh 2.
maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir tegebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine

ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi
devralma igslemi olarak kabul edilmektedir.

Basvuru konusu iglem sonucunda ortaya c¢ikan durumun hukuki agidan dogru
bicimde degerlendirilebilmesi i¢in basvuru konusu devir islemi dncesindeki ddonemde
gerceklesen hisse hareketlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Yeni Magazacilik, bes ortak tarafindan 28.3.2008 tarihinde kurulmustur. Kurulug
sermayesindeki pay oranlari agsagida sunulmustur:
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Tablo 3: Yeni Magazacilik Kurulug Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI

PAY ORANI (%)

Oligo Investment Holding PTE. LTD.

Azizler Holding A.S.

Hidayet Didem ZAPSU

Kerim Pertev ZAPSU

Omer Rahmi ZAPSU

TOPLAM

100

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 4: Yeni Magazacilik Kurulug Yénetim Kurulu

UYE ADI TEMSIL ETTIGI TUZEL KiSi ORTAK GOREVI
Geylan Abdulaziz ZAPSU Azizler Holding A.S. Baskan
Mehmet Fatih SARAC Azizler Holding A.S. Baskan Vekili
Hasan Hasip BULDANLIOGLU Oligo Investment Holding PTE. LTD. Uye
Urs Adolf Kaelin Oligo Investment Holding PTE. LTD. Uye

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen pay oranlari ile birlikte ilk yonetim kurulunun olusumu ve dosya
mevcudu  bilgi ve Dbelgelerden, Yeni Magazacilk’in tamamen Zapsu
Ailesi’nin/Grubu’nun kontroliinde oldugu anlasiimaktadir.

30.7.2008 tarihinde dncelikle pay devri ve daha sonra sermaye arttirimi yapilmig, bu
arttinma sadece yeni ortak olan Asya Katilim Bankasi (Bank Asya) taahhut vermistir.
Bu igslemler sonucunda Yeni Magazacilik ortaklik ve ydnetim yapisi asagidaki

bicimde olusmustur:

Tablo 5: ilk Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI

PAY ORANI (%)

Oligo Investment Holding PTE. LTD.

Asya Katilim Bankasi A.S.

Azizler Holding A.S.

Hidayet Didem ZAPSU

Kerim Pertev ZAPSU

Omer Rahmi ZAPSU

TOPLAM

100

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 6: ilk Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Yénetim Kurulu

UYE ADI TEMSIL ETTIGI TUZEL KiSi ORTAK GOREVI
Geylan Abdulaziz ZAPSU Azizler Holding A.S. Baskan
Mehmet Fatih SARAC Azizler Holding A.S. Baskan Vekili
Hasan Hasip BULDANLIOGLU Oligo Investment Holding PTE. LTD. Uye
Urs Adolf Kaelin Oligo Investment Holding PTE. LTD. Uye
Muhammet Erciment SOLMAZ Asya Katilim Bankasi A.S. Uye

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen pay oranlarn ile birlikte yonetim kurulunun olusumu ve dosya
mevcudu bilgi ve belgeler dikkate alindiginda ilk pay devri sonrasinda da Yeni
Magazacilik’in tamamen Zapsu Grubu’nun kontrolinde oldugu anlasiimaktadir.

3.7.2009 tarihinde ikinci pay devri ve sermaye artirrmi yapilmis ve bu iglemler
sonucunda Yeni Magazacilik ortaklik ve ydnetim yapisi asagidaki bigimde
olusmustur:
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Tablo 7: ikinci Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY ORANI (%)

Oligo Investment Holding PTE. LTD.

Asya Katilim Bankasi A.S.

Forum Siit Urtinleri ve Gida Dig Tic. A.S.

irfan HACIOSMANOGLU

Murat SUNGURLU

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Azizler Holding A.S.

Hidayet Didem ZAPSU

Kerim Pertev ZAPSU

Omer Rahmi ZAPSU

TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen pay oranlari ile birlikte Tablo 8'de yer alan yonetim kurulunun
olusumu ve dosya mevcudu bilgi ve belgeler dikkate alindiginda 3.7.2009 tarihinde
gerceklesen ikinci pay devri iglemi sonrasinda Yeni Magazacilik’in hukuki ve fiili
kontolunde degisiklik olustugu anlasiimaktadir.

Tablo 8: ikinci Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Yénetim Kurulu

UYE ADI TEMSIL ETTIGI TUZEL KiSIi ORTAK GOREVI
Salih SARIGUL Asya Katilim Bankasi A.S. Bagkan
Geylan Abdulaziz ZAPSU Azizler Holding A.S. Baskan Vekili
Mehmet Fatih SARAC Azizler Holding A.S. Uye
Ahmet Bilge ANBARLILAR Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Uye
irfan HACIOSMANOGLU - Uye
Hasan SAYIN Forum Siit Uriinleri ve Gida Dis Tic. A.S. Uye
“Sﬂgtiﬂn;nget Erciment Asya Katilim Bankasi A.S. Uye

Kaynak: Bildirim Formu

S6z konusu iglem sonrasinda Yeni Magazacilik ortaklari, Bank Asya’nin, bagh
ortaklklarin ve istiraklerin ortak, yonetici ve denetleyici konumunda bulunan gercek
ve tuzel kigilerden olusan Asya Grubu ve Zapsu Grubu olmak Uzere iki ana gruptan
olusmustur:

Tablo 9: ikinci Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Grup Bazli Ortaklik Yapisi

GRUP ORTAK ADI PAY ORANI (%)

Asya Katilim Bankasi A.S.

Forum Siit Urtinleri ve Gida Dig Tic. A.S.
irfan HACIOSMANOGLU

Murat SUNGURLU

ASYA

Bank Asya Grubu Toplami

Oligo Investment Holding PTE. LTD.
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Azizler Holding A.S.

Hidayet Didem ZAPSU

Kerim Pertev ZAPSU

Omer Rahmi ZAPSU

ZAPSU

Zapsu Grubu Toplami

TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

S6z konusu donemde gegerli Yeni Magazacilik ana s6zlesmesine gore sirketin gerek
genel kurulunun gerekse yonetim kurulunun toplanti ve karar usulleri Turk Ticaret
Kanunu (TTK) hikumlerine tabidir. Bu c¢ergevede, normal gundemli genel kurul
TTK’nin 372. ve ana s6zlesmenin degistiriimesi gindemli genel kurul 388. maddeleri
uyarinca toplanarak karar alabilir. Buna goére, Yeni Magazacilik’in hukuki kontrolu
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sermayenin yarisindan fazlasina sahip olan Asya Grubu’na gectigi ancak yonetim
kurulu olusturulmasi asamasinda cogunluk yetkisinin kullaniimadidi ve yonetim
kurulu Gyelerinin oybirligiyle secildigi gorilmektedir.

18.8.2009 tarihinde d6ncelikle pay devri ve daha sonra sermaye arttirrmi yapilmis ve
bu arttinma sadece yeni ortak olan As Tuketim Mallari Ticaret A.S. (As Tuketim)
taahhat vermistir. Bu iglemler sonucunda As Tuketim, Yeni Magazacilik’in .......
hissedar olmustur. Bununla birlikte 20.8.2009 tarihli Olaganusti Genel Kurul Karari
ile yonetim kurulu yapisi ve aday gosterme ile ilgili ana sdzlesme hukumleri
degistirilmistir. Buna gore, yonetim kurulu 9 Gyeden olugsmakta ve en az 6 Uye ile
toplanabilmektedir. Bazi 6zel konular hakkindaki kararlarda ise 7 Gyenin olumlu oyu
aranmaktadir.

25.8.2009 tarihinde, s6z konusu Olaganustu Genel Kurul Karar’'ndan 5 gun sonra,
As Tuketim’in Oligo’dan devraldigi hisseler iptal edilmistir. Bu nedenle Gglncl devir
isleminde Yeni Magazacilik kontrol yapisi degismemistir. As Tilketim’in sermaye
artinmi taahhudinde bulundugu hisseler ise dordlincid devir iglemi sirasinda
18.9.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Turgut Aydin’a devredilmistir. As
Tlketim’in hisselerinin iptal edilmesinden sonraki slregte s6z konusu tesebblsin
yonetim kurulundaki 3 Uyeligi de dusmustar. Yonetim kurulu 9.11.2009 tarihine kadar
geriye kalan 6 Uyesi ile olagan kararlari almaya devam etmistir. S6z konusu iglem
sonrasinda Yeni Magazacilik ortaklari Asya Grubu ve Zapsu Grubu olmak Uzere iki
ana gruptan olugsmustur:

Tablo 10: Dérdincli Pay Devri Sonrasinda Yeni Magazacilik Grup Bazli Ortaklik Yapisi

GRUP | ORTAK ADI PAY ORANI (%)
Turgut AYDIN
Asya Katilim Bankasi A.S.
ASYA | Forum Siit Uriinleri ve Gida Dig Tic. A.S.
irfan HACIOSMANOGLU
Murat SUNGURLU

Bank Asya Grubu Toplami
Oligo Investment Holding PTE. LTD.
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Azizler Holding A.S.
Hidayet Didem ZAPSU
Kerim Pertev ZAPSU
Omer Rahmi ZAPSU
Zapsu Grubu Toplami
TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu
As Tuketim'in hisselerinin Turgut Aydin tarafindan devralinmasi sonrasinda,
5.11.2009 tarihinde Aydin Ailesi'nin diger fertleri de hissedar konumuna gelmis ve
9.11.2009 tarihinde gercgeklestirilen sermaye artirnmi ile bildirime konu devir 6ncesi
hissedarlik yapisina ulasiimistir. Bu son durumda, Asya Grubu Yeni Magazacilik
sermayesinin yaklasik ...'ine sahip olmustur. 9.11.2009 tarihli genel Kkurul
toplantisinda yapilan ana soézlesme degisikligi uyarinca 11 Gyeden olusan yonetim
kurulu, en az 8 Uye ile toplanabilmekte ve olagan konularda karar almak igin 7 Gyenin
olumlu oyunun yeterli oldugu goértulmektedir. Yillik but¢cenin onaylanmasi, konsept
degisikligi, ust dlzey yodneticilerin atanmasi gibi bazi 6zel konularda ise en az 8
olumlu oyla karar alinmasi sarti aranmaktadir.

ZAPSU
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Bu islem sonrasinda da Yeni Magazacilik ortaklari Asya Grubu, Zapsu Grubu olmak
Uzere iki ana gruptan olugsmustur:

Tablo 11: Besinci Pay Devri Sonrasinda Yeni Magdazacilik Grup Bazli Ortaklik Yapisi
GRUP ORTAK ADI PAY ORANI (%)

Asya Katilim Bankasi A.S.

Forum Siit Urtinleri ve Gida Dig Tic. A.S.
irfan HACIOSMANOGLU

Murat SUNGURLU

Turgut AYDIN
BANK ASYA Ahmet Yasar AYDIN
Ayhan AYDIN

Zehra AYDIN

Can ERSOZ

Hasan SAYIN
Asim SAYIN
Bank Asya Grubu Toplami

Oligo Investment Holding PTE. LTD.
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Azizler Holding A.S.

Hidayet Didem ZAPSU

Kerim Pertev ZAPSU

Omer Rahmi ZAPSU
Zapsu Grubu Toplami

ZAPSU

Kaynak: Bildirim Formu

Yonetim kurulunda ortaklardan Oligo Investment Ltd.'yi temsilen Geylan Abdulaziz
Zapsu, Balsu Gida San. ve Tic. A.S.'yi temsilen Ali Cemil Taner, Asya Katilim
Bankasi A.S.yi temsilen Salih Sarigil ve Muhammet Erciument Solmaz, ayrica
Hasan Sayin, irffan Haciosmanoglu, Mehmet Fatih Sarag, Ahmet Yagar Aydin, Ayhan
Aydin, Turgut Aydin ve Can Ersdéz yer almaktadir. Can Ers6z, Memorial
Hastanesi'nin degdisik kademelerinde ve Landmark Supply Holding A.$.’de yonetici
olarak ¢alismistir.

Tablo 12: Bildirime Konu Devralma Oncesi Yeni Magazacilik Yénetim Kurulu

UYE ADI TEMSIL ETTIGI TUZEL KiSi ORTAK GOREVI
Turgut AYDIN - Baskan
Salih SARIGUL Asya Katilim Bankasi A.S. Baskan Vekili
Muhammet Erciment SOLMAZ Asya Katilim Bankasi A.S. Uye
Ali Cemil TANER Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Uye
ifan HACIOSMANOGLU - Uye
Hasan SAYIN - Uye
Ahmet Yagar Aydin - Uye
Ayhan Aydin - Uye
Mehmet Fatih SARAC - Uye
Can ERSOZ - Uye
Geylan Abdulaziz ZAPSU Oligo Investment Holding PTE. LTD. Uye

Kaynak: Bildirim Formu

Geylan Abdulaziz Zapsu ve Mehmet Fatih Sarag, bir 6nceki ydonetim kurulunda
Zapsu Grubu tarafindan kontrol edilen Oligo investment Ltd.yi temsil etmistir. Balsu
Gida San. ve Tic. A.S. de, Zapsu Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani Turgut Aydin, 1991 yilinda kurulan Aydin Orme San. ve Tic.
A.S. ile tekstil sektorine girmistir. Turgut Aydin 1996 yilinda da Asya Finans Kurumu
A.S.nin (sonradan Asya Katilim Bankasi A.$.) kurucu ortaklari arasinda yer alarak
1997 yilindan itibaren uzun slre ydnetim kurulunda goérev yapmistir. Aydin Ailesi
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bireyleri halihazirda da Bank Asya imtiyazl ortaklari arasinda yer almaktadir. Turgut
Aydin, daha sonraki dénemde de 1993 yilinda kurulan istanbul Memorial Saglik
Yatirimlart A.$.’nin (Memorial) ortadi ve yonetim kurulu Uyesi olmustur. Memorial’'in
29.7.2004 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yer alan sermaye artirrmina goére Aydin
Ailesi yaklagik ... Kalkavan Ailesi de yaklasik ... paya sahip bulunmakta ancak
yonetim ya da denetim organlarinda Kalkavan Ailesinden kimse yer almamaktadir.
Diger taraftan, Aydin Ailesi fertleri, Bank Asya bagh ortakliklarindan Asyafin Turizm
Proje ingaat Taahhiit Emlak San. ve Tic. A.S. (daha sonra Tuna Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.)ve Asyafin insaat San. Dis Tic. ve Paz. A.S.de (daha sonra Nil
Yonetim Hizmetleri Emlak Turizm San. Tic. A.$.) hissedar konumunda olup Turgut
Aydin anilan sirketlerde ydonetim ve/veya denetim organlarinda gérev yapmistir.

Yénetim kurulundaki diger tGyelerden Hasan Sayin ve irfan Haciosmanoglu ise, ayni
zamanda Bank Asya’nin imtiyazli hissedarlarindan Forum ingsaat Dekorasyon Turizm
San. ve Tic. A.S.’nin yénetim kurulu Gyeleridir. Forum Sut Urtinleri A.S.’nin ise Forum
ingaat Dekorasyon Turizm San. ve Tic. A.S ile organik bagi bulunmaktadir; bununla
birlikte Forum insaat A.S.’nin ydneticisi olan Hasan SAYIN, Yeni Magazacilik'in bir
onceki ydnetim kurulunda (Tablo 8) Forum Sut Uriinleri A.S.yi temsilen
bulunmaktadir.

Taraflar arasindaki bu iligkiler dikkate alindiginda, devir Oncesinde Yeni
Magazacilik’in Asya Grubu tarafindan kontrol edildigi gérulmektedir.

Bildirim tarihi itibanyla Yeni Magazacilik'in sermayesinin yaklasik .... elinde
bulunduran Asya Grubu, bildirime konu devir islemi sonucunda Yeni Magazacilik’in
sermayesinin .... sahip olacaktir. inceleme konusu devir islemiyle olusacak ortaklik
yapisina Tablo 13’te yer verilmistir:

Tablo 13: Bildirime Konu Devir Oncesi ve Devir Sonrasi Sermaye Yapisi

DEVIR ONCESI PAY SAHIBI (%) DEVIR SONRASI PAY SAHIBI (%)
Oligo Investment Holding Pte Ltd. -
Asya Katilim Bankasi A.S. Asya Katilim Bankasi A.S.
Turgut AYDIN Turgut AYDIN
Balsu Gida San. Ve Ticaret A.S. -
Ahmet Yasar AYDIN Ahmet Yasar AYDIN
Forum Siit Urtinleri A.S. Forum Siit Uriinleri A.S.
ifan HACIOSMANOGLU ifan HACIOSMANOGLU
Hasan SAYIN Hasan SAYIN
Murat SUNGURLU Murat SUNGURLU
Asim SAYIN Asim SAYIN
Ayhan AYDIN Ayhan AYDIN
Zehra AYDIN Zehra AYDIN
Can ERSOZ Can ERSOZ
Hidayet Didem ZAPSU Yasin HACIOSMANOGLU?
Kerim Pertev ZAPSU -
Omer Rahmi ZAPSU -
Azizler Holding A.S. - -
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu ve Ticaret Sicil Gazetesi

2 Yasin HACIOSMANOGLU bildirim sonrasinda 7.9.2010 tarihli genel kurulda pay sahibi olmustur.
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Devir sonrasi yonetim kurulu yapisina bakildiginda ise s6z konusu yapinin 1997/1
saylll Tebli§ anlaminda bir degisiklige ugramayacagi gortlmektedir. Yeni durumda
yonetim kurulu 5 Uyeden olusmaktadir. Ana sdzlesmenin ilgili hikimlerine gore, s6z
konusu 5 Uyeden ugu Turgut Aydin, Ahmet Yasar Aydin, Ayhan Aydin'in aday
g6sterecegi kisilerden; biri Asya Katilim Bankasi A.S.’nin, biri de Forum St Uriinleri
ve Gida Dig Ticaret A.S., Murat Sungurlu, Irfan Haciosmanoglu, Hasan Sayin ve
Asim Sayin'in aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan segilecegi
ongoriulmektedir.

Bu dogrultuda yonetim kuruluna segilen Gyeler bir tarafta Turgut Aydin, Ahmet Yasar
Aydin ve Ayhan Aydin; diger tarafta ise Yasin Haciosmanoglu ile Forum St Uriinleri
A.S.yi temsilen Nurullah Bayram olarak gergeklesmistir. ilgili tabloya asagida yer
verilmektedir:

Tablo 14: Bildirime Konu Devralma Sonrasinda Yeni Magazacilik Yénetim Kurulu

UYE ADI TEMSIL ETTIGI ORTAK GOREVI
Turgut AYDIN Baskan
Ahmet Yasar AYDIN Baskan Vekili
Ayhan AYDIN Uye
Nurullah Bayram Forum St Uriinleri A.S. Uye
Yasin Haciosmanoglu - Uye

Kaynak: Bildirim Formu

Bu tespitin ardindan belirlenmesi gereken husus bu devralma isleminin izne tabi olup
olmadigidir. 1997/1 sayil Teblig’in 4. maddesine gore “...bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tegebbuslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili {riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes milyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
zorunludur” .

1997/1 sayil Teblig’in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” baslkh 2.
maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir tegebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi”
durumu devralma iglemi olarak kabul edilmektedir. Bildirim konusu iglemle Yeni
Magazacilik'in kontrol yapisinda 1997/1 sayih Teblig anlaminda bir degisiklik
meydana gelmedigi dikkate alinarak yukarida yer verilen dederlendirmeler 1s131inda;

- Bildirim konusu devralma igleminin devre konu tesebbisin kontrol yapisinda
degisiklige yol agmamasi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§g’'in 2. maddesi kapsaminda
bir birlesme/devralma islemi olmadidi ve bu cergcevede Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir igslem olmadigi,

- Devre konu tesebbus Uzerindeki kalici kontrol degisikliginin 3.7.2009 tarihli iglemle
gerceklestidi,

kanaatine variimistir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin Yeni Magazacihik A.$.’nin kontrolinde herhangi bir
degdisiklige yol agcmamasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu

maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Ainmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda olmadigina,

2. Yeni Magazacilik A.S.’nin bir kisim hissesinin devre konu oldugu 3.7.2009 tarihli
islemin 4054 sayih Kanun’un 11. maddesi cergevesinde resen incelemeye
alinmasina,

3. llgili islemler sirasinda, 4054 sayili Kanun'un 14. maddesi gergevesinde
Baskanligin gorevlendiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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