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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog¢. Dr. Mustafa ATES,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Neyzar UNUBOL, Mazlum YALGCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

:- Ferrero International S.A.

Temsilcisi: Av. Hakan YAZICI _
Yasemin Sok. No:13 Levent Mahallesi Levent/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: IF Mariano Stelliferi S.p.A kontroliindeki dogal findik iginin
sermayesinin ve oy haklarinin %100’GUnun ve yan iglenmig findik iginin sermayesinin
ve oy haklarinin %49,9’unun Ferrero International S.A. tarafindan satin alinmasi
suretiyle ortak girigsim olusturulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.07.2012 tarih ve 5905 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 07.08.2012 tarih ve 2012-3-127/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: ilgili Tesebbiisler ve Faaliyet Alanlari

Devralan Tesebbis

Faaliyet Alanlari

Ferrero International
S.A. (Ferrero)

Liksemburg merkezli Ferrero sirketi dinya capinda sekerleme (gikolata,
seker, atistirma ve slrulebilir tath) dretiminde, pazarlamasinda ve ticaretinde
faaliyet gostermektedir. Ferrero, Tirkiye'de yalnizca Ferrero Cikolata ve
Tarim Urlnleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Ferrero Cikolata) araciligi ile yurt
digindaki tesislerinden ithal etti§i Urlnlerin satis ve pazarlamasini
gergeklestirmektedir.

Devreden Tesebbls

Faaliyet Alanlari

(IF Mariano)

IF Mariano Stelliferi Grubun holding sirketidir. Stelliferi Grup asil olarak diinya

IF Mariano Stelliferi S.p.A | ¢apinda findik ve diger kabuklu yemis tedarikinde ve findik, findik unu, findik

ezmesi gibi yar islenmis Urlnlerin pazarlamasi alaninda faaliyet
gOstermektedir.
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Tablo 2: Ciro Bilgileri (2011 yili)

islem Taraflari Dunya Cirosu* (TL) Tarkiye Cirosu* (TL)
IF Mariano (cennn) (-....)
Ferrero’ (.....) (....)

*2011 Y1l T.C. Merkez Bankasi aylik ortalama doviz alis kuru (1 Euro= 2,32240 TL) dikkate alinarak
hesplanmigtir.
Tablo 3: Etkilenen Pazarlar

Pazar Payi (2011, %)

Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralan Devre konu Toplam
Cikolatali Sekerleme Tirkiye Dikey (-onr) (O (-nn)
Srilebilir Tathlar Tirkiye Dikey (-onr) (O (-nn)
Findik Tedariki Tirkiye Dikey (-onr) (O (-nn)
Dogal Findik Ticareti Tirkiye Dikey (-onr) (O (-nn)
\_Figrlegtlienmig Findik Tirkiye Dikey (-....) (.....) (-....)

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem kapsaminda; Ferrero, IF Mariano’ya ait dogal findik isinin (Nat Isi)
%100’Unl ve yari islenmis findik isinin (SL isi) %49,9’'unu devralacaktir. Devir islemi, IF
Mariano ile istiraki olan Stelliferi & Itavex S.p.A. (Stelliferi Itavex) ve Stelliferi Findik ve
Gida Sanayi A.S.’nin (Stelliferi Findik) Nat Isi’'ni sirasiyla italya ve Tlrkiye’de kurulacak
Newco Nat It ve Newco Nat TK unvanl Ferrero sahipligindeki tesebbulslere devretmesi
yoluyla gerceklestirilecektir. islem sonrasinda Ferrero Newco Nat IT ve Newco Nat TK’'nin
%100’Une sahip olacaktir.

ilk islemin gerceklesmesinin ardindan Stelliferi Findik blinyesinde yalnizca SL Isi
kalacaktir. SL Isi’nin tamami ise IF Mariano’nun Stelliferi Findik'in sermayesinde sahip
oldugu %79,22 oraninda hisse ve oy haklarinin ve Romeo Stelliferi, Mariano Stelliferi,
Pietro Stelliferi, Carlo Stelliferi, Yakup Uzunoglu ve Kenan Askar’in Stelliferi Findik'in
sermayesinde sahip olduklari %20,78 oraninda hisse ve oy haklarinin devri sonucunda
Newco SL IT biinyesinde toplanacaktir. Ferrero; Stelliferi Findik’in Nat isi ayrildiktan sonra
SL isi ile ilgili kalan kisminin tamaminin devrolunacadi Newco SL IT'nin %49,9’luk kismini
da devralacaktir. Newco SL IT'de yillik butce, strateji ve is plani ile ilgili dnemli veto
haklarina sahip olan Ferrero, Newco SL IT’yi IF Mariano ile birlikte ortak kontrol altinda
bulunduracaktir.

Mevcut islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ilgili hikumleri ve
2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda bir devralma islemidir. islem kapsaminda gergeklestirilecek
olan Stelliferi Findik'in Nat lIsi’nin tamaminin Ferrero’nun kontroliindeki tesebbusler
tarafindan devralinmasi, Ferrero ve Stelliferi Grup arasinda ortak girisim kurulmasi ve bu
ortak girisimin Stelliferi Findik'in SL isi’ni devralmasi islemleri 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin son fikrasi uyarinca yakin iliskili islemler bigiminde degerlendirilerek tek bir
islem olarak kabul edilmistir.

S0z konusu islem, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde dngdrilen ciro esiklerini astigindan izne tabidir.

' Ferrero Diinya ve Tirkiye cirosu 01.09.2010-31.08.2011 mali dénemi igin verilmistir.
2/3



12-41/1245-401

Ferrero ile Stelliferi Grubun faaliyet alanlari arasinda yatay értiisme bulunmamaktadir. Ote
yandan; Findik Ferrero’nun urettigi drtGnlerde girdi olarak kullanildigindan Stelliferi Grubun
Ust pazarda faaliyet gosterdigini ve devralan tesebbisin faaliyet alani ile devre konu is
kolu arasinda sadece dikey iliski oldugu kanaatine ulasiimistir.

Taraflarin etkilenen pazarlardaki pazar paylarinin oldukg¢a dusuk oldugu, findik arzinda her
hangi bir sikinti yasanmamasi sebebiyle Ferrero’nun Ust pazardaki faaliyetlerinin rakipleri
Uzerinde ayricalikli bir konum yaratmayacagi ve rakiplerin hammaddeye erigimlerinin
kisittanmayacagi dikkate alindiginda; Ferrero’nun Stelliferi Grup’un Nat isi’nin tamamini ve
SL lIsi’nin ortak kontroliinii devralarak dikey entegre olmasinin findik tedariki, dogal findik
ve yarl islenmis findik pazarlarindaki tesebbusler agisindan rekabetgi bir endiseye yol
acmayacagl kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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