(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-048 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-01/5-4

Karar Tarihi : 09.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Mustafa Caner GUREL, Rumeysa BALCIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Aktiebolaget Volvo
-Daimler Truck AG
Temsilcisi: Av. Halit AYDIN
Hardal Sokak No: 6 Levent, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daimler Truck AG ve Aktiebolaget Volvo tarafindan ticari
araclar icin yazihm tanimh ara¢ platformunun gelistirilmesi ve satisi igin tam
islevsel bir ortak girigsim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.12.2024 tarih ve
60223 sayili yazi ile intikal eden bildirim tizerine dizenlenen 31.12.2024 tarih ve 2024-
6-048/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Daimler Truck AG (DAIMLER TRUCK) ve Aktiebolaget Volvo (VOLVO)
tarafindan ticari araclar icin yazihm taniml arag¢ platformunun gelistiriimesi ve satisi
icin tam iglevsel bir ortak girisim (OG) kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini, VOLVO ve DAIMLER TRUCK arasinda 25 Ekim 2024
tarihinde imzalanan Yatirrm Sézlesmesi ve Pay Sahipleri Sdzlesmesi (SOZLESME)
olusturmaktadir. OG’nin baslangigta VOLVO’nun tamamina sahip oldugu bir istirak
olarak kurulacagi, Sézlesme’nin kapanis glininde DAIMLER TRUCK’in nakit bedel
karsihginda OG sirketinin %(.....) hissesini satin alacagi belirtiimistir. Taraflarca,
OG’nin faaliyet alaninin ticari araglar igin entegre arag¢ yazilim platformunun Gretimi ve
satisi olacagi, OG’nin (.....) yihna kadar yazilim Grandndn Uretimine baglamasinin
hedeflendigi ifade edilmektedir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmuine yer
verilmektedir. Bu hikumler gergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
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ortak girisim sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi
ve kurulan sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

Basvuruda ve Sozlesme’de yer verilen bilgilere gore; her bir igslem tarafi, OG Uzerinde
%(.....) hisse oranina sahip olacak ve OG’nin, yonetim kurulu ve ortaklar kurulu olmak
uzere iki tane karar alma organi bulunacaktir. Yonetim kurulu, VOLVO ve DAIMLER
TRUCK’In (.....) Uyesinin oldugu toplam (.....) Gyeden olusacak ve yonetim kurulunun
gorevleri, sayisi ve diger hususlar hakkinda degisiklik yapabilmek i¢in her bir islem
tarafinin olumlu oyu aranacaktir. Yonetim kurulu toplantisi igin toplanti yeter sayisi
(.....) olarak belirlenmis olup, kararlar (.....) gogunlukla alinacaktir. Ortaklar kurulunda
paylarin ve menkul kiymetlerin tahsisi, ihraci, 6z kaynak artisi ya da azaltilmasina
iliskin kararlar da dahil olmak Uzere herhangi bir karar alinabilmesi icin ise her bir
tarafin olumlu oyu aranacaktir. is planinin onaylanmasi, uyarlanmasi, giincellenmesi
veya degistiriimesi, ortak girigsimin Ust dlizey yonetim ekibinin bir Gyesinin atanmasi,
degistiriimesi veya ayrilmasi ve gegerli is planindaki isletme butgesinde yer alan
toplam sermaye harcamasi tutarini agan herhangi bir sermaye harcamasi da dahil her
bir taraf ilgili stratejik konularda veto hakkina sahip olacaktir

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, VOLVO ve DAIMLER TRUCK’in OG ile
ilgili alinacak tum kararlar bakimindan karsilikl is birligi icinde olma zorunluluklari
sebebiyle, OG’nin iglem taraflarinin ortak kontrolu altinda faaliyet gosterecegi tespit
edilmistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi i¢in kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagima gereklidir.
S0z konusu kriter ile kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdUrebilen ayri bir tesebbUs olarak tanimlanip
tanimlanamayacagini tespit etmek amaclanmaktadir.

Basvuruda VOLVO ve DAIMLER TRUCK’In her birinin, OG’nin 6zsermayesine
SOZLESME c¢ercevesinde (.....) Avro katkida bulunacagdi, buna ilaveten islem
taraflarinca (.....) Avro degerinde fikri mulkiyet varliklarinin OG’ye devredilecegi,
OG’nin ana sirketlerden bagimsiz yeterli sayida personel istihdam edecedgi, (.....)
yihinda pay sahiplerinden alacagdi (.....) Avro baslangi¢ yatirimi ile ticari faaliyetlerini
kalici olarak yurutmek icin yeterli varliga sahip olacagi ifade edilmektedir. Buna ilave
olarak, bagsvuruda OG’nin; ana sirketlerin herhangi bir islevini yerine getirmeyecedi,
ana sirketlerden bagimsiz bir sekilde Urettigi yazilmi ticarilestirerek ana sirketler
disindaki musterilerinin kullanimina sunacagi, s6z konusu yazilimin gelistiriimesinde
ve ticarilestiriimesinde kullanilan girdilerin ana sirketlerden bagimsiz olarak tedarik
edecegi beyan edilmistir.

Yukarida yer alan bilgi ve agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz
bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
kurulmasi niteligi tasidigi tespit edilmistir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asildidi, dolayisiyla
islemin izne tabi bir devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

islem taraflarindan VOLVO kiireselde; karayolu ve arazi kamyonlari, otobiisler, ingaat
ekipmanlari Uretimi ve satigi, denizcilik ve endustriyel uygulamalar igin gu¢ ¢ézumleri
ve finansman hizmetleri sunan bir sirketler grubudur. VOLVO, Turkiye'de ise Volvo
Group Otomotiv Ticaret Ltd. $ti., VFS Finansal Kiralama AS ve VFS Finansman AS
araciligiyla faaliyetlerini yarttmektedir. Diger ortak girisim tarafi olan DAIMLER ise
klreselde kamyon ve otobUs Uretimi ile bu araglarin parga ve ekipmanlarinin dretimini
ve satisini gergeklestirmektedir. DAIMLER, Turkiye'de bagli sirketi Mercedes Benz
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Tark AS araciligiyla yurt igi pazarinda satis yapmak ve uluslararasi pazarlara ihrag
etmek Uzere otobus, kamyon ve ¢ekici Uretmektedir. Bildirim Formu’nda OG’nin ticari
araclar icin entegre ara¢ yazihm platformunun Uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gOsterecegi ifade edilmistir. OG’nin entegre ara¢ yazilimi Gretimi ve satigi alaninda
faaliyet gosterecegi ve islem taraflarinin halihazirda s6z konusu pazarda faaliyetlerinin
bulunmadigi dikkate alindiginda OG ile islem taraflarinin faaliyetleri arasinda herhangi
bir yatay ortisme bulunmadigi degerlendirilmistir.

OG’nin faaliyet gosterecegi entegre arag yazilimi Gretimin, taraflarin ana faaliyet alani
olan kamyon ve otobus Uretimi ve satisI pazarina saglanacak bir girdi niteliginde kabul
edilebilecek bir Griin olmasi sebebi ile OG’nin Turkiye’de faaliyet gosterecek olmasi
halinde potansiyel dikey bir értisme ortaya cikabilecektir. Ote yandan OG’nin yeni
kurulacak olmasi sebebi ile halihazirda bir pazar payinin bulunmayisi ve Ust pazarda
ticari arag yazilimi dreten Bosch, TTech, Mobileye, ZF veya Aptive gibi bir¢ok rakip
tesebbus bulunmasi dolayisiyla olasi bir dikey ortugsmenin, pazarda kapama etkisi
yaratmayacagi, alt pazar bakimindan ise TRATON (MAN ve Scania), Iveco ve DAF
gibi birgok kamyon Ureticisi olmasi dolayisiyla olasi bir musteri kisitlamasinin mimkun
olmadigdi degerlendirilmistir. Agiklanan sebeplerle bildirilen islemin pazarin rekabetci
yapisina onemli bir etkisi olmayacagi tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca bir ortak girisim
isleminin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi acisindan rekabetci davranislarin
koordinasyon riski tasiyip tasimadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Ortak
girisim kurulmasi islemlerinde, ilgili hUkimde bahsedilen turden bir rekabeti sinirlayici
amag veya etkinin; ana tesebbuslerin, kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya
ortak girisimin yer aldigi pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin
baglantisi olan komsu bir pazarda énemli dlglde faaliyetlerini surdirmekte olduklari
(diger bir anlatimla ana tesebbusler arasindaki isbirligi riski) ve ortak girisim
kurulmasinin dogrudan sonucu olan igbirliginin, ilgili tesebbuslere isleme konu mal ya
da hizmetlerin onemli bir boluminde rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi
hallerde ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda OG’nin isve¢ merkezli kurulacagi, Almanya ve Hindistan’da ilerleyen
surecte istirakleri olabilecegi, bununla birlikte Turkiye'de herhangi bir faaliyeti veya
varhdr bulunmadidi ve 6ngorulebilir gelecekte Turkiye'de herhangi bir faaliyette
bulunmayi planlamadigi, bildirilen islem diginda hélihazirda VOLVO ile DAIMLER
tarafindan kontrol edilen iki adet ortak girisim daha oldugu ve s6z konusu kararlarda
da koordinasyon dogurucu herhangi bir etki olugsmayacagi yoninde degerlendirme
yapildigi dikkate alindiginda, islem taraflari arasinda Turkiye’de etki doJuracak
herhangi bir koordinasyon riskinin dogmadigi tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile basta hékim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi
olmak uzere ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacag! kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



