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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Ekrem KALKAN, Miicteba ALTUN

C. BILDIRIMDE : - Springboard Group S.ar.l.
BULUNAN Temsilcileri: Av. Sibel YURTTUTAN ve Giilperi YORUKER
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza, Kat: 25, D: 89
34398 Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Silver Lake Partners |l Cayman
Silver Lake, 2775 Sand Hill Road, Suite 100, Menlo Park, CA,
94025, ABD

- Silver Lake Technology Investors |ll Cayman

Silver Lake, 2775 Sand Hill Road, Suite 100, Menlo Park, CA,

94025, ABD

- eBay Inc.

2145 Hamilton Avenue, San Jose, Kaliforniya, 95125, ABD

- Canada Pension Plan Investment Board

7th Floor, 33 Cavedish Square, Londra, W1G OPW, BIRLESIK
KRALLIK

- Joltid Ltd.

Guardian Trust Company Ltd. 15 Boulevard Helvetique

1207 Cenevre ISVICRE

- Andreessen Horowitz Fund |, L.P.

Andreessen Horowitz, 2875 Sand Hill Road, Menlo Park, CA,

94025, ABD

E. DOSYA KONUSU: Skype Luxembourg Holdings S.a.r.l., Skype Inc., Sonorit
Holding AS hisselerinin tamaminin Springboard Group S.a.r.l. tarafindan
devralinmasi ve bilahare Springboard Group S.a.r.l.’nin hisselerinin Silver Lake
Partners lll Cayman, Silver Lake Technology Investors Ill Cayman, L.P, eBay
International AG, Canada Pension Plan Investment Board Private Holdings Inc.,
Joltid Ltd., Andreessen Horowitz Fund |, L.P. tarafindan belli oranlarda
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.09.2009 tarih ve 6919 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri 15.10.2009 tarih ve 7441 sayili yaziyla tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
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hikUmleri cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen 03.11.2009
tarih ve 2009-2-225/01-09-EK sayili On inceleme Raporu, 11.11.2009 tarihli Kurul
toplantisinda goérusulmek Uzere 6.11.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/453 sayili
Baskanlik 6nergesi ile gindeme alinmig, taraflarinin temsilcileri tarafindan Rekabet
Kurumuna 10.11.2009 tarihinde gonderilen yazida, s6z konusu iglemin devralan
konumunda yer alan tesebbuslerin kompozisyonunda bazi degisikliklerin s6z konusu
oldugunun bildirilmesi Uzerine mevzubahis degisikliklerle birlikte konunun yeniden
degerlendirilerek izleyen Kurul toplantisinda giindeme getirilmesine karar verilmistir.
Raportorlerce hazirlanan 13.11.2009 tarih ve 2009-2-225/BN-09-EK sayili Bilgi Notu
16.11.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-110/467 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-56
saylili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: llgili Bilgi Notu’'nda; bildirim konusu devralma
isleminin 1997/1 sayill Tebli§ kapsami disinda oldugu, Kanun'un 4. maddesi
acisindan yapilan inceleme sonucunda basvuru konusu isleme Kanun’un 8. maddesi
cercevesinde menfi tespit belgesi verilebilecegi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili islem ve Taraflar

H.1.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem, eBay Inc.’in kontrolu altinda bulunan,

- Skype Luxembourg Holdings S.a.r.l.
- Skype Inc.

- Sonorit Holding AS

- Camino Networks Inc.

adl tesebbuslerin islem dncesinde Silver Lake Group L.L.C. tarafindan dolayli olarak
kontrol edilen Springboard Group S.a.r.l. (Springboard) tarafindan devralinmasini ve
bu islemlerle birlikte Springboard’un hisselerinin

- Silver Lake Partners Ill Cayman

- Silver Lake Technology Investors Il Cayman, L.P

- eBay International AG.

- Canada Pension Plan Investment Board Private Holdings Inc.
- Andreessen Horowitz Fund |, L.P.

- Joltid Ltd.

adli tesebbuUsler arasinda asagida Tablo 1’de yer verilen hisse oranlari gergevesinde
devralinmasi iglemlerinden olusmaktadir.

Tablo 1: Devralma sonrasinda Springboard Group S.a.r.I'in hissedarlik yapisi

Hissedar gruplari islem sonrasi durum
Silver Lake 40.92
Ebay 30.14
CPPIB 12.38
Andreessen Horowitz 2.68
Joltid 13.87
Toplam 100.00

Kontroli devredilecek olan tesebbuslerden Skype Luxembourg Holdings S.a.r.l. ve
Skype Inc., “Skype” adh yazilimi Uretmekte ve dinya c¢apinda satigini
gerceklestirmektedir. Sonorit Holding AS ve Camino Networks Inc.’in pazarlama
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danismanlik alaninda faaliyet gdsterdikleri ancak Turkiye’de herhangi bir faaliyette
bulunmadiklari bildiriimektedir.

Skype yazilimi, bilgisayar ve internet altyapisi Gzerinden anlik mesajlasma, goruntuli
ve sesli gorusme, belli bir sabit ya da mobil telefon numarasini arama hizmetleri
sunabilen bir iletisim yazimidir. S6z konusu yazilim internetten Ucretsiz olarak
indirilebilmektedir. Belli bir sabit ya da mobil telefon numarasini arama hizmeti
disindaki Ozellikleri Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Sabit ya da mobil telefon
numaralarini arama hizmeti ise Skype’'ye 6denecek belli tarifeler Uzerinde satin
alinabilmektedir. Bu durumda yapilacak ses iletimi VOIP olarak bilinen internet
Uzerinden ses iletimi teknolojisi sayesinde gerceklesmektedir. Skype, bu hizmetin
saglanabilmesi amaciyla ilgili cografi bolgelerde ses trafiginin internet ile yerel
sebekeler arasinda baglanmasini ve tasinmasini saglayacak tesebbislerle hizmet
alimi anlagmalari yapmaktadir.

islem sonrasinda Springboard’un eBay Inc. disindaki hissedarlarinin Skype Inc.
tarafindan sunulan Urin ve hizmetlere rakip olabilecek O6zellikte herhangi bir
faaliyetleri bulunmamaktadir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf
H.1.2.1.1. Silver Lake

Silver Lake, yonetimi altindaki yaklasik 14 milyar ABD Dolarlik varliklariyla teknoloji
sektorinde uzmanlasmis global bir 6zel yatirim sirketidir. Silver Lake’in Menlo Park,
New York, Londra, San Francisco ve Hong Kong’da ofisleri bulunmaktadir.

Bildirim formunda Silver Lake’in Turkiye’de Avaya, i2, IPC ve Sabre adli bazi portfoy
sirketleri araciligiyla faaliyet gosterdigi belirtimektedir. S6z konusu sirketler ve
faaliyetleri agagida belirtilmistir.

- Avaya: Turkiye’'de satiglarini distributorleri aracihigiyla yaptigi beyan edilen
Avaya, Silver Lake ve Texas Pasific Group tarafindan ortak olarak kontrol
edilmektedir. Avaya, PBX sistemleri ve iletisim merkezi ¢o6zumleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Avaya’nin 2008 yilinda Turkiye’deki cirosu yaklasik

olarak (.......... ) TLdir.
- i2 Ltd.: i2 Ltd. adl veri analiz yazihmini saglamaktadir. Tarkiye’de 2008
yilindaki cirosu yaklasik olarak (.......... ) TL’dir.

- IPC: Birlesik Krallikta yerlesik bir sirket olan IPC Information Systems ve
ABD’de yerlesik bir sirket olan IPC Systems Inc., Turkiye’de gug elektronigi
ve endustriyel uygulamalar, telekom ve gsm dc glg sistemleri tasarim ve
uretimi, mekanik tasarim ve entegrasyon, elektrik otomasyon ve pano,
alternatif yenilenebilir enerji ¢Ozumleri, elektrik enerjisi agdr kurulumu,
telekomunikasyon agi kurulumu alanlarinda ¢ok dusuk seviyede faaliyet
gostermektedir. 2008 yilindaki cirosu yaklasik olarak (.......... ) TLdir.

- Sabre: Sabre Turkiye'de distributorleri aracihdiyla havayolu ¢oézumleri ve
seyahat agi islerinde faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetlerden Turkiye'de

elde edilen ciro yaklasik olarak (.......... ) TL’dir.
H.1.2.1.2. CPPIB
CPPIB Kanada - Toronto merkezli bir emekliik fonu yatinm yonetimi

organizasyonudur.
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H.1.2.1.3. Joltid Ltd.

Skype adli yazilimin ilk geligtiricileri olan sahislarca kontrol edilen bir tesebbustar.
Tarkiye'de dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

H.1.2.1.4. Andreessen Horowitz

Andreessen Horowitz 6.7.2009 tarihinde piyasaya surulen bir girisim fonudur. Fonun
onde gelen ortaklari Marc Andreessen ve Ben Horowitz'dir.

H.1.2.2. Devreden Taraf: eBay Inc.

eBay Inc. (eBay) her turli malin pazarin belirlemis oldugu fiyatlarla alinip satiimasini
saglayan internet Uzerinden (online) acgik bir ticaret platformu saglamaktadir.

eBay’in 2005 yilinda devraldigi Skype haricindeki diger 6nemli bagl ortakhigi
PayPal'dir. eBay’in 2002 yilinda devraldigi PayPal e-posta hesabina sahip kisilerin
ve igletmelerin guvenli bir ortamda internet Gzerinden 6deme yapmalarini ve internet
Uzerinden 6deme almalarini saglamaktadir. PayPal banka hesaplarinin ve kredi
kartlarinin mevcut finansal altyapisi Uzerine kurulmustur ve guvenli bir édeme
¢cbzumu yaratmak icin dolandiriciigr 6nlemeye yonelik gelismis sistemler
kullanmaktadir. eBay ayrica internet Uzerinden aligverig siteleri olan LoQUo.com,
Intoko, Hollanda bazli Marktplaats.nl ve 2007 yilinda ABD’de piyasaya surulen Kijiji
dahil olmak uzere internet Uzerinde siniflandiriimig sitelerin yani sira internet
Uzerinden bir aligveris karsilastirma sitesi olan shopping.com’u, etkinlik biletlerinin
perakende satisi icin internet Uzerinden bir pazar olan Stubhub’i ve ABD’deki en
blyuUk internet Gzerinden daire listeleme hizmeti olan rent.com’u kontrol etmektedir.

Ayrica eBay’in, Turkiye’de internet Uzerinden bir pazar olan GittiGidiyor'da dolayli
olarak %10’luk bir sermaye payi bulunmaktadir.

eBay Inc.’in % 5’ten fazla hissesi olan Pierre M. Omidyar ve Morgan Stanley olmak
uzere iki hissedari bulunmaktadir. Pierre M. Omidyar, hisselerin %13.0’Une, Morgan
Stanley ise %5.1’ine sahiptir. eBay Inc’in geriye kalan hisseleri Nasdaq Borsasi’'nda
(Nasdaqg Global Select Market) halka agiktir.

PayPalin 2008 yilinda Turkiye’deki cirosu (.......... ) TL'dir. MarketPlace’inki ise

H.2. 1997/1 Sayih Teblig’in Kapsami Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda devredilen varliklari kontrol edecek olan
Springboard’un yonetim kurulu, en az 7 en fazla 25 Uyeden olusacaktir. Hissedarlari
temsilen yer alacak Uye sayilari Tablo 2'de yer almaktadir:

Tablo 2: Devralma sonrasinda Springboard’un yénetim kurulu yapisi

Ydénetim Kurulunda ilgili hissedari temsilen yer alabilecek en

Hissedar gruplari fazla iiye sayisi

Silver Lake (A grubu) 6

eBay (B grubu)

CPPIB (C grubu)

Joltid Ltd. (D grubu)

Andreessen Horowitz (E grubu)

Profesyonel yonetici (F grubu)

NI=2INDININW

Diger Uyeler (G grubu)

Yonetim kurulunda kararlarinin alinmasinda, hissedarlara tahsis edilen yonetim
kurulu Gye sayilarinin basit ¢odunlugunun aranmasi yerine hissedar gruplarina
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hisseleri oraninda oylama giicli saglayan bir ydntem benimsenmistir. Ornegin, Silver
Lake grubu yodnetim kurulunda 6 Uye ile temsil ediliyor olmasina ve sayica 6/18
oraninda koltuga sahip olmasina ragmen, bu 6 Uyenin toplam oylama gucu Silver
Lake grubunun elinde bulundurdugu % 40.92 hisseye denk bir glgten olusmaktadir.
Ayrica, yonetim kurulunda hissedarlarin disinda Springboard ile Skype’in genel
mudard konumuna bulunan profesyonel yodnetici (F grubu Uye) ile yasa gereqgi
Liksemburg kokenli olmasi gereken kisiler (G grubu Uyeler) de Uye olarak yer
almaktadir. F ve G grubu Gyeler hissedarlarin ¢gogunluk oyu ile atanmaktadirlar.
Yonetim kurulu kararlarinin alinabilmesi igin hissedarlarin temsilcisi Uyeler ile
profesyonel yonetici tyenin (A-F gruplari) ve G grubu Uyelerin basit gogunluklarinin
ayri ayri saglanmasi gerekmektedir. F grubu profesyonel yoneticinin 1/1000 oraninda
oy hakki bulunmaktadir. G grubu Uyelerinin oy haklari ise G grubu icerisinde esit
olarak belirlenmektedir.

Ayrica, hissedarlarin yatinmlarini korumak disinda kalan konularda (stratejik ve ticari
konularda) yonetim kurulunda alinacak kararlari veto etme haklari bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun olusumu, karar nisabi ve hissedarlarin yonetim kurulundaki temsil
durumu dikkate alindiginda, hissedarlardan higbirinin tek basina kontrol yetkisinin
bulunmadigi tespit edilmistir. Hisse dagilimi ve yonetim kurulu yapisi, sirketin
yonetimiyle ilgili kararlarda karar nisabi olan basit ¢ogunluga sadece “degisen
ittifaklar’la ulasilabilecegini gostermektedir.

Ayrica dosya igerindeki diger belgelerde, Sprinboard hissedarlarinin bu tesebbusle
ilgili kararlarinda ortak irade ile davranmalarini mutlaka gerektirecek sekilde baska
alanlarda ortak ¢ikarlarinin bulunmadigi da ifade edilmektedir. CPPIB’nin, Silver Lake
grubunun Texas Pacific Group tarafindan ortak kontrol edilen Avaya’da azinlik
hissesine sahip oldugu bilgisine ulasiimigtir. Ayrica, CPPIB ve Silver Lake'in bagh
ortakliklarinin NXP B.V. ve SunGuard Data System Inc. adli tegebbuslerde azinlik
hisseleri bulunmaktadir. Bildirim formunda, CPPIB ve Silver Lake’in kendi
blnyelerinde ¢ok degisik yatirrmcilari barindirmalari ve temelde bu farkl yatrimcilarin
cikarlarini gobzetecek olmalari sebebiyle Springboard’daki oy haklarini istikrarli
bicimde ayni dogrultuda kullanmalarini gerektirecek bir durumun bulunmadigi ifade
edilmektedir.

Bu cergevede, Springboard’'un kontrol yapisinin “tek kontrol” veya “ortak kontrol”
seklinde olmadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla en son bildirildigi haliyle s6z konusu
islemin 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda birlesme / devralma ya da ortak girisim
islemi olmadigi kanaatine ulagiimistir.

H.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

Bildirim formunda ilgili islemin 1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda degerlendiriimemesi
durumda taraflarin, isleme menfi tespit veya muafiyet taninmasi talepleri
bulunmaktadir.  Springboard hissedarlarini olusturan ana tesebbuslerin Skype
yazilimina rakip olarak kabul edilebilecek bir trlin veya hizmetle ilgili bir faaliyet
alaninda calismadiklar tespit edilmistir. Bu agidan degerlendirildiginde tesebbusler
arasi rekabet sinirlayici yatay bir anlagsmanin s6z konusu olamayacagi kanaatine
varimistir.

Hissedarlardan Silver Lake Turkiye'de, Avaya adli tesebbls ve onun distribGtorleri
araciligiyla, “PBX sistemleri” ve “iletisim merkezi ¢ozUmleri” pazarlarinda faaliyet
gostermektedir. Bu pazarlardaki 2009 pazar paylari sirasiyla %(....) ve %(....)dir.
Skype yazihmini PBX sistemlerine veya iletisim merkezi c¢ozumlerine entegre
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edilerek kurumsal kullanicilarin kullanimina uygun hale getiriimesi amaciyla “Skype
for SIP” yazilimi gelistiriime agsamasindadir. Ancak mevcut durumda, Skype ile Avaya
arasinda “Skype for SIP” yaziliminin kullanimini konu eden mianhasirlik igeren bir
anlasma bulunmamaktadir. ileriye déniik olarak yapilacak bir degerlendirme olarak
ise, Avaya’nin kurdugu PBX sistemlerde ve iletisim merkezi ¢ézimlerinde “Skype for
SIP” yaziliminin minhasiran kullaniilmasi durumu halinde ortaya ¢ikabilecek etkilerin
degerlendiriimesi gerekirse, Avaya’nin Ust pazar olarak kabul edilebilecek PBX
sistemleri ve iletisim merkezi ¢ézimleri pazarlarindaki mevcut pazar paylarinin hakim
durum olusturabilecek olgude yuksek olmamasi sebebiyle, Skype’nin rakiplerini
kurumsal pazardan diglayabilme olasiliginin zayif oldugu tespit edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olmadigina,

- Isleme 4054 sayil Kanun’'un 8. maddesi cergevesinde menfi tespit belgesi
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



