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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-30 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-29/349-83
Karar Tarihi : 24.4.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU, Hakan Deniz KARAKOC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lord Corporation
Temsilcisi: Av.Tolga KARATAS
Lamartine Caddesi 10
34437, Taksim, istanbul

D. TARAFLAR : - Lord Corporation
111 Lord Drive, Cary, North Carolina, 27511, ABD

- Henkel KgaA
HenkelStrasse 67, 40191, Duesseldorf, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Lord Corporation (Lord)'in istiraki olan pAr
Oberflaechenchemie GmbH vasitasiyla, Henkel KgaA (Henkel)’'nin lastigin
substratlara ilistirilmesi ve lastik ylizeylerin iglenmesine yodnelik bazi
kimyasallarin uretimine iligkin is segmentinin devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.3.2006 tarih, 1402 sayi ile giren
ve 30.3.2006 tarih, 1931 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 14.4.2006 tarih ve 2006-1-30/0i-06-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 17.4.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-120/54 sayili Bagkanlik
onergesi ile 06-29 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, Henkel'in lastigin substratlara
ilistirilmesi ve lastik yuzeylerin iglenmesine yonelik bazi kimyasallarin
uretimine iligkin is segmentinin Lord tarafindan devralinmasi igslemine Rekabet
Kurulu’nca izin verilmesi talebiyle yapilan basvuru degerlendirilmis olup,

- SO0z konusu islemin pazar payl esigi itibariyla 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda bir devralma oldugu,
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- Devralma igleminin, hakim durum yaratici ya da hakim durumu gugclendirici
nitelikte olmadigi,

- Bu nedenle rekabetin 6nemli Olgide azaltlmasi  sonucunu
dogurmayacagindan hareketle devralmaya izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Devralmaya konu olan Henkel is Kolu, Tirkiye pazarinda lastiklerin
substratlara yapigtinimasina yonelik lastik kimyasallari ile lastik yuzeylerin
islenmesine yonelik kaplamalar ve floklama yapistiricilar pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir. Lord ise Turkiye pazarinda lastik ylUzeylerin islenmesine
yonelik kaplamalar haric olmak Uzere yukarida anilan pazarlar ile aktif
sistemler, sok, titreme, guraltl ile hareketi yonetmek igin kontrol edilebilir sivi
aracglarl, magneto-reolojik sivilar ve cihazlan pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir. Bu faaliyet alanlarindan da anlasilabilecedi her iki tarafin
faaliyetlerinin kesistigi pazarlar; lastiklerin substratlara yapistirilmasina yonelik
lastik kimyasallari ile lastik ylzeylerin iglenmesine yonelik floklama
yapistiricilari pazarlaridir.

a) Lastiklerin substratlara yapistiriimasina yénelik lastik kimyasallari pazari

Lastigin substrata yapistirlmasi, genelde metal olan ancak metal yenileme,
kumas veya fiber glas gibi bagka bir substrat olabilen belirli bir substrat ve
lastik bir parga arasinda sabit bir bag olusturulmasi ydntemidir. Lastigin
substrata yapistiriimasi, yaygin olarak, substratin ince yapiskan olmayan bir
yapistirici madde ile kaplanmasiyla ve son olarak lastigin pigiriimesi ile
gerceklestiriimektedir. Sanayi tipi yapistiricilar veya diger kimyasallar, anilan
yontemin ikamesi olarak kullaniimamaktadir.

Baglama maddeleri, (ist u¢ ve alt u¢ Uriin segmentlerine ayrilabilir. Ust-ug
maddeler, titreme dnleyici uygulamalar, metalle guglendiriimis pencere bandi
profilleri ve diger 6zel uygulamalar (6rn: sert araba lastikleri, hortumlar,
tekerlekler, duz muhur, contalar ve tank bandi gibi) icin kullaniimaktadir. Bu
baglama sistemleri i¢in baglica uygulama alani otomotiv tedarik sanayidir ve
daha az oranla da havacilik, insaat muhendisligi ve elektronik endustrileridir.
Ust ug yapistirici sistemleri, siklikla teknik olarak dikkat gerektiren (6rn:
guvenlik) uygulamalarda kullaniimaktadir ve genel olarak bireysel musterilerin
intiyag ve gereksinimlerini karsilamaktadir. Alt ug¢ lastikli substrat RFL’li
(resorcinol formaldehyde latex taban) arag lastigi fitillerinin yapistiriimasina
yonelik kimyasallar ve teknik olarak daha az dikkat gerektiren uygulamalara
yonelik Urunleri kapsar.

Hem Lord hem de Devredilen Henkel is Kolu, lastiklerin substratlara
yapistirimasina yonelik lastik kimyasallari pazarinin muanhasiran Ust-ug
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segmentinde' faaliyet gostermektedirler. Uriin fiyatlari, Griin 6zellikleri,
fonksiyonellikleri ve tedarik yonlu yerine kullanilabilirlik bakimindan, ust-uc ve
alt uc lastiklerin yapistinldigi substrat kimyasallari birbirleri arasinda
degistirilebilir degillerdir ya da sadece sinirli bir ¢ergcevede degistirilerek
kullanilabilirler. Ancak bu Grtnlerin Gretimi ayni teknolojilere dayanmakta ve
bu alt pazarlardaki tim tesebbuslerin bahsi geg¢en urtnlerin timund kolaylikla
uretme kapasitesi bulunmaktadir. Bu nedenle arz ikamesi yodnunden
degerlendirildiginde Urunlerin tek bir pazar icerisinde yer almasi gerektigi
anlasiimaktadir.

b) Lastik ylizeylerin islenmesine ydnelik kaplama ve floklama yapistiricilari
pazari

Kaplama, belirli bir fonksiyonelik veya kozmetik bir gériinim kazandirmak igin
lastik yUzeylerin iglenmesi yontemidir. Kaplama lastik bir parga veya ylzeye
bir kaplama maddesi uygulanmasiyla gerceklestirilir. Kilit bir fonksiyonel
uygulama ise otomobil kapilari gibi metal veya cam yuzeylerin lastik profil
velveya su gecgirmez bir bariyerden kolay kurtulmasina imkan saglamak icin
lastik hava bantlarinin kaplanmasidir (dusik surtinmeli kaplamalar). Tarkiye
pazarina yonelik olan satiglar goéz 6nine alindiginda Henkel'in lastik kaplama
satiglar gergeklestirdigi ancak Lord’'un herhangi bir satisinin s6z konusu
olmadigi ifade edilebilir.

Floklama yapistiricilan lastik yuzeylere belirli bir fonksiyonellik veya kozmetik
bir gérinim kazandirmak i¢in uygulanan igleme yontemidir. Floklama kisa
polyamide veya polyesterden yapilan boylu yogun fiber katmaninin belirli bir
hizda kuruyan floklama yapistiricisi vasitasiyla lastik bir ylizeye veya parcaya
yapistinimasini ifade eder. Buradaki kilit fonksiyonel uygulama, metal veya
cam yuzeylerin kolay kurtulmasi ve/veya su gegirmez bariyerin devamhligini
saglamak igin lastik hava bantlarinin uygulanmasidir. Hem Devredilen Henkel
is Kolu ve hem de Lord sadece floklama islemi icin gerekli olan yapistiriciyi
uretmektedir. Floklamanin yerine lastik ylzeye floklanmis bant yapistiriimasi
yontemi de kullanilabilir. Ancak devralma taraflari olan tesebbuslerden
herhangi birisi bu banttan Uretmemektedir.

Floklama lastik profillere yonelik yapistiricilar ve kaplamalar farkli teknolojilere
(yapistirici vb. kaplama) dayanmakta ve kismen farkli sirketler tarafindan
uretilmektedir ancak kaplama ve floklama lastik profillere yonelik yapistiricilar,
talep yonunden genis bir sekilde birbirlerinin yerine kullanilabilmektedirler. Her
iki Grin de metal vel/veya cam yuzeylerin kolay kurtulmasina vel/veya su
gecgirmez bir bariyerin surekliligine imkan vermek icin vel/veya kozmetik
gorunum igin surtinmeyi azaltmak Uzere uygulandigindan, fonksiyonelligi
genis Olgude benzerdir. Bu nedenle bu Urlnlere iligkin Grin pazarini lastik
yuzeylerin iglenmesine yonelik kaplama ve floklama yapistiricilar pazarlari
olarak tanimlanmasi uygun gorulmektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1si1ginda ve bu dosya cergevesinde, devralma
islemine konu olan lgili GrGn pazarlarinin  “lastiklerin  substratlara
yapistiriimasina ybénelik lastik kimyasallari pazar” ile “lastik ylizeylerin

! Ust-uc lastiklerin uygulanmasi metal ve kumas olarak farkli alanlarda yapiimaktadir. Tirkiye'de,

Devredilen Henkel isinin ve Lord'un ist-ug lastiklerin kumaslara yapistiriimasina yonelik baglama
maddeleri alaninda herhangi bir satisi bulunmamaktadir.
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islenmesine ybnelik kaplama ve floklama yapistiricilari pazari” olarak olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Gerek Lord’un, gerekse Devredilen Henkel Isi’'nin tim Tirkiye genelinde
faaliyette bulunmalarindan hareketle bildirim konusu devir islemi agisindan
ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari”dir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgilere gore, devir islemi Henkel'in lastigin substratlara
ilistirilmesi ve lastik yuzeylerin iglenmesine yonelik bazi kimyasallarin
uretimine iligkin is segmentinin tamamen Lord’un kontroline gegecek olmasi
nedeniyle devralma islemi 1997/1 sayih Teblig’'in 2(b) maddesi anlaminda bir
devralmadir.

Taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki 2005 yilina ait pazar paylari ve cirolari
Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1-Taraflarin ilgili Uriin Pazarlarindaki Toplam Cirolari ve Pazar Paylari

ilgili Urtin Pazarlari Ciro (YTL) Pazar Pay! (%)
Lord Henkel Lord Henkel
Lastiklerin  substratlara  yapistinimasina | (......... ) (ceveennns ) (...) (...)

yonelik lastik kimyasallari

Lastik yuzeylerin islenmesine
kaplama ve floklama yapistiricilar

yonelik | (......... Y | G ) () ()

Taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari 1998/2 sayil Teblig ile degisik
1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esigini
asmamakla birlikte, toplam pazar paylari (%.... ve %....) s6z konusu fikradaki
pazar pay! esigini agsmaktadir; dolayisiyla, gerceklestirilen islem izne tabi bir
devir iglemidir.

Lastiklerin substratlara yapistirimasina yonelik lastik kimyasallari pazarinda
faaliyet gOsteren rakipler arasinda Rohm and Haas, Chemical Innovations
Ltd., Dalton Dynamics, Wacker Chemie ve Rhodia bulunmaktadir. Ayrica
henlz Avrupa pazarina girmemis olan c¢esitli rakipler Japonya’da ve
Hindistan'da faaliyet gdstermektedir. Lastik yuzeylerin igslenmesine yonelik
kaplama ve floklama yapistiricilar pazarinda ise Rohm and Haas, GE Bayer
Silicones, Kluber, Whitford ve Acheson faaliyet gostermektedir.

ilgili Grin pazarlarinda blyiik otomotiv sirketlerinin yiiksek alim giglerinin
olmasi, ilgili Grin pazarinda tasima maliyetlerinin dislUk olmasi ve tedarikgi
degistirmenin ¢ok kolay olmasi sebepleri ile pazara giris oldukga kolaydir.

Devralma igleminin sonuglanmasinin ardindan, s6z konusu ilgili Grdn
pazarlarinda yogunlagsma artisi yasanacak olmasina ragmen pazarlarin
rekabetgi yapisi ve yukarida sayilan sebeplerden dolayi giris engellerinin
olmadigi g6z Onune alinirsa, s6z konusu devralma igleminin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratmayacagi veya mevcut
bir hakim durumu guglendirmeyecegi anlagiimaktadir.



180

190

200

06-29/349-83

Taraflar arasinda imzalanan anlasmanin 13.1. maddesinde devirin ardindan 3
yil boyunca saticiya (Henkel) bazi rekabet etmeme yukumlalukleri
getiriimektedir. Buna gore, 3 yil slresince, Henkel veya istirakleri devredilen is
kolunda istigal edemeyecekler, bu is kolundaki musterileri ayartmayacaklar,
devrolunan c¢alisanlar igten ayrilmalar yoninde tesvik etmeyecekler ve isin
yuratulas seklini Gglncu sahislara ifsa etmeyeceklerdir. Devredilen is kolu
mulkiyet haklari, know-how, mevcut tedarik sdzlesmeleri, siparigleri ve mevcut
urnleri de kapsamaktadir. Dolayisiyla, dosya konusu devralma islemindeki
yan sinirlama hikmunun birlesmenin uygulanmasi agisindan dogrudan ilgili
ve gerekli oldugu, ancak bu sekilde devredilen Henkel is kolunun
musterilerinin  baghliginin  saglanabilecegi ve devralinan malvarliginin
degerinin karsilanabilmesinin mumkdn olabilecedi anlasiimaktadir. Anilan
kisitlama suresi, uygulandigi cografi alan, konusu ve de tabi olan Kigiler
acisindan, tanimlanan amaci gergeklestirmek igin makul ve zaruri olarak
degerlendirilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildiime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadidina, saticiya getirilen 3 yillik rekabet
yasaginin makul bir yan sinirlama sayilarak bildirime konu igleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



