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D. DOSYA KONUSU: Kadikoy Sifa Hastanesi A.$. hisselerinin tamaminin Grup
Florence Nightingale Hastaneleri A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.09.2016 tarih ve 5645 sayi ile
giren ve en son 20.10.2016 tarih ve 6157 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 26.10.2016 tarih ve 2016-3-60/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Ozel hastane isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren devralan Grup Florence Nightingale
Hastaneleri A.S.’nin (GFN) hisselerinin %(.....)’'sine Florence Nightingale Hastaneleri
Holding A.S., %(.....)’sine ise Fiba Saglik Yatirimlari A.S. sahiptir.

Florence Nightingale Hastaneleri Holding A.S., hisselerinin tamami Turk Kardiyoloji
Vakfi’na ait olan bir holding sirketidir. Bu ¢ercevede GFN hisselerinin %(.....)'si dolayli
olarak Turk Kardiyoloji Vakfina aittir. GFN'nin hisselerinin %(.....)'sine sahip olan Fiba
Saglik Yatirimlari A.S. ise Fiba Holding A.S. (Fiba Holding) ve Fina Holding A.S. (Fina
Holding) araciliiyla kisaca Fiba Grubu tarafindan kontrol edilmektedir’.

Finans ve finans digi alanlarda yurt icinde ve yurt diginda faaliyet gosteren Fiba
Grubu’nun finans sektorundeki yatirimlari bankacilik, leasing, faktoring, sigortacilik ve
tahsili gegmis alacaklarin tahsili ve yonetimi; finans disi yatirimlari ise esas itibariyla
perakendecilik, gayrimenkul yatirnmlari, yenilenebilir enerji, otel yatirnmlari ve saglik
sektorl yatirimlarindan olusmaktadir.

Ozel hastane isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren devre konu Kadikoy Sifa Hastanesi
A.S. (KADIKOY SIFA), halihazirda gercgek kisi hissedarlar tarafindan kontrol edilmektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem KADIKOY SlFA’nln hisselerinin tamaminin, mevcut hissedarlari olan
Buket PILAVCI, Levent EMINOGLU ve Biilent Emin EMINOGLU’ndan GFN tarafindan

! Fiba Holding'in hisselerinin % (.....)’sine ve Fina Holding'in hisselerinin %(.....)'sine Hisnii M. OZYEGIN
sahiptir.
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devralinmasidir. Dosya konusu islem gercevesinde, GFN ile KADIKOY SIFA arasinda
“Hisse Alim Satim Sézlesmesi” imzalanmistir. islem sonucunda devre konu tesebbiisiin
tek kontroli GFN’'ye gececeginden, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylill Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan
bildirime konu islem izne tabidir.

Birlesme-devralmalarda, herhangi bir ilgili pazarda hakim durum olusmasi ya da mevcut
bir hakim durumun gulglendiriimesi bakimindan yapilacak degerlendirmelerde, birlesen
taraflarin ya da devralma isleminin taraflarinin kesisen faaliyetlerinin olup olmadigi 6nem
arz etmektedir.

Bildirim konusu islem 0Ozel hastanelerin ve bu hastanelerin isletmeciligini yapan
tesebbuslerin devrini kapsadigindan ilgili Grin pazari “6zel hastane isletmeciligi pazar”
olarak tanimlanmistir. Bu nedenle 6zel hastane isletmeciligi pazari, islemden etkilenmesi
muhtemel pazar olarak degerlendiriimektedir. Hastalarin saglik hizmetlerini tedarik
ederken fiyattan ziyade guven unsuruna 6nem atfettigi, uzmanhk gerektiren onemli
tedavilerde ikamet edilen il diginda hastane tercihinde bulunabildigi fakat bu tur uzmanlik
gerektiren tedaviler s6z konusu olmadikga erisim kolayligi ve ikamet edilen il dahilinde
hastanelerin tercih edildigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar, il bazinda belirlenmistir.
Mevcut dosya kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin kesistigi cografi pazar istanbul ilidir.
Gecgmis tarihli Kurul kararlarinda da ilgili Grin pazari 6zel hastane isletmeciligi pazar
olarak, ilgili cografi pazar da il bazinda belirlenmistir?. Yine s6z konusu Kurul kararlarinda
pazar payl hesaplanirken hastanenin yatak kapasitesi, tahmini cirosu, hasta sayisi,
operasyon sayisi gibi degiskenler dikkate alinmistir.

GFN ve KADIKOY SIFA hastanelerinin faaliyetleri istanbul ilindeki 6zel hastane
isletmeciligi hizmetleri pazarinda dértlismektedir. Dosya icerigi bilgilerden, istanbul ili 6zel
hastane isletmeciligi pazarinin hasilat bakimindan toplam buyuklagane iligkin bir verinin
bulunmadigi, buna karsilik yatak sayisi bakimindan paylarinin 2015 yili igin toplamda
%(.....) oldugu anlasilimigtir.

Yatak sayisi bakimindan GFN’nin %(.....) ve KADIKOY SIFA Hastanelerinin %(.....) olan
ilgili pazardaki paylari dikkate alindiginda, islem neticesinde herhangi bir hakim durum
olugsmayacagi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegdi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

222.01.2014 tarih ve 14-04/68-29 say1, 09.05.2013 tarih ve 13-27/365-169 sayi, 08.03.2012 tarih ve 12-
10/322-94 sayi, 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayi, 03.08.2011 tarih ve 11-44/974-324 say,
26.05.2011 tarih ve 11-32/653-203 sayi, 14.04.2011 tarih ve 11-23/460-138 sayi, 09.02.2011 tarih ve 11-
08/148-47 sayi, 26.08.2010 tarih ve 10-56/1088-408 sayi, 05.08.2010 tarih ve 10-52/1006-382 sayi,
25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 say1, 24.06.2009 tarih ve 09-30/663-154 sayi, 07.02.2008 tarih ve 08-
12/125-42 say1, 21.08.2007 tarih ve 07-65/797-293 sayih kararlar.
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