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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Osman AYAR, Belma Niliifer KIRIMLI, Muhammed Mustafa ACIKEL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - SAS Shipping Agencies Services S.ar.l.
Temsilcileri: Av. T. Seyma INAL, Av. Ahmet BAYRAKTAR,
Av. Deniz KIVANC, Av. idil YAVUZ
Tesvikiye Cad. No:45 ismet Apt. Kat:2 D:3 Sisli/istanbul

- Global Infrastructure Management, LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE,
Av. Sabiha ULUSOY, Av. Sena SASANI
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 Kat:1 34485
Maslak/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Halihazirda GIP lll Global Investments S.a r.l. tarafindan
kontrol edilen Italo — Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A.nin hisselerinin belirli
bir boliminin SAS Shipping Agencies Services S.a r.l tarafindan devralinmasi
sonucunda, Italo — Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. lizerinde GIP Ill Global
Investments S.a r.l. ve SAS Shipping Agencies Services S.a r.l tarafindan ortak
kontrol tesis edilmesi iglemi.

) E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.12.2023 tarih ve
45595 sayi ile giren ve eksiklikleri 16.02.2024 tarih ve 48784 sayi ile tamamlanan
bildirim tizerine diizenlenen 19.02.2024 tarih ve 2023-5-045/Oi sayili Ortak Girigsim On
inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

3) F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; hélihazirda GIP Ill Global Investments S.a r.l. (GIP Ill) tarafindan kontrol
edilen Italo - Nuovo Transporto Viaggiaroti S.p.A.nin (ITALO-NUOVO) hisselerinin
(.....)unan SAS Shipping Agencies Services S.a r.l. (SAS) tarafindan devralinmasi
suretiyle ITALO-NUOVO uzerinde GIP ve SAS tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

(5) 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin Uglncu fikrasi hikmi cergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin i) ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Taraflar arasinda imzalanan 02.10.2023 tarihli Hisse Alim Sozlesmesi (Sézlesme)
kapsaminda gergeklesmesi planlanan iglem sonrasinda ITALO-NUOVO’nin
hisselerinin %(.....)"une SAS (nihai olarak MSC Grubu), %(.....)"ine ise GIP lll (nihai
olarak GIP Grubu) sahip olacaktir. Bununla birlikte taraflar arasinda imzalanan ayni
tarihli Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 4., 9. ve 10. maddelerinde;

- Her bir yatirnmci grubunun, ITALO-NUOVO’nun ihrag edilmis sermayesine sahip
oldugu %(.....)"luk blok basina ITALO-NUOVO ydnetim kuruluna oy hakki olan
(.....) yonetim kurulu Uyesi atama ve gorevden alma hakkina sahip olacagi,

- ITALO-NUOVO’nun yonetim kurulunda bagimsiz bir yonetim kurulu baskani ve icra
kurulu bagkaninin resen yer alacagi,

- ITALO-NUOVO yo6netim kurulunun; yénetim kurulu baskani, icra kurulu baskani
(CEO), MSC Grubu tarafindan atanan (.....)! Gye, GIP Grubu tarafindan atanan
(.....) ye ve Allianz Grubu tarafindan atanan (.....) Uye olmak lGzere (.....) Uyeden
olusacagi,

- Yonetim kurulunun toplanabilmesi igin GIP Grubu ve MSC Grubu tarafindan atanan
en az birer tyenin bulunmasi kosulunun aranacag,

- Yonetim kurulunun karar alma surecine iliskin olarak, her yonetim kurulu Gyesinin
bir oy hakki bulunacagi ve kararlarda oy ¢oklugunun aranacadl ancak kararin
alinacagl zamanda GIP Grubu’nun ve/veya MSC Grubu’nun, ITALO-NUOVO’nun
hisselerinin en az %(.....)'una sahip olmasi durumunda, s6z konusu karar igin MSC
Grubu ve/veya GIP Grubu (ilgili oldugu sekilde) tarafindan atanan yonetim kurulu
dyelerinin gogunlugunun da olumlu oyu aranacag!,

- Benzer bir karar alma mekanizmasinin genel kurul toplantilari bakimindan da
gegerli olacagi

hukam altina alinmigtir.

Diger taraftan Hissedarlar S6zlesmesi'nin 13. maddesinde yer verilen ve “Mahfuz
Hususlar” kategorisinde yer alan herhangi bir teklifle ilgili olarak MSC Grubu ve GIP
Grubu'nun 6nceden onayinin gerekecegi ifade edilmektedir. Sozlesme’ye gore
“‘Mahfuz Hususlar’; her bir is planinin ve yillik butgenin onaylanmasi, ITALO-
NUOVO'nun Yoénetim Kurulu Baskani, CEO'su, CFO'su, CCQO'su ve COOQO'sunun her
birinin atanmasi, atanma sartlarinin degistiriimesi ve gorevlerine son verilmesi
kararlarini igermektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar g¢ergevesinde, ITALO-NUOVO’nun islem sonrasinda
MSC Grubu (SAS araciligiyla) ve GIP Grubu (GIP Il araciigiyla) tarafindan ortak
kontrol edilecegi degerlendirilmistir.

Diger taraftan basvuruda ITALO-NUOVO’nun; halihazirda pazarda bagimsiz sekilde
faaliyet gosterebilecek yeterli mali kaynaklara sahip oldugu, bildirilen islem sonrasinda
bu durumun degdismeyecedi, satislarinin %(.....)'sinden fazlasini kalici olarak tguncu
taraflara yapacagi, yerlesik bir misteri tabanina ve pazarda kalici bir sekilde bagimsiz
olarak faaliyet gostermek igin yeterli insan ve sermaye kaynaklarina sahip, sureklilik
arz eden bagimsiz bir tesebbus oldugu, bildirilen igslem sonrasinda ana tesebbuslerden
bagimsiz olarak gunluk operasyonlarini kendi 6zel deneyimleri ile ydnetebilecegi
beyan edilmigtir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, ortak girisimin tam islevsel bir ortak
girisim niteligini haiz oldugu ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde &ngoérilen egsikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.

Dosyadaki bilgilere gére, SAS, MSC Grubu'’nun nihai holding sirketi olan
Mediterranean Shipping Company Holding SA’nin dolayli olarak tamamina sahip
oldugu bir yatirm sirketidir. SAS’Iin diger grup sirketleriyle dogrudan ve/veya dolayl
olarak kontrolinde bulunan igtiraklerinden olan MSC Gemi Acenteligi A, MSC
Grubu’nun global olarak sundugu konteyner hat tagsimacilii hizmetlerinin Turkiye’deki
musterilere temini hususunda acente olarak hizmet vermektedir. SAS’In kontrol
hakkina sahip oldugu bir baska tesebbls olan Medlog Lojistik Gemicilik Turizm AS ise
Tarkiye'de kapidan limana veya limandan kapiya karayolu ile tagsima hizmeti ile
beraber demiryolu tasimaciligi, proje tasimaciligi ve depolama hizmetleri de
sunmaktadir. Ayrica SAS, Turkiye’de Medtec Bilgi Teknolojileri ve Yazilim AS
araciligiyla lojistik ve denizcilik sanayisi icin yazihm gelistirme faaliyetlerinde de
bulunmaktadir. Sonug itibariyla islem tarafi MSC genel olarak, kiresel gapta ve
Tlrkiye’de duzenli hat konteyner tasimaciligi faaliyeti ve bu faaliyetle iligkili olarak
demiryolu, nehir ve karayolu tasimacihigi ile lojistik sektdriine teknoloji Uretiimesi ve
deniz yoluyla tasima igleri organizatorligl hizmetleri sunulmasi gibi faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Diger bir islem tarafi GIP kuresel ¢apta enerji, ulasim, dijital, su ve atik sektdrlerindeki
altyapi isletmelerine ve varliklarina yatinm yapmaktadir. Bu kapsamda GIP Turkiye’'de
istirakleri araciligiyla elektrik ve gaz Uretimi, dagitimi ve tedariki ile su ve atik sektorleri
de dahil olmak Uzere ¢evre hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ote yandan halihazirda MSC ve GIP’in ortak kontroliinde bulunan Terminal Investment
Limited Sarl (TIL) ise Turkiye'de konteyner liman isletmecisi olarak faaliyet gosteren
Marport Liman isletmeleri San. ve Tic. AS, Asyaport Liman AS ve Assan Liman
isletmeleri AS’nin ligiincli taraf tesebbuslerle birlikte ortak kontroliine sahiptir.

Ortak girisim konumundaki Roma merkezli yerel bir igletme olan ITALO-NUOVO ise
yuksek hizli demiryolu ve uzun mesafe otobuslerle yolcu tasimaciligi hizmetleri
sunmaktadir. Tesebbus, yerel bir isletme olup Italya disinda faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, ortak girisim ile islem
taraflarinin faaliyetleri arasinda dinyada ve Turkiye’de yatay veya dikey seviyede
ortusme bulunmadigi, dolayisiyla bildirime konu islem sonucunda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli 6lclide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Son olarak 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca, bildirim
konusu ortak girisim isleminin, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetgi
davraniglarin koordinasyonu riski taglyip tagimadigi degerlendirilmigtir. MSC ve GIP
Turkiye’'de halihazirda ortak kontrolleri altinda bulunan TIL aracihdiyla ¢esitli konteyner
limanlarinin isletiimesi faaliyetlerinde bulunmaktadir2. Ote yandan MSC tarafindan

2 TIL, Marport Liman isletmeleri San. ve Tic. AS, Asyaport Liman AS ve Assan Liman igletmeleri AS’nin
sirasiyla 2001, 2010 ve 2013 yillarinda hisselerinin belirli bolumlerini devralmigtir. TIL'in Marport Liman
Isletmeleri San. ve Tic. AS ve Assan Liman Isletmeleri AS’nin hisselerinin devrine iligkin islemlere
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yuruttlen dizenli konteyner hat tagimaciligi faaliyetlerinin ise TIL tarafindan yurGtilen
liman isletmeciligi faaliyetleriyle dikey iligkili oldugu anlasiimaktadir. Yeni kurulacak
ortak girisim ise Turkiye’de faaliyet gostermeyecedi gibi ortak girisimin faaliyetleri ile
islem taraflarinin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda dikey veya yatay bir ortisme de
gerceklesmeyecektir. Bu kapsamda yeni kurulacak ortak girisimin MSC ve GIP’in
Tarkiye'deki mevcut ticari iligkilerinde herhangi bir degisiklik meydana getirmeyecedi,
dolayisiyla  bildirim  konusu iglemin  koordinasyon riski dogurmayacagi
degerlendirilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Kurulun sirasiyla 09.11.2001 tarihli, 01-55/544-128 sayili ve 03.10.2013 tarihli, 13-56/781-333 sayili
kararlariyla izin verilmigtir.

4/4



