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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-171 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 08-58/929-375
Karar Tarihi : 16.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler :Tuncay SONGOR, M.Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN,ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER:Fatma GOZLUKAYA ANGI, Hiseyin ORMAN, Ozgir Can OZBEK
C. BILDIRIMDE : - Smile Holding A.S.

BULUNAN Temsilcisi: Dr. Aydin OZTUNALI
Turan GuUnes Bulvari No:63 Kat:1 Yildiz/Ankara

D. TARAFLAR : - Smile Holding A.S.
Buylkdere Cad. No:71 Nurol Plaza A Blok Kat:15 34398
Maslak/istanbul
- Brightstar Corp.
9725 N.W. 117th Avenue Miami, Florida 33178 ABD

E. DOSYA KONUSU: Smile Tedarik ve Ticaret A.$. hisselerinin %50’sinin hisse
ihraci yoluyla Brightstar Corp.’a devredilmesi yoluyla ortak girigsim kurulmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.9.2008 tarih ve 6042 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 26.9.2008 tarih, 6479 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 10.10.2008 tarih ve 2008-2-171/0Oi-08-FGA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 13.10.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/320
saylli Baskanlik Onergesi ile 08-58 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu, s6z konusu devralma
isleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigi ve isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H. iN_CELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Islemin Konusu

Bildirime konu olan igslem, Smile Holding A.S.’nin (Smile Holding) bir yavru sirketi
olan Smile Tedarik ve Ticaret A.S.(Smile Tedarik)'nin yeni hisse ihraci yoluyla
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sermaye artirrmi gergeklestirmesi ve yeni ihrag edilen hisselerinin bir kisminin
Brightstar tarafindan devralinmasi ve bdylece Brightstar'in sirketin %50 oranindaki
hissesine sahip olmasina iliskindir. Taraflar bu iligkiyi dizenlemek amaciyla Hisse
TaahhudU Anlagsmasi ve Hissedarlik Anlagsmasi isimli anlasmalari imzalamiglardir.
Buna gore islem sonucunda, mevcut durumda ¢ikariimis hissesi, beheri 1 YTL olmak
Uzere, 1.000.000 adet olan Smile Tedarik’in sermayesi 6.000.000 YTL’ye ¢ikacak ve
cikarilacak toplam 5.000.000 hisseden 2.000.000'u Smile Holding tarafindan,
3.000.000’u ise Brightstar tarafindan taahhlt edilecektir. Taraflar islem sonucunda,
Smile Tedarikin Smile Holding ve Brightstar'in ortak kontroline gecgecegini ve
sirketin taraflarin %50-%50 hissesine sahip oldugu bir ortak girisim halini alacagini
bildirmislerdir.

Smile Tedarik’in islem dncesindeki ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagida yer

verilmektedir:
Tablo 1: Devir islemi Oncesi ve Sonrasinda Smile Tedarik'in Ortaklik Yapisi

DEVRALMA ONCESI DEVRALMA SONRASI
Hissedar Pay (%) Hissedar Pay (%)
Smile Holding 99,9996 Smile Holding 49,99
Mehmet Ali Yal¢indag 0,0001 Brightstar Corp. 50
Yahya Uzdiyen 0,0001 Mehmet Ali Yal¢indag ~0,00
Soner Gedik 0,0001 Yahya Uzdiyen ~0,00
Yalgin Balci 0,0001 Soner Gedik ~0,00
Yalgin Balci ~0,00
TOPLAM 100,00 100,00
H.2. Taraflar

H.2.1. Smile Holding A.S.

Smile Holding, telekomlnikasyon, internet, eglence ve medya sektorlerinin kesistigi
alanlarda yatirimlar yapmakta ve holding sirketlerinin yonetim ve konsolidasyonu ile
ugrasmaktadir.

Smile Holding’in ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Smile Holding Ortaklik Yapisi

HISSEDAR HISSE PAY!I (%)
Dogan Yayin Holding A.S. ~85
Dogan Platform Yatirimlari A.S. ~15
Arzuhan Yalgindag ~0
Vuslat Dogdan Sabanci ~0
Hanzade V. Dogan Boyner ~0
Y. Begimhan Dogdan Faralyali ~0
Dogan Medya International GmbH ~0
TOPLAM 100

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Smile Holding’in, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.$. ve Adil Bey Holding A.S. vasitasiyla nihai olarak Dogan Ailesi (Dogan
Grubu) tarafindan kontrol edilmekte oldugu anlagiimaktadir.

Smile Holding blnyesinde yer alan sirketler; Smile Dagitim A.S. (Smile Dagitim),
Pratik Odeme Sistemleri A.$. (Pratik Odeme Sistemleri), D-Market Elektronik
Hizmetleri ve Tic. A.S. (D-Market) ve Smile Tedarik olarak bildirilmistir.
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Organizasyonun bitini g6z 6nune alindiginda Holdingin faaliyet sahasi Grln
tedariki, franchise organizasyonu, perakende noktalari ve 6deme sistemlerini igceren
genis bir alani kapsamaktadir. Bu sirketlerden Smile Dagditim, kurdugu bayi agina
(Smile dagitim sistemi) yonelik olarak cep telefonu, kontér kart, ADSL ve benzeri
elektronik ve telekominikasyon drtnlerinin satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.
Pratik Odeme Sistemleri, esas olarak digital kontdr satisi yapmakta, ayrica Smile
dagitim sisteminin 6deme hizmetlerinin altyapi ve hizmet dizenlemesi, dijital kontor
satisi ve POS cihazi Uzerinden verilebilecek diger hizmetlerle ugrasmaktadir.
Dolayisiyla Smile dagitim sistemindeki satis noktalarinda gerekli teknik altyapinin
olusturulmasi ve bankalarla iligkiler sirketin faaliyet sahasina girmektedir.

D-Market, vyalnizca internet ortamindan satis yapmakta ve faaliyetlerini
“hepsiburada.com” markasi ile bu isimli internet sitesi Uzerinden surdurmektedir. S6z
konusu sirket, cesitli elektronik esyanin yani sira kisisel bakim Urlnleri, bebek ve
gocuk urunleri, hediyelik esya, hirdavat ve oto aksesuari satisi da yapmaktadir.

Hisseleri devre konu Smile Tedarik’in ise, kuruldugu 2007 yilindan bu yana herhangi
bir ticari faaliyeti bulunmadigi ancak cep telefonu, kontor kart, telefon aksesuarlari ve
benzeri Urlnlerin toptan dagitimi, pazarlanmasi ve yeniden satigi ile ugrasmasinin
ongoruldugu bildirilmistir. Sirketin buglne kadar herhangi bir ticari bir faaliyeti
bulunmamasi sebebiyle cirosu da bulunmamaktadir.

H.2.2. Brightstar Corp.

Brightstar, Amerika Birlesik Devletleri kanunlari uyarinca kurulmus, telsiz teknoloji,
telefon, bu urlnlerin aksesuarlari ve ilgili diger urtnlerin saglayicisi olarak faaliyet
gOstermekte olan bir sirkettir. Firma, halka acgik bir gsirket olup adi hisse senetleri
ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Adi Hisse Senedi Sahipleri Bakimindan Brightstar Ortaklik Yapisi

HISSEDAR HISSE PAY!I (%)
N&P Holdings, Limited Partnership 93

Tamarack Partners, LLC 2,3

1947 Blue Ridge Investments 2

1945 High Point Investments 2

Mobile Technologies Services S.A. 0,4

Telepark 0,3

Enrique Ackermann ~0

TOPLAM 100

Sirketin adi hisse senetleri disinda B ve D tipi imtiyazli hisseleri de bulunmakta olup,
B tipi imtiyazhi hisselerin timundn Mitsui & Co. Ltd, D tipi imtiyazli hisselerin
tuminUn ise LGB isimli tesebbuslerin kontrolinde bulundugu bildirilmistir. Sirketin
Tarkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan bu pazarda elde ettigi bir ciro da
bulunmamaktadir.

H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

islem, Smile Holding’in tek basina kontrolii altinda bulunan Smile Tedarik’in ortak
kontrolinin Smile Holding ve Brightstar tarafindan yuklenilmesine iligkindir.
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Dolayisiyla isleminin sonu¢ doguracagi pazar Smile Tedarik’in faaliyet gosterecegi
pazar olacaktir.

Taraflarca, Smile Tedarik’in halihazirda herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamakla
birlikte, cep telefonu, kontor kart, telefon aksesuarlari vb. Urunlerin toptan dagitimi,
pazarlanmasi ve yeniden satisi alaninda faaliyet gostermek Uzere kuruldugu ifade
edilmektedir. Yukarida taraflarin tanitildigi boélumde yer verildigi Uzere, Smile
Holding bunyesindeki sirketlerden Smile Dagitim, kurulu bayi agina yonelik olarak
cep telefonu, kontér kart ve benzeri elektronik Uriinlerin toptan satigi, Pratik Odeme
Sistemleri 6deme hizmetleri, dijital kontdr satisi ve POS Uzerinden verilebilecek
diger hizmetler, D-Market ise internet sitesi Uzerinden elektronikten kisisel bakim
urunlerine kadar uzanan bir Grln yelpazesinin perakende satigi isiyle ugrasmaktadir.
Bildiimde, Smile Dagitim’in ara toptanci seviyesinde esasen Smile dagitim agi
icindeki bayilere satis yaparken, Smile Tedarik’in ana toptanci olarak daha ust bir
seviyede Smile Dagitim’'in yani sira ara toptanci ve perakendeci seviyesinde bu tur
urinlerin  satigini  gerceklestiren diger bagimsiz firmalara dagitim yapacagi
belirtiimigtir.

Bildirim formunda ilgili Grin pazari “GSM cep telefonu ve aksesuarlar dagitim
pazari” olarak belirlenmekle beraber, yukarida yer verilen bilgiler 1g1iginda Smile
Tedarik’in bahsi gegen drtnlerin yalnizca toptan dagitimi ve satisini yapacak olmasi
sebebiyle bildirim konusu islemde ilgili Grin pazar “cep telefonu, kontér kart ve
telefon aksesuarlari toptan dagitimi pazari” olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida belirtilen ilgili Griin pazarinda ulke iginde rekabet sartlarinin farkhlagsmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar, “Tiirkiye” olarak
belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

inceleme konusu islem ile Smile Tedarik’in, Smile Holding ve Brightstar tarafindan
ortak olarak kontrol edilen bir ortak girisim haline gelecegi bildirilmistir. 1997/1 sayil
Teblig’in 2. maddesinin (c) bendi uyarinca, “Amacglarini gerceklestirmek lizere isglicl
ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint venture)” tesebbusler arasi birlesme
ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblig’in 4. maddesindeki kosullara
bagl olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Buna gore, bir ortak girisimin 1997/1 sayili Teblig'in ilgili maddesi cercevesinde
birlesme ve devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusin
bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ve bu
olusumun taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin bulunmamasi gerekmektedir. Bu unsurlarin varligi
halinde s6z konusu ortak girisim tam islevsel ortak girisim olarak kabul edilmektedir.
Asagida inceleme konusu islem bakimindan bu unsurlar ele alinmaktadir.
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a) Ortak Kontrol
Bir ortak girisimin ilk sarti olan ortak kontrolin varligi bazi kriterlere baghdir. Ortak
kontrolin tespitinde, ortaklarca (ana tesebbusler) kontrol edilen hisse sayisi ve
oranindan ziyade ortaklara taninan yonetimde esit oy hakki, gesitli veto haklari ve
imtiyazlar gibi hususlar géz 6niine alinmaktadir. inceleme konusu ortak girisimde
Smile Holding ve Brightstar esit hisse ve oy hakkina sahip olacaktir. Bunlarin yani
sira, Hissedarlik Anlagmasi ile taraflara Ust dizey yoOneticilerin atanmasi, bltgenin
onaylanmasi, buylk yatirrmlarin yapiimasi gibi stratejik kararlarin alinmasina iligkin
veto haklarinin tanindigi goérulmektedir. S6z konusu veto haklarindan bazilarina
asagida yer verilmektedir:
- Ust dizey yéneticilerin atanmasina iligkin olarak; 7.1., 7.5., 7.6., 7.7., 7.8.,
7.10. maddeler,
- Butgenin onaylanmasina iligskin olarak; 4.3., 7.12., Ek 5.10 maddeler,
- Igletme planinin kabuliine iliskin olarak; Ek 5.11. madde,
- Buylk yatirmlarin yapiimasina iliskin olarak: 4.3., Ek 5.11., Ek 5.12.
maddeler.
Yukarida yer verilen unsurlara bagli olarak taraflara Smile Tedarik Uzerinde ortak
kontrol hakki verildigi anlagilmaktadir.

b) Bagimsiz iktisadi Varlik

Ortak girisimin varligindan s6z edebilmek icin gerekli sartlardan bir digeri devamlilik
arz edecek sekilde bagimsiz bir iktisadi varligin tum fonksiyonlarini yerine
getirebilmektir. Bu gereklilik ortak girisimin ayni pazarda faaliyet gdsteren diger
firmalarin normal sartlar altinda yerine getirdikleri iglevleri yerine getirebilmesi
anlamina gelmektedir. Ana tesebbuslerin blunyesinde mevcut belirli bir alanda faaliyet
gOstermek Uzere kurulan ortak girisimler tam iglevsellik vasiflarini yitirmektedirler.
Ortak girisim, faaliyet konusunu gercgeklestirebilmek Gzere bir yonetime, personel de
dahil mali, tasinir ve tasinmaz malvarliklarini iceren yeterli kaynaklara sahip
olmalidir.

Smile Tedarik’in faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarinin yapisi incelendiginde, cep
telefonu, kontor kart, telefon aksesuarlari vb. trinlerin dagitimi alaninda distributor,
toptanci, ara toptanci gibi dagitim zincirinin gesitli seviyelerinde bagimsiz olarak
faaliyet gosteren firmalarin bulundugu gérilmektedir’. Yapilan bildirim ve ekli
belgelerden, Smile Tedarik'in dagitim zincirinin toptanci seviyesinde, ayni alanda
faaliyet gosteren diger firmalarin normal sartlar halinde yerine getirdikleri pazarlama,
satis ve dagitim gibi tUm faaliyetleri yerine getirebilecek sekilde yapilandirildigi
anlasiimaktadir.

Bildirim Formu’nda Smile Dagitim’in mal tedarikinin dnemli bir kisminin Smile Tedarik
tarafindan saglanacag ifade edilmekle birlikte, bu miktarin Smile Tedarik'in toplam
satisinin  ne buayuklukte bir kismini  olusturacagina iliskin  bir 6ngoérude
bulunulmamaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu ve Rekabet Kurulu ictihadinda, ortak
girisimin faaliyetlerinin baslangi¢c agsamasinda satiglarinin énemli bir bolumund ana
tesebbuslere (ya da bunlarin istiraklerine) yapmasinin genellikle tg¢ yillik bir slre igin
makul kabul edilmesi, Smile Tedarikin Smile Dagitim disindaki ara toptanci ve
perakendecilere mal temin etmesini engelleyecek nitelikte herhangi bir s6zlesme
hiakma ya da fiili durumun bulunmamasi sebebiyle, bu hususun ortak girisimin

' Pazar yapisi hakkinda bilgi igin bkz.; Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. hakkinda yiritiilen énarastirma
sonucunda alinan 9.7.2007 tarih, 08-44/603-230 sayil karar.
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bagimsiz iktisadi varlik olma niteligine zarar vermeyece@i dusunulmektedir.
Dolayisiyla, Smile Tedarik ilgili pazardaki faaliyetlerinin yuritilmesi bakimindan ana
tesebbuslere bagimli olmayacaktir.

¢) Rekabetin Sinirlanmasi

Hissedarlik Anlagsmasi’'nin 16.1. maddesi ile hissedarlarin her birinin (ana
tesebbuslerin), sirkette hisse bulundurdugu strece, kendisinin gerek yonetici gerekse
hizmetli, acente, danisman, personel veya baska bir sifatla, Bolgede (Turkiye'de ve
Kuzey Kibris'ta) sirketin faaliyet kapsamina giren herhangi bir islem, meslek veya isle
diger hissedarin oOnceden yazili onayl olmadan istigal edemeyecegini veya
ilgilenmeyecegini ya da istiraklerinin istigal etmemelerini veya ilgilenmemelerini
saglayacagini kabul ettigi dizenlenmistir. Bunun sonucu olarak, ortak girisimin ana
tesebbusleri ile Smile Tedarik arasinda, taraflar ortak girisimde hissedar olduklari
surece, rekabetin koordine edilmesi s6z konusu olmayacaktir.

Bu bilgiler gergevesinde bildirime konu islemin, ortak girisim kurulmasi yoluyla
kontrolin devralinmasi seklinde gergeklesen ve 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda bir
islem oldugu kanaatine varilmigtir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bilindigi Uzere, 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesi
uyarinca “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tegebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili Uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibes trilyon Tiirk Lirasi’'ni (yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasi) agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’.

Yukarida yer verildigi Uzere, hisseleri devre konu Smile Tedarik’in herhangi bir ticari
faaliyeti bulunmamasi sebebiyle 2007 yilinda elde ettigi bir ciro bulunmamaktadir.
Sirketin hisselerini devralacak olan Brightstar'in da Turkiye’de mevcut durumda
herhangi bir ticari faaliyeti ve dolayisiyla elde ettigi cirosu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, kurulacak ortak girisimin diger ana tesebbust Smile Holding ve bunun ilgili
urin pazarinda faaliyet gosteren diger yavru sirketi Smile Dagitim’in 2007 yih cirolari
toplami (.............. ) (e ) YTL duzeyinde gerceklesmigtir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esiginin tanimlanan pazar
itibariyle asilmasi nedeniyle, inceleme konusu islemin Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gereken bir islem oldugu tespit edilmigtir.

H.4.3. Bildirimin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin islemin hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

inceleme konusu islemin ilgili Grlin pazarinda, diinya capinda aktif olan cep telefonu
ve aksesuar Ureticisi firmalarla yaptiklari belirli streli sdzlesmelerle ¢alisan ve mobil
telekominikasyon hizmeti sunan operatorlerden temin ettikleri kontor kartlarin
dagitimini yapan ¢ok sayida distribltor ve toptanci faaliyet gostermektedir. Bu tar
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drdnlerin toptan dagitimi pazarina iliskin saglikli pazar payi bilgisi bulunmamakla
birlikte, pazarin oldukc¢a rekabetci bir yapi sergiledigi bilinmektedir. Diger taraftan,
Smile Tedarik faaliyete henliz geg¢memis olup, Smile Holding ilgili pazarda
halihazirda Smile dagitim sistemi vasitasiyla sadece ara toptanci seviyesinde faaliyet
gOstermektedir. Bunun yani sira, ortak girisimin ana tesebbuslerinden Brightstar'in bu
alanda Turkiye’de halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, inceleme konusu islemin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma iglemi olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

I. SONUG

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGi ile

karar verilmigtir.



