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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-057 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 25-29/685-414

Karar Tarihi : 07.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Omer Volkan YAZAR, Bilge EMINOGLU, SUhedg CENGiIZ,
Muhammed Salih TURK, Muhammed Enes DOGAN, Burcu
SONMEZ, Buse Ceren YASAR

C. ILGILI TARAF: - HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Semra TURKOZMEN GOKCE
Kavaklidere Mahallesi Tunus Caddesi Tunus Apartmani
N0:19/3-4 Cankaya/ANKARA

D. SIKAYETCILER : Gizlilik talebi bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1055-M sayili
ve 12.12.2024 tarihli ve 24-53/1169-M sayili kararlari uyarinca AD Rossen Tarim
Sanayi ve Ticaret AS, Antalya Tarim Uretim Danigsmanlik ve Pazarlama AS, Bayer
Tohumculuk ve Tarim Ltd. Sti., Gautier Tohum Uretim Dagitim San. Tic. Ltd. Sti.,
Hazera Tohumculuk ve Ticaret A§, HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve
Ticaret AS, Metgen Tohumculuk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Multi Tohum Tarim
Sanayi ve Ticaret A§, Nunhems Tohumculuk AS, Rijk Zwaan Tarim Ticaret Ltd.
Sti., Rito Tohumculuk AS, Sakata Tarim Uriinleri ve Tohumculuk San. ve Tic. Ltd.
Sti., Semillas Fito Tarim Sanayi ve Ticaret A$, Syngenta Tarim Sanayi ve Ticaret
AS, Vilmorin Mikado Tohumculuk AS ve Yiuksel Tohum Tarim Sanayi ve Ticaret
AS hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak yuritilen sorusturma kapsaminda, Kurulun
17.07.2025 tarihli ve 25-26/627-MUA sayih uzlagsma ara kararina istinaden
HMCLAUSE Tohumculuk Tarnm Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen
uzlagma metni neticesinde sorusturmanin s6z konusu tesebbis bakimindan
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Karara konu olan iddialar 6zetle; HMCLAUSE Tohumculuk
Tarim Sanayi ve Ticaret AS’nin (HM CLAUSE) hibrit endUstriyel kornison tohumu ve
hibrit sebze ve meyve tohumlari pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine yoneliktir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.05.2024 tarihinde
intikal eden (.....)((.....)) vekili tarafindan kornison tohumu ve sebze ve meyve tohumu
pazarlarina yonelik olarak Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla Aktif igbirligi
Yapilmasina Dair Yoénetmelik (Aktif isbirligi Yonetmeligi) cercevesinde aktif igbirligi
basvurusunda bulunulmus ve s6z konusu basvurunun tamamlanabilmesi adina
24.06.2024 tarihine kadar ek sure talep edilmistir. Tesebbuse verilen ek surenin
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akabinde 05.07.2024 tarih ve 53351 sayi ile mevzubahis bagvurunun nihai hali Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Yapilan bagvuruda ozetle;

(.....)te gergeklestirilen sirket i¢i denetim sirasinda tesebblsun 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)’'un 4. maddesini ihlal
ettigine isaret eden birtakim delillerin bulundugu,

Bahse konu i¢ denetimin bir hukuk bidrosunun avukatlari tarafindan 19.03.2024
ve 29.04.2024 tarihlerinde (.....) c¢alisanlarinin bilgisayarlarinin ve cep
telefonlarinin incelenmesi suretiyle gerceklestirildigi,

So6z konusu incelemelerde (.....)'In 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal eden
iki farkli yatay anlasmaya taraf oldugunu gosterir bulgular elde edildigi,

Ik ihlal tiriinGn fiyat tespitine yonelik anlagsma, ikinci ihlal tiriiniin ise rekabete
aykiri bilgi degisimi oldugu,

S0z konusu hukuk burosunun avukatlarinin bu delillere iligkin daha fazla bilgi
edinmek adina (.....) ¢galisanlari ile gérismeler gergeklestirdigi,

Elde edilen deliller ve (.....) galigsanlari ile gerceklestirilen gorismeler 1s1§ginda her
iki ihlal tirinun de kartel niteliginde oldugu sonucuna ulasildigi,

Ik ihlalin, (.....) ile (.....) arasinda gergeklestigi, ihlalin 06.03.2019 ile 18.04.2024
tarihleri arasinda devam ettigi ve fiyat tespiti yoluyla kartel niteliginde oldugu,

ik ihlalde (.....) ile (.....) arasinda kornison tohumu icin ortak satis stratejileri
belirlemek adina dogrudan iletisim kuruldugu ve adi gegen ¢alisanlar tarafindan
yeniden saticilarin dusuk fiyath satiglarla pazari bozmalarini engellemek
amaciyla cesitli stratejiler gelistirildigi,

ikinci ihlal bakimindan ise, (.....) galisanlarinin rekabete aykiri bilgi degisimi ile
ilgili olarak sebze ve meyve tohumu pazarinda faaliyet gdsteren bazi
tesebbuslerin ¢alisanlari ile iletisim icerisinde olduklari,

S6z konusu ihlalde tim deliller toplu olarak degerlendirildiginde rekabete aykiri
bilgi degisiminin taraflarinin Nunhems Tohumculuk AS (NUNHEMS), Rijk Zwaan
Tarim Tic. Lid. S$ti. (RIUK ZWAAN), Bayer Tohumculuk ve Tarim Ltd. $ti.
(BAYER), Hazera Tohumculuk ve Tic. AS (HAZERA), Hmclause Tohumculuk
Tarim San. ve Tic. AS (HM CLAUSE), Enza Zaden Tarim Ar-Ge Tas. ve Tic. AS
(ENZA ZADEN), Genta Genel Tarim Urlnleri Pazarlama AS (GENTA), Multi
Tohum Tarim San. Tic. AS (MULTi TOHUM), Proto Tohum Ltd. Sti. (PROTO),
Syngenta Tarim San. ve Tic. AS (SYNGENTA), Yuksel Tohum Tarim San. ve
Tic. AS (YUKSEL TOHUM), Semillas Fito Tarim San. ve Tic. AS (SEMILLAS
FITO), Remitto Tohum Ltd. $ti. (REMITTO), Vilmorin Mikado Tohumculuk AS
(VILMORIN MIKADO) ve Antalya Tarim AS (ANTALYA TARIM) oldugu,

Eldeki deliller bir butun olarak degerlendirildiginde rekabete aykiri bilgi
degisiminin en ge¢ 25.10.2020 tarihinde basladiginin ve yine en erken
12.01.2024 tarihinde sona erdiginin anlagildigi ve

(.....) calisanlari ile yapilan gérismelerde sebze ve meyve tohumlari pazarinda
Ozellikle satis hacmine iligkin olan rekabete hassas bilgi degisiminin uzun suren
bir uygulama oldugu ve s6z konusu bilgi degisiminin baslangi¢ tarihinin tam
olarak belirlenemeyeceginin belirtildigi

ifade edilmigtir. Ayrica basvuru konusuna iligkin olarak birden fazla tesebblsin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik 41 adet belge sunulmustur.
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(.....)'in s6z konusu basvurusuna iliskin hazirlanan 30.07.2024 tarihli ve 2024-2-057/BN-
01 sayili Bilgi Notu ve 30.07.2024 tarihli ve 2024-2-057/BN-02 sayil Bilgi Notu Rekabet
Kurulu (Kurul)’nun 01.08.2024 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 24-32/753-MP sayili
karar ile Aktif isbirligi Yoénetmeligi'nin 6. maddesi kapsamindaki kosullari yerine
getirmesi ve ayni Yonetmelik’in 6. maddesinin altinci fikrasinda yer alan bagvuru konusu
kartele taraf olan diger tesebbusler ile kartel kolaylastiricilarini ihlale zorlamamig olmasi
sartiyla, ayni Yonetmelik’in 4. maddesinin birinci fikrasi gergevesinde (.....)'e para cezasi
veriimemesine ve 24-32/753-M sayili karar ile hibrit endUstriyel kornison tohum
pazarinda ve hibrit sebze ve meyve tohumlari pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler
hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni
Kanun'un 40. maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

Bagskanlik Makami’nin 26.09.2024 tarihli ve 97202 sayih Goérevlendirme Onayi ile
30.09.2024 tarihinde baslatilan onarastirma kapsaminda, 01.10.2024 tarihinde RIJK
ZWAAN’da, SEMILLAS FITO’da, BAYER’de, HM CLAUSE’da, Ag Tohum San. ve Tic.
AS (AG TOHUM)de!, HAZERA'da, Metgen Tohumculuk San. Tic. Ltd. S$ti.
(METGEN)'de, SYNGENTA’da ve 02.10.2024 tarihinde AD Rossen Tarim San. ve Tic.
AS (AD ROSSEN)de, YUKSEL TOHUMda, REMITTO'da, ANTALYA TARIM'da,
MULTI TOHUM’da, PROTO’da, VILMORIN MIKADO'da ve GENTA'da yerinde
incelemeler yapilmig, yerinde inceleme ve bilgi isteme tutanagi ile tesebbuslerden bilgi
talep edilmistir. Ayrica 03.10.2024 tarihinde (.....)'te tesebbls yetkilileri ile gorisme
gerceklestirilmigtir.

S6z konusu bilgi taleplerine iliskin cevabi yazilar; AD ROSSEN’den 09.10.2024 tarih ve
57408 sayi ile, METGEN'den 09.10.2024 tarih ve 57416 say ile, PROTO’dan
09.10.2024 tarih ve 57446 sayi ile, AD ROSSEN’den 10.10.2024 tarih ve 57474 sayi
ile, MULTI TOHUM’dan 10.10.2024 tarih ve 57486 sayi ile, AG TOHUM'dan 10.10.2024
tarih ve 57488 sayi ile, REMITTO’dan 10.10.2024 tarih ve 57504 sayi ile, SEMILLAS
FITO'dan 11.10.2024 tarih ve 57535 sayi ile, YUKSEL TOHUM dan 11.10.2024 tarih ve
57553 sayi ile, ANTALYA TARIM’dan 11.10.2024 tarih ve 57562 sayi ile,
SYNGENTA'dan 11.10.2024 tarih ve 57574 sayi ile, NUNHEMS’ten 11.10.2024 tarih ve
57591 sayi ile, GENTA'dan 14.10.2024 tarih ve 57660 sayi ile, HM CLAUSE’dan
14.10.2024 tarih ve 57663 sayi ile, VILMORIN MIKADO’dan 14.10.2024 tarih ve 57664
say! ile, HAZERA’dan 14.10.2024 tarih ve 57665 sayi ile, BAYER'den 14.10.2024 tarih
ve 57670 sayi ile RIJK ZWAAN'dan 15.10.2024 tarih ve 57688 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Onarastirma siireci devam ederken (.....) (.....) tarafindan Aktif isbirligi Yénetmeligi
gergevesinde yapilan yeni bir bagvuru Kurum kayitlarina 04.10.2024 tarih ve 57167 sayi
ile intikal etmis ve Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde belirtilen kosullari kargilayacak bilgilerin ve belgelerin sunulabilmesi igin ayni
Yonetmelik'in 6. maddesi kapsaminda bir ay sure taninmasi talep edilmistir.

Akabinde 08.10.2024 tarihli ve 98115 sayil yazi ile (.....)’e bagvurusunun Aktif igbirligi
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi gergevesinde ilk basvuru
oldugu, 09.10.2024 tarihli ve 98190 sayili yazi ile de (.....)’e bir aylik ek sure verilerek
04.11.2024 tarihine kadar bagvurusunun tamamlanmasi gerektigi bildirilmistir.

1 01.10.2024 tarihinde yerinde inceleme gergeklestirmek amaciyla ENZA ZADEN'e gidilmis, ancak
tesebbis yetkilileri tarafindan tesebbiste vyalnizca AR-GE faaliyetlerinin yurGtaldigandn, satis
faaliyetlerinin ise Enza Grubu’nun Turkiye distribltérd olan AG TOHUM tarafindan gerceklestirildiginin
belirtiimesi Uzerine AG TOHUM'da yerinde inceleme gergeklestirilmistir.
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Kurum kayitlarina 10.10.2024 tarih ve 57493 sayi ile intikal eden yazida (.....) tarafindan
yapilan aktif igbirligi bagvurusu kapsaminda; Sakata Tarim Uriinleri ve Tohumculuk San.
ve Tic. Ltd. $ti. (SAKATA)nin, Namdhari Seeds Tohumculuk Tic. Ltd. $ti.
(NAMDHARI)'nin ve Simge Tarim San. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (SIMGE TARIM)nin
rekabete aykir bilgi degisiminin tarafi oldugu 6ne surllerek rekabete aykiri iletigsimlere
taraf oldugu kanaatine varilan tesebbis ¢alisanlari hakkinda ek beyanda bulunulmustur.
(.....)'in ek beyani kapsaminda belirttigi tesebbuslerden olan SAKATA'da 16.10.2024
tarihninde, NAMDHARI'de ve SIMGE TARIMda 17.10.2024 tarihinde yerinde
incelemeler yapilmig, yerinde inceleme ve bilgi isteme tutanaklar ile tesebbuslerden
bilgi talep edilmistir. S6z konusu bilgi taleplerine iliskin cevabi yazilar NAMDHARI'den
25.10.2024 tarih ve 58150 sayi ile SIMGE TARIM'dan 25.10.2024 tarih ve 58180 sayi
ile SAKATA’dan 30.10.2024 tarih ve 58337 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Onarastirma kapsaminda tesebbislerden telefon ile talep edilen bilgiler ve belgeler
HAZERA'dan 11.10.2024 tarih ve 57561 sayi ile, ANTALYA TARIM’dan 24.10.2024
tarih ve 58127 sayi ve 25.10.2024 tarih ve 58148 sayi ile, AG TOHUM'dan 24.10.2024
tarih ve 58145 sayi ile, METGEN’den 25.10.2024 tarih ve 58151 sayi ile, GENTA’dan
25.10.2024 tarih ve 58152 sayi ile MULTI TOHUM’'dan 25.10.2024 tarih ve 58179 say
ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Akabinde tesebbulslerden e-posta vasitasiyla ilave bilgi ve belge talep edilmis, s6z
konusu bilgiler ve belgeler MULTI TOHUM’dan 30.10.2024 tarih ve 58311 sayi ile,
SIMGE TARIM'dan 30.10.2024 tarih ve 58312 sayi ile, AG TOHUM’dan 30.10.2024
tarih ve 58323 sayi ile, METGEN’den 30.10.2024 tarih ve 58325 sayi ile, SAKATA’dan
30.10.2024 tarih ve 58337 sayi ile, GENTA’dan 30.10.2024 tarih ve 58341 sayi ile,
MULTI TOHUM’dan 30.10.2024 tarih ve 58343 sayi ile, NAMDHARI'den 30.10.2024
tarih ve 58344 sayi ile, AD ROSSEN’den 30.10.2024 tarih ve 58345 sayi ile,
HAZERA’dan 30.10.2024 tarih ve 58347 sayi ile, HM CLAUSE’dan 30.10.2024 tarih ve
58348 sayi ile, VILMORIN MIKADO’dan 30.10.2024 tarih ve 58349 sayi ile,
NUNHEMS’ten 30.10.2024 tarih ve 58350 sayi ile, HAZERA’dan 30.10.2024 tarih ve
58351 sayi ile, RIJK ZWAAN’dan 30.10.2024 tarih ve 58358 sayi ile, SEMILLAS
FITO'dan 30.10.2024 tarih ve 58361 sayi ile, RIJK ZWAAN’dan 30.10.2024 tarih ve
58359 sayi ile, YUKSEL TOHUM'dan 30.10.2024 tarih ve 58374 sayi ile, PROTO’dan
30.10.2024 tarih ve 58381 sayi ile, BAYER’den 30.10.2024 tarih ve 58380 sayi ile, RIJK
ZWAAN’dan 30.10.2024 tarih ve 58379 say! ile ve NUNHEMS’ten 30.10.2024 tarih ve
58378 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

S06z konusu basvuru kapsaminda (.....) tarafindan (.....) calisanlarinin bilgisayarlarinda
ve mobil cihazlarinda gergeklestirilen i¢ inceleme sonucunda rakiplerle dogrudan iletisim
icerdigi kanaatine varilan belgeler 22.10.2024 tarih ve 58015 sayi ile, ardindan ayni
basvuru kapsaminda sunulan ilave bilgiler ve belgeler 04.11.2024 tarih ve 58553 sayi
ile tesebbuse verilen sure igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Onarastirma siireci sonunda hazirlanan 30.10.2024 tarihli ve 2024-2-057/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 07.11.2024 tarihli toplantisinda gérisilmis ve AD
ROSSEN, ANTALYA TARIM, BAYER, HAZERA, HM CLAUSE, METGEN, MULTI
TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN, SAKATA, SEMILLAS FITO, SYNGENTA,
VILMORIN MIKADO ve YUKSEL TOHUM hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi
uyarinca sorusturma aciimasina ve s6z konusu sorusturma kapsaminda anilan
pazarlarda faaliyet gosteren tim tesebbusler bakimindan 4054 sayili Kanun’un 14. ve
15. maddelerinde duzenlenen yetkilerin kullaniimasina 24-45/1055-M sayi ile karar
verilmistir.
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Akabinde 12.11.2024 tarihli ve 100338 sayili yazi ile (.....)’den aktif igbirligi kapsaminda
bilgi talep edilmis ve (.....)'in cevabi yazisi 14.11.2024 tarih ve 58985 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma bildirimleri AD ROSSEN’e 21.11.2024 tarihli ve 100604 sayili yazi ile,
ANTALYA TARIM’a 21.11.2024 tarihli ve 100836 sayili yazi ile, BAYER’e 21.11.2024
tarihli ve 100837 sayili yazi ile, HAZERA'ya 21.11.2024 tarihli ve 100840 sayili yazi ile,
HM CLAUSE’a 21.11.2024 tarihli ve 100832 sayili yazi ile, METGEN’e 21.11.2024 tarihli
ve 100838 sayili yazi ile, MULTI TOHUM’a 21.11.2024 tarihli ve 100841 sayili yazi ile,
NUNHEMS’e 21.11.2024 tarihli ve 100843 sayih yazi ile, RIJK ZWAAN’a 21.11.2024
tarinli ve 100842 sayili yazi ile, SAKATA'ya 21.11.2024 tarihli ve 100844 sayil yazi ile,
SEMILLAS FITO’ya 21.11.2024 tarihli ve 100835 sayili yazi ile, SYGENTA'ya
21.11.2024 tarihli ve 100834 sayili yazi ile, VILMORIN MIKADO’ya 21.11.2024 tarihli ve
100839 sayili yazi ile, YUKSEL TOHUM’a 21.11.2024 tarihli ve 100837 sayili yazi ile
21.11.2024 tarihli ve 100833 sayili yazi ile teblig edilmistir.

Mezkdr sorusturma kapsaminda, 19.11.2024 tarihinde, dnarastirma doneminde elde
edilen belgelerde adi gecen BAYER'de, MULTIi TOHUMda Rito Tohumculuk AS
(RITO)de, 20.11.2024 tarihinde HM CLAUSE’da, NUNHEMS’te, RIJK ZWAAN’da,
21.11.2024 tarihinde HM CLAUSE’da, SYGENTA’da, Gautier Tohum Uretim Dagitim
San. Tic. Ltd. $ti. (GAUTIER)de, ANTALYA TARIM'da vyerinde incelemeler
gerceklestiriimistir. S6z konusu yerinde incelemelerde ayrica RITO'dan ve
GAUTIER’den yerinde inceleme ve bilgi isteme tutanaklari ile bilgi talep edilmistir. Bilgi
taleplerine iliskin cevabi yazilar; RITO’dan 29.11.2024 tarih ve 59575 sayi ile ve
GAUTIER’den 03.12.2024 tarih ve 59701 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 02.12.2024 tarih ve 59671 sayi ile
intikal eden yazi ile MULTI TOHUM, 05.12.2024 tarih ve 59772 sayi ile intikal eden yazi
ile YUKSEL TOHUM, 12.12.2024 tarih ve 60087 sayi ile intikal eden yazi ile RIJK
ZWAAN, 08.01.2025 tarih ve 61174 sayi ile intikal eden yazi ile BAYER, 03.03.2025
tarih ve 64203 sayi ile intikal eden yazi ile SYGENTA ve 12.03.2025 tarih ve 64655 sayi
ile intikal eden yazi ile ise SEMILLAS FITO tarafindan 4054 sayili Kanun'un 43.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma usuliinin baslatilmasina dair basvurularda
bulunulmustur.

Ote yandan (.....)'in aktif isbirligi basvurusuna iligkin hazirlanan 03.12.2023 tarihli ve
2024-2-057/BN-03 sayil Bilgi Notu Kurulun 05.12.2024 tarihli toplantisinda goérusulmus
ve 24-52/1148-MP sayil karar ile Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesi kapsamindaki
kosullari yerine getirmesi ve ayni Yonetmelikin 6. maddesinin altinci fikrasi
gercevesinde basvuru kapsaminda sunulan bilgilerin ve belgelerin katma deger yaratan
belge niteliginde olmasi nedeniyle ayni Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda basvurunun kabul edilmesine, bu cercevede (.....)’e verilecek cezada
%(.....) indirim uygulanmasina karar verilmistir. Anilan karara iliskin bildirim, (.....)’e
05.12.2024 tarihli ve 101824 sayih yazi ile elektronik ortamda iletilmigstir.

Sorusturma surecinde GAUTIER ve RITO’nun sorusturmaya dahil edilmesine iligkin
hazirlanan 09.12.2024 tarihli ve 2024-2-057/BN-04 sayih Bilgi Notu, Kurulun 12.12.2024
tarihli toplantisinda gorisulmis ve 24-53/1169-M sayi ile GAUTIER ve RITO hakkinda
4054 sayili Kanun’un 40. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina ve agilan
sorusturmanin Kurulun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1055-M sayili karari uyarinca
baslatilan sorusturma ile birlestiriimesine karar verilmistir.

Sorusturma bildirimleri RITO’ya 24.12.2024 tarihli ve 103324 sayili yazi ile, GAUTIER’e
24 .12.2024 tarihli ve 103323 sayil yazi ile teblig edilmistir.
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Mezkdr sorusturma kapsaminda, 17.12.2024 tarihinde, 6onarastirma doneminde elde
edilen belgelerde adi gecen Anamas Tarim Uretim Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.
(ANAMAS)'de, United Genetics Turkey Tohum Fide AS (UNITED GENETICS)'de, KWS
Tark Tarim Ticaret AS (KWS)de, Graines Voltz Turkey Tohumculuk Ltd. $ti.
(GRAINES)de, METGEN'de, 18.12.2024 tarihinde SEMILLAS FITOda, AD
ROSSEN’de, VILMORIN MIKADO'da, @ HAZERA'da vyerinde incelemeler
gerceklestiriimistir. ANAMAS’tan, UNITED GENETICS’ten, KWS’den ve GRAINES’ten
yerinde inceleme ve bilgi isteme tutanaklari ile bilgi talep edilmistir. S6z konusu bilgi
taleplerine iliskin GRAINES’ten gelen cevabi yazi 26.12.2024 tarih ve 60697 sayi ile,
UNITED GENETICS’ten gelen cevabi yazi 27.12.2024 tarih ve 60792 sayi ile ve
27.12.2024 tarih ve 60792 sayi ile, KWS’den gelen cevabi yazi 08.01.2025 tarih ve
61171 sayi ile, ANAMAS’tan gelen cevabi yazi 05.02.2025 tarih ve 62437 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma slreci devam ederken, AD ROSSEN tarafindan Kurum kayitlarina
02.12.2024 tarih ve 59671 sayi ile intikal eden yazi ile, 4054 sayili Kanun'un 43.
maddesinin Uglncl fikrasi ile 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina Yoénelik Onarastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere iliskin Teblig uyarinca sorusturma konusu
iddialar bakimindan rekabet sorunlarinin bertaraf edilmesi amaciyla taahhat sunma
talebinde bulunulmustur. AD ROSSEN'’in taahhit sunma talebine iliskin hazirlanan
28.02.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-05 sayili Bilgi Notu 06.03.2025 tarihli Kurul
toplantisinda gorusulmus ve ihlalin acik ve agir inlal suphesi barindirmasi sebebiyle 25-
09/213-M sayi ile AD ROSSEN’in taahhut bagvurusunun reddine karar verilmigtir.

ilaveten karar kapsaminda 20.03.2025 tarih ve 110549 sayi ile RIJK ZWAAN’dan,
20.03.2025 tarih ve 110551 say! ile MULTI TOHUM'dan ve 20.03.2025 tarih ve 110550
sayl ile NUNHEMS'ten bilgi ve belge taleplerinde bulunulmustur. MULTI TOHUM’dan
gelen cevabi yazi 20.03.2025 tarih ve 65130 sayi ile, NUNHEMS’ten gelen cevabi yazi
20.03.2025 tarih ve 65141 sayi ile ve RIJK ZWAAN’dan gelen cevabi yazi 21.03.2025
tarih ve 65172 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 21.03.2025 tarih ve 65216 sayi ile
intikal eden yaziyla VILMORIN MIKADO, 21.03.2025 tarih ve 65217 sayi ile intikal
yaziyla HAZERA ve 21.03.2025 tarih ve 65220 sayi ile intikal eden yaziyla HM CLAUSE
tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usulinun baslatiimasina dair bagvurularda bulunulmustur.

BAYER tarafindan yapilan uzlagsma basvurusuna iligskin hazirlanan 21.03.2025 tarihli ve
2024-2-057/BN-06 sayili Bilgi Notu, MULTI TOHUM tarafindan yapilan uzlasma
basvurusuna iliskin hazirlanan 24.03.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-07 sayih Bilgi Notu,
RIJK ZWAAN tarafindan yapilan uzlasma bagvurusuna iligkin hazirlanan 26.03.2025
tarihli ve 2024-2-057/BN-08 sayili Bilgi Notu, SEMILLAS FITO tarafindan yapilan
uzlagsma basvurusuna iliskin hazirlanan 24.03.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-09 sayili
Bilgi Notu, SYNGENTA tarafindan yapilan uzlasma basvurusuna iliskin hazirlanan
25.03.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-10 sayili Bilgi Notu, YUKSEL TOHUM tarafindan
yapilan uzlagsma bagvurusuna iliskin hazirlanan 24.03.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-11
sayili Bilgi Notu Kurulun 27.03.2025 tarihli toplantisinda gortusilmus ve 25-13/275-M,
25-13/276-M, 25-13/277-M, 25-13/278-M, 25-13/279-M ve 25-13/280-M sayili kararlarla
ilgili tesebbusler ile uzlasma gorismelerine baslanmasina karar verilmistir.
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Akabinde 08.04.2025 tarihinde SYNGENTA, YUKSEL TOHUM ve MULTI TOHUM ile;
09.04.2025 tarihinde BAYER, RIJK ZWAAN ve SEMILLAS FITO ile Kurum merkez
binasinda uzlagma gorusmeleri gerceklestirilmigtir.

Bununla birlikte sorusturma suresinin alti ay uzatilmasi talepli 09.04.2025 tarihli ve
2024-2-057/BN-12 sayil Bilgi Notu Kurulun 10.04.2025 tarihli toplantisinda gorusulmus
ve 25-14/325-M sayi ile sorusturma suresinin 07.05.2025 tarihinden itibaren alti ay
uzatilmasina karar verilmigtir.

Ayrica karar kapsaminda 11.04.2025 tarih ve 112001 sayi ile HAZERA'dan, 11.04.2025
tarin ve 112002 sayi ile HM CLAUSE’'dan ve 11.04.2025 tarih ve 112003 sayi ile
VILMORIN MIKADO’dan bilgi ve belge taleplerinde bulunulmustur.

Sorusturma sureci devam ederken 11.04.2025 tarih ve 66200 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yaziyla SAKATA tarafindan 16.04.2025 tarih ve 66454 sayili yaziyla RITO
tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usulindn baslatilmasina dair basvuruda bulunulmustur. Kurulun 24.04.2025 tarihli ve
25-16/369-M sayili kararinda SAKATA ile 30.04.2025 tarihli ve 25-17/397-M sayili
kararinda RITO ile uzlasma goértismelerine baslanmasina karar verilmistir. Akabinde
29.04.2025 tarihinde SAKATA ve 06.05.2025 tarihinde ise RITO ile Kurum merkez
binasinda uzlasma gorusmeleri gergeklestirilmigtir

BAYER’in uzlagma talebi gergevesinde hazirlanan 21.04.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-
13 sayili Bilgi Notu (Belge-316), MULTIi TOHUM’un uzlasma talebi cergevesinde
hazirlanan 21.04.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-14 sayili Bilgi Notu, YUKSEL
TOHUM'un uzlasma talebi cergevesinde hazirlanan 21.04.2025 tarihli ve 2024-2-
057/BN-15 sayili Bilgi Notu, SEMILLAS FITO’nun uzlasma talebi cergevesinde
hazirlanan 21.04.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-16 sayih Bilgi Notu, SAKATA’nIn
uzlasma talebi ¢ergevesinde hazirlanan 08.05.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-26 sayili
Bilgi Notu ve RIJK ZWAAN'In uzlagsma talebi gergevesinde hazirlanan 22.04.2025 tarihli
ve 2024-2-057/BN-18 sayili Bilgi Notu, Kurulun 24.04.2025 tarihli toplantisinda ve
RITO’nun uzlasma talebi ¢cergcevesinde hazirlanan 12.05.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-
28 sayih Bilgi Notu, Kurulun 15.05.2025 tarihli toplantisinda gorusulmus ve sirasiyla 25-
16/363-MUA sayi ile, 25-16/364-MUA sayi ile, 25-16/365-MUA sayi ile, 25-16/366-MUA
sayi ile, 25-16/367-MUA say: ile, 25-16/368-MUA sayi ile ve 25-19/453-MUA sayi ile
bahsi gegen tesebbusler bakimindan uzlagma ara kararlari alinmigtir2

2 Tesebbislerin 2023 yili gayrisafi geliri izerinden; BAYER’e ilk olarak %(.....) oraninda (.....) idari para
cezasl uygulanmasina daha sonra ise (.....)% (.....) oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak
%(.....) oraninda 3.985.565,08 TL, MULTI TOHUMa ilk olarak %(.....) oraninda 3.499.142,60 TL idari para
cezasl uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....)
oraninda 2.624.356,95 TL, YUKSEL TOHUM’a ilk olarak %(.....) oraninda 10.716.236,57 TL idari para
cezasl uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....)
oraninda 8.037.177,43 TL, SEMILLAS FITO’ya ilk olarak %(.....) oraninda 8.303.387,66 TL idari para
cezasl uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....)
oraninda 6.227.540,75 TL, SAKATA'ya ilk olarak %(.....) oraninda 2.352.121,52 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....)
oraninda 1.764.091,14 TL, RIJK ZWAAN’a fiyat tespiti eylemlerine yonelik ilk olarak %(.....) oraninda
20.537.393,72 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda uzlagsma indirimi
uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda 15.403.045,29 TL ve rekabete hassas bilgi degisimi eylemlerine
yonelik ilk olarak %(.....) oraninda 18.255.461,08 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise
%(.....) oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda 13.691.595,81 TL ve RITO’ya
ilk olarak 9%(.....) oraninda 757.595,18 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %(.....)
oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda 568.196,38 TL ve SYNGENTA’ya
ilk %(.....) oraninda 89.483.231,39 TL idari para cezasl uygulanmasina daha sonra ise %(.....) oraninda
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Akabinde YUKSEL TOHUM tarafindan sunulan uzlasma metni 25.04.2025 tarih ve
67061 say! ile, MULTI TOHUM tarafindan sunulan uzlasma metni 28.04.2025 tarih ve
67128 sayi ile, SEMILLAS FITO tarafindan sunulan uzlagsma metni 30.04.2025 tarih ve
67269 sayi ile BAYER tarafindan sunulan uzlasma metni 07.05.2025 tarih ve 67506
sayl ile ve RIJK ZWAAN tarafindan sunulan uzlagsma metni 09.05.2025 tarih ve 67681
sayI ile suresi igcinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

MULTI TOHUM’un uzlasma metni cercevesinde hazirlanan 06.05.2025 tarihli ve 2024-
2-057/BN-22 sayili Bilgi Notu, YUKSEL TOHUM'un uzlasma metni cergevesinde
hazirlanan 06.05.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-23 sayili Bilgi Notu ve SEMILLAS
FITO’nun uzlasma metni gercevesinde hazirlanan 06.05.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-
24 sayil Bilgi Notu, Kurulun 09.05.2025 tarihli toplantisinda goéristimis ve MULTI
TOHUM hakkinda 25-18/416-192 sayi, SEMILLAS FITO hakkinda 25-18/418-194 say,
YUKSEL TOHUM hakkinda 25-18/417-193 sayi ile uzlasma nihai karari verilerek
sorusturma sureci adi gegen tesebbusler bakimindan sonlandiriimistir.

ilaveten BAYER’in uzlasma metni gercevesinde hazirlanan 09.05.2025 tarihli Bilgi Notu
ile RIJK ZWAAN’iIn uzlasma metni ¢cergcevesinde hazirlanan 12.05.2025 tarihli ve 2024-
2-057-BN/29 sayih Bilgi Notu, Kurulun 15.05.2025 tarihli toplantisinda gérasulmuis ve
BAYER hakkinda 25-19/452-214 sayi ile RIJK ZWAAN hakkinda 25-19/458-216 sayi ile
uzlagsma nihai karar verilerek sorusturma sureci adi gegen tesebbusler bakimindan
sonlandiriimistir.

Akabinde SYNGENTA’nin uzlagsma metni gergevesinde hazirlanan 20.05.2025 tarihli ve
2024-2-057-BN/31 sayih Bilgi Notu, SAKATA’nin uzlasma metni cergevesinde
hazirlanan 20.05.2025 tarihli ve 2024-2-057-BN/32 sayili Bilgi Notu ile RITO’nun
uzlasma metni gercevesinde hazirlanan 20.05.2025 tarihli ve 2024-2-057-BN/33 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 22.05.2025 tarihli toplantisinda goérisulmis ve SYNGENTA
hakkinda 25-20/492-330 sayi ile, SAKATA hakkinda 25-20/481-226 sayi ile, RITO
hakkinda 25-20/480-225 sayi ile uzlagma nihai karari verilerek sorusturma sureci adi
gecen tesebbusler bakimindan sonlandiriimistir.

Bunlara ek olarak, Aktif Isbirligi Yoénetmeligi'nin 4. maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde (.....)’e taninan tam bagisikligin geri alinmasina yonelik hazirlanan
01.07.2025 tarihli ve 2024-2-057-BN/34 sayili Bilgi Notu, Kurulun 03.07.2025 tarihli
toplantisinda goristlmis ve 25-24/601-M sayili karari ile (.....)’e taninan tam
bagisikligin hibrit sebze ve meyve tohumu pazarinda gergeklestirilen bilgi degisimi ihlali
bakimindan geri alinmasina ve hibrit endustriyel kornigson tohumu pazarinda
gerceklestirilen fiyat tespiti ihlali bakimindan ise devam etmesine karar verilmigtir.

HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN MIKADO tarafindan yapilan uzlasma
basvurusuna iliskin hazirlanan 20.05.2025 tarihli ve 2024-2-057/BN-30 sayih Bilgi Notu,
Kurulun 22.05.2025 tarihli toplantisinda gorusulmuas ve 25-20/479-M sayili kararla ilgili
tesebbusler ile uzlasma gorusmelerine baglanmasina karar verilmistir.

Uzlasma gorusmelerine baslanmasina iliskin karari takiben, 18.06.2025 tarihinde
Kurum merkez binasinda HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN MIKADO vekilleri Av.
(.....) ve Av. (.....), Dog. Dr. (.....) ve HAZERA Genel Mudurt (.....) HM CLAUSE Genel
Mudurd (.....) ve VILMORIN MIKADO Genel Muddaru (.....) ile her tesebbusle ayri ayri
olacak sekilde uzlasma gortsmeleri gergeklestirilmistir. Ardindan Kurum kayitlarina
04.07.2025 tarih ve 70127 sayi ve 09.07.2025 tarih ve 70353 sayi ile intikal eden

uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda (.....) TL idari para cezasi uygulanmasina,
karar verilmistir.
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yazilarla HAZERA, 04.07.2025 tarih ve 70128 sayi ve 09.07.2025 tarih ve 70350 sayi
ile intikal eden yazilarla VILMORIN MIKADO ve 04.07.2025 tarih ve 70131 sayi ve
09.07.2025 tarih ve 70354 sayi ile intikal eden yazilarla HAZERA tarafindan ek beyanda
bulunulmustur.

HM CLAUSE’un taleplerini ve beyanini iceren yazilar 04.07.2025 tarih ve 70131 sayi ve
09.07.2025 tarih ve 70354 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. S6z konusu
belgelerde HM CLAUSE tarafindan uzlagsma gorusmelerinde yapilan agiklamalara ek
olarak;

- Idari para cezasinin takdirinde ve hafifletici nedenler bakimindan yapilacak olan
degerlendirmede Miilga Ceza Ydnetmeligi ve Yeni Ceza Yonetmeligi'nden lehe
olanin uygulanmasinin talep edildigi,

- Temel para cezasinin ve hafifletici nedenlerin belilenmesinde HM CLAUSE’un
pazardaki konumu ile sektore katkisinin dikkate alinmasinin talep edildigi, ,

- HM CLAUSE’un daha o6nce rekabet hukukuna iligskin olarak herhangi bir
incelemeye veya sorusturmaya muhatap olmadig,

- HM CLAUSE’un iddialara konu uygulamalarinin ilgili piyasada rekabeti bozucu
herhangi bir etki ortaya ¢ikarmadigi,

- Her kosulda Kurul tarafindan iddia konusu eylemlerin rekabeti bozucu etkisi
oldugu iddia edilecek olur ise; bu durumda da takdir edilecek cezanin, bu iddianin
dayanaklari g¢ercevesinde sebep olunan rekabeti bozucu etki ile orantil
olmasinin talep edildigi,

- HM CLAUSE’un merkezinde gercgeklestirilen yerinde incelemeler sirasinda, HM
CLAUSE yetkilileri tarafindan, yerinde incelemenin daha kisa surede
tamamlanmasi ve daha etkin sekilde gergeklestiriimesini saglayan fiziksel
ve/veya teknik imkanlarin sunuldugu,

- Ayrica sorusturmanin geldigi bu asamaya kadar, HM CLAUSE’un isbirlikgi
yaklagiminin, Sorusturma Heyeti tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin,
suresi icinde ve geregi gibi Kurum ile paylasilmasinin da hafifletici neden olarak
kabulu ile, belirlenecek para cezasi oranindan indirim yapiimasinin talep edildigi,

- Rekabet hukukuna uyum programi kapsaminda, HM CLAUSE ve grup
sirketlerince, hazirlik agsamasinda olan belgeler (¢alisanlar icin kurallar ve bilgi
notlari, calisan yukumlUlikleri vb.) bulundugu, Kurum tarafindan basglatilan
sorugturmanin, HM CLAUSE’'un da aralarinda yer aldigi grup sirketlerinin
(Limagrain Grup) tamaminda kuresel dizeyde rekabet hukukunun gereklerine
dikkat ¢cekilen ¢calismalar yapilmasina sebep oldugu,

- Bu gergcevede, HM CLAUSE tarafindan alinan duzenleyici tedbirler kapsaminda,
Rekabet Hukukunun Altin Kurallari (Competition Golden Rules) isimli sirket
kurallarinin, Tdrkiye dahil olmak Uzere tum dunyadaki grup sirketleri igin
yururlige gireceqi,

- HM CLAUSE'un, bir yandan uzlagma talebi ile ihlal iddiasina konu olan dosyayi
sonlandirmak yonunde iradesini ortaya koydugu, diger yandan bu sorusturmanin
acllmasini takiben derhal yoneticilerini ve c¢alisanlarini konu ile ilgili
bilgilendirerek rekabet hukuku konusunda farkindaliklarinin artmasina yonelik
gerekli adimlarin atilmasini sagladigi, bu hususun da hafifletici nedenler dikkate
alinirken g6z 6nunde bulundurulmasinin talep edildigi,
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HM CLAUSE’a isnat edilen ihlal iddialarinin dayanagi olan deliller arasinda yer
alan fiyat listelerinin esasen paylasildigi tarinten ¢ok 6nceye isaret ettigi
hususunun idari para cezasinin takdirinde dikkate alinmasinin talep edildigi,

HM CLAUSE’nin rakipler arasinda fiilen birlikte fiyat belirleme gibi bir amaci veya
bunu saglamaya yonelik herhangi bir sistemsel pazar davranisi olmadigindan,
HM CLAUSE’un sebep oldugu herhangi bir rekabetci zararin ortaya ¢ikmadigi,
bu hususun da HM CLAUSE bakimindan idari para cezasinin tespitinde dikkate
alinmasinin talep edildigi,

18.06.2025 tarihli Uzlasma Gorusmesi Tutanagi’'nda, sorusturma kapsaminda
HMCLAUSE hakkinda ileri surtlen iddianin HM CLAUSE’un sorusturma tarafi
diger tesebbusler arasinda yer alan ANTALYA TARIM, BAYER, GAUTIER,
MULTI TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN, SEMILLAS FITO ve SYNGENTA ile
rekabete duyarh bilgi degisimi gerceklestirmek oldugunun belirtildigi, ancak,
uzlasma gorusmesi tutanaginda ihlal isnadina dayanak teskil eden belgelerin yer
aldig! tabloda ANTALYA TARIM ve GAUTIER ile ilgili herhangi bir belgenin
bulunmadigi ve

HM CLAUSE tarafindan Kurulun uzlagsma ara karari almasinin talep edildigi,

hususlari ifade edilmistir.

(39) HM CALUSE’un uzlagsma talebi ¢cergevesinde hazirlanan 14.07.2025 tarihli ve 2024-2-
057/BN-35 sayil Bilgi Notu ise Kurulun 17.07.2025 tarihli toplantisinda gérastlmis ve
25-26/627-MUA sayi ile HAZERA hakkinda asagidaki karar alinmistir:

“Sorusturma sirecinin HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS bakimindan
uzlagma ile neticelenmesi halinde,

1. HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS tarafindan sorusturma tarafi
bazi tegebblisler ile rekabete duyarl bilgi degisimi gerceklestirmek yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine,

2. Bu nedenle, HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS’ye 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin liclincli fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hékim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Idari Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tglinci fikrasinin (d) bendi
ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri (izerinden %(.....)
oraninda olmak lizere 3.449.311,84-TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in 4.
maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlagma usulii sonucunda tesebblise verilecek
idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2023 yili gayrisafi geliri
lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.586.983,88-TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

5. Uzlasma Ybénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca, uzlasma
metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren anilan
tesebbliise 15 giin siire verilmesine,

6. Uzlasma metninin siresi icinde génderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagli olmadigina,

25-26/627-MUA sayi ile karar vermigtir.”
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ilgili karar, HM CLAUSE’a 17.07.2025 tarihli ve 119608 sayili yazi ile elektronik tebligat
yoluyla génderilmigtir. Akabinde HM CLAUSE tarafindan uzlasma ara kararina istinaden
sunulan uzlagsma metni 30.07.2025 tarih ve 71460 sayi ile suresi icinde Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

HM CLAUSE tarafindan sunulan uzlasma metnine asagida yer verilmektedir:

‘Rekabet Kurumu Il. Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanliginin 17.07.2025 tarih
ve E13183850-050.01.04-119608 sayili yazisi ile Rekabet Kurulunun Miivekkil Sirket
hakkinda baglatilan sorusturma sirecinin uzlasma ile neticelenmesi halinde,
uygulanabilecek azami idari para cezasinin oraninin %(.....) ve 2.586.983,88.-TL
tutarinda olacagina dair 25-26/627- MUA sayili Ara Karari bildirilmistir.

“Sayin Kurulun Ara Kararina iliskin beyanlarimiz asagida sunulmaktadir.

Soyle ki; Miivekkil Hmclause Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., uzlagsma siirecinin
devam ettirilerek Sayin Kurulca nihai kararin alinmasini talep etmektedir.

1. Aciklanan durum karsisinda, “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kotiiye Kullaniimasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek

LHS )

Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in” 8. maddesi kapsaminda;

a. Mivekkil Sirket tarafindan, 4054 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda ihlalin
bulundugu kabul edilmektedir.

b. Ihlal nedeniyle, uzlasma siireci ¢ercevesinde, Kurulun 25-26/627-MUA sayili Ara
Kararinda belirtilen %(.....) oraninda ve 2.586.983,88.-TL tutarindaki azami para cezasi
Miivekkil Sirket tarafindan kabul edilmektedir.

c. Uzlasma stirecinde Miivekkil Sirket, hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirilmis olup, kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarma imkani taninmistir.

d. Miivekkil Sirket, idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin dava
konusu yapilamayacadi hususunu kabul etmektedir.

2. Uzlasma siireci sonunda Sayin Kurulca alinacak nihai kararda, dosyaya daha énce
sunmug oldugumuz dilekgelerimizde detayli olarak acgiklamaya c¢alistigimiz hususlar,
hafifletici nedenlere iliskin beyanlarimiz ve Kurul’'un resen dikkate alacagi diger hafifletici
nedenlerin de dikkate alinmasini bir kez daha talep etmekteyiz.”

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 01.08.2025 tarih ve 2024-2-057/BN-
37 sayili Bilgi Notu, Kurulun 07.08.2025 tarihli ve 25-29 sayili toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6ézetle; Kurulun 17.07.2025 tarihli ve 25-
26/627-MUA sayili ara karari ile HM CLAUSE tarafindan sunulan uzlagsma metni
cercevesinde, anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlagsma wusull ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
[.1. HM CLAUSE Hakkinda Bilgi

1991 yilinda Su Tarim Tur. ing. San. ve Tic. AS olarak faaliyete baslayan tesebbiis 2014
yilinda hisselerinin Fransa menseili HMCLAUSE SAS’a devredilmesi ile HM CLAUSE
olarak ticari hayatina devam etmigtir. Ana faaliyet konusu yurt disindan ithal edilen
sebze tohumlarinin yurt icindeki dagitim kanallari araciligiyla satigini gergeklestirmek
olan HM CLAUSE bunun yaninda AR-GE istasyonunda islah galismalari yapmaktadir.
HM CLAUSE, tohum satigi alaninda Clause Vegetable Seeds markali tohumlar ile
faaliyet gostermektedir. HM CLAUSE’'un merkezi ve AR-GE tesisi Antalya’da
bulunmaktadir. Herhangi bir bagh ortakligi veya igtiraki bulunmayan ve nihai olarak
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Fransiz Limagrain Grubu tarafindan kontrol ediimekte olan HM CLAUSE'un ortaklik ve
yonetim yapisi bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir::

Tablo 1- HM CLAUSE'un Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
(.....) (.....)
Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2- HM CLAUSE'un Yoénetim Yapisi

Adi Soyadi Unvani
Eugenia Isabel Maria RIGOUD Yoénetim Kurulu Bagkani
Kaynak: Cevabi Yazi

(45) HM CLAUSE tarafindan Turkiye’de tohum dretimi yapilmamakta, Turkiye'de satilan
tohumlarin tamami Fransa’dan ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ nden ithal edilmekte
olup tohum satiglarinin %(.....)’si distribGtorlere, %(.....)’u fideliklere ve bayilere
yapilmaktadir. HM CLAUSE tarafindan satisi gergeklestirilen tohum turleri asagida yer

almaktadir:
Tablo 3- HM CLAUSE Tarafindan Satisi Gergeklestirilen Tohum Tirleri ve Markalar Listesi
Uriin Grubu Uriin Adi Uriin Grubu Uriin Adi
Avensis _ Bakker
Enzo Hiyar (Hibrit) Octave
Kangoo Kavun (Hibrit) Mezzo
Kardelen Biber (Hibrit) Clxp549
Karog Regnum
. Lukka Alberty
Karnabahar (Hibrit) Meriva Domates (Hibrit) Devkon 203
Navarra El Ferto
Nevada Marul Florine
Omega Makara
Stilo o Principe
Suphan Brokoli (Hibrit) Sirtaki
Kaynak: Cevabi Yazi

(46) HM CLAUSE tarafindan 2021, 2022 ve 2023 yillarinda gergeklestirilen tir bazinda
tohum satis miktarlari ve bu turlerin toplam HM CLAUSE satislar igerisindeki oranlari
asagida yer almaktadir:

Tablo 4- HM CLAUSE’un Tohum Turi Bazinda Satis Adetleri ve Bu Turlerin Toplam Satislarin
icerisindeki Oranlari

2021 ~% 2022 ~% 2023 ~%
Havug () () () (o) ()] Gl
Domates () () () (o) ()] (..)
Karnabahar () () () (o) ()] (..)
Biber () () () (o) ()] Gl
Misir () () () (o) ()] Gl
Kabak Anac¢ () (o) (o) (o) (.0 (..
Kirmizi Lahana (D) (D) (D) (D) ()] ()
Karpuz (D) (D) (D) (D) ()] ()
Kabak () (..n) (..r) (..r) ()] Gl
Fasulye () (..n) (..r) (..r) ()] Gl
Brokoli () (..n) (..r) (..r) ()] Gl
Kavun () (..n) (..r) (..r) ()] )
Hiyar () (..n) (..r) (..r) ()] Gl
Matrul () (...) (..n) (..n) ()] Gl
Lahana () (...) (..n) (..n) ()] Gl
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Kereviz

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

[.2. HM CLAUSE Hakkinda Elde Edilen Belgeler

Delil SYN/1: SYNGENTA Kumluca Bélge Satis Temsilcisi (.....) (G.T.) ile HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (K.T.)® arasinda gecen 24.02.2019 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

G.T. 24.02.2019 (15.32):

Bana pazar analizi lazim.
Yaptiysan génderebilir misin?

K.T. 24.02.2019 (16.24):

Abi ben yapmadim bu sene
Ama elimde biraz veri var

K.T. 24.02.2019 (16.25):

Hafta ici gériiselim vereyim

G.T. 24.02.2019 (16.49):

Yarin arayayim sabah

Delil SYN/2: SYNGENTA Kumluca Bélge Satis Temsilcisi (.....) (G.T.) ile HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (K.T.) arasinda gegen 25.07.2019 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

G.T. 25.07.2019 (11.07):

Sana attigimiz su analiz dosyasini Mail atsana bana

K.T. 25.07.2019 (11.11):

Goénderdim abi o giin sana

K.T. 25.07.2019 (11.12):

Suan disaridayim
Otele gecince atayim

G.T. 25.07.2019 (11.16):

Yok la o hani pazar arastirmasi olan

K.T. 25.07.2019 (11.31): Ok

K.T. 25.07.2019 (11.36): Goénderdim abi
Yok ulaa

G.T. 25.07.2019 (11.37): Bu degil

Vsa dosyasi benim sana attigim

G.T. 25.07.2019 (11.38):

Kumluca demre elmali
Domates(glizliik kiglk baharlik)
Biber

Salatalik

Silor*

Bunlarin oldugu

K.T. 25.07.2019 (11.42):

Gbnderdim

(49) Delil HMC/1: 08.10.2019 tarihinde RIJK ZWAAN Uriin Gelistrme Uzmani (.....)
tarafindan HM CLAUSE Antalya Teknik Satis Temsilcisi (.....)’e gonderilen “Fidelik asi
potansiyelleri” konulu e-postada® asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(50)

“Dostum merhaba,

Ekli dosyadan bakabilirsin. Kolay gelsin.
Saygilarimla / Kind regards”

Delil SYN/11: SYNGENTA Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....) (G.T.) ile HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (K.T.) arasinda gegen 03.03.2020 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

8 (.....)in yazisma tarihinde HM CLAUSE calisani oldugu, 27.05.2022 tarihinde HM CLAUSE’daki
gorevinden ayrildigi tespit edilmistir (Belge-379).

4 Bahsi gegen tohum YUKSEL TOHUM'un hiyar tohumudur.

5 E-postanin ekinde “Fidelik Asi ve Anag potansiyeli” adli Excel tablosu yer almaktadir.
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G.T. 03.03.2020 (13.24):

Alberty?® Fiyat? 2019 fidelik alig

904 liste

850 fidelik ali
K.T.03.03.2020 (13.24): | gag o Vi idi

Bars’ harig
G.T.03.03.2020 (13.24): | Ok

Delil SYN/13: SYNGENTA Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....

Teknik Satis Temsilcisi (

..... ) (K.T.) arasinda gecen 19.03.

gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

) (G.T.) ile HM CLAUSE
2020 tarihli WhatsApp

K.T. 19.03.2020 (10.02):

Abi glinaydin
Pazar bilgilerini génderebilirmisin abi

G.T. 19.03.2020 (10.08):

Delil SYN/22: SYNGENTA Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....

Teknik Satis Temsilcisi (

..... ) (K.T.) arasinda gecen 25.12.

gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

) (G.T.) ile HM CLAUSE
2020 tarihli WhatsApp

G.T. 25.12.2020 (13.20):

Bana pazar potansiyeli lazim
Yaptiniz mi

G.T. 25.12.2020 (13.21):

Diin gériisemedik

K.T. 25.12.2020 (13.42):

Daha yapmadim abi
Antalya Tarim ¢ikardi diye biliyorum

Delil SYN/24: SYNGENTA
Teknik Satis Temsilcisi (

Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....
..... ) (K.T.) arasinda gegen 16.02.

gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

) (G.T.) ile HM CLAUSE
2021 tarihli WhatsApp

[ K.T. 16.02.2021 (10.42):

[ (...)

Delil SYN/25: SYNGENTA
Teknik Satis Temsilcisi (

Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....
..... ) (K.T.) arasinda gecen 16.03.

gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

) (G.T.) ile HM CLAUSE
2021 tarihli WhatsApp

K.T. 16.03.2021 (09.31):

Abicim unuttun yine beni

G.T. 16.03.2021 (09.37):

He ya
Ben attim saniyordum
Atayim reis

Delil SYN/26: SYNGENTA
Teknik Satis Temsilcisi (

Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....
..... ) (K.T.) arasinda gecen 30.06.

gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

) (G.T.) ile HM CLAUSE
2021 tarihli WhatsApp

K.T. 30.06.2021 (09.02):

Abi glinaydin
Bugtin son giiniim
Su maili bi gbndermedin

G.T. 30.06.2021 (09.24):

Nasil son gliniin la

K.T. 30.06.2021 (09.38):

1 temmuz yil kapaniyor
Abi bizde
Bu yilin gbrevlerinin son giini

6 Bahsi gegen tohum HM CLAUSE’un domates tohumudur.
7 Bahsi gegen ifadenin Bars Fide Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.’nin kisaltmasi olarak kullanildigi

degerlendirilmektedir.
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G.T. 30.06.2021 (09.50): Oglen
K.T. 30.06.2021 (10.09): Tamam abi

Delil SYN/30: SYNGENTA Kumluca Bolge Satis Temsilcisi (.....) (G.T.) ile HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (K.T.) arasinda gecen 28.12.2021 ve 30.12.2021 tarihli
WhatsApp gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

[SYNGENTA'nin 03.01.2022 tarihli Bahar Sebze Kampanyasi
Fiyat Listesi paylasiimistir.]

G.T. 28.12.2021 (17.32):

[SYNGENTA'nin 03.01.2022 tarihli Agik Alan Cesitleri Fiyat
Listesi paylasiimistir.]

G.T. 30.12.2021 (14.45):

Delil NUN/25: NUNHEMS Pazar Geligtirme Uzmani (.....) (D.E.) ile HM CLAUSE Teknik
Satis Temsilcisi (.....) (A.l.) arasinda gegen 25.01.2022 tarihli WhatsApp gorasmesinde
asagidaki yazismalar yer almaktadir:

A.i. 25.01.2022 (11.01): NUNHEMS gtinaydin yeni fiyatlar ¢iktiniz mi
D.E. 25.01.2022 (11.39): Son liste gecerli zima sadicim

; Atin yalani
A.l. 25.01.2022 (11.42): inangcak cikar

D.E. 25.01.2022 (11.43): Déncem sana
A.l. 25.01.2022 (11.45): Dén bana
D.E. 25.01.2022 (11.45): Raad ol

Delil NUN/33: NUNHEMS Pazar Geligtirme Uzmani (.....) (D.E.) ile HM CLAUSE Teknik
Satig Temsilcisi (.....) (A.l.) arasinda gegen 07.09.2022 ve 06.12.2022 tarihli WhatsApp
gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

A.l. 07.09.2022 (15.15): Glincel fiyat listeniz var mi babos
D.E. 07.09.2022 (18.48): Henliz yok bro
A.i. 07.09.2022 (18.50): Tamam bagkan

A.l. 06.12.2022 (12.37): [NUNHEMS'in fiyat listesi paylasiimistir.]
D.E. 06.12.2022 (12.38): Ajan misin be miibarek

A.l. 06.12.2022 (12.38): ';erkeSde var
amami yok mu bunun
D.E. 06.12.2022 (12.39): Sana ne lazim
_ Genel liste topluyoruz piyasadan
A.l. 06.12.2022 (12.40): Biz hala ¢ikaramadik biliosundur belki
Henliz liste yok
D.E. 06.12.2022 (12.45): Olum ocakta yenisi gelecek zaten
Atayim
D.E. 06.12.2022 (12.47): [NUNHEMS'in fiyat listesi paylasiimistir.]

A.l. 06.12.2022 (12.48): Eyvallah canim

Delil RZW/23: RIJK ZWAAN Antalya Satig Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE
Antalya Bolge Mudura (.....) (l.LK.) arasinda gecen 19.09.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

Gu aydin woynnnn

S.0. 19.09.2022 (07.46): Su Pazar bilgilerini bi gbnderiver
Baska yerlerden de toparliyorum
Bitince paylasirim seninle
Sendekiler génderiver©)

S.0. 19.09.2022 (07.47):
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I.K. 19.09.2022 (08.14): Glnaydin ok

Erken giiz 9500 pk®
Corvette® 6000
Veyron'® 2000 ve diger
I.K. 19.09.2022 (08.49): Giiz geg giiz 13000
Veyron 7000
Demir6z** 2500

Diger

Tek Ekim 11500
Betona!? 3500

Adel** 2000

I.K. 19.09.2022 (08.52): Rougina'* uyum?*® 2000
Seyran'® 500
Kizilaya'” 500
Cigdem?*® 500 ve diget

11 500

I.K. 19.09.2022 (08.53): Seyran 3000
Admin®® 3500
Uyum 500 ve diger

Erken bahar 15 Ekim den bagslayarak

Bahar?® 10 000
Alberty?! 3000
Kuantum?2 3000
Fergana? 1000
Kratos?* 1000 ve diger

I.K. 19.09.2022 (08.54):

Gecgen sezonu ben bbéyle yaptim kardesim

S.0. 19.09.2022 (08.59): Gliz tek ekim ve erken bahar gegcen sezonun mu

I.K. 19.09.2022 (09.01): Hepsi evet

S.0. 19.09.2022 (09.02): Bu sene ?

| En son 2022 mart
I.K. 19.09.2022 (09.02): Heniiz yapmadim

S.0. 19.09.2022 (09.17):

Uyumlar komple yanlis (...)*

I.K. 19.09.2022 (10.12):

Olum gecgen sezon

S.0. 19.09.2022 (10.14):

Gegen sezon lgin de yanlis

I.K. 19.09.2022 (10.19):

Sende at karsilastiralim

8 Bahsi gecgen ifadenin paket kelimesinin kisaltmasi olarak kullanildidi tespit edilmistir.

9 Bahsi gegen tohum SYNGENTA’nin domates tohumudur.

10 Bahsi gegen tohum SYNGENTA’nin domates tohumudur.

11 Bahsi gegen tohum YUKSEL TOHUM’un domates tohumudur.
12 Bahsi gegen tohum domates tohumudur.

13 Bahsi gegen tohum HAZERA’nin domates tohumudur.

14 Bahsi gegen tohum RIJK ZWAAN’In domates tohumudur.

15 Bahsi gegen tohum RIJK ZWAAN’In domates tohumudur.

16 Bahsi gecen tohum NUNHEMS’in domates tohumudur.

17 Bahsi gegen tohum MULTI TOHUM un Kizilkaya F1 isimli domates tohumudur.

18 Bahsi gecen tohum domates tohumudur.

19 Bahsi gegen tohum Fidesan Tar. Urn. San. Tic. Ltd. Sti. (FIDESAN)’nin domates tohumudur.

20 Bahsi gecen tohumun bilgilerine bu asamada ulagilamamistir.
21 Bahsi gegen tohum HM CLAUSE’un domates tohumudur.
22 Bahsi gegen tohum MANIER’in domates tohumudur.

23 Bahsi gegen tohum Roverseeds Tohum Tarim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin domates

tohumudur. )
24 Bahsi gegen tohum FIDESAN’In domates tohumudur.
25 Argo ifade kullaniimigtir.

16/55



(60)

(61)

(62)

25-29/685-414

Delil RZW/24: RIJK ZWAAN Antalya Satig Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE

Antalya Bolge Muduru
gorusmesinde asagidaki

(....) (LK. arasinda gecen 20.09.2022 tarihli WhatsApp
yazigmalar yer almaktadir:

I.K. 20.09.2022 (16.48):

Son listeni atar misin giincel olan

I.K. 20.09.2022 (16.50):

1 Eylil listen den sonra varsa

S.0. 20.09.2022 (17.37):

[RIJK ZWAAN’In 01.08.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]

.K. 20.09.2022 (18.47):

Tesekkdirler bunu almistim bundan sonra ¢ikmamig galiba

S.0. 20.09.2022 (18.47):

Rica ederim en son liste bu

Delil RZW/25: RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE

Antalya Bdlge Mudard (

..... ) (.K.) arasinda gegen 23.09.2022 ve 24.09.2022 tarihli

WhatsApp gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

S.0. 23.09.2022 (07.59):

Glinaydin biladerim
Tz148% fiyati giincel nedir

S.0. 23.09.2022 (08.00):

Ve misteriye kag¢ TL bandinda iner

I.K. 24.09.2022 (13.43):

Kardesim pazartesi séylerim ama 700 civari olacak listesi

S.0. 24.09.2022 (14.17):

Kaca kadar iner miigteriye

I.K. 24.09.2022 (14.33):

Ptesi toplanti dan sonra cvp vereyim

I.K. 24.09.2022 (19.04):

Hazera fiyat listesi varmi sende

Delil RZW/26: RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE

Antalya Bolge Muduru (

..... ) (i.K.) arasinda gecen 27.09.2022 ve 28.09.2022 tarihli

WhatsApp goérismelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

S.0. 27.09.2022 (09.05):

[lletildi]:
[BAYER'’in 2022/3 dénemi fiyat listesi paylasiimistir.]

[ANTALYA TARIMIn 2022/3 dbénemi fiyat listesi
paylasiimistir.]
[AG TOHUMun Agustos-Eylul 2022 tarihli fiyat listesi

paylasiimistir.]

[AMC’nin 18.07.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir.]
[Smartagro Tohumculuk Zirai ilag Glbre Ticaret Limited Sirketi
(SMARTAGRO)'nin  01.09.2022  tarihli  fiyat listesi
paylasiimistir.]

[NUNHEMS’in 01.09.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimigtir.])
Bendekiler bunlar ortak

.K. 27.09.2022 (09.06):

[iletildi]:

[HAZERA’nin 20.06.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
Ayni bende de

Yiiksel liste mi hazirliyor bilgin varmi

S.0. 27.09.2022 (09.07):

[Alintilandi]: (Yiiksel liste mi hazirliyor bilgin varmi)

Aynen
Biladerim
S.0. 28.09.2022 (15.10): Domates sezonluk denemesinde kbk basina ne kadar
veriyorsunuz
Ogdrenip dénermisim
i.K. 28.09.2022 (15.20): 40 tl mis bikaderim
S.0. 28.09.2022 (15.00): Tsk ederim
I.K. 28.09.2022 (15.20): Rica ederim

26 Bahsi gegen tohum HM CLAUSE’un karpuz tohumudur.
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(63) Delil RZW/28: RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE
Antalya Bolge Mauadara (.....) (1.LK.) arasinda gegen 11.10.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

Kolay gelsin biladerim

Nun9075% ve tz148% igin giincel fiyat var mi

Tz?® 550 -600,nun® jgin 450-475 konusuluyor ama yetit
edemedim bence vermezler bu fiyata fidelikler blof atiyor gibi
geliyor bana

Ogrenirsen séyle bana da

Nunhems pesinden 7 ay vade veriyor diye duydum

400-450

i Yuh

I.K. 11.10.2022 (20.09): Gercek mi bu rakam

S.0. 11.10.2022 (20.09): Check etmedim. Edince haber veiririm

) ) Ok
[.K. 11.10.2022 (20.09): Yarin haberleselim

S.0. 11.10.2022 (20.09): Sizin igin de 500 rakami var

i.K. 11.10.2022 (20.10): 550 paket tte

S.0. 11.10.2022 (20.10): Yok 500 dip fiyat varmis. Alberty® falan alana o fiyatmis
i.K. 11.10.2022 (20.10): Yok ,yarin gériiselim

S.0.11.10.2022 (20.10): | Okeydir

i.K. 11.10.2022 (20.11): Nun? dlisiik diye baski yapiyorlar bize

S.0.11.10.2022 (20.11): | Ogrenince haber veiririm

i.K. 11.10.2022 (20.11): Ok

(64) Delil NUN/35: NUNHEMS Satig Uzmani (.....) (H.D.) ile HM CLAUSE Teknik Satis
Temsilcisi (.....) (M.O.) olarak kayitli kisi arasinda gegen 13.12.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

[SAKATA Aralik 2022 fiyat listesi paylasiimistir.]

[SEMILLAS FITO Aralik 2022 fiyat listesi paylasiimistir.]
[NUNHEMS Aralik 2022 fiyat listesi paylasiimistir.]
[YUKSEL TOHUM Aralik 2022 fiyat listesi paylagiimistir.]
M.O. 13.12.2022 (09.27) [01.11.2022-31.01.2023 tarihleri arasinda gecerli HAZERA
fiyat listesi paylasiimistir.]

[15.11.2022 tarihli LIDAS TOHUM fiyat listesi paylagiimistir.]
[GENETIKA TOHUM Aralik 2022 fiyat listesi paylasiimistir.]
[02.12.2022 tarihli RIJK ZWAAN fiyat listesi paylasiimistir.]

65) Delil RZW/32: RIJK ZWAAN Uriin Gelistirme Uzmani (.....) (S.T.) ile HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (K.T.) arasinda gegen 05.04.2023 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazisma yer almaktadir:

[iletildi]: [RIJK ZWAAN'In 02.12.2022 tarihli fiyat listesi
paylasiimistir]

S.0. 11.10.2022 (20.05):

I.K. 11.10.2022 (20.08):

S.0. 11.10.2022 (20.09):

S.T. 05.04.2023 (12.56):

27 Bahsi gegen tohum NUNHEMS'in karpuz tohumudur.

28 Bahsi gegen tohum HM CLAUSE’un karpuz tohumudur.

29 Bahsi gecen ifadenin Tz148 isimli karpuz tohumunun kisaltmasi olarak kullanildig
degerlendirilmektedir.

30 Bahsi gegen ifadenin Nun 9075 isimli karpuz tohumunun kisaltmasi olarak kullanildig
degerlendiriimektedir.

31 Bahsi gegen tohum HM CLAUSE’un domates tohumudur.

32 Bahsi gegen ifadenin NUNHEMS’in kisaltmasi olarak kullanildii degerlendiriimektedir.
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Delil RZW/33: RIJK ZWAAN Antalya Satig Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE
Antalya Bolge Mauadara (.....) (1.LK.) arasinda gegen 31.05.2023 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

[RIJK ZWAAN’In 01.08.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
Ocaktaki liste

Degisecek

Yeni liste ¢ikinca géndereyim

[lletildi]:

[BAYER'’in 15.05.2023 tarihli fiyat listesi paylagiimistir]
[MULTI  TOHUMun 20.05.2023 tarihli fiyat listesi
paylasiimistir]

I.K. 31.05.2023 (11.13): [NUNHEMS'in 11.04.2023 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
[HAZERA'nIn  25.04.2023-30.06.2023 tarihli fiyat listesi
paylasiimistir]

[VILMORIN MIKADO’nun Haziran 2023 tarihli fiyat listesi
paylasiimistir]

S.0. 31.05.2023 (11.12):

S.0. 31.05.2023 (11.13):

Delil BYR/8: (.....) Teknik Personeli (.....) (.G.) ile (.....) Marmara-Ege Bolge Mudurti
(.....) (H.K.) arasinda gegen 09.06.2023 tarihli WhatsApp goérismesinde asagidaki
yazigmalar yer almaktadir:

Bilader senin flyatlar sabayide 4000 timi
I.G. 09.06.2023 (14.40): 3000 tlyede varnish

Simdi toplantidayiz en ucuz dlyorlar CL** j¢in
4500

4800

H.K. 09.06.2023 (15.10) O fiyat eski stok elforte apron fiyati

Virlis dayanimi olmayan cesitler

Distrib(itér o fiyattan mal almiyor

Delil NUN/42: NUNHEMS Satis Pazarlama Elemani (.....) (H.D.) ile HM CLAUSE
calisani (.....) (M.O.) arasinda gecen 01.08.2023 ve 04.08.2023 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

H.D. 01.08.2023 (16.39) [NUNHEMS 28.07.2023 tarihli fiyat listesi paylagiimistir.]
H.D. 01.08.2023 (21.45) Dost bagka hangi firmalar yenilemis fiyat listelerini
Abi suan bende bi seninki var

Gelince atayim

Seminis vs

Yeniliycek deniyorsu

Bizde %70 zam var

Tohumlara

H.D. 01.08.2023 (21.46) Duydun mu peki net firmalarin glincelleyecegini
Bekliyoruz

Vilmorin de giincelliycek

Evet

Kur artt

Abi

Hazirandan 24 26 di

Dolar Euro

Simdi 27 29

M.O. 01.08.2023 (21.45)

M.O. 01.08.2023 (21.46)

33 “sabayide” ifadesi ile kastedilenin “sanayide” oldugu degerlendiriimektedir.
34 HM CLAUSE un kastedildigi kanaatine variimigtir.
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H.D. 01.08.2023 (21.47)

Rapor yaziyorum da agustos basinda firmalar yeni fiyatlarini
yayinlayacaktir diye

M.O. 01.08.2023 (21.47)

Glincellenecek yaz bence
Satig doneminolmadigi igin
Liste yayinlanmaz

Herald
H.D. 01.08.2023 (21.48) Glincelleyeceklerini séyliiyorlar diyeyim o zaman
M.O. 01.08.2023 (21.48) | AYnen

Uygundur

H.D. 01.08.2023 (21.49)

15gunde bir yazinca bir sey de yazilmiyor (...)*®

M.O. 04.08.2023 (12.54)

Seyrani*® kaca verdin abi enson

H.D. 04.08.2023 (13.15)

Kampanya dénemi 2750

M.O. 04.08.2023 (13.16)

Anag dahil mi

H.D. 04.08.2023 (13.20)

ANncsiz

M.®. 04.08.2023 (13.23)

Anagla kaca

H.D. 04.08.2023 (14.19)

Bu anacla satiimiyor

(69) Delil RZW/35: RIJK ZWAAN Global Kornigon Uriin Koordinatéri (.....) (E.B.) ile RIJK
ZWAAN Urun Gelistirme Uzmani (.....) (B.U.) arasinda gegen 03.11.2023 ve 06.11.2023
tarinli WhatsApp goérismelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

E.B. 03.11.2023 (17.42):

Pazartesi vaktin varmi?
Clause (.....)% ile bulusalim
Aradi beni (.....)

(..)

B.U. 03.11.2023 (17.42):

Sali yada ¢carsamba bulusalim abi sana uyarsa
Pazartesi izin alacagim ben

E.B. 03.11.2023 (17.43):

Hmmmi Afyon yapacak gibiyim ama sali sabah kahvalti
yapabiliriz

B.U. 03.11.2023 (17.43):

Tamam abi duruma gbére haberleselim ozman

E.B. 03.11.2023 (17.46):

Ok
Nerde yapariz kahvaltiyi,
Ben (.....)a haber verim

B.U. 03.11.2023 (17.46):

O nerde oturuyor abi
Izmir'de olur torbali da olur

E.B. 03.11.2023 (17.47):

Torbali uyarsa sana iyi olur benim igin...
Sonra (.....)abiyi alip afyon yapacak gibiyim
Bana git gel olmaz

E.B. 03.11.2023 (17.48):

Ama pazartesi brlli olacak benin afyon
Belki Carsamba da gidebilirim
Pazartesi netlestirelim yerini

B.U. 03.11.2023 (17.48):

Tamam olur abi

E.B. 03.11.2023 (17.49):

(.....)1 sen ben dilinda bilen yok kanka
Simdilik 6yle kalsin
(.....)e de demedim daha

B.U. 03.11.2023 (18.12):

Bende séylemedim kimseye abi

()

35 Argo ifade kullaniimigtir.

36 NUNHEMS'e ait domates tohumudur.
37 Bahsi gegen kisinin HM CLAUSE Teknik Satis Temsilcisi (.....) oldugu kanaatine variimistir.
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Bizim evin oraki Kahve DERYASI kanka
Kalabalik olmuyor

Dikkat cekmeyiz

Hakan agisindan

E.B. 06.11.2023 (11.15):

B.U. 06.11.2023 (11.15): Olur abi

(70) Delil RZW/36: RIJK ZWAAN Global Kornison Uriin Koordinatéri (.....) (E.B.) ile HM
CLAUSE Teknik Satis Temsilcisi (.....) (H.A.) arasinda geg¢en 06.11.2023 tarihli
WhatsApp goérismesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

Glinaydin (.....)
Nasilsin?
Yarin sabah 9.00 ila 11.30 arasi Torbali da Sen-ben (.....)%®
kahvalti yapalim mi?

Abi merhaba giinaydin. lyi haftalar. Olur bana uygun. Sabah 9
gibi Torbali’'da olurum

& Muratbey tarafinda Kahve Deryasi var.. pek kalabalik
olmuyor.. dikkat cekmeyiz..

E.B. 06.11.2023 (11.12):

H.A. 06.11.2023 (11.13):

E.B. 06.11.2023 (11.14):

03 3
SK

E.B. 06.11.2023 (11.15):

H.A. 06.11.2023 (11.16): Tamamdir abi &

(71) Delil RZW/38: RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu (.....) (S.0.) ile HM CLAUSE
Antalya Bdlge Mudurla (.....) (L.K.) arasinda 06.11.2023-09.11.2023 tarih araliginda
gerceklesen WhatsApp gorismelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

S.0. 06.11.2023 (12.16): | Woynnnn ne oldu bizim liste

; . Kardesim aksam kesin atacagim
K. 08.11.2023 (08.30): Kusura bakma bilgisayar ofiste kalmis

S.0. 08.11.2023 (12.04): | Bekliyorum©
S.0. 09.11.2023 (08.17): | Tesekkiir ederim ortagim

38 Bahsi gegen kisinin RIJK ZWAAN Uriin Geligtirme Uzmani (.....)oldugu kanaatine varilmigtir.
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I.K. 09.11.2023 (09.41):

Ortaamm
Yeni ofise gectim

I.K. 09.11.2023 (09.42):

3 glind(ir ofise ugramiyordum

Bu gecgen sene degil bir 6nceki sene igin sanirm
Hepsi var burada

Ama sadece sera

S.0. 09.11.2023 (09.43):

Anatly mi bu miktarlar
Antalya merkez ?

I.K. 09.11.2023 (09.43):

Fethiye konakli dahil arasi ve yayla

S.0.09.11.2023 (09.44):

Mmm ok tesekkdir ederim

Merkez mi istiyorsun

[Alintilandi]:( Merkez mi istiyorsun)

S.0. 09.11.2023 (09.44): Cy”e” .
arsa stper olur
Var mi?
I.K.09.11.2023 (09.44): | Bekle
S.0. 09.11.2023 (09.45): | Ok

I.K. 09.11.2023 (09.46):

Okuyabiliyormusun bak bi

S.0. 09.11.2023 (09.46):

Okunuyor

I.K. 09.11.2023 (09.47):

Hepsi sezonuna gére var

S.0.09.11.2023 (09.47):

Cesitlerin paylari var mi

I.K. 09.11.2023 (09.47): | Burada
S.0.09.11.2023 (09.47): | Cesit cesit de var mi
.K. 09.11.2023 (09.47): | Bakiyorum

i.K. 09.11.2023 (09.51): Cegit cesit yok ortam

I.K. 09.11.2023 (09.52):

Attigimin devaminda séyle var
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f  GOrinOm  Otomatikdestic  Yardim

o, Duzrenbermey: Etiorlestic

4 .| [Alintilandi]. [Yukarida yer alan gdrsel alintilanmistir]
S.0.09.11.2023 (09.53): | g/ cesitlerin miktarlari yok di mi toc olarak ?

- | ik Gg cesit var yani
I.K. 09.11.2023 (09.53): Yok onu bu yil yapacagim

S.0. 09.11.2023 (09.53): | Okeydsr ortak gok saol

; ) Rica ederim kusura bakma

K. 09.11.2023 (09.54): Sadece denk gelmedi beni bilirsin
S.0.09.11.2023 (09.54): | Sorun degil ortak

(72) Delil NUN/44: Katilimcilari arasinda SEMILLAS FITO, RIUK ZWAAN, BAYER, HM
CLAUSE ve MULTI TOHUM yetkililerinin bulundugu beyan edilen “Fethiye Tohum”isimli
WhatsApp grubunda NUNHEMS Pazar Gelistirme Uzmani (.....) (H.A.), HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi (.....) (M.G.), RIJK ZWAAN Satis Temsilcisi (.....) (B.S.), MULTI
TOHUM Ziraat Muhendisi (.....) (A.D.), NUNHEMS Satig Uzmani (.....) (H.D.), BAYER
Fethiye & Kinik & Ortaca Bolgesi Satis Temsicisi(.....) (N.K.)*° ve SEMILLAS FITO Satis
Temsilcisi (.....) (M.K.) arasinda gecen 20.11.2023 ve 21.11.2023 tarihli WhatsApp
gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

. Arkadagslar selam kolay gelsin
H.A. 20.11.2023 (11.47). Sabah dokuzda kahvajl;l%a bulusalim
H.A. 20.11.2023 (11.48): Tohum miktarlarini hep beraber ¢ikartalim
Tabiki programiniz uygunsa
H.A. 20.11.2023 (11.49): Eklemek istediginiz arkadaslar varsa ekleyebilirsiniz

Yer ve mekan belirleyelim

Arkadaslar yarin sabah bulusalim dediniz fakat ben
M.G. 20.11.2023 (13.37): yarin toplanti igin Antalyaya gidecegim Carsamba
glint dénecegim

39 S6z konusu yazismada kullanilan ifade ile “toplam Uretim kapasitesi- total production capacity’nin
kastedildigi degerlendiriimektedir.

40 (.....) tarafindan yapilan aktif isbirlii basvurusunda, (....)’nin Haziran 2016 ile Temmuz 2021
déneminde SEMILLAS FITO’da calistiginin, Adustos 2021 itibariyla ise BAYER blnyesinde ¢alismaya
basladiginin tespit edildidi belirtilmistir.
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H.A. 20.11.2023 (13.50):

Arkadaslar litfen herkes uygunluk durumunu yazsin

B.S. 20.11.2023 (13.51):

Sali Carsamba benim igin uygundur

N.K. 20.11.2023 (13.51):

Carsamba

H.A. 20.11.2023 (13.52):

Carsamba

M.K. 20.11.2023 (13.59):

Carsamba benim igcinde uygundur

H.D. 20.11.2023 (14.09):

ben Carsamba Antalya dayim

A.D. 20.11.2023 (14.12):

Carsamba benim igcinde uygun

H.A. 20.11.2023 (14.17):

(.....)%" in toplantisi var ben gereken bilgileri
verecedgim. Carsamba gelemeyen arkadaslar bu
sayfaya bélgeye sattiklari tohum miktarini liitfen
yazsinlar. Ortak bir tohum data olsun. Bunu ortak
yaptigimizi firmalarimiz bilmesin. Fethiye
calisanlarinin dogru data bilgisi olsun. Herkese
tesekklir ederim. Kolay gelsin. Carsamba giinii
gérisglriiz. Yer konusu belirlenecek.

B.S. 21.11.2023 (19.58):

Abiler belli mi yer falan yarin net toplaniyor muyuz ?

H.A. 21.11.2023 (20.22):

Arkadaslar bir yer talebi yoksa 9:20 de opet te.
(.....)*nin yerinde

B.S. 21.11.2023 (20.36):

Bana uyar

M.K. 21.11.2023 (20.42):

Olur abi

(73) Delil NUN/49: katihmcilari arasinda SEMILLAS FiTO, RIJK ZWAAN, BAYER, HM
CLAUSE ve MULTI TOHUM vyetkililerinin bulundugu beyan edilen “Fethiye Tohum”isimli
WhatsApp grubunda NUNHEMS Pazar Gelistirme Uzmani (.....) (H.A.) ile SEMILLAS
FITO Satis Temsilcisi (.....) (M.K.) arasinda gecen 11.12.2023 ve 15.12.2023 tarihli
WhatsApp gorusmelerinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

M.K. 11.12.2023 (11.40):

Arkadaglar merhaba, bu basliklar haricinde
atladigim, sezon veya uriin var midir? Detayli bir
pazar raporu ¢ikarmaya c¢alisiyorum. Yardimci
olursaniz sevinirim.

[Calisma yapilacak olan tohum turlerinin isimlerini
iceren goérsel paylasiimistir]

H.A. 11.12.2023 (12.03):

Glizel bir calisma eklemek istersen karpuz anaci

41 Bahsi gegen kisinin (.....) oldugu degerlendirilmektedir.
42 Anilan basvuruda, bahsi gegen kisinin bilgilerine ulasilamadigi belirtiimistir.
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Ellerine saglik

H.A. 15.12.2023 (16.13): Stiipersin
Aksam bakip telefonlasalim

(74) Delil NUN/51: NUNHEMS Satig Pazarlama Elemani (.....) (H.D.) ile HM CLAUSE
c¢ahisani (.....) (M.O.) arasinda gegen 29.12.2023, 09.01.2024 ve 19.01.2024 tarihli
WhatsApp gorusmesinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

H.D. 29.12.2023 (15.11) Listeler ne oldu

Gelio

[YUKSEL TOHUM Kasim 2023 fiyat listesi paylagiimistir.]
[HAZERA fiyat listesi paylasiimistir.]

[15.11.2023 tarihli UNITED GENETICS fiyat listesi
paylasiimistir.]

[BRAVOS Aralik 2023 fiyat listesi paylasiimistir.]

Nun kag para

[YUKSEL TOHUM Aralik 2023 fiyat listesi paylasiimistir.]
[01.12.2023 tarihli AG TOHUM fiyat listesi paylasiimistir.]
[ANTALYA TARIM fiyat listesi paylasiimigtir.]

[Hangi tesebblse ait oldugu tespit edilemeyen ve fiyat listesi
oldugu kanaatine varilan belgeler paylasiimistir.]

M.O. 29.12.2023 (15.11)

M.0. 09.01.2024 (14.42) | [YUKSEL TOHUM Ocak 2024 fiyat listesi paylasiimistir ]

[NUNHEMS domates, biber, hiyar ve karpuz tohumlari Ocak

H.D. 19.01.2024 (15.54) 2024 fiyat listesi paylasiimistir.]

43 Mugla Fethiye’de ve komsu bolgelerde, gesitli tarim Uriinlerine iligkin ekilen toplam tohum ve fide
sayilarini iceren bir gérsel paylagiimigtir
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M.O. 19.01.2024 (15.55)
Senden

Delil SMF/6: SEMILLAS FITO Fethiye Bolgesi Sebze Satis Sorumlusu (.....) (M.K.) ile
HM CLAUSE Teknik Satig Temsilcisi (.....) (M.G.) arasinda gecen 07.08.2024 ve
09.09.2024 tarihli WhatsApp gérismelerinde asadidaki yazigsmalar yer almaktadir:

Abi glinaydin hayirli igler, pazar raporu hazirliyor musun bu sene
M.K. 07.08.2024 (09.51): | bizim 20 Agustos son génderim tarihi yarin yarindan sonra onla
ugrascam Urlinleri ve rakamlari teyit etsek olur mu

M.G. 07.08.2024 (09.52): | Gegtigimiz sezonun raporunu mu gbéndercen

Aynen abi

M.K. 07.08.2024 (09.58): | Sen ¢ikardin mi bu yil 20 Agustos son tarih bizim

Halledeyim aradan ciksin

Anladim kardegim benim olan raporu bulup sana géndereyim
Sen ne taraflardasin bugiin

Sen bu sezon yeni ¢ikardin mi

M.K. 07.08.2024 (09.59): | [Alintilandi]:(Sen ne taraflardasin bugiin) Dirmilde bi kag yer var
onlara bakip déncem Usitmuisim alttan (lstten ¢ikariyorum
Valla mayista mi ne hazirlamistim

M.G. 07.08.2024 (10.00): | Gegmis olsun kardesim

Ben bakayim da gbndereyim sana

M.K. 07.08.2024 (10.01): | Tamam abi sadolasin o
[.3. HAZERA-HM CLAUSE-VILMORIN MIKADO Arasindaki Belgeler

Delil HZR/3: HAZERA Ulke Satig Mudiirii (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Urlnleri Kilit Masteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gegen 10.03.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

(.....) Merhaba
C.Y. 10.03.2022 (10.47): Marmara bélgesi canakkale dahil patlican pazari toplam
ortalama kac pakettir

M.G. 07.08.2024 (09.59):

}

0t
F.K. 10.03.2022 (10.54): :‘W*‘-'l A |2 o

Kabaca gecen sene buydu
F.K. 10.03.2022 (10.55): Bu seneyi Mayis gibi yapariz

Delil HZR/5: HAZERA Ulke Satis Mudiirii (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Uranleri Kilit Musteri Yoneticisi (.....) arasinda gegen 13.06.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

| F.K. 13.06.2022 (12.29): | Muidiir hayirli haftalar |
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Kag milyon kamenta** sattiniz bu yil
Bir ara 180 demistin

F.K. 13.06.2022 (12.30):

Dogru rakam ver CEQO lar séyliiyor yanlis rakam verdi
olmayayim

C.Y. 13.06.2022 (12.57):

Topraga inen 180

satis 210
F.K.13.06.2022 (13.11): | Ok
F.K. 13.06.2022 (13.12): Lerota* Ne satmigtir
C.Y. 13.06.2022 (13.20): | 50 milyon

(78) Delil HZR/6: HAZERA Ulke Satis Mudurd (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Urlnleri Kilit Masteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gegen 06.09.2022 ve 07.09.2022
tarinli WhatsApp gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

F.K. 06.09.2022 (11.08):

Mididdir hayirli isler.

Yeni listeyi yollar misin sana
Zahmet

Tesekkiirler

C.Y. 06.09.2022 (11.09):

[HAZERA'nin  01.07.2022-31.09.2022 tarihli listesi

paylasiimistir.]

fiyat

F.K. 06.09.2022 (11.09):

Tesekkiir ettim

C.Y. 06.09.2022 (11.09):

Eyvallah mudiir kolay gelsin

C.Y. 07.09.2022 (14.57):

(.....) slm piyasada rakiplerden fiyat aciklayan varsa liste
atarmisin

F.K. 07.09.2022 (15.01):

SIm bana gelen bir sey yok
Daha zaman ¢ok ya
Ara zam gibi dlislinliyorlarsa

C.Y. 07.09.2022 (15.01):

[ANTALYA TARIM’In 2022/3 dénemi fiyat listesi paylasiimistir]
[BAYER'’in 2022/3 dénemi fiyat listesi paylagiimistir]

F.K. 07.09.2022 (15.01):

Eyldil

F.K. 07.09.2022 (15.02):

Antalya icin ¢cikarmiglardir

C.Y. 07.09.2022 (15.04):

Aynen bana diisenleri atarim sana

F.K. 07.09.2022 (15.04):

Bende atarim
Haber ederim

C.Y. 07.09.2022 (15.10):

[SYNGENTA'nin 26.07.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]

(79) Delil HZR/10: HAZERA Ulke Satis MiidiirQ (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Urlnleri Kilit Masteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gegen 18.10.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

(80)

F.K. 18.10.2022 (12.48):

) slm mddiir
C.Y. 18.10.2022 (12.47): yeni fiyat listeniz bellimi
F.K. 18.10.2022 (12.47): SIm haci
Yok daha

Acele etmiyoruz

Delil HZR/11: HAZERA Ulke Satigs Mudur( (.....) (C.Y.) ile HM CLAUSE Marmara-Ege
Bdlge Mudura (.....) (H.K.) arasinda gegen 18.10.2022 tarihli WhatsApp goérismesinde
asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

44 Bahsi gegen tohum HAZERA'nin domates tohumudur.
45 Bahsi gegen tohum Hasel Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin domates tohumudur.
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slm miid(ir fiyat listeniz ¢iktimi
yollarmisin

Benim Marmara’da liste ¢itkmadi
Antalya’da fiyat veriyorlar lriinlere midur

C.Y. 18.10.2022 (12.48):

H.K. 18.10.2022 (13.02):

Delil HZR/12: HAZERA Ulke Satig Muduri (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Uriinleri Kilit Masteri Yoneticisi (.....) (F.K.) gecen 15.11.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

[MAY TOHUM’un 10.11.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
Yeni listeniz ¢ikti mi

[HAZERA'nIn  01.11.2022-31.01.2023 tarihli fiyat listesi
paylasiimistir]

F.K. 15.11.2022 (10.00):

C.Y. 15.11.2022 (10.05):

Delil HZR/14: HAZERA Ulke Satis Middirt (.....) (C.Y.) ile HM CLAUSE Marmara-Ege
Bolge Madura (.....) (H.K.) arasinda gegen 29.11.2022 tarihli WhatsApp goérismesinde
asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

| C.Y.29.11.2022 (13.29): | SIm Muidiir yeni Fiyat listeniz giktimi |

Delil HZR/17: HAZERA Ulke Satig Mudiird (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Uranleri Kilit Musteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gecen 06.12.2022 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

F.K. 06.12.2022 (12.59): [NUNHEMS’in 01.12.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
¢.Y. 06.12.2022 (13.06): Tesekklir

Delil HZR/19: HAZERA Ulke Satig Miidir( (.....) (C.Y.) ile HM CLAUSE Marmara-Ege
Bolge Muddurt (.....) (H.K.) arasinda gecen 10.12.2022-13.12.2022 tarihli WhatsApp
gorusmelerinde agsagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

. [NUNHEMS’in 01.12.2022 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]
€Y. 10.12.2022 (13.09): [SAKATAnin Aralik ayi fiyat listesi paylasiimistir]

C.Y. 10.12.2022 (13.10): sizinki cikmadimi

. Bizde liste yok hala haci
H.K.10.12.2022 (13.17): (...)* nasil bir firmayiz ¢6zemedim

H.K. 10.12.2022 (13.17): gzg; ne flyati lazim bakayim

C.Y. 10.12.2022 (13.35): Alberty*’ séyle yeter
H.K. 10.12.2022 (13.57): Ant sorup sélerim pztesi
C.Y. 13.12.2022 (16.49): Alberty i sorabildinmi

Delil HZR/23: HAZERA Ulke Satis Midiirii (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Uranleri Kilit Musteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gecen 17.01.2023 ve 18.01.2023
tarihli WhatsApp gorusmelerinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

F.K. 17.01.2023 (21.05): [NUNHEMS’in 17.01.2023 tarihli fiyat listesi paylasiimistir]

C.Y. 18.01.2023 (14.23): mudlr selam kolay gelsin sanayi domatesinde satan ilk 3 ¢egit
ne marmarada,yazarmisin

F.K. 18.01.2023 (14.28): | 4123%-0287*-Taylor™®
C.Y. 18.01.2023 (14.46): | &

46 Argo ifade kullaniimistir.

47 Bahsi gegen tohum HMCLAUSE’un domates tohumudur.

48 Bahsi gegen tohum VILMORIN MIKADO’nun domates tohumudur.
49 Bahsi gegen tohum NUNHEMS’in domates tohumudur.

50 Bahsi gegen tohum NUNHEMS'’in domates tohumudur.
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Delil HZR/30: HAZERA Ulke Satis Mudiiri (.....) (C.Y.) ile HM CLAUSE Marmara-Ege
Bdlge Madura (.....) (H.K.) arasinda gegen 13.11.2023 tarihli WhatsApp gortismesinde
asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

Slm (.....) Marmara yada balikesirde rz®* nin joyfit>? hiyari
C.Y. 13.11.2023 (18.32): | satiliyor mu
Satiliyorsa ne kadar satmiglardir

H.K. 13.11.2023 (18.36): Satiliyor haci sorarim yarin

Delil HZR/31: HAZERA Ulke Satis Midirii (.....) (C.Y.) ile VILMORIN MIKADO Sanayi
Urlnleri Kilit Masteri Yoneticisi (.....) (F.K.) arasinda gegen 22.11.2023 tarihli WhatsApp
gorusmesinde asagidaki yazigsmalar yer almaktadir:

F.K. 22.11.2023 (16.18): Muidiir kamenta® fiyat ne olacak liste belli mi
C.Y.22.11.2023 (16.52): | SIm (.....) fiyat 5000 lik 3500 tl olacak

Tamamdir haci
F.K. 22.11.2023 (16.52): Tesekkiir ederim

C.Y.22.11.2023 (16.52): |

I.4. Degerlendirme
1.4.1. 4054 Sayih Kanun’un 4. Maddesine iliskin Genel Cergeve

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin birinci fikrasi, “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler
arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri
hukuka aykiri ve yasaktir.” hukmUnU haizdir. Gorildaga UGzere, rekabetin
sinirlandiriimasi amacl veya bu etkiyi doguran ya da dogurabilecek olan anlagsmalar,
eylemler ve kararlar 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yasaklanmistir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin gerekgesinde;

“Bu Kanunun amaci rekabetin korunmasi olduguna gére, rekabeti engelleyici, kisitlayici
veya bozucu tesebbliisler arasi anlagsma ve uygulamalarin yasaklanmasi gerekir.
Maddenin amaci bakimindan anlasma, hukuki sekil sartlarina uymasa bile taraflarin
kendilerini bagh hissettikleri her tirlii uzlasma ya da uyusma anlaminda kullaniimigtir.
Anlagsmanin yazili veya sézlii olmasinin 6nemi yoktur.”

ifadeleriyle Turk rekabet hukukunda “anlasma” kavraminin borglar hukukundaki
“sOzlesme” kavramindan daha genis bir kavram olduguna dikkat cekilmekte ve
badlayici olma, yazili sekil, yukimlaliklerin ifa edilmemesi halinde uygulanacak
yaptirrmin duzenlenmesi yahut yadrurluk kosullari gibi herhangi bir sekil sart
aranmamaktadir. 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda bir anlagsmanin varligi
icin tesebbusler arasinda bir irade uyusmasinin bulunmasi yeterlidir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal tespitinde bulunabilmek i¢in, amag
ve etki unsurlarindan birinin ortaya konulmasi yeterlidir. Dolayisiyla rekabeti kisittama
amaci tasiyan anlagmalarin varligi halinde ihlalin gergeklesmesi icin bu anlasmanin
uygulanmasi veya piyasada rekabeti bozucu etkilerinin gértilmesi veya bu etkilerin ispati
aranmamaktadir.

51 Bahsi gegen ifadenin RIJK ZWAAN'in kisaltmasi olarak kullanildigi degerlendiriimektedir.
52 Bahsi gegen tohum RIJK ZWAAN’In hiyar tohumudur.
53 Bahsi gegen tohum HAZERA'nin domates tohumudur.
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Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin “Tanimlar’ bashkli 3. maddesinde kartel; fiyat tespiti,
musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagiimasi, arz
miktarinin kisittanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket konularinda,
rakipler arasinda gercgeklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya uyumlu eylemler
olarak tanimlanmaktadir. Fiyat tespitini, arz kisitlamasini, bolge, pazar veya musteri
paylasimini konu alan ve kartel olarak nitelendirilen anlagsma/uyumlu eylemler, dogdalari
geregi rekabeti sinirlayici olmalari nedeniyle etkilerine bakilmaksizin rekabet ihlali teskil
etmekte, varliklarinin ispati rekabet hukuku midahalesi icin yeterli olmaktadir.

4054 sayil Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan énem arz eden bir diger
husus, ihlalin rekabeti sinirlayici bir irade uyusmasinin goésteriimesi suretiyle
ispatlanmasi olup, bu uyusmanin anlagsma veya uyumlu eylem niteliginde olmasi
ulasilan sonu¢ bakimindan dnem arz etmemektedir. Bu cercevede ihlali karsilamak
uzere anlagsma ve uyumlu eylem kavramlari birlikte kullanilabilecegi gibi genel olarak
uzlasi kavraminin kullanilabildigi gérilmektedir®*.

Yukarida yer verilen gergceve dahilinde, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin salt
piyasada olusan sonuca degil tesebbuslerin bu sonucun olusmasina neden olan slrece
dahil olmalarina mudahaleyi 6ngordugu ifade edilebilecektir. Dolayisiyla, bu
kapsamdaki eylemler icin rekabet otoritesi mudahalesi, tesebbuslerin kararlarinin
bagimsiz karar alma mekanizmalari sonucunda degil, ancak rakip tesebbuslerle
koordinasyon sonucunda sekillenmesi halinde, yani tesebbuslerin anlasma/uyumlu
eyleme taraf olmalari halinde s6z konusu olmaktadir. Bu ¢ergevede rekabet hukukunun
mevcut yasal cerceve dahilinde anlagsma/uyumlu eylem kavramini islevsel kilmada
“iletisim” unsuruna dayandig1 gorulmektedir.

iletisimin anlasma/uyumlu eylemi ortaya koymadaki kritik énemi, piyasada rekabeti
tetikleyen temel dinamigin, tesebbulsler arasinda birbirlerinin ne sekilde davranacagina
iliskin yasanan belirsizlik oldugu kabulliine dayanmaktadir. Nitekim 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinde yer alan hukmuin temel amaci, her bir tesebbusin kendi ticari
politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, baska bir deyisle bagimsiz olarak
belirlemesini saglamaktir.

Dolayisiyla rakipler arasinda paylagilan bilginin tesebbuslerin  gelecekteki
davraniglarina yonelik belirsizligi azaltmasi durumunda tesebbuslerin davranislarinin
bagimsiz degil koordineli olacagi degerlendiriimekte ve bu nitelikteki davraniglarin da
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edecegi sonucuna ulasilabilmektedir®. Bu
dogrultuda rakip tesebbusler arasinda gergeklesen bilgi degisimi 4054 sayili Kanun’'un
4. maddesi kapsaminda bir sonraki baslikta detayh bir sekilde ele alinacaktir.

1.4.2. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Cergevesinde Bilgi Degigimi

Rekabet hukukunda bilgi degisimi, ayni pazarda faaliyet gosteren iki ya da daha fazla
tesebblsun tek yanli yahut karsilikli olarak rekabetgi kararlarina etki eden her turli ticari
bilgilerini paylagmalari olarak tanimlanabilmektedir. Bilgi degisimi, rakipler arasindaki
uzlagsmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi icin kolaylastiric

54 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari s. 26-27; 14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14 sayili
Kurul karari para. 154; Ankara 2. idare Mahkemesinin 21.12.2015 tarihli, E.2014/1373, K.2015/2145
sayll ve 19.04.2016 tarihli, E. 2014/1339, K. 2016/1187 sayil kararlari; Danistay 13. Dairesinin
16.12.2015 tarihli, E.2015/4548, K.2015/4616 sayil karari

55 07.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayili Kurul karari, s. 91; 14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14 sayili
Kurul karari para. 162, 177; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayill Kurul karari s. 43
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eylem olarak degerlendirilebilecegi gibi, bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlagsma
olarak da degerlendirilebilmektedir®®.

Bilgi degisimi; gecmis veya cari Uretim ve satis miktarlarina, fiyatlara, talebe ve
maliyetlere, musterilere, kapasitelere, yatinmlara ve AR-GE c¢alismalarina ya da sahip
olunan teknoloji ve benzerlerine iliskin dogrulanabilir nitelikteki verilerin ve bilgilerin
paylasimini icerebildigi gibi; firmalarin gelecekte uygulamayi planladiklari fiyatlara,
miktarlara, yeni UrlUnlere ya da kapasite degisikliklerine yonelik beyani da
kapsamaktadir®’.

Tirk rekabet hukukunda Yatay Isbirligi Anlasmalari Kilavuzu (Yatay Kilavuz), bilgi
degisimi teorisi bakimindan kapsamli bir rehber niteligindedir. Yatay Kilavuz’a gére
tesebbuUsler arasinda bilgi degisimi rakipler arasinda dogrudan veya meslek kuruluglari
gibi tesebbus birlikleri, pazar arastirma kuruluslari ve benzeri Uglncu taraflar veya
tesebbislerin tedarikgi ya da dagitim agi yoluyla dolayli olarak gergeklesebilmektedir®®.

Bilgi degisimi konusunda AB rekabet hukuku uygulamasi bakimindan énem tegkil eden
T-Mobile kararinda®® Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD), taraflar arasindaki belirsizligi
giderecek tek bir bilgi degisiminin dahi, tegebbuslerin davraniglarini uyumlastirmalarini
saglayacagini ve rekabet ihlali olusturabilecegini belirtmistir.

Bu noktada rekabet ihlaline konu olan bilgi degisiminin tespitinde, paylasilan bilginin
niteligi 6nem kazanmaktadir. Degisime konu olan bilgi, ge¢mis tarihli fiyata ya da fiyatla
iligkili indirim-kampanya gibi unsurlara iligkin olabilecegi gibi, glincel ya da gelecege
iliskin de olabilmektedir. Gelecegde iligkin fiyatin ve fiyatla iligkili bilgilerin paylasiimasi,
rekabet hukuku literatiiriinde Avrupa Birligi’'nin isleyisi Hakkinda Antlasma (ABIDA)Ynin
101. maddesi badlaminda “amaci itibariyla rekabeti kisitlayici” nitelikte kabul edilmekte
ve yasaklanmaktadir®®. Dolayisiyla gelecege iliskin fiyat bilgisi paylagsiminin tek basina
rekabeti kisitlayici bir anlasma teskil etmesi ya da bu anlasmanin bir unsurunu
olusturmasi mumkunddr.

Ayni sekilde, glncel fiyat bilgileri, yakin tarihli satig rakamlari, satis hedefleri ve stok gibi
bilgilerin sistematik sekilde paylasiimasi rekabet ihlali riskini dnemli dlgide artirmakta,
bireysel Uretim ve satis miktarlarinin paylasiima sikligi arttikga, pazar giderek
seffaflasmakta ve rekabetin dogasi geregi olmasi gereken belirsizlik ortadan
kalkmaktadir. Rakip tesebbusler arasindaki bilgi paylagiminin etkileri, paylasima katilan
tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarin yogunlasmis olmasi ya da ilgili tesebbuslerin
pazarin énemli bir bolimini teskil etmesi durumunda daha gok belirginlesmektedir®?.

Bilgi paylasiminin rekabeti kisitladigi en tipik senaryo ise, tesebbuslerin, rakiplerin pazar
stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamasidir. Bilgi degisiminin rekabet
Uzerindeki etkisi; pazarin yogunlasma derecesi, seffafligi, istikrari, karmasikligi ve
pazardaki tesebbuslerin benzerligi (simetri) gibi pazarin yapisina iliskin unsurlara ve ilgili

% Bkz. Rekabet Terimleri S0zligl, Goézden Gegirilmis Altinci Baski, “Bilgi Degisimi”,
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=408437ac-
097c-4da2-9dab6-9bf66c24929f, Erisim Tarihi: 23.04.2024

57 PISMAF, S. (2012), “iktisadi ve Hukuki Agidan Tesebbiisler Bilgi Degisimi”, Rekabet Kurumu Uzmanlik
Tezleri Serisi, No: 115, Ankara, s.6

58 Yatay Kilavuz, para. 40.

59 C-8/08, T-Mobile Netherlands (2009) ECR | 4529.

60 WHISH, R. ve D. BAILEY (2012), Competition Law, Oxford University Press, New York, s.122;
Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European Union to
horizontal co-operation agreements, OJ [2011] C 11/1, para.74.

61 OECD (2011), Policy Roundtables, Information Exchanges between Competitors under Competition
Law
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pazari rakipler arasi koordinasyona elverigli hale getirebilmesi nedeniyle paylasilan
bilginin niteligine baghdir®?,

Bunun yani sira, Yatay Kilavuz’'a gore rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tasiyan bir anlagma niteligi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek
cezalandiriimaktadir. Kimi bilgi degisimleri ise kartel taraflarina, Uzerinde uzlastiklar
kurallara uyulup uyulmadigini takip edebilme imkani saglayabilmekte, dolayisiyla
kartelin surekliligini/igleyisini kolaylagtirmaktadir. Bu bakimdan anilan bilgi degisimleri
de kartelin bir pargasi olarak kabul géormektedir®3.

Normal sartlar altinda tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ya da beklenen davraniglarina
gore basiretli bir bigimde kendilerini uyarlamasi ihlal olarak degerlendiriimemektedir.
Ancak rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkh rekabet kosullari yaratma
amacina veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayl her turlu iletisim ihlal olarak
degerlendirimekte ve yasaklanmaktadir. Yatay Kilavuz'da tesebbusin, kendi
uyguladigi veya uygulamayi dusundugu politikayi rakibine agiklamasi ihlal sonucunu
olusturan durumlara 6rnek olarak sayillmaktadir. Bu noktada, yapilan bilgi degisimi,
rekabete duyarl bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi azaltiyor ve rekabeti
kisitlayici isbirligini kolaylastiriyorsa, 4. madde kapsaminda rekabet ihlali teskil
edebilecektir®4,

Yatay Kilavuz'da, tesebbusin posta, e-posta, telefon gorismeleri, toplantilar gibi
vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine
tek tarafli olarak agiklamasi ile ¢ok sayida tesebbUsun, amaglari ve planlari hakkinda
birbirlerini bilgilendirmesi arasinda fark bulunmadigdi belirtiimektedir. Nitekim rakibinden
rekabete duyarli bilgiyi alan tesebbusin bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair net
karsilik vermemesi durumunda, tesebbusun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki
davraniglarini buna goére degistirdigi varsayllmaktadir®.

Yatay Kilavuz’da rekabete duyarl bilgi degisiminin pazardaki seffaflii yapay olarak
artirarak tesebbusler arasinda rekabetc¢i davranislarin koordinasyonunu kolaylastirmasi
suretiyle is birlikgi sonug dogurabilecedi vurgulanmaktadir®. Bilgi degisiminin rekabeti
azaltici risklerinden biri, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak tesebbuslerin ortak ve
uyumlu beklentilere sahip olmasidir. Boyle bir senaryoda, tesebbusler arasinda agik bir
anlasma olmasina gerek olmamasi Onem tagsimaktadir. Gelecekteki davranislara
yonelik bilgi degisiminin ise bu tur bir anlayis birligini saglayacak en tipik bilgi degisimi
ornegi oldugu belirtiimektedir®”.

Ote yandan, rakipler arasindaki iletisime iliskin kati yaklasimin bir yansimasi olarak,
rekabeti kisittama amaciyla yapilan her turlu bilgi degisimlerinde Yatay Kilavuz’a gore
amag¢ unsuru bakimindan bilgi degisiminin meydana geldigi hukuki ve iktisadi gergeve
irdelenmelidir. Bu kapsamda hangi bilgilerin dogasi geregi rekabeti kisitladigi
degderlendirilirken, geleceg@e iliskin bilgi degisimine 6zel 6nem atfedilmekte, bu tur
gelecek planlarina iligkin bilgi paylagsiminin amag¢ yonunden rekabeti kisitlama
ihtimalinin, mevcut verilerin degisimine gore daha yuksek olduguna deginiimektedir. Bu
noktada, Yatay Kilavuz’'da yer verilen ve olagan kosullar altinda kartel olarak
degerlendirilecegi ifade edilen bilgi degisimi kiimesi, “rakiplerin, gelecekte uygulamayi

62 Yatay Kilavuz, para. 43
63 Yatay Kilavuz, para. 44
64 Yatay Kilavuz, para. 45
65 Yatay Kilavuz, para. 46
66 Yatay Kilavuz, para. 49
67 Yatay Kilavuz, para. 50
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planladiklari fiyat, dretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgiler’den
olusmaktadir. Ayrica Yatay Kilavuz'da bu tir bilgi degisimlerinin 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglama ihtimalinin ¢ok dusuk oldugu
vurgulanmaktadir®8,

Yatay Kilavuz'da “pazarda belirsizligi azaltan stratejik veriler’in degistiriimesi, Kanun’un
4. maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilen bilgi degisimine 6rnek olarak
sayllmaktadir. Yatay Kilavuz’a gore pazarin seffaflk duzeyindeki degisimin
degerlendiriimesinde dikkat edilmesi gereken Kkilit nokta, tesebbuslerin mevcut bilgiyi,
rakiplerinin davraniglarini 6ngérmek icin ne dlgtde kullanabilecedinin belirlenmesidir.

Bu dogrultuda fiyatlar, miktarlar, masteriler, maliyetler, cirolar, satiglar, alimlar, kapasite,
arun nitelikleri, pazarlama planlari, riskler, yatirimlar, teknolojiler ve AR-GE programlari
rekabete duyarli veri olarak kabul edilmektedir. Bunlar arasinda stratejik niteligi en
yuksek iki bilgi grubu fiyata ve miktara iligkin bilgiler olarak ele alinmaktadir. Ancak,
verilerin stratejik agidan oneminin, bilgi degisiminin siklig1 ve pazari kapsama derecesi
ile verilerin toplulastinimis olup olmadigi ve guncelligi gibi faktorlere de bagh oldugu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bilgi degisimi; ne kadar sik, pazarin ne kadarini kapsiyor,
ne oOlgilide toplulastiriimis ve glincel ise, stratejik olarak o derece 6nemli olmaktadir®.

Bir diger kriter ise bilginin kamuya acgik olup olmamasidir. Yatay Kilavuz’'da “bilgiye
erisim maliyetleri bakimindan bdtiin rakipler ve muisterilerce ayni derecede erisilebilir
olan bilgiler” gercek anlamda kamuya agik bilgi olarak tanimlanmaktadir. Tanimindan
da anlagilacagi Uzere rakipler pazardan kolaylikla toplayabilecekleri verileri degismeyi
tercin etmemekte, bir bagka deyisle rakipler arasinda gergek anlamda kamuya acgik
bilgilerin degisimine pratikte pek rastlanmamaktadir. Ote yandan bir bilginin pazardan,
ornegin musterilerden edinilme imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin kolay
erigilebilir bir pazar verisi oldugu anlamina gelmemektedir®.

Kurulun 2017 tarihli Kurumsal Krediler kararinda’®, basta fiyat ve Gretim miktarlari olmak
Uzere, incelenen pazarin niteliklerine gore, paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet
parametrelerini seffaflastiran, tesebbuslerin birbirlerinin  hamlelerine iligskin sahip
olduklari belirsizlikleri ortadan kaldiran; maliyet, satis verileri, kapasite kullanim oranlari
ve stok durumlari ile bunlara benzer niteliklere sahip tum bilgiler rekabet agisindan Ust
dizeyde hassas bilgiler olarak kabul edilmigtir.

TUum bu bilgiler 1s1ginda gelecege donuk bilgi degisimi vakalarinda rekabeti ihlal etme
amacinin varliginin siphe tasimadigi, gegmise donuk verilerle birlikte guncel zaman
diliminde gergeklesen dinamik veri paylasiminin ise gelecege yonelik olarak rakipler
arasinda koordinasyona yol acabilece@i, bu nedenle rakipler arasinda gelecekteki
davraniglarina iligkin belirsizlikleri ortadan kaldirabilecek nitelikte olan bilgi
paylasimlarinin rekabete aykiri olarak degerlendiriimesi gerektidi ifade edilebilecektir.

1.4.3. Tegebbiis Hakkinda Elde Edilen Belgelere iligkin Degerlendirme

HM CLAUSE hakkinda dosya kapsaminda 26 adet gecmis ve/veya guncel, iki adet
gelecege yonelik bilgi icermek Uzere toplamda 28 adet belge elde edilmis olup séz
konusu belgelere iligkin degerlendirmelere temel olarak i) piyasa verilerinin
paylasiimasina/toplulastiriimasina hizmet eden deliller ve ii) rakiplerin fiyatlarini, satis

68 Yatay Kilavuz, para. 56 ve 57

69 Yatay Kilavuz, para. 67-74

70 Yatay Kilavuz, para. 71-74

7128.11.2017 tarihli ve 17-39/636-276 sayili Kurul karari
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stratejilerini ve fiyat listelerini iceren deliller olmak Uzere iki kategori altinda asagida yer
verilecektir.

(114) Bu dogrultuda ilk olarak, piyasa verilerinin paylasilmasi/toplulagtiriimasi yoluyla bilgi
degisimi gerceklestirildigini gosteren delillerin yazisma tarihlerine, taraflarina ve
igeriklerine iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 5- Piyasa Verilerinin Paylasiimasina/Toplulastiriimasina Yénelik iletisim Delilleri

Delil Yazigsmanin . S
No Tarihi lletisim Taraflari Delilin Igerigi
SYNGENTA tarafindan HM CLAUSE’tan
HM CLAUSE pazar verilerinin talep edilmesinin Uzerine
SYN/1 24.02.2019 SYNGENTA HM CLAUSE tarafindan verilerin fiziki
gbrismede verilecedinin beyan edilmesi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan sebze tohumlarina
SYN/2 25.07.2019 SYNGENTA yonelik pazar arastirmasinin SYNGENTA ile
paylasiimasi
RIJK ZWAAN tarafindan igeriginde fidelik asi
HMC/1 08.10.2019 HM CLAUSE bilgilerinin ve ana¢ potansiyellerinin yer
RIJK ZWAAN aldigi bir Excel tablosunun HM CLAUSE ile
paylagiimasi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
SYN/13 | 19.03.2020 SYNGENTA SYNGENTA'dan talep edilmesi
HM CLAUSE SYNGENTA tarafindan pazar potansiyelinin
SYN/22 | 25.12.2020 SYNGENTA HM CLAUSE dan talep edilmesi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan sahsi e-posta
SYN/24 1 16.02.2021 SYNGENTA adresinin SYNGENTA'ya gonderilmesi
HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
HM CLAUSE X
SYN/25 16.03.2021 SYNGENTA paylggllmaS{ amacnyla SYNGENTA ile
iletisime gegilmesi
HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
HM CLAUSE X
SYN/26 30.06.2021 SYNGENTA paylggllmaS{ amacnyla SYNGENTA ile
iletisime gegilmesi
HM CLAUSE If{IJK ZWAAN ile HM CLAUSE arasinda bir
RZW/23 19.09.2022 RI Onceki yila ait domates tohumunun toplam
JK ZWAAN h e
satis miktarinin iletisime konu olmasi
RZW/35 03.11.2023 HM CLAUSE, RIJK R!JK ZWAAN ile HM CLAUSE'un bulugmak
ZWAAN icin plan yapmasi
HM CLAUSE RIJK ZWAAN ile HM CLAUSE’un bulugmak
RZW/36 06.11.2023 RIJK ZWAAN icin plan yapmasi
HM CLAUSE tarafindan cesitli tohumlarin
toplam pazar buyUkllklerini, pazar degerini,
RZW/38 06.11.2023 HM CLAUSE ekim tarihini ve miktarini iceren Excel
09.11.2023 RIJK ZWAAN dosyalari ile bazi tohum turlerinin hangi
tesebbuslere ait oldugunu gdsteren bir Excel
gOruntisinin RIJK ZWAAN ile paylasiimasi
BAYER, “Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda
HM CLAUSE, toplu tohum veri tabani olusturmak amaciyla
NUN/44 20.11.2023 MULTI TOHUM, toplanti organizasyonu yapilmasi
21.11.2023 NUNHEMS,
RIJK ZWAAN,
SEMILLAS FITO
BAYER “Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda
: SEMILLAS FITO tarafindan cesitli tohum
HM CLAUSE, tUrlerinin pazar blyUukligine iligkin yapilacak
11.12.2023 MULTI TOHUM, u P uyuxiugune Hlskin yapiiaca
NUN/49 calismaya yonelik olarak rakip
15.12.2023 NUNHEMS, . . .
tesebbulslerden Oneri talebinde bulunulmasi
RIJK ZWAAN, N ;
ve bu talepten dort gin sonra pazar
SEMILLAS FITO e b S Y y
bayaklugune iliskin bilgilerin yer aldigi Excel
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Delil Yazismanin S T

No Tarihi lletisim Taraflari Delilin Icerigi
dosyasina ait  ekran go6rintisundn
paylasiimasi
HM CLAUSE tarafindan Mayis ayinda

07.08.2024 HM CLAUSE

SMF/6 09.09.2024 SEMILLAS FITO _hazwlanmls olan raporun SEMILLAS FITO

ile paylasgiimasi

Yukaridaki tablo incelendiginde HM CLAUSE'un SYNGENTA, RIJK ZWAAN,
SEMILLAS FITO ve BAYER ile ikili iletigsimler yoluyla, bazi rakipleri ile de “Fethiye
Tohum?” isimli WhatsApp grubu araciligiyla iletisim kurdugu gorulmektedir.

HM CLAUSE ile SYNGENTA arasinda gergeklesen yazismalardan Delil SYN/1’de yer
alan, “elimde biraz veri var Hafta ici goruselim vereyim” ifadelerinden, pazara iligkin
verilerin paylasimi amaciyla SYNGENTA Kumluca Bolge Satis Temsilcisi ile HM
CLAUSE Teknik Satis Temsilcisi'nin bir araya gelecekleri anlagiimaktadir. HM CLAUSE
ile SYGENTA arasinda pazar bilgilerinin iletisime konu edildigi diger deliller de (Delil
SYN/2, Delil SYN/13, Delil SYN/22, Delil SYN/24, Delil SYN/25 ve Delil SYN/26) g6z
onune alindiginda hem soz konusu delillerin icerdigi bilgilerin rekabetci agidan hassas
nitelige sahip olmasi hem de iletisimin fazlaligi dikkat cekmektedir.

HM CLAUSE ile RIJK ZWAAN arasinda gerceklesen yazigsmalardan Delil HMC/1’de yer
alan 08.10.2019 tarihli yazismada RIJK ZWAAN Urin Gelistirme Uzman tarafindan
iceriginde fidelik as! bilgilerinin ve anag potansiyellerinin yer aldigi bir Excel tablosunun
HM CLAUSE Antalya Teknik Satis Temsilcisi ile paylasildi§i gortilmektedir. Fidelik asi
bilgileri ile anag¢ potansiyellerinin HM CLAUSE ile RIJK ZWAAN arasindaki iletigsime
konu edilmesi, piyasa dinamikleri Uzerinde rekabet acisindan negatif etki
dogurabilmektedir. Zira tesebbuslerin dretim planlamasi ve drun cesitlendirme
stratejileri Uzerinde tesebbusler arasinda ortilu ve/veya agik bir koordinasyon riski
barindirdigi degerlendirilimektedir.

Delil RZW/23’te RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu ile HM CLAUSE Antalya Bolge
Muduru arasinda bir 6nceki yila ait domates tohumunun toplam satig miktarinin iletisime
konu oldugu yazismada; RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu’nun kullandidi, “Su
Pazar bilgilerini bi gonderiver Bagka yerlerden de toparliyorum” ifadesi birlikte
degerlendirildiginde tesebbuUslerin  pazar buyuklugunu hesaplamaya yonelik
calismalarini rakip tesebbusler ile gergeklestirdikleri dogrudan iletisimlerde elde ettikleri
veriler ile yaptiklari anlagiimaktadir. Tesebbusler birbirlerinden elde ettikleri satis miktari
verilerini bu sekilde toplulastirarak pazardaki talep yapisini analiz etmekte, ayrica lider
konumda bulunan cesitleri de belirlemektedir. Satis verilerinin bu sekilde devamli olarak
derlenip toplulastiriimasiyla ulasilan bilgiler, tesebbuUslerin gelecede yonelik kararlarini
sekillendirdiginden pazar buyuklugu verilerinin rekabete hassas bilgi degisimi niteliginde
oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan Delil RZW/35'te yer alan 03.11.2023 tarihli yazismada, RIJK ZWAAN Global
Kornigon Uriin Koordinatéri'nin ve RIJK ZWAAN Uriin Gelistirme Uzmanrnin, HM
CLAUSE Teknik Satis Temsilcisi ile bir gérisme planladiklari gérilmektedir. Yazismada
yer alan “Bende sdéylemedim kimseye abi”’ ve “Bizim evin oraki Kahve DERYASI kanka
Kalabalik olmuyor Dikkat cekmeyiz (.....) acgisindan” ifadelerinden rakip tesebbus
calisanlari ile gorusulduga bilgisinin gizli tutulmaya c¢alisildigi anlasiimaktadir. Delil
RZW/36’da ise bulugsmanin yapilacagdi yerin HM CLAUSE Teknik Satig Temsilcisi ile
paylasildigi gorulmektedir. S6z konusu yazismalardan rakip tesebbus c¢alisanlarinin
WhatsApp Uzerinden kurduklar iletisimler haricinde zaman zaman yuz yuze gorusmeler
de gerceklestirdikleri anlagiimaktadir.
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Delil RZW/38'de yer alan 09.11.2023 tarihli yazigsmada, HM CLAUSE Antalya Bolge
Mudaru tarafindan arasinda ¢ok sayida tohum tlrinin toplam pazar buyUklGgunun,
pazar degerlerinin (dolar cinsinden) ve bunlarin yuzdesel olarak dagiliminin yer aldigi
bir Excel dosyasinin ekran géruntistinin RIJK ZWAAN Antalya Satis Sorumlusu ile
paylasildigi gorulmektedir. Yazismanin devaminda ise, Antalya ilgeleri bakimindan tir,
tip, sezon, tohum dikim tarihi, fide dikim tarihi, acik saha ve toplam alan bilgilerinin yer
aldigi bir gérselin daha paylasima konu oldugu anlasiimaktadir. llgili yazismaya konu
bilgilerin i1slah suregleri ile dogrudan iligkili oldugu géz 6nune alindiginda s6z konusu
verilerin tesebbusler bakimindan stratejik nitelikte oldugu ve dosya kapsaminda elde
edilen diger deliller (Delil HMC/1, Delil RZW/23) dikkate alindiginda HM CLAUSE ile
RIJK ZWAAN arasinda rekabete hassas bilgi degisimine konu iletisimlerin bulundugu
degerlendiriimektedir. Ote yandan HM CLAUSE’un BAYER, MULTI TOHUM,
NUNHEMS, RIJK ZWAAN ve SEMILLAS FITO cgalisanlarinin bulundugu “Fethiye
Tohum?” isimli WhatsApp grubunda katilimci oldugu tepit edilmigtir (Delil NUN/44 ve Delil
NUN/49). “Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda gecen 20.11.2023 tarihli
yazismalarda yer alan ifadelerden, grup Uyesi tesebbuslerin, tohum miktarlarina iligskin
verileri toplulastirmak amaciyla 22.11.2023 tarihinde bir araya geldikleri anlagiimaktadir.
S6z konusu yazismalarda NUNHEMS Pazar Gelistirme Uzmani tarafindan kullanilan,
“Tohum miktarlarini hep beraber g¢ikartalim (...) gelemeyen arkadaslar bu sayfaya
bdlgeye sattiklari tohum miktarini litfen yazsinlar. Ortak bir tohum data olsun. Bunu
ortak yaptigimizi firmalarimiz bilmesin.” ifadelerinden BAYER, HM CLAUSE, MULTI
TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN ve SEMILLAS FITO arasinda piyasa verilerini
birbirleri ile paylasmak ve toplulastirmak yodnunde bir iradenin ortaya c¢iktidi
anlasgiimaktadir.

Delil NUN/49'da yer alan “Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda gegen 11.12.2023
tarihli yazismada ise SEMILLAS FITO Satis Temsilcisi tarafindan Gzerinde calisilacak
olan tohum tarlerinin isimlerinin yer aldigi bir gorsel paylagilarak detayl bir rapor
hazirlandigi ifade edilmis olup rapora baskaca eklenebilecek bir tohum tirtinin bulunup
bulunmadigi sorulmaktadir. Akabinde 15.12.2023 tarihinde igeriginde tohum ekim
alaninin, fide sayisinin ve tohum pazari biyUkliginin yer aldi§i s6z konusu rapor
SEMILLAS FITO Satisg Temsilcisi tarafindan anilan grubun tyeleri ile paylasiimaktadir.

Delil NUN/44 ve Delil NUN/49 bir arada degerlendirildiginde ilgili WhatsApp grup
katihmcilari arasinda tohum miktarlari, ekim alanlari ve toplam tohum pazari
buyukligune dair bilgi degisiminde bulunuldugu, s6z konusu verileri toplulastirmak
amaclyla zaman zaman yuz yuze gorusmeler gerceklestirildigi anlasiimaktadir.
Tesebbuslerin pazar buyukligunun hesaplanmasina iligkin verileri toplulastirmalarinin
ana nedenlerinden biri de 1slah politikalarini yonlendirmektir. Tegebbusler tohum islah
surecine baslamadan 6nce pazar buyuklugu, pazarin egilimi, Ureticilerin beklentileri gibi
pazar hakkinda genel bilgi toplamaktadirlar. Islah sureci ise uzun surmekte, bu
gercevede surecin sonunda ¢ok sayida hibrit gesitten piyasa gereklerine en uygun olan
tarler yaklasik ug¢ dort yil Uretici kogullarinda denemeye tabi tutulmaktadirlar. Boylece
ticari bir tohum tarintn olusabilmesi ortalama on yillik bir sure¢ almaktadir. Uzun ve
zorlu bir donemi isaret eden islah surecinin basariyla sonuglanmasi tesebbuslerin dogru
pazar tahminlerine baglh olmaktadir.

Delil SMF/6’da yer alan 07.08.2024 tarihli yazismada SEMILLAS FITO Fethiye Bolgesi
Sebze Satis Sorumlusu tarafindan HM CLAUSE Teknik Satis Temsilcisine tohum
pazarina iligkin bir rapor hazirlayip hazirlamadiginin soruldugu, s6z konusu soru
karsisinda HM CLAUSE Teknik Satis Temsilcisi tarafindan Mayis ayinda hazirlanmis
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olan raporun SEMILLAS FITO Fethiye Bolgesi
paylasilacaginin belirtildigi gortlmektedir.

Sebze Satis Sorumlusu ile

Yukarida yer verilen bilgiler ve aciklamalar 1siginda, tohumculuk sektorinde pazar
verilerinin elde edilmesi ve projeksiyonlarin dogru yapilmasi rakipler arasindaki
rekabette oldukga dnem arz etmektedir. Bu nitelikteki verilerin, tesebbusler tarafindan
sahada gorevli ¢alisanlari, arastirma firmalar veya UGguncu bir taraf ile toplanmasi ve
sirket iginde toplulastirimasi yerine rakip tesebbuslerin bir araya gelmesi ve pazara
iligkin kendilerine ait olan veya pazardan diger rakipler hakkinda elde ettikleri rekabet
acisindan hassas bilgileri dizenli olarak paylagsmalari yoluyla elde ettikleri tespit
edilmistir. Aktif isbirligi basvurusu kapsaminda (.....) tarafindan bu verilerin sahadan
bayiler/fidelikler/Ureticiler araciligiyla elde edilmesinin gok zahmetli oldugu ve en az iki
Uc aylik ziyaret sureci gerektirdigi ifade edilmistir. Dolayisiyla tohumculuk sektériinde
pazara iligkin tahminlerin yapilmasini saglayacak verilere erisim maliyetinin yuksek
oldugu anlasilmakta, bu sebeple tesebbulsler tarafindan tohumlara iligkin satis miktari,
toplam satis buyuklugu gibi tesebbus bazinda veya toplulastiriimis verileri iceren bilgi
degisimlerinin  tohumculuk  sektorid  bakimindan  stratejik  nitelikte  oldugu
degerlendiriimektedir. Netice itibariyla, her tesebbusin piyasada hangi tohum ¢esidinin
talep edildigi, Uretim durumu ve stok bilgisi basta olmak Uzere ¢esitli bilgileri toplayarak
bu bilgiler dogrultusunda hem Uretim hem de satig stratejisine yon verdigi
degerlendiriimekte, bu baglamda tesebbuslerin gergeklestirdikleri bilgi degisimlerinin
Islah faaliyetlerinden satis politikalarina kadar rekabet ortamini etkileyecek duzeyde
oldugu kanaatine variimigtir.

ikinci olarak, dosya kapsaminda HM CLAUSE hakkinda elde edilen rakip fiyatlarinin,
satis stratejilerinin  ve fiyat listelerinin paylasiimasi yoluyla bilgi degisimi
gerceklestirildigini gosteren delillerin yazigsma tarihlerine, taraflarina ve iceriklerine iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 5- Rakip Fiyatlarina, Satis Stratejilerine ve Fiyat Listelerine Yénelik iletisim Delilleri

[I)\Ie(;” Ya%;zrr?ﬁinm iletisim Taraflari Delilin igerigi
SYNGENTA tarafindan HM CLAUSE’a ait
SYNGENTA domates tohumunun fiyat bilgisinin sorulmasi
SYN/11 03.03.2020 HM CLAUSE uzerine HM CLAUSE tarafindan fiyat
bilgisinin paylagiimasi
SYNGENTA tarafindan gelecege yonelik
syno | 23122021 Wbt SYNGENTA fiyat listelerinin HM CLAUSE ile
paylagiimasi
NUNHEMS HM CLAUSE tarafindan NUNHEMS’in yeni
NUN/25 25.01.2022 HM CLAUSE fiyat listesinin yayimlanip yayimlanmadiginin
NUNHEMS’e sorulmasi
NUN/33 07.09.2022 HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan guncel fiyat listesinin
06.12.2022 NUNHEMS NUNHEMS’ten talep edilmesi
HM CLAUSE tarafindan RIJK ZWAAN’dan
HM CLAUSE glncel fiyat listesinin talep edilmesi Uzerine
RZW/24 | 20.09.2022 RIJK ZWAAN RIJK ZWAAN tarafindan 01.08.2022 tarihli
fiyat listesinin HM CLAUSE’a génderilmesi
RIJK ZWAAN tarafindan HM CLAUSE’un bir
karpuz tohumuna iligkin fiyat bilgisi talep
RZW/25 23.09.2022 HM CLAUSE egilmesinin uzerine HM CLAUSE tarafindan
24.09.2022 RIJK ZWAAN s6z konusu bilginin paylasiimasi akabinde
HM CLAUSE tarafindan HAZERA'nin fiyat
listesinin talep edilmesi
RZW/26 27.09.2022 HM CLAUSE RIJK ZWAAN tarafindan ¢esitli rakip
28.09.2022 RIJK ZWAAN tesebbuslere ait fiyat listelerinin HM CLAUSE
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Delil
No

Yazismanin
Tarihi

iletisim Taraflari

Delilin icerigi

ile paylasiimasinin akabinde RIJK ZWAAN
tarafindan kok basi 6deme tutarina iligkin
soru sorulmasi

RZW/28

11.10.2022

HM CLAUSE
RIJK ZWAAN

RIJK ZWAAN tarafindan HM CLAUSE’un ve
NUNHEMS’in karpuz tohumlarina iliskin fiyat
bilgisinin HM CLAUSE’tan talep edilmesine
istinaden HM CLAUSE tarafindan s6z
konusu fiyat bilgilerinin ve  NUNHEMS’in
karpuz tohumuna iligkin tahsilat yontemi
bilgisinin paylasiimasi

NUN/35

13.12.2022

HM CLAUSE
NUNHEMS

HM CLAUSE tarafindan SAKATA'ya,
SEMILLAS FITO’ya, NUNHEMS’e, YUKSEL
TOHUM’a, GENETIKA'ya ve RIJK ZWAAN’a
ait Aralik 2022 fiyat listesinin, HAZERA'ya ait
01.11.2022-31.01.2023 tarihleri arasinda
gegerli olan ve RIJK ZWAAN’a ait 02.12.2022
tarihli ~ fiyat listesinin  NUNHEMS ile
paylasiimasi

RzW/32

05.04.2023

HM CLAUSE
RIJK ZWAAN

RIUK ZWAAN tarafindan RIJK ZWAAN’In
02.12.2022 tarihli fiyat listesinin HM CLAUSE
ile paylagiimasi

RZW/33

31.05.2023

HM CLAUSE
RIJK ZWAAN

RIJK ZWAAN tarafindan RIJK ZWAAN’In
01.08.2022 tarihli fiyat listesinin degisecegi
belirtilerek HM CLAUSE ile paylasiimasi ve
HM CLAUSE tarafindan BAYER’in, MULTI
TOHUM’un, NUNHEMS'’in, HAZERA'nin ve
VILMORIN  MIKADO’nun  glincel fiyat
listelerinin RIJK ZWAAN ile paylasiimasi

BYR/8

09.06.2023

BAYER
HM CLAUSE

BAYER tarafindan halihazirda katihmcisi
oldugu bir toplantida BAYER'’in CL isimli
tohumunun en ucuz tohum oldugu bilgisinin
verildigi ifade edilerek HM CLAUSE’a sanayi
tipi tohumunun fiyatinin sorulmasi

NUN/42

01.08.2023
04.08.2023

NUNHEMS
HM CLAUSE

NUNHEMS tarafindan SYNGENTA’ya ait
05.07.2023 tarihli fiyat listesinin paylasiimasi

NUN/51

29.12.2023
09.01.2024

HM CLAUSE
NUNHEMS

HM CLAUSE ile NUNHEMS arasinda ¢ok
sayida fiyat listesinin paylagiimasi

19.01.2024

Yukaridaki tablo incelendiginde HM CLAUSE’'un BAYER, NUNHEMS, SYNGENTA ve
RIJK ZWAAN ile ikili iletisimler kurdugu gorulmektedir.

Delil SYN/11’de yer alan 03.03.2020 tarihli yazismada SYNGENTA calisani ile HM
CLAUSE calisani arasinda HM CLAUSE’a ait domates tohumuna iliskin fiyat bilgisinin,
Delil SYN/30’da ise SYNGENTA’nin gelecege yonelik fiyat listesinin HM CLAUSE ile
paylasildigi gorilmektedir. Bu cercevede rakiplerin fiyat bilgilerinin dogrudan rakip ile
iletisim kurularak 6grenildigi ve bu durumun piyasadaki seffafigi artirdigi kanaatine
variimigtir.

HM CLAUSE ile NUNHEMS arasinda cesitli tohum tirlerinin fiyatlarina iliskin
iletisimlerin bulundugu deliller ise Delil NUN/25, Delil NUN/33, Delil NUN/35, Delil
NUNY/42 ve Delil NUN/51°dir.

Delil NUN/25’te yer alan 25.01.2022 tarihli yazismadan, HM CLAUSE Teknik Satis
Temsilcisi’'nin, NUNHEMS’in yeni fiyat listesinin yayimlanip yayimlanmadigini
NUNHEMS Pazar Gelistirme Uzmanrna sordugu, akabinde NUNHEMS Pazar
Geligtirme Uzmanrnin listenin guncel oldugunu belirtmesine ragmen, HM CLAUSE
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temsilcisinin bu ifadeye inanmadigi anlagiimaktadir. Akabinde NUNHEMS Pazar
Gelistirme Uzmani tarafindan, konuya iligkin bilgi vermek Uzere tekrar donls yapilacagi
ifade edilmektedir.

Delil NUN/33’te yer alan 07.09.2022 tarihli yazismada HM CLAUSE Teknik Satis
Temsilcisi tarafindan guncel fiyat listesi NUNHEMS Pazar Geligtirme Uzmani’ndan talep
edilmektedir. Ayni taraflar arasindaki 06.12.2022 tarihli yazismada ise HM CLAUSE
Teknik Satis Temsilcisi tarafindan NUNHEMS’e ait fiyat listesinin paylasildigr ve
akabinde, “Tamami yok mu bunun”, “Genel liste topluyoruz piyasadan Biz hala
ctkaramadik biliosundur belki Henuz liste yok” ifadelerinin kullanildigi gortulmektedir.
S6z konusu delilden, HM CLAUSE’un fiyat listelerini tasarlarken rakip tesebbuslerin
fiyatlarini dikkate aldigi anlagilmaktadir. Henuz uygulamaya ge¢meden once veya
uygulamada olan fiyat listelerinin sirekli olarak rakip tesebbuUsler arasinda paylasima
konu olmasi, tesebbuslerin birbirlerinin fiyat seviyelerini g6z énunde bulundurmalari
sebebiyle fiyatlarinin yakinlagsmasina sebebiyet verebilecedi kanaatine variimigtir.

Delil NUN/35, Delil NUN/42 ve Delil NUN/51’de yer alan yazismalarda ise HM CLAUSE
ile NUNHEMS arasinda birden fazla rakibin fiyat listelerinin paylasildigi gorilmektedir.
Delil NUN/42'de yer alan 01.08.2023 tarihli yazismada NUNHEMS Satis Pazarlama
Elemani SYNGENTA'ya ait 05.07.2023 tarihli fiyat listesini HM CLAUSE ile
paylasmaktadir. Yazismanin devamindan HM CLAUSE’un yeni fiyat listelerine erigim
sagladikca NUNHEMS ile paylasacagdi, HM CLAUSE'un fiyatlara %70 zam yapacag|,
VILMORIN MIKADO’nun da fiyatlari guncelleyecegi bilgilerini verdigi gorulmektedir.
Rakiplerinin bu tir gelecege iliskin fiyatlama stratejilerini 6drenen tesebbusler,
kendilerini rakipleriyle kiyaslayabilmekte ve s6z konusu bilgileri kendi fiyatlama
stratejilerini olustururken kullanilabilmektedir. Dolayisiyla, NUNHEMS tarafindan rakibi
konumunda olan HM CLAUSE’un %70 zam yapacagi bilgisini edinmesinin, rakibinin
gelecege yonelik fiyatlama davraniglarindaki belirsizligi azalttigi ve pazari daha seffaf
hale getirdigi kanaatine varilmistir. Ayrica ilgili deliller rakip tesebbusler arasinda hem
kendi fiyat listelerinin hem de diger rakip tesebbislere ait fiyat listelerinin sikca
paylasima konu oldugunu gostermektedir.

HM CLAUSE’un fiyatlara ve fiyat listelerine iligkin iletisim icerisinde oldugu bir diger
tesebbusin ise RIJK ZWAAN oldugu goérulmektedir. Delil RZW/24, Delil RZW/25, Delil
RZW/26, Delil RZW/32 ve Delil RZW/33 kapsaminda birden fazla tesebbuse ait fiyat
listesinin paylasiimasina ek olarak Delil RZW/28'de ve Delil RZW/33’te satis
stratejilerine iligkin bilgiler paylasildigi anlasiimaktadir. Delil RZW/24-26, 28, 32 ve Delil
RZW/33 bir arada degerlendirildiginde, gerek kendi satis stratejilerinin ve fiyat listelerinin
gerekse erismis olduklar diger rakiplere ait satis stratejileri ile fiyat listelerinin sik sik
HM CLAUSE ile RIJK ZWAAN arasinda iletisime konu oldugu anlasiimaktadir.

Delil BYR/8'de yer alan 19.09.2023 tarihli yazismada, BAYER Teknik Personeli
tarafindan hélihazirda katihmcisi oldugu bir toplantida BAYER’in CL isimli tohumunun
en ucuz tohum oldugu bilgisinin verildigi ifade edilerek sanayi tipi tohumunun fiyati HM
CLAUSE’a sorulmaktadir. S6z konusu soru HM CLAUSE Marmara-Ege Bolge Mudurl
tarafindan “4500 4800 O fiyat eski stok elforte apron fiyati Virus dayanimi olmayan
cesitler Distribltor o fiyattan mal almiyor” seklinde yanitlanmistir. Delil BYR/8'de yer
alan yazigmalardan piyasadan toplanan bilgilerde yanhghk ve/veya eksiklik
bulundugunun dusunulmesi halinde birebir iletisimler yoluyla derhal duzeltildigi ve dogru
bilgiye hizli sekilde ulasildigi anlasiimaktadir. Bu durumun, tesebbusler arasinda bilgi
akisinin sureklilik arz ettigini ve rekabete hassas verilerin dogrulugunun karsilikli teyit
edilerek guncellendigini gdstermesi nedeniyle rekabet¢i endise yaratabilecegi
degerlendiriimektedir.
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(134) Bu kapsamda HM CLAUSE’un BAYER, MULTiI TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN,
SEMILLAS FITO ve SYNGENTA ile i) rakip fiyatlarini, satis stratejilerini, fiyat listelerini
iceren ve ii) piyasa verilerinin paylagiimasina/toplulastirimasina hizmet eden diger
verileri igceren rekabete duyarl bilgi degisimi gerceklestirmesi yoluyla 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.4. HAZERA-HM CLAUSE-VILMORIN MIKADO Arasinda Elde Edilen Belgelerin
Degerlendirilmesi

Limagrain Grubu binyesinde yer alan HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN MIKADO

(135)

arasindaki

iletisimler

de genel

olarak piyasa verilerinin

paylasiimasina ve

toplulastirimasina hizmet eden belgeler ile rakip tesebbuslere ait fiyatlar, satis
stratejileri ve fiyat listelerini iceren belgeleri kapsamaktadir. Anilan tesebbusler arasinda
gerceklesen iletisimleri gosteren deliller asagidaki tabloda toplu olarak sunulmaktadir.

Tablo 6-HAZERA-HM CLAUSE-VILMORIN MIKADO Arasinda Elde Edilen iletisim Delilleri

[I)\leé" YaZT'zmn'” iletigim Taraflari Delilin Igerigi
HAZERA tarafindan VILMORIN MIKADO’ya
Marmara  Boélgesi bakimindan  patlican
pazarinin  toplam  pazar  buyukliginin
HAZERA sorulmasi  Uzerine VILMORIN  MIKADO
HZR/3 10.03.2022 VILMORIN MIKADO | tarafindan toplam ekim, satilan tohum miktari ve
tutar, pazar lideri olan gesit ve bu Griinin hangi
firmaya ait oldugu gibi bilgilerinin yer aldigi
Excel tablosunun génderilmesi
HAZERA VILMORIN MIKADO tarafindan HAZERA'ya ait
HZR/5 13.06.2022 bir domates tohumuna iliskin satis miktarinin
VILMORIN MIKADO ,
HAZERA'ya sorulmasi
VILMORIN MIKADO tarafindan fiyat listesinin
HZR/6 06.09.2022- HAZERA talep edilmesine Uzerine HAZERA tarafindan
07.09.2022 VILMORIN MIKADO | HAZERA'nin, ANTALYA TARIM'in, BAYER'in
ve SYNGENTAnin fiyat listelerinin génderilmesi
HAZERA HAZERA tarafindan HM CLAUSEun ve
HZR/8 16.09.2022 NUNHEMS’in fiyat listelerinin HM CLAUSE’tan
HM CLAUSE . .
talep edilmesi
HAZERA HAZERA taratlndan fiyat listesinin yaylmlafup
HZR/10 18.10.2022 VILMORIN MIKADO yayimlanmadiginin  VILMORIN MIKADCQ’ya
sorulmasi
HAZERA HAZERA tarafindan HM CLAUSE'tan fiyat
HZR/11 18.10.2022 HM CLAUSE listelerinin talep edilmesi
VILMORIN MIKADO  tarafindan MAY
HAZERA TOHUM’un  fiyat listesinin  HAZERA’ya
HZR/12 15.11.2022 VILMORIN MIKADO g6nderilmesi, akabinde HAZERA tarafindan
kendi fiyat listesinin VILMORIN MIKADO’ya
g6nderilmesi
HAZERA HAZERA tarafindan HM CLAUSE _fiyat
HZR/14 29.11.2022 VILMORIN MIKADO listelerinin  yayimlanip  yayimlanmadiginin
sorulmasi
HAZERA VILMORIN MIKADO tarafindan Delil HZR/16’ya
HZR/17 06.12.2022 VILMORIN MIKADO konu olan NUNHEMS’in fiyat listesinin
HAZERA'ya génderilmesi
HAZERA tarafindan Delil HZR/16, 17 ve Delil
HZR/18de yer alan NUNHEMS’in ve
SAKATA'nin fiyat listelerinin HM CLAUSE’a
Hzrig | 0122002 e gonderilerek HM CLAUSE'in fiyat listesinin
yayimlanip  yayimlanmadidinin  ve  HM
CLAUSE’a ait bir tohum tdrtndn fiyatinin
sorulmasi
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D,\lecl"l Ya?gﬁémn iletisim Taraflari Delilin igerigi
HZR/23 17.01.2023- HAZERA HAZERA tarafindan NUNHEMS'in glincel fiyat
18.01.2023 VILMORIN MIKADO | listesinin VILMORIN MIKADO ile paylasiimasi

HAZERA tarafindan Balikesir ilinde veya

HAZERA Marmara Bdlgesi'nde RIJK ZWAAN’In yapmis

HZR/30 | 13.11.2023 HM CLAUSE oldugu hiyar satis miktarinin HM CLAUSE'a
sorulmasi

HAZERA VILMORIN MIKADO tarafmldanl HAZERA'nm

HZR/31 22.11.2023 domates tohumunun yeni liste fiyatinin

VILMORIN MIKADO

HAZERA'ya sorulmasi

S6z konusu iletisimlerin igerigine iliskin degerlendirme yapilmadan énce, hibrit sebze ve
meyve tohumu pazarinda faaliyet gosteren, her biri ayri birer ticaret Unvanina ve tuzel
kisilige sahip olan ve nihai olarak Limagrain Grubu tarafindan kontrol edilen
HAZERA’nin, HM CLAUSE’'un ve VILMORIN MIKADO’nun hukuki sorumluluklarinin
belirlenebilmesi i¢in, bu tesebbuslerin ayni ekonomik butunluk igerisinde yer alip
almadiklarinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.4.5. HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN MIKADO Hakkinda Ekonomik Biitlinliik
Degerlendirmesi

Her biri ayri birer tlzel kisilige sahip olan HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN
MIKADO nihai olarak Fransiz Limagrain Grubu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu
nedenle s6z konusu U¢ tesebbuslin arasinda gerceklesen rekabete hassas bilgi
degisimlerinin 4054 sayilli Kanun’un 4. maddesi kapsaminda de@erlendirilip
degerlendirilemeyeceginin belirlenebilmesi igin, Oncelikle bu tesebbuslerin ayni
ekonomik butlnliuk igerisinde yer alip almadiklarinin incelenmesi gerekmektedir. Zira
tesebbus tanimi yapilirken ekonomik butunluk ilkesi benimsenmis olup buna gore bir
yavru sirket tek basina degil, bagh oldugu diger sirket veya sirketlerle birlikte ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda tesebbls kavrami bakimindan bir iktisadi varligin salt
hukuki yapisi degil, iktisadi kontrolu ve dahil oldugu ekonomik butunlik Uzerinde
durulmaktadir. Dolayisiyla, piyasada bagimsiz karar veremeyen gercgek ve tuzel kisiler,
birbirinden ayri hukuki kisilikleri olsa dahi, pay sahipligi ve karar alma sureclerini
etkileyebilme gucu bakimindan kontrolU altinda bulunduklari gergek veya tuzel kigilerle
birlikte ekonomik bir buttin olusturduklari kabul edilmektedir.

Konuyla ilgili Kurul kararlari incelendiginde, ¢esitli tesebbuslerin ayni ekonomik butlunluk
icerisinde olup olmadigi hususu degerlendirilirken, “fiyatlamalarin bagimsiz belirlenip
belirlenmedigi’, “blitgenin, is planinin ve sermayenin kim tarafindan belirlendigi”,
“operasyonel ve stratejik karar alma sireglerinin bagimsiziigi”’’?, “inceleme konusu
faaliyetin esaslari iizerinde herhangi bir karar vericilik roliiniin bulunup bulunmadigr'’®
gibi hususlarin incelendigi gorulmektedir.

Bu bakimdan herhangi bir bagl ortakligi veya istiraki bulunmayan ve nihai olarak
Limagrain Grubu tarafindan kontrol edilmekte olan HAZERA'nin, HM CLAUSE’un ve
VILMORIN MIKADO’nun ayni ekonomik butunlik igerisinde yer alip almadigi
degerlendirilirken ilk olarak her girketin kontrol ve yonetim yapisi ile tesebbuslerin
bagimsiz karar verebilme kriterleri degerlendiriimelidir. Bu kapsamda o6ncelikle
HAZERA’nin, HM CLAUSE’un ve VILMORIN MIKADO’nun ana sirketleri ile hissedarlik
ve yonetim yapilarina iligkin bilgiye asagida yer verilmektedir.

Sekil 1- HAZERA'nin, HM CLAUSE'un ve VILMORIN MIKADO'nun Hissedarlik Yapisi

72 Kurulun 27.08.2020 tarihli ve 20-39/539-240 sayih karari.
73 Kurulun 02.07.2020 tarihli ve 20-32/397-179 sayil karari.
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LIMAGRAIN GRUBU
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SOCIETE COOPERATIVE SELIA Lﬁ,&%‘#ﬁN LIMAGRAIN
AGRICOLE LIMAGRAIN e PARTICIPATIONS
v .
‘\ T t /
/
! /
™S /
[ VILMORIN & CIE ]
A T ‘“\
[ HAZERA SEEDS LTD ] [ HM CLAUSE S.A.S. ] [ VILMORIN-MIKADO ]
( ) HM CLAUSE
HAZERA SEEDS B.V. [TOHUM;:ULUK TARIM VEJ [ ﬂéﬂgﬁg‘ﬂg‘;ﬂg ]
X ) TICARET AS
HAZERA
TOHUMCULUK VE
TICARETAS

Kaynak: Belge-353, 354, 355

(140) Hissedarlik yapisina iligkin olarak,

LIMAGRAIN Grubu, Societe Cooperative Agricole Limagrain (Limagrain Tarimsal
Kooperatif Dernegi), Selia, Groupe Limagrain Holding ve Limagrain
Participations’tan olusmakta olup Societe Cooperative Agricole Limagrain;

e Limagrain Participations’in hisselerinin (.....),
Groupe Limagrain Holding’in hisselerinin %(.....)’und,
Selia’nin hisselerinin %(.....)’sini ve
Selia ise Groupe Limagrain Holding'in hisselerinin %(.....)’ini

elinde bulundurmaktadir. Ote yandan;

Societe Cooperative Agricole Limagrain;

VILMORIN & CIE’nin hisselerinin %(.....)’und,

Selia, VILMORIN & CIE’nin hisselerinin %(.....)’sini,

Groupe Limagrain Holding VILMORIN & CIE’nin hisselerinin %(.....)’'unu ve
Limagrain Participations VILMORIN & CIE’nin hisselerinin %(.....)’ini,

VILMORIN & CIE, Hazera Seeds LTD’nin hisselerinin (.....), HM CLAUSE S.A.S.'in
hisselerinin %(.....)’ini ve Vilmorin-Mikado’nun hisselerinin %(..... ini;
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- Vilmorin-Mikado, VILMORIN MIKADQO’nun hisselerinin (.....)
elinde bulundurmaktadir.

Dolayisiyla hisse yapilari bakimindan HAZERA’nin, HM CLAUSE’un ve VILMORIN
MIKADO’nun sermayelerinin tamaminin ayni sirket (VILMORIN & CIE) tarafindan
kontrol edildigi anlasiimaktadir. Bu hususlara ilave olarak anilan tesebbuslerin yonetim
yapisi bilgilerine ise asagidaki tablolarda yer veriimektedir:

Tablo 7-HAZERA'nin, HM CLAUSE'un ve VILMORIN MIKADO'nun Yd&netim Yapisi

Tesebbis Adi Soyadi Unvani
HAZERA Ronaldus Antonius Thomas VAN DOLEN Yonetim Kurulu Bagkani
Nicolas Jean Bernard TINEL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
HM CLAUSE Eugenia Isabel Maria RIGOUD Yonetim Kurulu Bagkani
Dominique Remi AMILIEN Yonetim Kurulu Bagkani
VILMORIN Vincent Georges Felix Marcel PASQUIER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MIKADO Figen ATABEK Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Ozan YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler.

Tablo-8'den goérilecedi uzere HAZERA'nin, HM CLAUSE'un ve VILMORIN
MIKADO’nun yonetim kurullari birbirinden farklidir ve sirketlerin yénetim kurullarinda
ortisen isimler bulunmamaktadir. Bu gergcevede ekonomik butunlik degerlendirmesi
yapilirken tesebbuslerin bagimsiz karar verebilme durumlari ve s6z konusu tesebbus
tarafindan stratejik kararlarin ne sekilde alindidi hususlarinin detayli bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir.

Tesebbusler tarafindan gonderilen cevabi yazilardan elde edilen bilgilere gore,
HAZERA’nin, HM CLAUSE’un ve VILMORIN MIKADO’nun yénetime iligskin kararlari ile
stratejik kararlari Limagrain Grubu'nun genel stratejisi ile uyumlu sekilde alinmaktadir.
Ortak stratejilerin uygulanmasi ve tutarlihdin saglanmasi igin, her bir sirketin
yoneticilerinin yer aldigi ticari mikemmeliyet, tedarik zinciri, pazarlama, AR-GE, finans
ve insan kaynaklari alaninda liderlik takimlari olusturulmakta olup tim kararlar bu
komitelerce alinmakta ve gerektigi durumlarda nihai kararlar Limagrain Sebze Bolumu
icra Komitesi (LVS) tarafindan verilmektedir. ilaveten anilan sirketlerin genel miidirleri
diizenli olarak bir araya gelerek “LVS Ulke Degerlendirmesi” kapsaminda stratejilerini
sunmakta olup bu stratejiler LVS tarafindan onaylanmaktadir. Kurulun ASKi* kararinda
ekonomik butunluk tespitinde 6nem arz eden bagimsiz karar verebilme hali, tesebbusin
aldigr kararlarin kendi disinda bir organin onayina tabi olmamasi seklinde
belirtiimektedir. Dolayisiyla HAZERA'nin, HM CLAUSE’un ve VILMORIN MIKADO’nun
genel mudurleri tarafindan alinan stratejik kararlarin LVS’nin onayina sunulmasi, s6z
konusu Ug sirketin aldigi kararlarda bagimsiz olmadigini gosterdigi kanaatine varilmistir.

Asagidaki tabloda ise s6z konusu tesebbuslerin Uretim ve satis sUreglerine yonelik almis
olduklari stratejik kararlara iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 8-HAZERA'nin, HM CLAUSE'un ve VILMORIN MIKADO'nun Uretim ve Satis Siireclerine iligkin
Politikalar

Kriterler HAZERA HM CLAUSE VILMORIN MIKADO
Yurt disinda bulunan HM CLAUSE Ana sirketler (zerinden
HAZERA genel S.A.S’tan ve HM tohum ithal edilmektedir.
Oretim Politikas _merkez_inden tohum CLAUS_E INC’den Tarkiye'de yalnizca biber
ithal edilmektedir. tohum ithal tohumu dretimi
Turkiye'de tohum edilmektedir. bulunmaktadir.

Tirkiye'de tohum

74 Kurulun 13.03.2001 tarihli ve 01-12/114-29 sayili karari.
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Uretimi uretimi
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.

Tesebbusler i1slah ve AR-GE faaliyetleri bakimindan ayni Griin gelistirme
araclarini kullanmaktadir.

Anilan tesebbusler icin ortak bir fiyatlandirma stratejisi LVS tarafindan
Satig Fiyatina iligkin belirlenmektedir. Ardindan sirketlerin her biri belirlenen bu politika

Politikalar dogrultusunda kendi Uretim maliyetlerine, kar marjlarina, sirket yapilarina ve
isleyislerine gdre fiyat listelerini belirlemektedir.

Tesebblsler dagitim kanallarinda ve tanitim programlarinda bagimsiz
calismaktadirlar. Satis programlari LVS fiyatlandirma stratejisine uygun olmak
Satig Politikasi kosuluyla farkhlasabilmekle birlikte ilgili satis, her bir sirketin kendi blinyesinde
faaliyet gésteren ticari direktére raporlanmaktadir. ilaveten tesebbiisler ayni
Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) araglarini kullanmaktadir.

Her bir sirket kendi bitgesi altinda faaliyet gostermekte olup kiresel diizeyde
yatinmlar VILMORIN & CIE tarafindan tanimlanmakta ve Limagrain
Grubu’'ndaki operasyonel organizasyon, strateji ve Onceliklere gore
yonlendiriimektedir. Ote yandan anilan tesebbiisler VILMORIN & CIE’nin ortak
kontroli altinda oldugundan VILMORIN & CIE diizeyinde ara konsolide
finansal tablolar dizenlenmektedir. Nihai olarak finansal tablolar Societe
Cooperative Limagrain’de konsolide edilmektedir.

Bltce ve Muhasebe
Politikasi

Kaynak: Tesebbislerden Elde Edilen Bilgiler.

(145) Tablo 9'da sunulan bilgiler i1siginda, HAZERA’nin, HM CLAUSE’un ve VILMORIN
MIKADO’nun satis fiyatlarinin LVS tarafindan ortak bir strateji cergcevesinde
belirlenmesi, tesebbuslerin fiyatlandirma gibi temel rekabet parametrelerinde bagimsiz
karar almadiklarini gostermektedir. Benzer sekilde, her ne kadar tesebbusler tarafindan
gunlik operasyonel faaliyetlerin sirketlerin kendisi tarafindan yurutildigia ve satis
programlarinin farklilagsabildigi ifade edilmis olsa da, bu programlarin ilgili Ticari
Direktor'e raporlanmasi ve tesebbuslerin ayni mdasteri iligkileri yonetimi ve Urln
gelistirme araclarini kullanmasi organizasyonel ve operasyonel kararlarin merkezi bir
yapi tarafindan yonlendirildigine isaret etmektedir. Ayrica, her ne kadar her bir sirketin
kendi butcesi olsa da, kuresel dizeydeki yatirrmlarin VILMORIN & CIE tarafindan
tanimlanmasi ve Limagrain Grubu stratejilerine goére yodnlendiriimesi ekonomik karar
alma sureglerinde batunluk oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda, tesebbuslerin
formel olarak ayri tlizel kisilikler altinda faaliyet gostermeleri, rekabet hukuku agisindan
belirleyici degildir. Aksine, yukarida sayilan hususlar bu U¢ tesebblsun ortak bir
ekonomik cikar birligi igerisinde faaliyet gosterdigine isaret etmektedir.

(146) Yukarida yer verilen bilgiler ve acgiklamalar i1siginda o6zetle, HAZERA'nin, HM
CLAUSE’nun ve VILMORIN MIKADO’nun sermayelerinin tamaminin ayni ana sirketin
(Vilmorin & CIE) kontroli altinda bulunmasi, satis fiyatlarinin merkezi olarak
belirlenmesi, yatinmlarin grup duzeyinde planlanmasi, ortak operasyonel araglarin
kullanimi, stratejik duzeyde duzenli bilgi paylasimi ve raporlama gibi unsurlarin, bu
tesebbuslerin stratejik karar alma sureglerinde bagimsiz hareket etmediklerini agik¢a
ortaya koydugu kanaatine variimistir. Bu kapsamda, HAZERA'nin, HM CLAUSE’un ve
VILMORIN MIKADO’nun ayni ekonomik butunlik igerisinde yer aldiji sonucuna
ulasiimaktadir. Dolayisiyla ayni ekonomik butunlik igerisinde bulunan HAZERA, HM
CLAUSE ve VILMORIN MIKADO arasinda gergeklesen bilgi degisimlerinin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilemeyecegi ve bu kapsamda elde edilmis
olan iletigsim delillerinin degerlendirmeye konu edilemeyecegi kanaatine ulagiimaktadir.

1.5. Uzlagma Siirecine iligkin Tespitler

(147) Yapilan yerinde incelemelerde elde edilen deliller incelendiginde, HM CLAUSE’'un HM
CLAUSE’un BAYER, MULTi TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN, SEMILLAS FITO ve
SYNGENTA ile i) rakip fiyatlarini, satig stratejilerini, fiyat listelerini iceren ve ii) piyasa
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verilerinin paylasiimasina/toplulasgtiriimasina hizmet eden diger verileri iceren rekabete
duyarl bilgi degisimi gerceklestirmesi yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi yonunde ciddi emareler bulundugu degerlendiriimektedir.

Uzlagsma gorusmelerine baslanmasina iligkin alinan karar kapsaminda; 18.06.2025
tarininde HAZERA, HM CLAUSE ve VILMORIN MIKADO yetkilileri ile Kurum merkez
binasinda her tesebbusler ayri ayri olacak sekilde uzlasma gorusmeleri
gerceklestiriimigtir. Bu kapsamda yapilan gérusmelerde gundeme gelen hususlara
asagida yer verilmektedir.

HM CLAUSE yetkilileri ile yapilan gorugsmede Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin
besinci fikrasi uyarinca tesebbls temsilcisinin asagida yer verilen hususlarda bilgi
edinmesi saglanmigtir. Bu ¢ergevede tesebbus temsilcisine;

- “HM CLAUSE hakkinda sorusturma agilmasina dayanak teskil eden delillere
dosya kapsaminda hazirlanan 21.11.2024 tarihli ve 100832 sayili Sorusturma
Bildirimi’nde yer verildigi,

- 2024-2-057 numarall dosya kapsaminda sorugturma siirecinde elde edilen ve
tesebblis hakkinda ihlal isnadina dayanak tegkil eden belgelerin dékimdiinin su

sekilde oldugu,

I?\leé" ya?gﬁﬁnm lletisim Taraflari Delilin igerigi
SYNGENTA tarafindan HM CLAUSE'’tan
HM CLAUSE pazar verilerinin talep edilmesinin (izerine
SYNL | 24.02.2019 SYNGENTA HM CLAUSE tarafindan verilerin fiziki
gériismede verileceginin beyan edilmesi
HM CLAUSE H.M C_LAUSE tarafindan sebze tohumlar/r]a
SYN/2 25.07.2019 SYNGENTA ybnelik pazar arastirmasinin SYNGENTA ile
paylasiimasi
RIJK ZWAAN tarafindan igeriginde fidelik agi
HMC/1 08.10.2019 HM CLAUSE bilgilerinin ve anag¢ potansiyellerinin yer
RIJK ZWAAN aldigi bir Excel tablosunun HM CLAUSE ile
paylasiimasi
SYNGENTA tarafindan HM CLAUSE’a ait
SYNGENTA domates  tohumunun  fiyat  bilgisinin
SYN/11 03.03.2020 HM CLAUSE sorulmasi lzerine HM CLAUSE tarafindan
fiyat bilgisinin paylagiimasi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
SYN13 | 19.03.2020 SYNGENTA SYNGENTA'dan talep edilmesi
HM CLAUSE SYNGENTA tarafindan pazar potansiyelinin
SYN/22 | 25.12.2020 SYNGENTA HM CLAUSE 'dan talep edilmesi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan sahsi e-posta
SYN/24 | 16.02.2021 SYNGENTA adresinin SYNGENTA'ya génderilmesi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
SYN/25 16.03.2021 paylasiimasi amaciyla SYNGENTA ile
SYNGENTA e , .
iletisime gecilmesi
HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan pazar bilgilerinin
SYN/26 30.06.2021 paylasiimasi amaciyla SYNGENTA ile
SYNGENTA A , !
iletisime gecilmesi
SYNGENTA tarafindan gelecege ydnelik
syno | 2312202 e SYNGENTA fiyat listelerinin HM CLAUSE ile
paylagiimasi
NUNHEMS HM CLAUSE tarafindan NUNHEMS'in yeni
NUN/25 25.01.2022 HM CLAUSE fiyat listesinin yayimlanip
yayimlanmadiginin NUNHEMS’e sorulmasi
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D,\leé" ya%lfgmﬁnm lletisim Taraflari Delilin igerigi
NUN/33 07.09.2022 HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan glincel fiyat
06.12.2022 NUNHEMS listesinin NUNHEMS 'ten talep edilmesi
HM CLAUSE RIJK ZWAAN_ ile HM CLAUSE arasinda bir
RzZzW/23 19.09.2022 onceki yila ait domates tohumunun toplam
RIJK ZWAAN " o
satig miktarinin iletisime konu olmasi
HM CLAUSE tarafindan RIJK ZWAAN’dan
HM CLAUSE glincel fiyat listesinin talep edilmesi lizerine
RzWi24 | 20.09.2022 RIJK ZWAAN RIJK ZWAAN tarafindan 01.08.2022 tarihli
fiyat listesinin HM CLAUSE ‘a génderilmesi
RIJK ZWAAN tarafindan HM CLAUSE un bir
karpuz tohumuna iligkin fiyat bilgisi talep
RZW/25 23.09.2022 HM CLAUSE edilmesinin (zerine HM CLAUSE tarafindan
24.09.2022 RIJK ZWAAN s6z konusu bilginin paylagiimasi akabinde
HM CLAUSE tarafindan HAZERA’nin fiyat
listesinin talep edilmesi
RIJK ZWAAN tarafindan c¢esitli rakip
tesebblislere ait fiyat listelerinin  HM
RZW/26 gggggggg SIFJAKCZLVA\/LAiE CLAUSE ile paylasiimasinin akabinde RIJK
T ZWAAN tarafindan kék bagi 6deme tutarina
iliskin soru sorulmasi
RIJK ZWAAN tarafindan HM CLAUSE un ve
NUNHEMS'in karpuz tohumlarina iligkin fiyat
HM CLAUSE bilgisinin HM CLAUSEtan talep edilmesine
RZW/28 11.10.2022 RIJK ZWAAN istinaden HM CLAUSE tarafindan séz
konusu fiyat bilgilerinin ve NUNHEMS'in
karpuz tohumuna iligkin tahsilat ydntemi
bilgisinin paylagiimasi
HM  CLAUSE tarafindan SAKATA'ya,
SEMILLAS FITOya, NUNHEMS’e, YUKSEL
TOHUM’a, GENETIKA’ya ve RIJK ZWAAN’a
HM CLAUSE ait Aralik 2022 fiyat listesinin, HAZERA ya ait
NUN/SS | 13.12.2022 NUNHEMS 01.11.2022-31.01.2023 tarihleri arasinda
gecerli olan ve RIJK ZWAANa ait
02.12.2022 tarihli fiyat listesinin NUNHEMS
ile paylasiimasi
HM CLAUSE RIJK ZWAAN tara_if/ndan RITIK Z_WAAN’/n
RZW/32 05.04.2023 RIJK ZWAAN 02.12.2022 tarihli fiyat listesinin  HM
CLAUSE ile paylagiimasi
RIJK ZWAAN tarafindan RIJK ZWAAN’in
01.08.2022 tarihli fiyat listesinin degisecegi
HM CLAUSE belirtilerek HM CLAUSE ile paylasiimasi ve
RzZW/33 31.05.2023 RIJK ZWAAN HM CLAUSE tarafindan BAYER'in, MULTI
TOHUM’un, NUNHEMS'in, HAZERA'nin ve
VILMORIN  MIKADO’nun  giincel fiyat
listelerinin RIJK ZWAAN ile paylagiimasi
BAYER tarafindan héalihazirda katilimcisi
BAYER oldugu bir toplantida BAYER’in CL isimli
BYR/8 09.06.2023 HM CLAUSE tohumunun en ucuz tohum oldugu bilgisinin
verildigi ifade edilerek HM CLAUSE a sanayi
tipi tohumunun fiyatinin sorulmasi
NUN/42 01.08.2023 NUNHEMS NUNHEMS tarafindan SYNGENTA’ya ait
04.08.2023 HM CLAUSE 05.07.2023 tarihli fiyat listesinin paylasiimasi
RZW/35 03.11.2023 HM CLAUSE, RIJK R{JK ZWAAN ile HM CLAUSE un bulugsmak
ZWAAN igin plan yapmasi
HM CLAUSE RIJK ZWAAN ile HM CLAUSE un bulusmak
RZWI36 06.11.2023 RIJK ZWAAN icin plan yapmasi
RZW/38 06.11.2023 HM CLAUSE HM CLAUSE tarafindan cesitli tohumlarin
09.11.2023 RIJK ZWAAN toplam pazar blyiikliiklerini, pazar degerini,
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Delil Yazigmanin 0o e
No Tarihi lletisim Taraflari Delilin Igerigi
ekim tarihini ve miktarini igeren Excel
dosyalari ile bazi tohum ftirlerinin hangi
tesebbliislere ait oldugunu gésteren bir Excel
gériintisinin RIJK ZWAAN ile paylasiimasi
BAYER, “Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda
HM CLAUSE, toplu tohum veri tabani olusturmak amaciyla
NUN/44 20.11.2023 MULTI TOHUM, toplanti organizasyonu yapilmasi
21.11.2023 NUNHEMS,
RIJK ZWAAN,
SEMILLAS FITO
“Fethiye Tohum” isimli WhatsApp grubunda
SEMILLAS FITO tarafindan gegitli tohum
BAYER, L A
tirlerinin pazar blytiikligiine iliskin yapilacak
HM CLAUSE, alismaya 6nelik olarak rakij
11.12.2023 MULTI TOHUM, | $2smay yoneix P
NUN/49 tesebblislerden éneri talebinde bulunulmasi
15.12.2023 NUNHEMS, " .
ve bu talepten dért giin sonra pazar
RIJK ZWAAN, e L T .
blydkligine iliskin bilgilerin yer aldidi Excel
SEMILLAS FITO . o P
dosyasina ait ekran  goériintisinin
paylagsiimasi
29.12.2023 HM CLAUSE HM CLAUSE ile NUNHEMS arasinda gok
NUN/51 09.01.2024 NUNHEMS sayida fiyat listesinin paylasiimasi
19.01.2024 yiaa iy payias
HM CLAUSE tarafindan Mayis ayinda
07.08.2024 HM CLAUSE
SMF/6 09.09 2024 SEMILLAS EITO haz:rlanm@ olan raporun SEMILLAS FITO
ile paylasiimasi

- Yukaridaki tabloda yer alan ve HM CLAUSEda yapilan yerinde incelemede
alinan belgeler hari¢ tutulmak lizere tesebbiis hakkinda ihlal isnadina dayanak
teskil eden delillerin isbu tutanagin ekinde yer alan CD ile tesebblise sunuldugu,

- Sorusturma kapsaminda HM CLAUSE hakkinda ileri sdriilen iddialarin HM
CLAUSE'un sorusturma tarafi diger tesebblisler arasinda yer alan ANTALYA
TARIM, BAYER, GAUTIER, MULTI TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN,
SEMILLAS FITO ve SYNGENTA le rekabete duyarli bilgi degisimi
gerceklestirmek oldugu,

- HM CLAUSEa isnat edilen davranig sonucunda HM CLAUSE tarafindan 4054
sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi,

- 15.02.2009 tarihli ve 27142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik (Miilga Ceza
Yénetmeligi)'e gore;

e Miilga Ceza Yoénetmeligi’nin “Temel para cezasi” baglikli 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca tesebblisiin en yakin mali yili sonunda olusan ve
Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirinin binde begi ila ylizde
tgu araliginda bir oran esas alinarak temel para cezasinin baslatilabilecegi,

e Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler isiginda ihlalin baslangicina esas
alinabilecek belgenin (Delil SYN/1) tarihinin 24.02.2019, ihlalin bitimine esas
alinabilecek belgenin (Delil SMF/6) tarihinin ise 09.09.2024 oldugu,
dolayisiyla ihlalin stresinin bes yildan uzun oldugu,

e Belirlenen temel para cezasi miktarina Miilga Ceza Ybénetmeligi’nin 6. ve 7.
maddeleri kapsaminda sirasiyla adgirlastirici  ve hafifletici unsurlarin
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uygulanabilecegi, agirlagtirici bir unsurun bulunmadigi, hafifletici unsurlarin
varligi bakimindan ispat ylikiiniin tesebbliste oldugu,

27.12.2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik (Ceza
Yénetmeligi)’e gbre;

4

e Ceza Yénetmeliginin “Idari para cezasinin belirlenmesine iliskin ilkeler
baslikli 4. maddesinin (glincl fikrasi uyarinca tesebbusiin en yakin mali yili
sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirinin
ylizde onuna kadar bir oran esas alinarak temel para cezasinin
baglatilabilecedi,

e Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler isiginda ihlalin baslangicina esas
alinabilecek belgenin (Delil SYN/1) tarihinin 24.02.2019, ihlalin bitimine esas
alinabilecek belgenin (Delil SMF/6) tarihinin ise 09.09.2024 oldugu,
dolayisiyla ihlalin stiresinin beg yildan uzun oldugu,

e Belirlenen temel para cezasi miktarina Ceza Ydbnetmeliginin 6. ve 7.
maddeleri kapsaminda sirasiyla adgirlastirici ve hafifletici unsurlarin
uygulanabilecegi, agirlagtirici bir unsurun bulunmadigi, hafifletici unsurlarin
varligi bakimindan ispat ylkiinin tesebbliste oldugu,

Idari para cezasinin takdirinde tegsebbiisiin lehine olan Yénetmeligin
uygulanabilecegi,

Ayrica slrecin uzlasma ile neticelenmesi halinde Uzlagsma Ybénetmeligi'nin 4.
maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca, belirlenen idari para cezasinda yiizde
ondan ytizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilecegi”

ifade edilmistir. HM CLAUSE temsilcileri tarafindan tesebbus hakkinda isnat edilen
ihlalin kabuli anlamina gelmemekle birlikte Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin
besinci fikrasi uyarinca raportorlerce aktarilan hususlarin anlasildigi ve Kurul tarafindan
uzlagsma ara kararinin alinmasinin temini ve uzlagsma surecinin devam edilip
edilmeyecegini 04.07.2025 tarihi mesai bitimine kadar Kuruma bildirecegi ifade
edilmistir. HM CLAUSE’un taleplerini ve beyanini igceren yazilar 04.07.2025 tarih ve
70131 sayi ve 09.07.2025 tarih ve 70354 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir. S6z
konusu belgelerde HM CLAUSE tarafindan uzlasma gorismelerinde yapilan
aciklamalara ek olarak;

Hem olasi idari para cezasinin takdirinde hem de hafifletici nedenler bakimindan
Milga Ceza Yonetmeligi ve Yeni Ceza Yonetmeligi'nden lehe olanin
uygulanmasi gerektigi,

Hem temel para cezasinin hem de hafifletici nedenlerin belilenmesinde HM
CLAUSE’un pazardaki konumu ile sektore katkisinin dikkate alinmasi gerektigi,

HM CLAUSE’un daha o6nce rekabet hukukuna iliskin olarak herhangi bir
incelemeye veya sorusturmaya muhatap olmadigi,

HM CLAUSE'’un iddialara konu uygulamalarinin ilgili piyasada rekabeti bozucu
herhangi bir etki ortaya ¢ikarmadigi,

Her kosulda Kurul tarafindan iddia konusu eylemlerin rekabeti bozucu etkisi
oldugu iddia edilecek olur ise; bu durumda da takdir edilecek cezanin, bu iddianin
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dayanaklari ¢ergevesinde sebep olunan rekabeti bozucu etki ile orantili olmasi
gerektigi,

- HM CLAUSE’'un merkezinde gerceklestirilien yerinde incelemeler sirasinda,
HAZERA yetkilileri tarafindan, yerinde incelemenin daha kisa slrede

tamamlanmasi ve daha etkin sekilde gergeklestiriimesini saglayan fiziksel
ve/veya teknik imkanlarin sunuldugu,

- Ayrica sorusturmanin geldigi bu agsamaya kadar, HM CLAUSE’un igbirlikgi
yaklasiminin, Sorusturma Heyeti tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin,
suresi icinde ve geregi gibi Kurum ile paylasiimasinin da hafifletici neden olarak
kabulu ile, belirlenecek para cezasi oranindan indirim yapilmasi gerektigi,

- Rekabet hukukuna uyum programi kapsaminda, HM CLAUSE ve grup
sirketlerince, hazirlik agsamasinda olan belgeler (¢alisanlar icin kurallar ve bilgi
notlari, ¢alisan yukumlultikleri vb.) bulundugu, Kurum tarafindan basglatilan
sorusturmanin, HM CLAUSE’un da aralarinda bulundudu grup sirketlerinin
(Limagrain Grup) tamaminda (dunya ¢apinda) rekabet hukukunun gereklerine
dikkat ¢ekilen calismalar yapilmasina sebep oldugu,

- Bu gergcevede, HM CLAUSE tarafindan alinan duzenleyici tedbirler kapsaminda,
Rekabet Hukukunun Altin Kurallari (Competition Golden Rules) isimli sirket
kurallari, Tarkiye dahil olmak Uzere tUm dinyadaki grup sirketleri i¢in yururlige
girecegi,

- HM CLAUSE'un, bir yandan uzlagma talebi ile ihlal iddiasina konu olan dosyay!
sonlandirmak yonunde iradesini ortaya koydugu, diger yandan bu sorusturmanin
acgllmasini takiben derhal yoneticilerini ve c¢alisanlarini konu ile ilgili
bilgilendirerek rekabet hukuku konusunda farkindaliklarinin artmasina ydnelik
gerekli adimlarin atilmasini sagladigi, bu hususun da hafifletici nedenler dikkate
alinirken g6z onunde bulundurulmasi gerektigi,

- Esas itibariyla, rakipler arasinda guncel veya gelecek tarihli fiyat listelerinin
paylasiimasi rekabet hukuku acgisindan ihlal iddialarina dayanak tegkil etmekte
ise, HM CLAUSE’a isnat edilen ihlal iddialarinin dayanagi olan deliller arasinda
yer alan fiyat listelerinin esasen paylasildigi tarihten ¢ok 6nceye isaret ettigi
hususunun da g6z o6nunde bulundurularak idari para cezasinin takdirinde bu
hususun dikkate alinmasi gerektigi,

- HM CLAUSE bakimindan pazarda, rakipler arasinda fiilen birlikte fiyat belirleme
gibi bir uygulamanin s6z konusu olmadigi gerceginden hareketle; HM
CLAUSE’un da bu yonde bir amaci veya bunu saglamaya yonelik herhangi bir
sistemsel pazar davranigi olmadigindan, HM CLAUSE’un sebep oldugu herhangi
bir rekabetci zararin ortaya ¢ikmadigi, bu hususun da HM CLAUSE bakimindan
idari para cezasinin tespitinde dikkate alinmasi gerektigi,

- 18.03.2025 tarihli Uzlasma Goérusmesi Tutanagi’'nda, sorusturma kapsaminda
HMCLAUSE hakkinda ileri surtlen iddianin HM CLAUSE’un sorusturma tarafi
diger tesebbusler arasinda yer alan ANTALYA TARIM, BAYER, GAUTIER,
MULTI TOHUM, NUNHEMS, RIJK ZWAAN, SEMILLAS FITO ve SYNGENTA ile
rekabete duyarh bilgi degisimi gerceklestirmek oldugunun belirtildigi, ancak,
uzlasma gorusmesi tutanaginda ihlal isnadina dayanak teskil eden belgelerin yer
aldigi tabloda ANTALYA TARIM ve GAUTIER ile ilgili herhangi bir belgenin
bulunmadigi ve

- HM CLAUSE tarafindan Kurulun uzlasma ara karari almasinin talep edildigi,
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hususlari ifade edilmistir.

[.6. Uzlagsma Yonetmeligi ve Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan
Degerlendirme

(150) 16.06.2020 tarihinde kabul edilen 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili Kanun’un 43. maddesine ek besinci
ila dokuzuncu fikralarla uzlagma usulu getirilmistir. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin
dokuzuncu fikrasinda uzlagsmaya iligkin usul ve esaslarin Kurul tarafindan ¢ikarilan
yonetmelik ile belirlenecegi hukim altina alinmigtir. Bu gergevede, Uzlasma Yonetmeligi
15.07.2021 tarihli ve 31542 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

(151) Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 tincii maddenin ikinci fikrasindaki
hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa diger taraflarin
da uzlagsma gobrigmelerine davet edilmesine karar verebilir” dizenlemesi
bulunmaktadir.

(152) Bu kapsamda HM CLAUSE uzlasma talebinde bulunmustur. S6z konusu basvuru
Uzerine Kurul tarafindan uzlagma goérismelerine baslanmasina karar verilmigstir.
Akabinde, detaylarina gerekgeli kararin 1.7. bélimdinde yer verildigi Uzere, 18.06.2025
tarihinde HM CLAUSE ile Kurum merkez binasinda uzlasma gorismeleri
gerceklestiriimistir

(153) Uzlasma Yonetmeligi'nin 7. maddesi;

“Kurul, uzlasma goériismelerinin tamamlanmasini takiben stlirece iligkin ara kararini verir.
Kararda asadidaki hususlara yer verilir:

(..

e) Uzlasma metninin Kuruma génderilmesi icin verilecek ve on beg glinii asmayacak kesin
sdre,

(..)
hususunu hikum altina almaktadir.
(154) Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagdidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlagsma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii cercevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi goriglerini ve agiklamalarini aktarmak icgin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hakmuane yer verilmistir.

(155) Uzlasma gorugsmeleri neticesinde HM CLAUSE’un uzlasma surecinin devam etmesi
yonundeki beyani dogrultusunda alinan 17.07.2025 tarihli ve 25-26/627-MUA sayili
uzlagma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;
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1. HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS tarafindan sorugturma tarafi bazi
tesebblisler ile rekabete duyarli bilgi degisimi gerceklestirmek yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine,

2. Bu nedenle, HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS'ye 4054 sayili
Kanun’'un 16. maddesinin (ligiincl fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle
Hékim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, dg¢lincl fikrasinin (d) bendi ve
7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....) oraninda
olmak lizere 3.449.311,84-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yoénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Ybénetmelik’in 4. maddesinin
doérdiincl fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tegebblise verilecek idari para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usulii sonucunda tesebbliise 2023 yili gayrisafi geliri {izerinden
nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.586.983,88-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

5. Uzlasma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca, uzlasma
metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren anilan
tesebblise 15 glin slire verilimesine,

6. Uzlasma metninin siiresi icinde gbénderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla bagl
olmadigina,

”

karar verilmistir. ilgili karar, HM CLAUSE’a 17.07.2025 tarihli ve 119608 sayili yazi ile
elektronik tebligat yoluyla gonderilmistir. Bu noktada 25-26/627-MUA sayili uzlagsma ara
karari kapsaminda yer alan idari para cezasinin nasil hesaplandigina yer verilmelidir.

(156) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbls ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir bnceki mali yil sonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunt amirdir.

(157) 27.12.2024 tarih ve 32765 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde
Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Yonetmelik'in (Ceza Ydnetmeligi) 4. maddesinde
idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para cezasinin hesaplanacagi; ardindan
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz énunde bulundurularak temel para cezasinin
arttirlmasinin  ve/veya cezadan indirim vyapilmasinin s6z konusu olacagdi
dizenlenmektedir.

(158) Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasl baslangic ceza oranina, kosullari bulunuyorsa, ihlalin suresi
nedeniyle artinnm yapilarak tespit edilir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise baslangig
ceza orani, Ozellikle, ihlal dolayisiyla gergeklesen veya gerceklesmesi muhtemel
zararin agirlidi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir olup olmadigi goézetilmek suretiyle
belirlenecegi hUkmulne yer verilmigtir.
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4054 sayii Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma sirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goérus farkliliklarini géz éniine alarak uzlagsma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbiis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gercevede Kurul, hakkinda sorusturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlagma metni sunmalari igin kesin bir stire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagsma usulii sonucunda idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hukumleri yer almaktadir.

HM CLAUSE hakkinda uygulanacak idari para cezasi orani belirlenirken yukarida yer
verilen mevzuat hikumleri dikkate alinarak HM CLAUSE tarafindan gercgeklestirilen
ihlale yonelik temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gglncl fikrasinda ise ihlalin stresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir’. lhlalin siresinin bes yildan
uzun olmasi goz 6nune alinarak baslangi¢ ceza oraninda %2100 artisg yapilmistir.

Diger yandan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi ¢ergevesinde agirlastirici bir unsurun
bulunmadigi degerlendirilmis, ancak ilgili Yénetmelik’in 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulundugu sonucuna ulasiimis ve temel para cezasinda %(.....)
oraninda indirim yapilmis ve uzlasma 6ncesi idari para cezasi orani %(.....) olarak tespit
edilmistir.

Bunun yani sira, tesebbise uygulanacak idari para cezasi 15.02.2009 tarih ve 27142
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lligkin Yénetmelik'in (Eski Ceza Yonetmeligi) kapsaminda ele alindiginda da kosullar
bakimindan bir degisiklik bulunmamaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi’'nin 4. maddesinin dérdincu fikrasinda “uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda ytizde ondan yiizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir” hlUkmu
yer almaktadir. Bu gergcevede, HM CLAUSE’a verilecek idari para cezasinda %25
oraninda indirim uygulanmasina karar verilmistir. Sonug olarak, tesebblse uygulanacak
idari para ceza orani %(.....) olarak tespit edilmistir.

Uzlagsma metninin Kuruma gonderilmesi icin anilan tesebblse ara kararin tebliginden
itibaren 15 glin sure verilmistir. Uzlagsma ara kararina istinaden HM CLAUSE tarafindan
uzlagsma metnini kabul ettigine iliskin yazi ise 30.07.2025 tarih ve 71460 sayi ile suresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

HM CLAUSE tarafindan sunulan uzlasma metnine asagida yer verilmektedir:

(167) “Rekabet Kurumu Il. Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanliginin 17.07.2025
tarih ve E13183850-050.01.04-119608 sayili yazisi ile Rekabet Kurulunun Miivekkil
Sirket hakkinda baslatilan sorusturma stirecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde,
uygulanabilecek azami idari para cezasinin oraninin %(.....) ve 2.586.983,88.-TL
tutarinda olacagina dair 25-26/627- MUA sayili Ara Karari bildirilmistir.

“Sayin Kurulun Ara Kararina iliskin beyanlarimiz asagida sunulmaktadir.

75 Benzer sekilde Miilga Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tGglinci fikrasinin (b) bendi de bir kati
oraninda artis dngérmektedir.
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Séyle ki; Miivekkil Hmclause Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., uzlasma slirecinin
devam ettirilerek Sayin Kurulca nihai kararin alinmasini talep etmektedir.

1. Aciklanan durum karsisinda, “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Koétiye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usuliine lligskin Yénetmelikin” 8. maddesi kapsaminda;

a. Miivekkil Sirket tarafindan, 4054 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda ihlalin
bulundugu kabul edilmektedir.

b. inlal nedeniyle, uzlasma siireci gercevesinde, Kurulun 25-26/627-MUA sayili Ara
Kararinda belirtilen %(.....) oraninda ve 2.586.983,88.-TL tutarindaki azami para cezasi
Miivekkil Sirket tarafindan kabul edilmektedir.

c. Uzlagsma siirecinde Miivekkil Sirket, hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirilmis olup, kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarma imkani taninmistir.

d. Miivekkil Sirket, idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin dava
konusu yapilamayacagdi hususunu kabul etmektedir.

3. Uzlasma stlireci sonunda Sayin Kurulca alinacak nihai kararda, dosyaya daha énce
sunmus oldugumuz dilekgelerimizde detayli olarak acgiklamaya c¢alistigimiz hususlar,
hafifletici nedenlere iliskin beyanlarimiz ve Kurul'un resen dikkate alacagi diger hafifletici
nedenlerin de dikkate alinmasini bir kez daha talep etmekteyiz.”

Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;
“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde, agsagidaki
unsurlarr iceren bir uzlasma metnini sunar:
a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani ve
miktari ile tarafin uzlagsma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul ettigi,

¢) Uzlagma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi ve kendi
goértslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindidi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca dava
konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda HM CLAUSE tarafindan goénderilen uzlasma
metni incelendiginde, ilgili metnin Uzlagsma Yodnetmeligi'nin 8. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan tim unsurlari icerdigi géraimustar.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise;

“(1) Uzlasma metninin Kurum Kkayitlarina girmesinden itibaren on bes giin
icinde, Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai
kararla ilgili taraf bakimindan sorusturma sonlandirilir.”

hakmuane yer verilmistir.

S6z konusu hikim uyarinca, Kurulun 17.07.2025 tarihli ve 25-26/627-MUA sayili
uzlagsma ara karari ile HM CLAUSE tarafindan sunulan uzlagsma metninin incelenmesi
cercevesinde; Kurulun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1055-M sayili ve 12.12.2024 tarihli
ve 24-53/1169-M sayil kararlari uyarinca yudratulen sorusturmanin HM CLAUSE
bakimindan uzlagma usulu ile sonlandiriimasi sonucuna ulasiimistir.

J. SONUG

Rekabet Kurulunun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1055-M sayil ve 12.12.2024 tarihli ve
24-53/1169-M sayil kararlari uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutulen
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sorusturma kapsaminda 17.07.2025 tarihli ve 25-26/627-MUA sayili sayili uzlagma ara
kararina istinaden gonderilen uzlagsma metinleri; Hazera Tohumculuk ve Ticaret AS
tarafindan gonderilen 30.07.2025 tarih, 71461 sayili, HMCLAUSE Tohumculuk Tarim
Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen 30.07.2025 tarih, 71460 sayili ve Vilmorin
Mikado Tohumculuk AS tarafindan gonderilen 30.07.2025 tarih, 71462 sayil yazilar ile
suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir. Uzlasma metinlerinde ihlalin varligi ve
kapsami ile uzlagsma ara kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi oranlari ve
tutarlari tesebbusler tarafindan agik¢a kabul edilmis olup,

1.

HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS tarafindan sorusturma
tarafl bazi tesebbusler ile rekabete duyarli bilgi degisimi gergeklestirmek yoluyla
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine,

Bu nedenle, HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS'ye 4054
saylli Kanun’un 16. maddesinin dguncu fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek
idari Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci
fikrasi, tguncu fikrasinin (d) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023
yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak tzere 3.449.311,84-TL idari
para cezasl uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordlincu fikrasi uyarinca uzlagsma usull
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbise 2023 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.586.983,88-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Bdylece Rekabet Kurulunun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1055-M sayil ve
12.12.2024 tarihli ve 24-53/1169-M sayih kararlari uyarinca yurGitlilmekte olan
sorusturmanin  HMCLAUSE Tohumculuk Tarim Sanayi ve Ticaret AS
bakimindan uzlasma usulu ile sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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