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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi  : 2020-1-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-46/623-274

Karar Tarihi : 15.10.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Hakan SABUNCU, Kiibra Dilara AYAR, Ali GEZBELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Alfa Laval AB
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Ceren OZKANLI
SAMLI, Av. Merve ONER, Av. Helin YUKSEL
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Neles Corporation’in tek kontroliniin Alfa Laval AB
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.08.2020 tarih ve 8918
say! ile giren ve 29.09.2020 tarih ve 10437 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 02.10.2020 tarih ve 2020-1-054/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Alfa Laval AB (ALFA) tarafindan Neles Corporation’in (NELES) tek
kontrolliniin devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini taraflar arasinda 13.07.2020 tarihinde
imzalanan Birlesme Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. NELES'’in tek
kontrolinun ALFA tarafindan, NELES'in NELES veya herhangi bir istirakinin sahip
olmadidi tim ihra¢ edilmis ve tedavildeki hisseleri icin gonulli hisse alim teklifi
araciligiyla devralinmasi planlanmaktadir.

Bu cercevede, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde 6ngorulen esikleri asmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Bildirilen islemde devralan tesebbus konumunda bulunan ALFA, Tlrkiye’de 1si transferi,
ayirma (separasyon) ve sivi isleme Urunleri alaninda faaliyet gostermektedir. Devre
konu tesebblis olan NELES ise vana ve aktlatorler dahil olmak Gzere sivi igleme
urtnlerine yonelik faaliyet gostermekte iken isi transferi ve ayirma urunlerinde faaliyet
gostermemektedir. Sivi isleme teknolojilerine iliskin olarak, ALFA yalnizca hijyenik
sivilarin iglenmesi icin 6zel vanalar sunarken, NELES temel olarak agir sanayi
uygulamalari i¢in vanalar sunmakta, hijyenik veya saglik kosullarina uygun vanalar
uretmemektedir.

Vanalar, basinci kontrol eden, yonlendiren veya duzenleyen ve sivi gegigini agarak,
engelleyerek veya kapatarak sivilarin akigini kontrol eden mekanik veya elektromekanik
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cihazlardir. NELES’in agir sanayi uygulamalarinda (kagit hamuru ve kagit, madencilik,
petrol ve gaz, rafineri, kimyasal, petrokimya, endustriyel gaz, atik/atik su, denizcilik,
demiryolu ve elektrik ve enerji endustrilerinde kullanilanlar) kullandigi vanalar, ALFA'nin
hijyenik uygulamalar (yiyecek ve igecek ve ila¢ hijyenik vanalari) igin kullandigi
endustriyel vanalardan boyut, tasarim ve malzeme bakimindan oldukga
farkhlasmaktadir. Hijyenik vanalar, kir ile kontaminasyonu onlemek, saflik ve
temizlenebilirligi saglamak igin paslanmaz c¢elikten yapilmakta olup, bu vanalarin
sizdirmaz tasarimlari, islenen maddenin kirlenme riskini en aza indirmektedir. Agir
sanayi uygulamalarinda kullanilan vanalar ile hijyenik vanalar arasinda, teorik olarak
islev (6rnegin, izolasyon vanalari, kontrol vanalari ve emniyet vanalari), sekil (érnegin,
kiresel vanalar, kelebek vanalar, tek yonlu vanalar, ayra¢ vanalar, surgulu vanalar,
konik vanalar ve tikag vanalar), calisma sekli (6rnegin, acil kapatma igin manuel veya
kumandali) ve boyut olarak da ilave ayrimlar yapilmasi mumkunddr.

Bildirim konusu islem kapsaminda pazarin agir sanayi uygulamalarinda kullanilan
vanalar ve hijyenik vanalar olarak alt segmentlere ayrilmasi halinde ALFA ve NELES
arasinda yatay oOrtisme olmadigi anlagiimaktadir. Dosya kapsamindaki
degerlendirmelerin genis anlamda vana pazari ele alinarak yapilmasi uygun
gorulmustar.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Turkiye’de vana urunune iligkin olarak ALFA'nin pazar
pay! %(.....) iken, NELES’in pazar pay! %(.....)dir. Taraflarin anilan Urane iligkin yatay
anlamda pazar paylari toplami ise %(.....)'tar. Bununla birlikte Turkiye’de bu pazarda
Emerson Electric Co. (%(.....)), Flowserve Corporation (%(.....)) ve Cameron
International (%(.....)) gibi rakipler bulunmaktadir. Diger taraftan islem taraflarinin
kiresel seviyede yuruttukleri faaliyetleri géz énlinde bulunduruldugunda vana Grinidne
iliskin pazar paylari toplaminin %(.....) oldugu goérulmekle birlikte Emerson Electric Co.
(%(.....)), Schlumberger Company (Cameron) (%f(.....)), Flowserve Corporation
(%(.....)), Circor International, Inc. (%(.....)) gibi ¢cok sayida guclu rakibin de mevcut
oldugu bilinmektedir. Taraflarin Turkiye’de ve kiresel boyutta vana urinune iliskin
olarak pazar payinin sinirll olmasi ve pazarda ¢ok sayida gugli rakibin bulunmasi
nedeniyle bildirim konusu islemin herhangi bir rekabet endigesi ortaya cikarmadigi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, bu noktada aktliatdor pazari da degerlendirilmistir. Avrupa Komisyonu,
Emerson Electric/Pentairl kararinda akttatorleri bir kontrol sinyaline yanit olarak bir
vanay! hareket ettirmek ve kontrol etmek igin kullanilan cihazlar olarak tanimlamistir.
Hijyenik vanalara iligkin olarak, aktuatorler vana ile birlikte tek bilesen olarak
satilmaktadir. Dolayisiyla, ALFA vanalardan ayri aktiator satisi yapmamaktadir. Diger
taraftan, agir sanayi uygulamalarinda kullanilan vanalar igin aktUatorlerin daha fazla
pazari bulunsa da NELES de akttatoérlerinin buylk ¢ogunlugunu vanalariyla birlikte
satmakta ve NELES’in aktuatorleri vanalariyla birlikte kullaniimaktadir.? Dolayisiyla
aktlator satisinda yatay/dikey bir 6rtisme mevcut degildir.

Bir diger husus olarak, ALFA, hijyenik vanalariyla birlikte satilan vana kontrolorleri
(konumlayicilar) ve diger vana otomasyon UrUnleri haricinde bagimsiz olarak vana
enstrimanlari Uretmemekte ve satmamaktadir. NELES’in bagimsiz vana enstriman
artnleri satigi ise NELES’in genel UrGn satiglarinin yalnizca sinirh bir balimaina
olusturmakta olup, her hallkarda, yalnizca NELES’in agir sanayi uygulamalarina

1 Komisyon'un 07.02.2017 tarih ve M.8207 sayil karari.
2 NELES'’in Uglinci taraf vana aktiator satiglarindaki pazar payl kiresel dizeyde %(.....)ten az,
Tarkiye'de ise %(.....)’den azdir.
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yonelik vanalari ile uyumludur. NELES’in Turkiye’de vana enstrUmanlari satiglari
oldukga dusuk olup (yillik (.....) Euro’dan az) genellikle bir hizmet s6zlesmesinin pargasi
olarak satilmaktadir. Bu nedenle taraflar arasinda vana enstrimanlari satisinda da
yatay/dikey bir értismenin mevcut olmadigi anlasiimistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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