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Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Surreyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Ali ARIOZ, Umit Nevruz OZDEMIR

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Thermo Electron Corporation
Temsilcileri: Av. Giilperi YORUKER, Av. Berrak ZORLU
Ahi Evran Cad., Polaris Plaza, Kat: 25, D:89, 34398,
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : = Thermo Electron Corporation
81 Wyman Street, P.O. Box, 9046, Waltham, MA
02454 9046-ABD

- Fisher Scientific International Inc.
Liberty Lane Hampton NH 038 42 ABD

E. DOSYA KONUSU: Fisher Scientific International Inc.’in Thermo
Electron Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 25.9.2006 tarih ve 6484 sayi ile
giren basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 1997/1 sayill Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig c¢ergcevesinde vyapilan
degerlendiriimeye iligkin  5.10.2006 tarih, 2006-2-121/Oi-06-AA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 6.10.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/159
saylll Bagkanlhk onergesi ile Kurul gindemine alinarak 06-74 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Fisher Scientific International
Inc.’in (Fisher), Thermo Electron Corporation (Thermo) tarafindan
devralinmasinin 4054 sayili Kanun kapsaminda hakim durum yaratmaya veya
mevcut hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak, rekabetin 6nemli dlgtude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve bu nedenle basvuru konusu isleme
izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Devralma iglemi

Yapilan bildirim; merkezi ABD’de bulunan Fisher’in tim iglerinin ve munhasir
kontrolunun, yine merkezi ABD’de bulunan Thermo tarafindan devralinmasina
yonelik islemle ilgilidir.
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H.2.Taraflar
H.2.1. Thermo Electron Corporation (Thermo)

Thermo, ABD’de kurulmus, dunya genelinde faaliyet gosteren ve Thermo
Electron Grubu’nda en Ustte bulunan ana sirkettir. Thermo canlh biliminde, ilag
arastirmalarinda, klinik, ¢cevresel ve endustriyel laboratuarlarda ve bunlarin
yani sira gesitli Gretim sureglerinde ve korunma ve ulke guvenligi ile baglantili
olanlari da igeren alan uygulamalarinda kullanilan analitik araglarin, bilimsel
malzemelerin, hizmetlerin ve yazilimlarin Ureticisi ve tedarikgisidir.
Thermo’nun faaliyet alani, bildirim formunda, “Canli ve Laboratuar Bilimleri’ ve
“Olctim ve Kontrol” olmak lizere iki ana bélim olarak tanimlanmaktadir.

Halka acgik bir sirket olan Thermo’nun %5’ten fazla hissesine sahip oldugu
bilinen ... hissedar vardir. Bunlar %.. hisseye sahip olan Dodge & Cox ile %...
hisseye sahip olan FMR. Corp.’dur.

Thermo'nun 2005 mali yihinda dianya c¢apindaki ..... ABD Dolarrdir.
Thermo’'nun Turkiye’de herhangi bir satis varligi bulunmamaktadir; Grunleri
Tarkiye’de distribGtorler aracihdiyla satilmaktadir.  Turkiye'deki yerel
distribGtorlerine yaptigl satislarindan elde ettigi 2005 yil toplam cirosu ise ...
ABD Dolarrdir (.... YTL)".

H.2.2. Fisher Scientific International Inc. (Fisher)

ABD’de kurulan ve halka agik bir sirket olan Fisher, Fisher Scientific
Grubu’nun ana sirketidir.

Fisher, biyokimyasallar, hucre-kultiri saklanmasi ve belirli RNA karisimi
(RNAI) teknolojisinden; hizli teshis koyma testleri, koruma urtnleri ve diger
sarf malzemelerine kadar uzanan UrlUnleri ve hizmetleri dinya c¢apindaki
isletmeleri vasitasiyla sunmaktadir. Ayrica, Fisher Avrupa Birligi icerisinde
laboratuar ve yasam bilimi UrGnlerinin (elektrokimyasal Grunler de dahil)
distributori olarak da faaliyet géstermektedir. Fisher is alanini Bilimsel Urlinler
ve Hizmetler, Saghk Urinleri ve Hizmetleri ve Laboratuar Istasyonlar
bolimleri olmak tzere U¢ bdlim altinda tanimlamaktadir.

Hisseleri New York Borsasi’nda islem goéren ve tamami halka agik olan
Fisher'in iki ana hissedarn FMR Corp. (%...) ve Ariel Capital Management,
LLC. (%...)dir. Halihazirdaki tum yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler grup
olarak (13 birey) Fisher'in adi hisselerinin %...sina sahiplerdir.

Fisher'in Turkiye’de herhangi bir istiraki veya dogrudan satis isletmesi
bulunmamakta ve Urunleri Turkiye’de distributorler araciligiyla satiimaktadir.
Fisherin 2005 mali yilinda dinya c¢apindaki cirosu .... ABD Dolarr’dir.
Fisher'in Tarkiye’deki yerel distribGtorlerine 2yaptlgl satislarindan elde edilen
toplam cirosu ise .... ABD Dolarrdir (....YTL)".

H.3. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler 1s13inda ilgili driin pazarlar asagidaki sekilde
belirlenmistir:

' 31.12.2005 TCMB ABD Dolari alis kuru.
231.12.2005 TCMB ABD Dolari alis kuru.
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o,

+ Laboratuar Malzemeleri ana grubu altinda:
) Buzdolabi ve Dondurucular,

Dondurarak Saklama,

Laboratuar Firinlari,

Laboratuar Vakum Firinlari,

Laboratuar Ocaklari,

inkiibatérler,

SantrifUjler,

Karigtiricilar,

Calkalayicilar,

Pipetler,

Pipet Uclari,

Biyolojik Guvenlik Kabinleri,

Laboratuar/Genel Amagh Banyolar (Su Banyolar),

Mikroplaklar,

Spektrofotometreler,

Sirkulasyon Banyolart;

o,

% Klinik Teghis Uriinleri ana grubu altinda:
. Doku Ayiricilar (Patoloji),

Doku Bloklayicilari,

Doku Bloklayicilari Sarf Malzemeleri (Parafin ve Kasetler),

Mikrotomlar,

Kryostatlar,

Mikroskop Lamlari,

Mikrotom ve Kryostat Bigaklari,

Ana Preparat Boyayicilar,

Histolojik Doku Boyalari,

Preparat (Lamel) Kapaticilar,

Lam Kapaticilar,

Sabitleme SolGsyonlart,

Gelismis Preparat Boyayicilar;

o,

< Elektrokimyasal Uriinler ana grubu altinda:
. Sayaglar,

pH elektrotlari,

Iyon segici elektrotlar,

iletken elektrotlar,

pH cozeltileri.

H.3.4. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlarn icinde de ilgili pazar agisindan rekabet kosullarinin farklihk
arz ettigi ayn bdlgeler s6z konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar
“Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.4. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKI DEGERLENDIRME
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirime konu olan islem, Fischer'in tim islerinin ve munhasir kontrolinun,
Thermo tarafindan devralinmasi islemidir. Bu nedenle, incelemeye konu olan
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islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinde yer alan hikumler uyarinca bir
devralma islemidir.

H.4.2. islemin izne Tabi Olup Olmamasi Agisindan Yapilan
Degerlendirme

Bildirim Formunda yer alan bilgiler 1siginda Thermo’nun g¢ok c¢esitli Granler
uretmekte ve tedarik etmekte oldugu anlasiimaktadir. Bu Grinler yasam bilimi,
ilac arastirmasi, c¢evresel ve endustriyel laboratuarlari da iceren cgesitli
mugterilere hem dogrudan hem de, Turkiye'de oldugu Uzere, Uguncu Kisi
distribGtorler araciligiyla tedarik edilmektedir.

Fisher da gesitli Grtnlerin Ureticisi ve tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir
ve bu Urunler Thermo tarafindan uretilen ve tedariki yapilan drtnlere benzer
urinleri de icermektedir. Bunun yaninda, Fisher Avrupa Birli§i icerisinde
laboratuar ve yasam bilimi UrGnlerinin (elektrokimyasal Grunler de dahil)
distribGtord olarak da faaliyet gostermekte oldugu anlasiimaktadir. Fisher s6z
konusu distribttorlik sifatiyla, Thermo’nun da dahil oldugu birgok sirket
tarafindan Uretilen ve tedarik edilen Uranlerin dagitimini  yapmaktadir.
Fisher'in Turkiye'ye dogrudan satigi bulunmamaktadir ancak UrUnlerini
Uguncu kisi distribatorler araciligiyla satmaktadir.

1998/2 sayill Teblig ile degisik 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesi uyarinca, bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili Grin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Turk Lirasini (yirmibes milyon
Yeni Tuark Lirasini) asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
gerekmektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, taraflarin G¢ ana trtn grubuna dahil ilgili Gran
pazarlarinda elde ettikleri pazar paylari ve cirolari incelendiginde, Thermo’nun
veya Fisher'in ilgili Grin pazarlarindaki faaliyetlerinden elde ettikleri ciro
rakamlarinin 1997/1 sayil Teblig’in 4. maddesinde belirtilen egigi gecmedigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, laboratuar malzemeleri ana grubuna dahil
olan laboratuar vakum firinlari ve CO; inkUbatorler pazarlarinda ve
elektrokimyasal urlnler ana grubuna dahil olan iyon secici elektrotlar
pazarinda, taraflarin toplam pazar paylari 1997/1 sayilh Teblig'de belirtilen
pazar payi esiginin Uzerindedir. Dolayisiyla ilgili devralma islemi sadece:

- laboratuar vakum firinlari pazari,

- CO; inkubatorler pazari ve

- iyon segici elektrotlar pazari

acisindan Rekabet Kurulu iznine tabi bir devralma iglemidir.

H.4.3. islemin 4054 Sayii Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 saylli Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli olgude azaltmasi
gerekmektedir. Bu nedenle ilgili devralma islemi, tGg¢ ayri ilgili Grin pazarlari
bakimindan incelenmistir.
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- Laboratuar Vakum Firinlari Pazari

Laboratuar malzemeleri pazarinda taraflarin toplam pazar paylari, Teblig’'de
belirtilen esikleri agsmaktadir. Fakat pazarda faaliyet gosteren birgok tesebbls
bulunmakta olup, Bildirim formunda yer verilen verilere gore bu tesebbuslerin
tahmini pazar paylari su sekildedir:

Rakipler Pazar paylari
(%)

Binder
Memmert
Digerleri

Bunun yaninda, devralan tesebbls Thermo’nun iglem &ncesi pazar payi
%...’dir. Diger bir ifade ile islem sonrasi Thermo’nun Pazar payi artisi %...’tir.

- CO, inkiibatérler Pazari

Bu pazarda da taraflarin toplam pazar paylar %25 esigini gegmekle beraber,
Thermo’nun islem sonucu pazar payi artisi ¢ok kuguktur (%...). Asadida
pazarda faal bulunan diger firmalar ve pazar payi bilgileri verilmistir:

Rakipler Pazar paylari
(%)

Sanyo
Nuaire
Binder
Healforce
Digerleri

- lyon Secici Elektrotlar

Her ne kadar iyon secici elektrotlar pazarinda da Teblig’de belirtilen esikler
asllsa da, Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, devredilen tesebbls bu
urinu uretmemekte sadece satisini yapmaktadir. Bunun yaninda ilgili pazarin
toplam Turkiye buydklaga .... (.... YTL) ABD Dolari olarak belirtilmigstir.
Asagida verilen, diger tesebbulslerin de varlig1 dikkate alindiginda, pazarda
guclu bir rekabetin varligindan s6z edilebilir.

Rakipler Paza: o/|:‘:;aylar|
Mettler
Nova/WTW
Metrohm
Digerleri

Dolayisiyla, s6z konusu devralma igleminin, ilgili pazarlarda faaliyet gdsteren
diger tesebbulslerin varligi ile devralan tesebbis Thermo’nun islem oOncesi
konumu dikkate alindiginda, “laboratuar vakum firinlan”, “CO; inkubatorler” ve
‘iyon segici elektrotlar” ilgili Grin pazarlarinin her biri bakimindan, hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun guaclendiriimesi suretiyle
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi
anlasiimaktadir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

Devralma isleminin, buzdolaplar ve dondurucular, dondurarak saklama
artnleri, laboratuar firinlari, laboratuar ocaklari, CO, olmayan inkUbatorler,
santrifUjler, karnigtiricilar, c¢alkalayicilar, pipetler, pipet uclari, biyolojik
guvenlik kabinleri, laboratuar/genel amacl banyolar (su banyolar),
mikroplaklar, spektrofotometreler, sirklilasyon banyolari, doku ayiricilar,
doku bloklayicilari, doku bloklayicilari sarf malzemeleri (parafin ve
kasetler), mikrotomlar, kryostatlar, mikroskop lamlari, mikrotom ve kryostat
bigaklari, ana preparat boyayicilar, hematoksilen boyalari, eosin boyalari,
diger gelismis boyalar, preparat (lamel) kapaticilar, lam kapaticilar,
sabitleme sollsyonlari, gelismis preparat boyayicilar, sayaglar, Ph
elektrotlari, iletken elektrotlar ve Ph g¢ozeltileri ilgili Grin pazarlarinda,
taraflarin toplam pazar paylarinin ve cirolarinin 1998/2 sayilh Teblig ile
degdisik 1997/1 sayili Teblig’”de 6ngorulen esikleri agsmamasi nedeniyle,
anilan pazarlar agisindan izne tabi bir islem olmadigina,

. Laboratuar vakum firinlari, CO, inkUbatorler ve iyon segici elektrotlar

pazarlarinda ise, taraflarin toplam pazar paylarinin 1998/2 sayil Teblig ile
degisik 1997/1 sayih Teblig’de 6ngorilen pazar payl esigini asmasi
nedeniyle devralma igleminin bu pazarlar bakimindan izne tabi Dbir
devralma islemi olduguna, ancak devralma sonucunda ilgili GUrun
pazarlarinda herhangi bir hakim durum yaratiimadigi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasina yol agmayacagina, bu nedenle dosya konusu igleme anilan
pazarlar agisindan izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



