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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-040 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-40/954-412

Karar Tarihi : 03.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huaseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Merve KOG, Furkan SENEL, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Kiler Holding AS
Vekili: Av. irem TOPRAKKAYA
Caferaga Mah. Ferit Tek Sok. Gezi Apt. No:17 D:5
Kadikdy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Generali Sigorta AS’nin tek kontroliiniin Kiler Holding AS
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.09.2024 tarih ve
56618 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 03.10.2024 tarih, 57030 sayil cevabi
yazi ile tamamlanan bildirim lzerine diizenlenen 02.10.2024 tarih ve 2024-4-040/OI
sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Generali Sigorta ASYnin (GENERALI) hisselerinin %(.....)’sinin Kiler
Holding AS (KILER HOLDING) ve %(.....)unun Ekol Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS (EKOL GSYO) araciliiyla satin alinmasi suretiyle GENERALI'nin tek
kontroliiniin KILER Ailesi? tarafindan devralinmasina izin veriimesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini, KILER HOLDING, EKOL GSYO, Arex Yatirim
Holding AS® (AREX YATIRIM) ve Arex Sigorta AS* (AREX SIGORTA) arasinda

1T{rkiye Sigorta Birligi sitesinde aciklanan verilere gére, GENERALI'nin hayat disi sigorta hizmetleri
pazarinda 2022 yilinda 242.442 adet polige tzerinden 662.407.225 TL degerinde prim ureterek %0,32
pazar payina, 2023 yilinda 169.051 adet police Uzerinden 688.422.957 Tl degerinde prim Ureterek
%0,16 pazar payina, 2024'nin ilk 6 ayinda 75.351 adet polige lzerinden 624.481.344 TL degerinde
prim ureterek %0,16 pazar payina sahip oldugu bildirilmistir.

2KILER Ailesi, KILER HOLDING'in hissedarlik yapisinda %(.....) oraninda pay sahibi olan Umit KILER,
%(.....) oraninda pay sahibi olan Nahit KILER, %(.....) oraninda pay sahibi olan Vahit KILER ve %(.....)
oraninda pay sahibi olan ve KILER Ailesi ve grup sirketlerine 6zel kurulmus olan Tacirler Portfdy KG
Serbest Ozel Fon’'un bitiiniini ifade etmektedir. KILER HOLDING'in hisselerinin geriye kalan %(.....)’si
ise halka agiktir.

SAREX YATIRIM, farkl is kollarindaki sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmus bir holding sirketidir.
AREX YATIRIM'da Adnan SUPHANOGLU %(.....) ve Ziya TUREL %(.....) oraninda pay sahibi olup
tesebbiis Adnan SUPHANOGLU ve Ziya TUREL'in ortak kontroliindedir.

4AREX SIGORTA, hayat digi sigortacilik alaninda faaliyet géstermekte olup AREX SIGORTA’nin
ruhsat sahibi oldugu sigortacilik alanlarinin kaza, hastalik/saglik, kara araglari, rayl araglar, hava
araclari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afet, genel zararlar, genel sorumluluk, kredi, kefalet
finansal kayiplar, hukuksal koruma ve destek alanlarinda oldugu bildirilmistir. AREX SIGORTA'da;
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17.09.2024 tarihinde akdedilen Generali Sigorta AS’nin ihra¢ Edilmis Sermayesi'nin
%99,99%unun Alim ve Satimina iligkin S6zlesme (Sézlesme) olusturmaktadir. islemin
ekonomik gerekgesinin, GENERALI bakimindan (.....)%, KILER HOLDING bakimindan
(.....) ve EKOL GSYO bakimindan ise (.....) oldugu bildirilmistir.

Dosya kapsaminda yer verilen bilgilerde, islem dncesinde GENERALI'nin hisselerinin
%(.....) oraninda (.....), %(.....) oraninda (.....) ve (.....), %(.....) oraninda (.....) ve (.....)
ait oldugu; islem sonrasinda ise GENERALI'nin hisselerinin %(.....) oraninda KiLER
HOLDING’e, %(.....) oraninda EKOL GSYQ'ya, %(.....) oraninda AREX YATIRIM'a,
%(.....) oraninda AREX SIGORTAya, %(.....) oraninda (.....) ve (.....), %(.....) oraninda
(.....) ve (.....) ait olacagi; islemin tamamlanmasi ile Kiler Ailesi’nin toplamda %(.....)
oraninda hisseye sahip olarak ¢ogunluk hisseyi elde edecedi ve bu kapsamda
GENERALTI’nin yénetim kurulunun belirlenmesi, mevcut tyelerinin gérevden alinmasi,
yonetim kurulu tyelerini ibra yetkilerinin KILER HOLDING de olacag ifade edilmistir.

Islem sonucunda AREX YATIRIM ve AREX SIGORTA'nin (Arex Grubu) GENERALI
Uzerinde toplamda %(.....) oranda pay sahibi olmakla birlikte herhangi bir kontrol
hakkina sahip olmayacagi ifade edilmistir. Bu kapsamda islem sonucunda kalici bir
kontrol degisikligi gercekleseceginden bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimigtir. Ote yandan, islem
taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngérilen
esikleri astigindan islem izne tabidir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde devre konu GENERALI'nin Tiirkiye’de temel
olarak hayat disi sigortacilik kapsaminda; kaza, hastalik/saglik, kara araglari, rayli
araclar, hava araclari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler gibi konularda
sigortacilik faaliyeti yuruttugu goértlmektedir.

Devralan tesebbiis konumunda olan KILER Ailesinin kontrol ettigi KILER
HOLDING'in, Tirkiye'de cesitli istirakleri aracihgiyla gida perakendeciligi, ambalajli
gida, et ve et Urlnleri, seker un ve unlu mamullerin Uretimi gibi gida sektértinin farkl
alanlarinda ve ayrica istirakleri araciligiyla ise ingaat ve gayrimenkul, elektrik enerjisi,
elektrikli sarj sistemi ile batarya duzenekleri, tekstil, reklam ajansi, seyahat servis
isletmeciligi ve tasimaciligi ile surtcusuz ara¢ kiralama ihalesi hizmeti ve karavan
uretimi alanlarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

Ote yandan KILER Ailesi tarafindan dolayl olarak kontrol edilen diger devralan
tesebblis EKOL GSYO’nun temelde Turkiye’de girisim sermayesi fonlari tzerinden
girisim sirketlerine yatirrm yaptidi, girisim sirketleri kurabildigi ve bu sirketlere ortak
olabildigi anlasiimaktadir. Kiler Ailesi, KILER HOLDING araciligiyla ydrittigi
faaliyetlere ek olarak KILER HOLDING'den badimsiz istirakleri aracihdiyla ofis
yonetimi, TV yayinciidi ve reklamcilik, holding faaliyeti, saghk hizmetleri, savunma
sistemleri, turizm ve insaat, avm yonetimi ile dig ticaret alanlarinda da faaliyet
gdstermektedir. Bu kapsamda Kiler Ailesi, KILER HOLDING ve EKOL GSYO’nun
faaliyet konulari incelendiginde sigortacilik alaninda Turkiye'de ve kuresel duzeyde
herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan islem tarafi KIiLER Ailesi ile devre konu

Adnan SUPHANOGLU %(.....), Rahmi OZMEN %(.....), Ercan TUNC %(.....), Sahin TUREL %(.....) ve
A.Sertem DEMIR %(.....) oraninda pay sahibidir.

5Bagsvuruda GENERALI'nin diger paylarinin gercek kisilere ait olacagi ve bunlarin devralinmayacagi
ifade edilmistir.

6Generali Grubu'nun Tirkiye sigorta pazarindan c¢ikma karari (zerine, sirket paylarinin satisinda
sigortacilik alaninda diizenleyici otorite olan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu nezdinde yuritilecek izin sireglerinin de oldugu belirtilmistir.
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GENERALI'nin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey o6rtiismenin
bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Ek olarak islem sonrasinda GENERALI'nin hisselerinin %(.....)'ine sahip olacagi
bildirilen AREX YATIRIM ile %(.....)'ine sahip olacag! bildirilen AREX SIGORTA
yoninden ise AREX SIGORTA'nin da hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet
gosterdigi, ruhsat sahibi oldugu sigortacilik alanlarinin kaza, hastalik/saglik, kara
araclari, rayli aracglar, hava araglari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afet, genel
zararlar, genel sorumluluk, kredi, kefalet finansal kayiplar, hukuksal koruma ve
destek alanlarinda oldugu bildiriimistir. AREX SIGORTA’nin Tirkiye Sigorta Birligi
(TSB) tarafindan yayimlanan verilere gore, 2022 yilinda 173.480 adet police
Uzerinden 440.969.493 TL degerinde prim Urettigi ve pazar payinin %0,22 oldudu,
2023 yilinda 155.423 adet police Uzerinden 918.605.724 TL degerinde prim Urettigi
ve pazar payinin %0,21 oldugu ve 2024 yili Temmuz ayi itibariyla 121.057 adet
police Uzerinden 843.352.298 TL degerinde prim ureterek %0,22 pazar payina sahip
oldugu ifade edilmistir. TSB verileri dogrultusunda AREX SIGORTA’nin 2024 yili
itibariyla hayat digi sigortacilik sektorinde police adedi ve de@eri bazinda bu haliyle
45. sirada’ yer aldigi ifade edilmisti. Bu cercevede GENERALI ve AREX
SIGORTAnin faaliyetleri arasindaki 6rtisme goéz o©ninde bulunduruldugunda
bildirime konu islem bakimindan hayat digi sigortacilik pazari etkilenen pazar olarak
belirlenmistir.

2024 yih itibanyla sigortacilik sektorunde hayat digi sigortacilikta 48, hayat ve
emeklilik alaninda 20 ve reasurans alaninda 4 olmak Uzere toplam 72 sigorta sirketi
bulunmaktadir. AREX SIGORTA’nin hayat disi sigortacilik pazarindaki pazar payi ise
yukarida da ifade edildigi Uzere 2022, 2023 ve 2024 yillarinda istikrarli bigimde %1’in
altinda seyretmistir. Basvuruda GENERALI'nin ilgili pazardaki paylarinin da 2022
yilinda %0,32, 2023 yilinda %0,16 ve 2024’nin ilk 6 ayinda %0,16 seklinde %1’in
altinda oldugu belirtiimektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda GENERALI ve AREX SIGORTA’nin faaliyet
gbsterdigi hayat disi sigortacilik pazar ézelinde, GENERALI ve AREX SIGORTA'nIn
pazar paylarinin dusuk seviyede olmasi, ilgili pazarlarda faaliyet gdsteren 6nemli
duzeyde pazar payina sahip rakip tesebbuslerin bulunmasi ve anilan tesebbuslerin
ilgili pazardaki konumu gibi hususlar géz 6nunde bulunduruldugunda bildirime konu
islem sonucunda ortaya cikan vyatay oOrtisme bakimindan kayda deger bir
yogunlasma yasanmayacagl ve herhangi bir rekabet¢i endisenin olugsmayacagi
degerlendirilmigtir. Hayat disi sigortacilik pazarinin alt kirllimlari bakimindan da pazar
payl hesaplamasi yapilmasi mumkuin olmakla birlikte tesebbUslerin hayat digi
sigortacilik pazarindaki pazar paylari dikkate alindiginda pazarin alt kirllimlarinda da
rekabet karsiti endige olusmayacagi degerlendirilmigtir.

Sonug olarak bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasinda etkin rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte
olmadigi kanaatine ulagiimistir.

7 https://www.tsh.org.tr/tr/istatistik/genel-sigorta-verileri/police-adet Erisim Tarihi: 01.10.2024
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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