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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-06/71-21

Karar Tarihi : 26.01.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU,Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

B. RAPORTORLER : Kiibra Dilara AYAR, Emine YASAR, Rabia BALTACI,
Sadiye Sila BAKIRCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu Anonim Sirketi
Temsilcileri: Av. Sinan Gorkem GOKCE, Av. Deniz OKUYUCU,
Av. Hilal AYDIN
izzetpasa Mah. Abide-i Hirriyet Cad. No:158 Kat:4
Sisli/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda (A) Grubu pay sahipleri ve International
Finance Corporation tarafindan ortak kontrol edilen Figo Ticari Bilgi ve
Uygulama Platformu Anonim Sirketi’nin ortak kontroliine istanbul Portféy
Yonetimi Anonim Sirketi L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Oyak
Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Fiba Gelecek Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun dahil olmasi suretiyle ortak kontrol yapisinin degismesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.12.2022 tarih ve
33741 sayi ile intikal eden ve 19.01.2023 tarih ve 34855 sayili cevabi yazilar ile
eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 20.01.2023 tarih ve 2022-4-
054/0Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu gérisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile halihazirda (A) Grubu hissedarlari ile International Finance
Corporation (IFC) tarafindan ortak kontrol edilen Figo Ticari Bilgi ve Uygulama
Platformu Anonim Sirketi’nin (FIGO) ortak kontroliine istanbul Portfdy Yénetimi
Anonim Sirketi L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (L2G VENTURES) ve
Oyak Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Fiba Gelecek Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun (FIBA) dahil olmasi ve bdylelikle ortak kontrol yapisinin degismesi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 12.10.2022 tarihinde imzalanan Pay
Sahipleri S6zlesmesi (SOZLESME) olusturmakta olup islemin ekonomik gerekgesi,
“(.....)" olarak belirtiimektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
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verilmigtir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

SOZLESME’nin 2.01. maddesi uyarinca, FIGO Yonetim Kurulu (.....) Gyeden olusacak
olup bu Uyelerin (.....) adedi (A) GRUBUY, (.....) adedi (C) grubu pay sahibi olan IFC
tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan, (.....) adedi (E) grubu pay sahibi olan FIBA
tarafindan onerilecek adaylar arasindan, (.....) adedi (F) grubu pay sahibi olan L2G
VENTURES tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan atanacaktir. SOZLESME’nin
2.04. maddesi Yonetim Kurulu toplanti yeter sayisi ile karar alma sayisinin o sirada
goOrevde olan Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu olarak belirlemistir.

SOZLESME’nin “Yénetim Kurulunda Nitelikli Cogunlugun Arandigi Héller” baslikh
2.08. maddesi uyarinca; her daim IFC tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
Uyesinin olumlu oyunu da icerecek sekilde FIGO Yénetim Kurulu (yelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun alinmasini gerektiren kararlardan bazilari asagidaki
gibidir:

- lcra Kurulu Baskani (CEO), Mali igler Direktorii (CFO), Bas Teknoloji Direktori
(CTO), Operasyon Direktort (COO), Bas Tedarik Direktorta (CPO), Pazarlama
Direktorli (CMO), Satis Direktdrii (CSO), Murahhas Uye (MD), Genel Mudiir
(GM) atamak, azletmek veya degistirmek veya bunlarin gorev surelerindeki
herhangi bir degisiklik,

- Yilhk butce de dahil olmak tzere tesebbusun yillik is planinin onaylanmasi ve
onaylanmis is planinda herhangi bir degisiklik yapilmasi,

- s planinda acikga kararlastiriimadikca yeni is kollarina girmek veya mevcut is
kolundan c¢ikmak,

- Herhangi bir mali yilda, toplam (.....) ABD Dolarini (veya baska bir para
birimindeki esdegeri) asan sermaye yatirimlari i¢in, bir veya bir dizi igslem serisi
ile herhangi bir yukumlaluk altina girmek,

- Herhangi bir mali yilda, toplam (.....) ABD Dolari (veya baska bir para birimindeki
esdederi) asan tutarlarin nakit veya bagka bir sekilde 6denmesini igeren finansal
bor¢luluk altina girmek,

- Herhangi bir istirak kurmak veya herhangi bir ortak girisime veya ortakliga
girmek.

SOZLESME’nin “Madde 2.08’in Kosullu Tadili” bashkli 2.09. maddesine gore ise
Kurum tarafindan bildirilen isleme izin verilmesi halinde, yukarida bahsi gegen 2.08.
maddesi, sayilan énemli Yonetim Kurulu kararlarinda IFC tarafindan aday gosterilen
Yoénetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu ve FIBA tarafindan aday gosterilen Yonetim
Kurulu Gyesi veya L2G VENTURES tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
uyesinden herhangi birinin olumlu oyu dahil olmak sartiyla Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunluguyla alinabilecegi seklinde tadil edilecektir.

llaveten, SOZLESME’nin 2.08.(b) maddesi uyarinca, yillik biitgeyi de iceren yillik is
planinin gérisilmesi igin FIGO Yénetim Kurulu Aralik ayi baginda toplanacak olup,
bu toplantida karar alinamamasi hélinde, bir dnceki yilin butgesi %(.....) oraninda
artirlarak satilan mallarin maliyeti ve isletme giderleri hesaplanacaktir. Bu
hesaplamanin IFC tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu tyesinin olumlu oyu

! Cevabi yazida; A GRUBU pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Gyelerini atamasina iliskin ayrica oy birligi
dizenlemesi getiriimedigi; béylece, A GRUBU pay sahiplerinin, FIGO nezdinde (.....) adet Ydénetim
Kurulu Gyesi atama kararini oy cogunlugu ile aldigi belirtiimektedir.
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dahil olmak Uzere, YoOnetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyuyla
onaylanacag! diizenlenmistir. Bununla beraber ilgili hikkiim SOZLESME'nin 2.08. (b)
maddesine 2.09(iii)) maddesiyle eklenen tadil hikmuyle s6z konusu IFC’nin olumlu
oyunun yaninda L2G VENTURES veya FIBA’nin Yénetim Kurulu (iye adayindan
herhangi birinin olumlu oyunun olmasi kosulunu igerir sekilde tadil edilecektir.

Yukarida bahsi gegen hususlardan da hareketle, is planinin belirlenmesi, yeni ig
kollarina girilmesi, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile tesebbuls igin Kilit
calisanlarin atanmasi, gorev surelerinin degistiriimesi ve isten g¢ikariimasi, onemli
yatinmlar gibi hususlarda FIBA veya L2G VENTURES’in olumlu oyuna ihtiyag
bulunmaktadir. Bununla beraber, SOZLESMEnin 2.04. maddesine 2.09(i) maddesiyle
eklenen tadil hUkmu uyarinca; nitelikli cogunlugun arandigi hallerde, L2G VENTURES
veya FIBA'nin Yénetim Kurulu ye adayindan herhangi birinin Yénetim Kurulu
toplantisinda bulunmamasi halinde Kurulun usuline uygun olarak toplanmig
sayllmayacagi! duzenlenmektedir. Diger bir deyisle ilgili maddede; Yonetim Kurulu
toplanti nisabinin saglanmasi icin hem L2G VENTURES'in hem de FIBA'nin
toplantida hazir bulunmasi gerektigi, aksi halde ilgili kararin alinamayacagi ifade
edilmektedir. Bununla beraber SOZLESME’nin 2.04.(b) maddesinde Yénetim Kurulu
veya Yonetim Kurulu komitesinin usule uygun toplanmig bir toplantisinda gecerli bir
nisabin saglanmamasi halinde, toplantinin ertelenecedi ve bu madde kapsaminda
belirtilen nisap gerekliliklerinin ertelenen toplanti icin de gecerli olacagi belirtiimektedir.
Anilan fikra tadil edilmeyerek ayni sekilde s6zlesmedeki varligi korunacaktir. Bu
cercevede kilitlenme durumunda taraflardan herhangi birinin toplanti nisabinin
olugmasini saglayacak bir kilittenme mekanizmasinin varligindan
bahsedilemeyecektir. Dolayisiyla; L2G VENTURES veya FiBA'nin herhangi birinin
hazir bulunmadigi toplantilarda 6nemli kararlarin alinmasinin 6nu kapanacak olup bu
durum da anilan taraflara s6zlesme zemininde veto hakki taniyacaktir.

Bu kapsamda her ne kadar nitelikli kararlarda L2G VENTURES veya FiBA'dan
herhangi birinin olumlu oyuna ihtiya¢ duyulmasinin tek basina FIBA ve L2G
VENTURES’e ortak kontrol hakki tanimadigi didsunulebilse de 2.9(i) numarali
maddeye gore toplanti nisabinin saglanmasi ve dolayisiyla karar alinabilmesi igin
anilan taraflarin her ikisinin de Yonetim Kurulu toplantilarinda hazir bulunmasi
gerekliligi sebebiyle L2G VENTURES ve FiBA, FiGO (izerinde ortak kontrol sahibi
olacaktir. Dolayisiyla deginilen hususlar baglaminda, bildirime konu iglemin ortak
kontrol sartini saglayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan FIGO’nun, mali ve personel istihdami agisinda yeterli kaynak ve varliklara
sahip olmasi, elde ettigi cironun tamamini Uguncu kisilere yaptigi satislardan elde
etmesi ve ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde kalici olarak faaliyet gostermeyi
hedefleyen bir tesebbls olmasi dederlendiginde tam islevsellik kriterinin karsiladigi
belirtilebilecektir. Dolayisiyla s6z konusu islem, ortak kontrolin halihazirda faal olan
bir tesebbls Uzerinde tesis edilmesine yonelik oldugu icin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda devralma islemi olarak degerlendiriimektedir.

Devre konu tesebbiis FIGO; internet {izerinden tacirlere, e-fatura ve e-arsiv ile ilgili
bilgi ve hizmet vermek amaciyla bir platform isletme, faaliyet konusuna iligkin olarak
yazihm gelistirme, kurulum, teknik destek, satis ve pazarlama alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. FIGO’nun ortak kontroliine dahil olan tesebbiislerden OYAK'In,
maden-metallrji, cimento, beton, kagit, eneriji, kimya, finans, tarim, gida, hayvancilik,
otomotiv ve lojistik sektorlerinde dogrudan ya da dolayli istirakleri Gzerinden faaliyette
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bulundugu?, GLOBAL HOLDING'in ise yatirim stratejileri ile gelisme potansiyeli olan
istiraklerin sermaye ve yonetimine katilmak suretiyle ilgili sirketlerin® gelismesine katki
sagladig! belirtiimektedir. Ayrica; A GRUBU’nu olusturan gergek kisilerin iktisadi
faaliyetlerinin kismen bagka sektorlere yonelik yazilm teknolojisinde yogunlastigi,
IFC’nin ise Tirkiye'de dogrudan FIGO’nun faaliyet alaninda bir yatiriminin
bulunmadigi séylenebilecektir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri incelendiginde anilan
tesebblsler ile FIGO’nun faaliyet alanlari arasinda, islem tarafi tesebbislerin yatirm
yaptigi tesebbusler dikkate alindiginda dahi, yatay veya dikey bir ortisme olmadigi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler kapsaminda bildirime
konu islemin gergeklesmesi ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Bildirim Formu’nda OYAK'In daha 6nce yatirnm yapmis oldugu Orfin Finansman A$’nin tiketici
finansman sirketi oldugu, bu kapsamda FiIGO’nun faaliyetleri ile arasinda herhangi bir benzerligin
bulunmadigi belirtiimektedir.

3Bildirim Formu’nda GLOBAL HOLDING kiiresel olarak liman igletmeciligi, enerji, gayrimenkul ve finans
olmak Utzere dort ana sektdrde faaliyet gostermektedir. Bununla beraber Bildirim Formu’nda yer verilen
GLOBAL HOLDING'in ciro elde ettigi tesebbusler incelendiginde Tirkiye'de finans sektdriinde faaliyet
gosteren bir tesebbisin bulunmadigi tespit edilmistir.
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