10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-263 (Devralma)

Karar Sayisi
Karar Tarihi

: 10-60/1268-479
: 23.09.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI
: Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Resit GURPINAR

Hakan Suat OLMEZ, Can TANERI

: = Henry Schein Sadglik Yatirimlari A.S.

Temsilcisi: Av. Defne MORALI KARABUBER
Ahular Sokak No:15 34337 Etiler/istanbul

: = Ferizan PEKER

Kemer Country, Eski istanbul Yolu No:43, Uzun Kemer
Mevkii, Kemerburgaz Eyiip/istanbul

- Zehra Arzu PEKER
Kemer Country, Eski istanbul Yolu No:43, Uzun Kemer
Mevkii, Kemerburgaz Eyiip/istanbul

- Guney PEKER
Kemer Country, Eski istanbul Yolu No:43, Uzun Kemer
Mevkii, Kemerburgaz Eyiip/istanbul

- Sebip ilker PEKER
Kemer Country, Eski istanbul Yolu No:43, Uzun Kemer
Mevkii, Kemerburgaz Eyiip/istanbul

- Glrbliz ERSOZ
Visnezade Mahallesi, Sporcu Adil Sokak, 2-2 B Blok
Besiktas/istanbul

- Henry Schein Saglik Yatirimlari A.S.
iskele Caddesi, No:1/A Kandilli Uskiidar/istanbul

- Henry Schein Europe Inc.
135, Duryea Road Melville, NY 114747, ABD

- Henry Schein European Holding B.V.
Veluwezoom 16, 1327 AG Almere HOLLANDA

- Henry Schein France Holdings Inc.
135, Duryea Road Melville, NY 114747, ABD

- Henry Schein Global Sourcing Inc.
135, Duryea Road Melville, NY 114747, ABD




50

60

70

80

10-60/1268-479

E. DOSYA KONUSU: Giiney Dis Deposu Ticaret ve Sanayi A.$.(Guney Dig)’nin
%(.....) oranindaki hissesinin Henry Schein Saglik Yatirnmlan A.$.(HS Saglik),
Henry Schein Europe Inc.(HS Europe), Henry Schein European Holding B.V.(HS
European), Henry Schein France Holdings Inc.(HS Europe) ve Henry Schein
Global Sourcing Inc.(HS Global) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.09.2010 tarih ve 6916 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukumleri c¢ercevesinde duzenlenen 16.09.2010 tarih ve 2010-2-
263/0i-10-196.HSO sayili Devralma On inceleme Raporu, 22.09.2010 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/443 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-60 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma igleminin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu, dental Urinler pazarinda ayni Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen ciro
esiginin asilmasi nedeniyle s6z konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu,
bildirime konu islem sonucunda dental Urinler pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda herhangi bir hakim durum yaratiilmadig: veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimedigi ve bu suretle rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasi
sonucunun s6z konusu olmadigi, bu nedenle dosya konusu devralma iglemine izin
verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; Guney Dig’'in %(....) oranindaki hissesinin HS Saglik, HS
Europe, HS European, HS France ve HS Global tarafindan devralinmasi islemine ek
olarak Guney Dental Ticaret ve Sanayi A.S. (Guney Dental) ve Kadikdy Dental
Ticaret Ltd. $ti. (Kadikdy Dental)’nin (....)er adet hissesinin HS Saglik, HS Europe,
HS France ve HS Global tarafindan devralinmasina iliskindir.

Bildirime konu devralma isleminin gercevesi, taraflar arasinda 12.08.2010 tarihinde
imzalanmis olan Hisse Alim Sodzlesmesi ile belirlenmistir. Tasarlanan islem
oncesinde Guney Dis’in halihazirdaki sermaye yapisina ve iglem sonrasinda alacagi
yaplya asagida sirasiyla yer verilmistir.

Tablo 1: islem dncesi hissedarlik yapisi

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI HISSELERIN DEGERI(TL] SERMAYE ORANI(%)

Ferizan PEKER ...) ..)
Z. Arzu PEKER _ :

Guney PEKER

S. ilker PEKER

PN P P N P
N N [N [—
— I~~~
N N [N [—
— I~~~
N N [N [ [N~

Girbiz ERSOZ

TOPLAM 40.000.000 B 7.500.000,00 100
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Tablo 2: igslem sonrasi hissedarlik yapisi

HiISSELERIN SERMAYE

HISSEDARIN ADI| HISSELERIN TIPI  HISSE ADEDI DEGERI(TL) ORANI(%)

Ferizan PEKER B

o

Guney PEKER

HS Saghk

HS Europe

HS European

HS France

—_ o~~~ o~ o~ o~

)
)
)
)
)
)
)

—_ A~~~ o~ o~ ~

)
)
)
)
)
)
)

—_ o~~~ o~ o~ o~

)
)
)
)
)
)
)

> | x| x| > | >

HS Global

TOPLAM 40.000.000 7.500.000 100

llgili tablolar géz 6niine alindiginda, islem o©ncesinde gergek kisi hissedarlar
tarafindan kontrol edilen Guney Dig’in, islem sonrasinda hissedarlik yapisinin
degistigi ve HS Saglik'in ¢cogunluk hissedari konumuna geldigi anlasiimaktadir.
Ayrica, Hisse Alim Soézlesmesi’nde yer alan duzenlemelere gore, sirketin islem
sonrasinda 4 kisiden olusacak yonetim kurulunun 2 Uyesi A Grubu hisse sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan 2 Uyesi ise B Grubu hisse sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Bagkani B Grubu hissedarlarin gosterdigi
adaylar arasindan, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ise A Grubu hissedarlarin
gOsterdigi adaylar arasindan segcilecektir. Bu bilgiler 1siginda, kontrolin degistigi ve
ortak kontrol niteligi kazandigi anlagiimaktadir.

S6z konusu bildirim iglemi Guney Dental ve Kadikdy Dental’i de kapsadigi igin islem
sonrasinda ilgili sirketlerin hissedarlik yapilari da dedisecektir. S6z konusu
tesebbuslerde, islem sonrasinda yukarida isimlerine yer verilen sirketler 1’er hisse
iktisap edecek, geri kalan hisseler Guney Dig’e ait olacaktir. Bu baglamda, bu
sirketlerin kontroll gergek kisilerden cikacak ve Gulney Dis’e gegecek, sirketler
Guney Dig’in istirakleri haline geleceklerdir. Bu baglamda, bu sirketler tGzerinde de
HS Saglik’'in kontroll s6z konusu olacagindan kontrol degisikligi gergeklesmektedir.

Ayrica, bildirim konusu islemin kapanis tarihinden dnce limited sirket olan Kadikdy
Dental'in anonim sirkete donusecegi ve taraflarin islemin kapanisini, Rekabet
Kurulu’nun izninin alinmasindan sonra tamamlamayi 6ngordikleri ifade edilmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1 Devralan Taraflar

Devralma isleminin alici tarafinda, HS Saglik, HS Europe, HS European, HS France
ve HS Global olmak Uzere birden fazla tesebbls yer almaktadir. ligili sirketler,
hukuken bagimsiz ve munferit olarak konsolide edilen tlzel Kisilikleri ihtiva eden
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Henry Schein grup sirketleri icinde yer almaktadirlar. Henry Schein grubunun ana
sirketi Henry Schein Inc.’dir.

Henry Schein Inc., Delaware ABD kanunlari uyarinca kurulmus bir anonim sirket
olup, dis hekimi, doktor ve veterinerlere saglik Urtnleri ve destekleyici hizmetler
tedarik etmektedir. Sirket, uluslararasi platformda dental, medikal ve tibbi teknolojiler
alaninda da faaliyet gostermektedir. Henry Schein Inc., NASDAQ menkul kiymetler
borsasinda islem goéren bir sirket olup, dogrudan ve istirakleri vasitasiyla dolayli
olarak hem ABD, hem de uluslararasi pazarlarda s6z konusu alanlarda faaliyet
gOstermektedir. Alici sirketler, belirli donemlerde hedeflenen sirketlerin hissedari
olmak amaciyla ABD’de kurulmustur. HS Saglik ise, Glney Dis’in hisselerini iktisap
etmek amaciyla 02.03.2010 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

SOz konusu tesebbulsler halihazirda operasyonel faaliyetleri bulunmayan holding
sirketleridir. Dolayisiyla ne Turkiye'deki ilgili Urin pazarinda ne de diger ulkelerde
operasyonel faaliyetleri bulunmamaktadir. Dolayisiyla taraflara iligskin bir ciro ve pazar
pay! verisi bulunmamakta, Bildirim Formu’nda sunulan ciro bilgileri, Henry Schein
grup sirketlerinin Tdrkiye'de ilgili Grin pazarinda gosterdikleri faaliyetlerle ilgili
olmaktadir. Turkiye'’ye dental trlin satmak suretiyle faaliyet gésteren Henry Schein
grubu sirketleri; Henry Schein Inc., Ace Surgical Supply Co. Inc., Camlog
Biotechnologies AG ve Ortho Organizers Inc.’tir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Devralma isleminin satici tarafinda ise gergek Kisiler yer almaktadir. S6z konusu
kisiler, Glney Dis, Glney Dental ve Kadikdy Dental’de islem dncesinde hisse sahibi
olan, Ferizan PEKER, Zehra Arzu PEKER, Sebip ilker PEKER, Guney PEKER ve
Gurbiiz ERSOZ'diir. Taraflardan Ferizan PEKER, her (i¢ tesebbliste de hisse sahibi
olup, Gluney Dis ve Guney Dental’'in yonetim kurulu baskanidir. Zehra Arzu PEKER,
her U¢ tesebbUste de hisse sahibi olup, Glney Dis ve Glney Dental’'in yonetim kurulu
baskan yardimcisidir. Gliney PEKER ve Sebip ilker PEKER hem Giiney Dis hem de
Guney Dental’'de hisse sahibidir ayrica, Guney PEKER Guney Dental'in yonetim
kurulu tyesidir. Girbliz ERSOZ ise, Gliney Dis’in hissedaridir.

Devreden hissedarlardan bazilari, devre konu sirketler disindaki bazi sirketlerde de
hisse sahibidirler. Giney Dis’'in Antalya bayisi olarak faaliyet gosteren Talya Dental
Ticaret ve Sanayi Ltd. S$ti. bu sirketlerden biridir. Taraflar Talya Dental’'in tasfiye
edilmesi ve Guney Dis, Guney dental ve Kadikdy Dental'in kapanis tarihi ve
oncesinde vadesi gelen tUum alacaklarinin Talya Dental tarafindan ddenmesi
hususlarinda anlagsmiglardir. Ayrica, devreden taraflarin tamami Tip-Tek Disgilik
Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedarlaridir ve Ferizan PEKER ilgili sirketin
yonetim kurulu baskani, Z. Arzu PEKER, yénetim kurulu baskan vekili, S. ilker
PEKER, yoénetim kurulu Gyesidir. Sirket, dis Unitesi ve ekipmanlari yardimiyla imalati
alaninda faaliyet gostermektedir.

H.2.3. Devredilen Taraflar

islem kapsaminda devredilen tesebbisler, Giney Dis, Giiney Dental ve Kadikdy
Dental’dir. GUney Dis’in ana faaliyet konusu, dis hekimligi sektorindeki ekipmanlarin
ve malzemelerin ithalati, toptan ve perakende satisi ve satis sonrasi hizmetlerini
saglamaktir. Glney Dis, ithal ettigi Grlnlerin yani sira i¢ pazardan da az miktarda mal
tedarik ederek dis depolarina toptan, dis hekimlerine ve laboratuarlarina perakende,
resmi kurumlarin dis birimlerine ihale yoluyla satmaktadir. Dolayisiyla taraflardan
hicbiri dogrudan nihai tuketiciye yani hastaya satis yapmamaktadir.
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Guney Dental ve Kadikdy Dental, Guney Dis’in bunyesinde bulundurdugu kardes
sirketlerdir. Yukarida yer verilen faaliyetlerin yerine getiriimesi sirasinda Kadikdy
Dental sadece Istanbul ve Trakya bolgesinde satis yapmakta, Giiney Dis ve Giiney
Dental ise yurt igi ve yurt disindan tedarik edilen UrUnlerin satisini
gerceklestirmektedir. Guney Dis’'in Turkiye c¢apinda 14 bayisi bulunmaktadir ve
Kadikdy Dental bu bayilerden birisidir.

Guney Dis, agirlikli olarak ekipman, Guney Dental ise agirlikh olarak sarf malzemesi
ithalati ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Giney Dis ve Guney Dental, kendi
markalari ile Urin satmamakta, satisi yapilan Uranler uretici firmalarin markalarini
tasimaktadir.

Guney Dental ve Kadikdy Dentalin igslem o6ncesi hissedarlik yapilari asagidaki
tablolarda ortaya konulmaktadir.

Tablo 3: Guney Dental’in halihazirdaki hissedarlik yapisi

HiISSEDARIN ADI HiSSE ADEDI HiISSELERIN DEGERI(TL)

Ferizan PEKER

Z. Arzu PEKER

Guney PEKER

S. llker PEKER

_ o~~~ ~
e I B B
—_ o~~~ ~

Glney Dig Deposu

TOPLAM 26,000 650.000

Tablo 4: Kadikdy Dental’in halihazirdaki hissedarlik yapisi

HiISSEDARIN ADI HiSSE ADEDI HiISSELERIN DEGERI(TL)

Ferizan PEKER (-0 (-..)

Z. Arzu PEKER (-0 (...)

TOPLAM 100 100.000

H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili Griin pazari tanimlanabilmesi igin, 6ncelikle devralinan tarafin faaliyet gosterdigi
alan incelenmelidir. Bildirim konusu iglem, dis hekimligi sektorinde kullanilan
ekipmanlarin ve malzemelerin ithalati, toptan ve perakende satigi ve satis sonrasi
hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren Glney Dis ile GUney Dis’in ayni alanda faaliyet
gosteren istiraki olan GlUney Dental ve Gulney Dis bayisi olarak faaliyet gosteren
Kadikdy Dental'in devralinmasina iliskindir. Bu baglamda devralinan tesebbusler,
dental Grunlerin ithalati ve satigi ile istigal etmektedirler.

Grup sirketleri vasitasiyla dolayli devralan konumundaki Henry Schein Inc.’in dental
is kolu ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayli bir sekilde uluslararasi boyutta faaliyet
gOsterdigi Urln pazarlari; dis Uniteleri, goruntileme sistemleri, dinamik el cihazlari,
klinik cihazlar, klinik sarf malzemeleri, laboratuar sarf malzemeleri, laboratuar
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cihazlari, yedek parca ve servis, implantlar, anestetikler, agiz kanseri tespit Urunleri,
lazer UrUnleri, ortodonti uzmanlik Grdnleri, dental ekipman igin kiralama ve diger
finansal hizmetler ile yazihm ve teknoloji destegi gibi pazarlardan olusmaktadir. Grup
sirketleri, Turkiye’'de klinik sarf malzemeleri, ortodonti uzmanlik Grtnleri, implantlar
arin pazarlarinda faaliyet géstermektedir.

Guney Dis, dis Uniteleri, gortntileme sistemleri, dinamik el cihazlari, klinik cihazlar,
klinik sarf malzemeleri, laboratuar sarf malzemeleri, laboratuar cihazlari, yedek parca
ve servis Urin pazarlarinda, Guney Dental ise, klinik sarf malzemeleri ve implantlar
urin pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de taraflarin faaliyetlerinin
ortustugu pazarlar; sarf malzemeleri ve implantlardir.

Devralan sirketler, operasyonel herhangi bir faaliyet yuritmemekte, dahil olduklari
grubun iktisap etmeyi amacladigi hisseleri elinde tutmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
sirketlerin ilgili pazarda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

ilgili pazar, devralinan taraflarin faaliyet alanlari gercevesinde tespit edildiginde, agiz
ve dis tedavisinde kullanilan cihazlar ve sarf malzemelerinden olustugu
anlasiimaktadir. Her ne kadar Bildirim Formu’nda taraflarin faaliyetlerinin iki pazarda
kesistigi ifade edilmis olsa da, belirtilen bu pazarlarin asil ilgili Grin pazari olan
“dental triinler pazari” nin alt pazarlari oldugu ve bagvuru konusu islem gergevesinde
alt pazarlarin degil Ust pazarin esas alinmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

Bu pazarda yer alan cihaz ve malzemeler, dis tedavisi sirasinda kullanilan her tarla
cihazlari, dis unitelerini, teshis ve tedavide kullanilan géruntileme cihazlarini,
dinamik el cihazlarini, dig tedavisi amaciyla kullanilan laboratuar cihaz ve sarf
malzemelerini, dis kliniginde kullanilan ¢ok cesitli sarf malzemelerini (eldiven,
karigtirici, bisturi, koruyucu ortl, vs.), ortodonti tedavisinde kullanilan dranleri,
implantlari icermektedir.

llgili sektoriin alici tarafinda, dis hekimleri, dis teknisyenleri, agiz ve dis saghgi
hizmeti veren devlet kurumlari, yerli ve yabanci Uretici, distribltér ve bayilerdir.
Tlketiciler dental UrGnler satin almamakta ancak dis hekimleri ve/veya
laboratuarlardaki hizmetler vasitasiyla bu Urlnleri tiketmektedirler.

Sonug olarak, isbu dosya kapsaminda ilgili Grin pazari “dental (rtinler pazari” olarak
belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda Ulke iginde rekabet sartlarinin farklilasmasina neden olacak bir
unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tegebblislin ya da kisinin diger
bir tegebblsiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmes/’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islem, Guney Dis’'in %(....) oranindaki
hisselerinin HS Saglik, HS Europe, HS European, HS France ve HS Global tarafindan
devralinmasidir. Ancak devralma iglemi Guney Dental ve Kadikdy Dental’'in (....)'er
adet hissesinin HS Saglik, HS Europe, HS France ve HS Global tarafindan
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devralinmasini da i¢cermektedir. Buna gore, islem oncesinde, gergek kisi hisse
sahiplerince kontrol edilen Guney Dis, devredenlerden Ferizan PEKER ve Gulney
PEKER ile devralanlarin ortak kontroli altina girecek, Guney Dental ve Kadikdy
Dental ise Guney Dig'’in istirakleri halini alacaklardir.

Bu bilgiler dogrultusunda bagvuru konusu iglemin; bir tesebbusin ortaklik paylarinin
bir kisminin ve yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglarin baska tesebbuslere
devredilmesi niteliginde bir iglem olmasi nedeniyle, 1997/1 sayih Teblig'in 2.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna varilmigtir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur" demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islemin alici tarafinda yer alan ve Henry
Schein grubu sirketleri olan HS Saglik, HS Europe, HS European, HS France ve HS
Globalin yurtdisinda ya da Turkiye'de herhangi bir operasyonel faaliyeti
bulunmamaktadir. Ismi gegen tesebbusler, Henry Schein grubu tarafindan
devralinmak istenen sirketlerin hisselerini elde tutmak amaciyla kurulmustur.
Dolayisiyla devralan taraflar bakimindan Turkiye sinirlari icinde elde edilen gelir ve
gerceklesen pazar pay! bulunmamaktadir.

Bununla birlikte ana sirket olan Henry Schein grubu icinde dental Urlnler pazarinda
faaliyet gosteren ve Turkiye'ye satisi bulunan bazi gsirketler bulunmaktadir.
Dolayisiyla devralana iligkin olarak taraflarca sunulan ciro bilgileri, bu sirketler
araciliiyla Henry Schein grubunun elde ettigi ciroyu temsil etmektedir. Buna gore,
Henry Schein grubu sirketlerinin Turkiye’de ilgili Grin pazarinda 2009 yilinda elde
ettigiciro (............... ). llgili cironun TL olarak karsih@i (............. ) dir.

islemin devredilen kisminda yer alan Giiney Dig'in 2009 yili iginde ilgili Grln
pazarinda, Turkiye'de elde ettigi ciro (....) olarak gergeklesmistir.

Taraflarin cirolari toplami (................ ) olup, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde
ongorulen ciro esigini asmaktadir.

Bildirim Formu’nda Turk dental pazarini kontrol eden/denetleyen herhangi bir resmi
kurum veya kurulusun bulunmadigi, bu baglamda pazara iliskin olarak basilan resmi
bir kaynak bulunmadigi belirtiimigtir. Bu nedenlerle taraflarin Tlrk dental pazarinin
perakende satiglar g6z onunde tutuldugunda 600-650 milyon TL arasinda bir
ekonomik buyuklige sahip oldugunu tahmin ettikleri belirtiimistir. Taraflarin pazardan
elde ettikleri ciro rakamlari g6z o©nune alindiginda, devralan tarafin yaklagik
%(....)’luk pazar payina sahip oldugu, devredilen tarafin ise %(....)lik bir pazar
payina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu c¢ercevede taraflarin pazar payi
toplamlarinin  %5’in altinda oldugu ve 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde
ongorllen pazar payl esigini asmadigl anlasiimaktadir. Ancak taraflarin ciro
toplamlarinin ilgili maddede dizenlenen ciro esiklerini asmasi nedeniyle islemin izne
tabi oldugu sonucuna variimistir.
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H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayii Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbusin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butuninde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Bildirim Formu’nda Henry Schein’in Glney Dig’in hisselerini iktisap etmek istemesinin
nedeni olarak yatirim yapma amaci gosterilmistir. Henry Schein grubunun, Tarkiye’de
dental ve ilgili Urtnlerin piyasa talebinde artis olmasini beklemesi, burada yerlesik bir
yerel firmanin hissedari olmak yoluyla Turkiye’de varligini kurmak istemesine yol
actigi ifade edilmigtir.

Taraflar arasinda imzalanan 12.08.2010 tarihli MUnhasir Dagitim Soézlesmesi’nde,
bildirime konu devralma isleminin kapanigi itibariyle Henry Schein Inc.in “Henry
Schein” markasi altinda Turkiye ve Kibris’ta sattigi tim drtnler icin Guney Dig’in
munhasir dagitici olacadi duzenlenmigtir. Bununla birlikte Henry Schein grup
sirketlerinden halihazirda faaliyet gosteren sirketler, Henry Schein markali olmayan
aranlerin Turkiye'deki satisina devam edeceklerdir.

Onceki bolumlerde de yer verildigi tzere, islemin alici tarafinda yer alan Henry
Schein grubu sirketleri operasyonel bir faaliyetleri bulunmamakla birlikte, grubun
hedefledigi sirketlerin iktisap edilmesi amaciyla kurulmusglardir. Ancak Henry Schein
grubu uluslararasi alanda ve bunyesinde yer alan bazi diger sirketler Tarkiye'de ilgili
pazarda faaliyet gostermekte ve Turkiye'ye de satis gerceklestirmektedirler. Ayrica
alici tesebbuslerin tamaminin %(....) oraninda sahibi Henry Schein Inc.’tir ve hepsini
dogrudan veya dolayli olarak kontrol etmektedir. Bu nedenle devralma isleminin
degerlendiriimesinde ana grup, alici sirketler Uzerindeki kontrolu sebebiyle g6z
onlnde tutulmus, yogunlasma olup olmayacadi, ana grubun cirosu ve pazar payil
esas alinarak degerlendiriimigtir. Bildirim Formu’nda da alici tesebbuslere iligkin
herhangi bir ciro ve pazar pay! verisi, operasyonel faaliyetleri bulunmamasi nedeniyle
sunulmamis ana grubun ilgili pazarda Turkiye’de elde ettigi ciro ve pazar payi
verilerine yer verilmistir.

ilgili islemi gerceklestirmek ve Guiney Dis’'in hisselerinin cogunlugunu elde tutmak
amaclyla kurulan HS Saglik da dogrudan Henry Schein kontrolinde olan bir
tesebbustur. Bu tesebbls haricinde, hicbir Henry Schein grup sirketinin Turkiye
yasalarinca kurulmus ve varligini surduren istiraki bulunmamaktadir.

Alici taraflarin ve ana grubun ilgili pazarda kontrol ettikleri herhangi bir bagka
tesebbls bulunmamaktadir. Ancak Guney Dig’'in gergek kisi hissedarlarinin hisse
sahibi olduklari ve kontrol yetkisine sahip olduklari tesebbusler bulunmaktadir.
Bunlardan Guney Dental ve Kadikdy Dental mevcut devralma igleminin kapsami
icinde devredilecedinden islem icinde dederlendiriimelidir. Diger tesebbuslerden
Talya Dental daha 6nce de belirtildigi gibi Guney Dig’'in Antalya bayisidir. Tip-Tek ise,
dis Unitesi ve ekipmanlari birlestiriimesi yoluyla imalat alaninda faaliyet
gostermektedir. Hissedarlarin kontrol ettigi son tesebbls olan Guney Plaza ise, ilgili
pazarda degil ingaat sektériinde faaliyet gostermektedir.
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Tarkiye’'de 22.000 faal dis hekimi, 15.000 civarinda dis teknisyeni, 1000-1500
civarinda dental sektor firmalari ¢alisani oldugu tahmin edilmektedir. Dosya mevcudu
bilgilerde Turk dental sektdriinde 80 tanesi sadece ithalat yapan yaklasik 130 firma
oldugu belirtilmigtir. Bu Ozellikleriyle ve ithalat yodun tedarik 6zelligiyle sektdrin
blyimeye acik ve rekabet¢i oldugu anlasiimaktadir. Asagida ayrica rakiplerin
tahmini pazar paylarini gosterir tabloya da yer verilmistir.

Tablo 5:Rakiplerin pazar paylari

Rakip Firma 2009 Tahmini Pazar Payi(%)

Guney Dis

Lider Dis Ith. ihr. San. A.S.

Benlioglu Dental ith. ihr. ing. Turz. San. ve Tic. A.S.

Gulsa Tibbi Cihazlar ve Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Safak Dis Deposu Discilik ve Tip Arag¢ Gereg. San. Tic. Ltd. $ti.

Turan Uysal ve Ortagdi Kolektif Sirketi

3M Sanayi ve Ticaret A.S./Oncii Dental A.S.

Selis Dental ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Triadent Sag. Cihazlar Tic. Ltd. $ti.

—_ o~~~ o~ o~ o~~~ o~

Dentanet Tibbi Geregler ve Tic. Ltd. Sti.

Pazarda pek ¢ok tesebbulsin yer aldigi bilgisine ek olarak tablodan da goérulecegi
Uzere pazardaki tesebbuslerin ¢cogu yaklasik degerlerde pazar payina sahiptir. Bu
Ozellik pazardaki oyuncularin kendilerine yer edinebildiklerini, pazarda yuksek paya
sahip ve hakim durumda olan firmalarin olmadidini, pazarda rekabetin bulundugunu
ve igledigini gostermektedir.

Henry Schein ile Guney Dig'’in ilgili pazardaki pazar payi toplaminin %(....) oldugu
ciro esiklerinin degerlendirildigi bolumde belirtilmistir. Bu bilgiler 1siginda islem
sonrasinda taraflarin pazarda c¢ok yuksek bir pazar payl elde etmesinin veya
pazardaki rekabetin azalmasinin pek olasi olmadigi anlasiimaktadir. Hatta islem
sonrasinda yalnizca %(....)luk bir pazar pay! artisi olacak olmasi esasen iglemin
pazardaki etkisinin ne kadar sinirli olacagini géstermektedir. Buna ek olarak pazarda
¢ok sayida tesebbusin var olmasi ve bu tesebbuslerin de pazarda benzer bir
konuma sahip olmasi, esasen rekabetin azaltiimasinin s6z konusu olmayacagini tam
tersine taraflarin rekabet gucu elde etmeye calistiklarini géstermektedir.

llgili Grin pazarina girisi  engelleyen herhangi bir dizenleyici kisitlama
bulunmamaktadir. ithalat da dahil olmak Uzere piyasaya giris oldukca serbesttir.
Piyasadaki oyuncu sayisi da bu argumani desteklemektedir. Ayrica dosya mevcudu
bilgilerden; pazara giriste disuk maliyetlerin s6z konusu oldugu, pazarin buylimesine
yonelik beklenti, rakiplerin desteklenmesi hususunda musgterilerin glcu gibi
hususlarin pazara girisleri cesaretlendirdigi anlasilmistir. Son bes vyil iginde
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Tarkiye'de pazara yeni giris yapan dort tesebbisin olmasi da bu kadar c¢ok
oyuncunun var olmasina ragmen pazarin hala buyuyebildidini ve girislerin kolay
gerceklestirildigini gdstermektedir.

islem sonucunda taraflar arasinda bir hisse degisimi gerceklesecek ve pazara yeni
bir oyuncu da girecektir. S6z konusu degisimin pazarda herhangi bir yogunlasma
artisi dogurmasi beklenmemektedir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu islem
neticesinde dental UrUnler pazarinda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

H.4.4. Devralma igleminin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

Devralma igleminin taraflari arasinda imzalanmis olan Hisse Alim Sézlesmesi’nin 12.
maddesinde taraflarin faaliyetlerine yonelik olarak rekabet yasagina yer verildigi
gorulmektedir. DlUzenleme kapsaminda, rekabet edilmemesi, drunlerin ithalati,
pazarlanmasi, Uretimi, lisansinin verilmesi gibi faaliyetlere giriimemesi, calisanlarin
ve musterilerin ayartiimamasi, karisiklia sebep olacak unvan kullaniimamasi gibi
hususlara yer verilmistir. S6z konusu dizenleme, satici hissedarlar bakimindan
kapanis tarihinden itibaren 5 (beg) yil sureyle gegerli olacak sekilde dizenlenmistir.

Rekabet Hukuku uygulamasinda rekabet yasaklari devredilen malvarliginin degerinin
korunmasi gereginden ortaya ¢ikmigstir ve alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini
tam olarak almalarinin bir araci olarak goértulmektedir. Genel olarak rekabet
yasaklarinin yan sinirlama olarak degerlendirilmesi i¢in yogunlagma ile dogrudan ilgili
ve gerekli olmasi, sadece taraflar agisindan kisitlayici olmasi ve orantili olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu sinirlamalarin islemin gergeklestiriimesine
yardimci unsur olarak dizenlenmis olmasi, yogunlagsmanin daha kisa slirede daha
az maliyetle ve daha rahat bir sekilde sonuca ulagsmasi bakimindan gerekli olmasi,
ucuncu Kisilerin ticari faaliyetlerini sinirlayici bir yoninin bulunmamasi, kisittamanin
nitelik, stre ve kapsam bakimindan da islemin yaratalmesi icin gerekli olandan fazla
sinirlama getirmemis olmasi gerekmektedir.

Bahsi gecen kosullar gercevesinde, s6zlesmede duzenlenen rekabet yasagi hukmu
degerlendirildiginde, s6z konusu hikmun suresi, taraflari, kapsami bakimindan
devralma isleminin gerceklesmesi igin gerekli olandan daha fazla bir kisittama
icermedigi, dolayisiyla makul oldugu ve Rekabet Kurulu’nun énceki uygulamalar ile
uyum icinde oldugu ve yan sinirlama olarak degerlendiriimesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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