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Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
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GURPINAR
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C. $iKAYET
EDEN : Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILANLAR:
Yatsan Sunger ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Gurbet Pinar Mevkii, Bekir Saydam Caddesi No:88
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E. DOSYA KONUSU: Yatsan Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd. S$ti.’nin
bayilerinden uygulamalarini istedigi sartlarin 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi
iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Yapilan basvuruda ézetle; Yatsan Siinger ve Yatak Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.’nin bayi ve magazalarina yonelik “genelgesinin” 6zellikle “Tempur
markali drinlerimiz  Tlrkiye genelinde bdtin satis noktalarinda ayni fiyattan
satilacaktir. Satig politikalarina uymayan her isletme uyarilacaktir. Tlketiciye
uygulanacak pesin iskonto %... gegmeyecektir. Vadeli satiglarda herhangi bir iskonto
uygulanmayacaktir.” seklindeki 2. maddesinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykiri oldugunun dasunuldigu belirtilerek,
Yatsan'in cezalandiriimasi ve bagvuru sahibine bilgi verilmesi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.6.2010 tarih ve 5031 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 27.7.2010 tarih ve 2010-3-143/ii-10-261.YY sayih Ik
inceleme Raporu, Rekabet Kurulu'nun 5.8.2010 tarih ve 10-52/997-M sayili
toplantisinda goértusulmis ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
gercevesinde sorusturma acgilmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla,
Kanun’'un 40/1. maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili
karar uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 13.9.2010 tarih ve 2010-3-
143/0OA-10-261.YY sayili Onarastirma Raporu 21.9.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-
110/417 sayili Baskanlik dnergesi ile 10-60 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek
karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda ézetle;
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1. Yatsan Singer ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’nin ve iginde bulundugu
ekonomik butunligun dikey uygulamalari yoluyla alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemelerinin ve internet satiglarini yasaklamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesine aykirilik olusturdugu ve bu uygulamalarin 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi ile saglanan muafiyetten
yararlanamadigi;

2. Diger yandan s6z konusu uygulamalara 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
sayilan kosullar kargilamamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninamayacagi;

3. a) Ancak ihlalin dikey nitelikte olmasi, pazarin rekabetgi, baylyen ve dinamik
yapisi, Yatsan'in énemli bir pazar gucline sahip olmamasi, rakiplerin pazardaki
gucla varhgi, trdndn niteligi ve en dnemlisi ihlalin en fazla 4 ay gibi kisa bir sure
ile sinirli kalmasi ve bayilerin satig fiyatinin izlenmemis olmasi gibi unsurlar géz
onunde bulunduruldugunda, Yatsan hakkinda bu agsamada 4054 sayili Kanun
kapsaminda sorusturma agilmasina gerek bulunmadig;

b) bununla birlikte, yeniden satis fiyatlarini belilemeye ve internet satiglarini
yasaklamaya yonelik uygulamalarinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal teskil etmesi nedeniyle, bu durumun sonlandiriimasi yénunde
s6z konusu tesebbise Kanun'un 9. maddesinin 3. bendi uyarinca gorus
bildirilmesi gerektigi;

c) yeniden satis fiyatlarini belirlemeye ve internet satislarini yasaklamaya yonelik
uygulamalara son verildiginin 60 gln igerisinde Kurumumuza tevsik edilmesinin;
bunun yapilmamasi ve uygulamanin devam etmesi halinde 4054 sayili Kanun
cercevesinde hakkinda islem yapilacaginin Yatsan Sidnger ve Yatak Sanayi
Ticaret Ltd. $ti.’ne bildirilmesi gerektigi;

4. “Yetkili Bayilik S6zlegsmesi” ile bayilere getirilen rekabet etmeme yukumlulagunun
suresinin 2002/2 sayih Teblig’'in 5. maddesinde izin verilen sirelere uygun olarak
dizenlenmesinin gerektigi,

5. Inci Mobilya Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dan-Foam ApS arasinda
yapilan “MiUnhasiran Dagitim ve Lisans Anlagsmasi’nin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde sayilan bireysel muafiyet kosullarini sagladig,

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
l.1.Taraflar

1.1.1. incelemeye Konu Tesebbiis: Yatsan Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.(Yatsan)

Yatsan 1974 yilindan itibaren yatak ve uyku Urunleri pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Farkli 6zelliklerde yay sistemleri ile Urettigi yayh yataklar, gesitli dolgu
malzemeleri, visco elastik malzeme ile Urettigi tamamen yaysiz yataklar, bagliklar ve
yatak setleri, 6zel tasarimli yat yataklari, su yatagi ve yuvarlak yataklar gibi trtnleri
ile firma ihracat agirhkh calismaktadir. Sirket, Uretiminin %50'sini dis pazarlara
gondermekte olup galismakta oldugu Ulkeler arasinda Almanya, Avustralya, B.A.E,
Belgika, Danimarka, Dubai, Filistin, Fransa, Hindistan, Hirvatistan, Hollanda,
ingiltere, iran, israil, isveg, Isvicre, ispanya, italya, izlanda, Kibris, Kuveyt, Letonya,
Libya, Litvanya, Macaristan, Malta, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Ukrayna, Urdiin ve
Yunanistan yer almaktadir.
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Yatsan'in ortaklari olan Sezgin Candzden, Serkan Candzden ve Sinan Glleg ayni
zamanda Yatsan'in UrUnlerinin Uretimini gergeklestiren Ses Mobilya Mefrusat ve San.
Tic. Ltd. Sti. (Ses Mobilya) ile bu Uriinlerin pazarlamasini yapan inci Mobilya
Malzemeleri Tic. ve San. A.S. (inci Mobilya)'nin gogunluk hissedarlaridr.

Tesebbusin Yatsan, King Koil ve Serta markalar altinda pazara sundugu Uranler 13
magazasi ve 100'U askin bayisi araciligiyla satiimaktadir. Bu 13 magaza Yatsan
tarafindan Yatsan’in personeliyle igletilen perakende satis noktalari iken, bayiler
bagimsiz ticari aktorlerden olugsmaktadir. Bunun yani sira Yatsan Mayis 2010 itibari
ile Tempur markali GrGnlerin Turkiye distribatdru olarak galismaya baslamistir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

llgili Grin pazarinin tespitinde; tlketicinin géziinde fiyati, kullanim amaglari ve
nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate
alinmakta, ayrica bu amagla arz ikamesi gibi diger unsurlar da
degerlendirilebilmektedir.

Yatsan'in satisini yaptigi Grtnler yayh yataklar, cesitli dolgu malzemeleri, visko
elastik malzeme ile Urettigi tamamen yaysiz yataklar, 6zel tasarimli yat yataklari, su
yatagi ve vyuvarlak yataklar seklinde siniflandirilabilir. Her ne kadar kullanim
Ozellikleri bakimindan ele alindiginda bu Grtn gruplarinin ayni amaca hizmet ettikleri
sOylenebilse de fiyatlari ve nitelikleri bakimindan her bir Urin birbirinden
farklilagabilmekte ve ayri birer ilgi Grin pazar niteliginin sorgulanmasi gerekliligi
ortaya ¢cikmaktadir. Zira 6érnegin sikayete konu Tempur yataklari, yayli yataklara gore
daha farkh bir malzeme ve teknoloji ile Uretilmesinin yani sira ¢ok daha ylUksek olan
fiyatlar ile Ust gelir grubuna hitap eder niteliktedir. Diger yandan pazardaki
oyuncularin s6z konusu Urun gruplarindan birgogunda ayni anda faal olmalari dikkate
alinarak arz ikamesinin kolayligi temelinde ilgili Urin pazarinin tim bu pazarlari
kapsayacak sekilde tanimlanabilmesi de mumkundur.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20.
maddesinde “...inceleme konusu iglem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar
tanimi yapilmayabilir.” denilerek, inceleme konusu iglem bazinda alternatif pazar
tanimlarinin ulagilan sonucu etkilemedigi durumlarda Kurulun ilgili pazar
tanimlamayabilecedi ifade edilmektedir. Mevcut dosya baglaminda ilgili pazarin
yukarida belirtilen alternatiflerden herhangi biri temel alinarak belirlenmesi dosyada
ulasilan sonuglar Gzerinde etkili olmadigindan net bir ilgili Grin pazar tanimi
yapilmasina gerek gorulmemigtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar
Yatak ve benzeri uyku drtnlerinin tum Turkiye'de satisinin yapildigi ve Ulke genelinde

rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi dikkate alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
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1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Yatsan'’da yapilan yerinde incelemede Ornekleri alinan belgelerden 6nemli
gorllenlere asagida yer verilmistir:

- Magaza ve bayi fiyat farki konusunda Yatsan calisanlari ile Serkan Candzden ve
Sezgin Candzden arasinda gecen 7-8.12.2009 tarihli elektronik yazigmalarda
magaza' ve bayiye .............. bayinin %..... daha ucuz fiyat verebildigi ve
musterinin 2 ayri yerden fiyat alinca sorun c¢ikardidi ifade edilerek ne yapiimasi
gerektigi sorulmaktadir. Serkan Can6zden bu konuya iligkin degerlendirilmesinde “bu
kadar kuglk fark olacaktir ylizde farkindan dolayi, baska bir islem yapamayiz
hesaplari ¢cok karistiracaktir.” demektedir.

Bu belgeden, bayilerin ve magazalarin tuketiciye ayni fiyati vermemesinin Yatsan’in
gundemine geldigi ancak olusan fiyat farki kiigik bulundugundan bunun g6z ardi
edildigi anlagiimaktadir.

- Ercan Ozcan’in 8.6.2010 tarihinde bilgi kismina Serkan Candzden’i koyarak
yolladig1 elektronik postada bayilere Yatsan’in Tempur distributériagania aldigi
bilgisinin verilmesi ve Tempur markasi ile c¢alisma seklinin ve politikalarinin
bildiriimesi igin gonderilmesi planlanan yaziya yer verilmekte olup yazidaki su
hususlar dikkat cekmektedir:
“DEGERLI BAYIMiz

Yatak sektériiniin diinya (lzerindeki bir numarali markasi TEMPUR DAN-
FOAM ApS Tiirkiye distribiitérliigi, firmamiz INCI MOBILYA MAL. AS’ ye gecmistir.
Bu birlikteligin siz kar ortaklarimiza ve bizlere hayirli olmasini temenni ederiz.

Bu dogrultuda sizlerle Tempur markasi ile ¢alisma seklimiz ve izleyecegdimiz
politikalar asagida tarafiniza sunulmustur.

YATSAN YATAKLARI YONETIM KURULU

SATIS POLITIKALARIMIZ
- Tempur markali Urlnlerimizin internet araciligi ile satisina kesinlikle miisaade
edilmeyecektir.
— Tempur markall drtnlerimiz Tiirkiye genelinde blitiin satis noktalarinda ayni
fiyattan satilacaktir. Satig politikalarina uymayan her igletme uyarilacaktir.
—  Uriin satigini destekleyen fiyat listesi ve kataloglar tarafimizdan olusturularak
butin bayilerimize génderilecektir.

- Bayilerimiz toplu satislarda (otel, hastane, vb) firmamiz ile baglantiya gegerek
ortak bir calisma icerisinde olacaktir.

S6z konusu belgenin “Satis Politikalarimiz” baslikli bdlima ilk inceleme déneminde

basvuru sahibi tarafindan Kuruma sikayetinin ekinde gonderilen 12.6.2010 tarihli

Yatsan yazisi ile benzer igeriktedir. Bunun yani sira Yatsan'in bayilerine Tempur

' Belgede gegen “magaza’ ifadesi ile Yatsan tarafindan kendi personeliyle isletilen magazalarin degil,
Yatsan’la aralarinda franchise benzeri bir iligki bulunan bayilerin kastedildigi anlasiimaktadir.
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yataklari konusunda gondermeyi planladigi yazi ile ilgili olarak yukaridaki belgeye
benzer bir baska yazisma daha yerinde incelemede elde edilmigtir. Sezgin
Candzden’in bilgisayarindan alinan Yatsan pazarlama tarafindan aralarinda
magazalarin yer aldi§i yatsan.com uzantili birden fazla aliciya génderilen 12.6.2010
tarihli elektronik postanin ekinde yer alan “tempur bayi yazisi” baglikli belgede benzer
nitelikli su ifadeler yer almaktadir:
“ 12 Haziran 2010

Degerli bayilerimiz ve magazalarimiz;

Tempur markali dnlerimiz ile ilgili olarak asagida bazi agiklamalar verilmigtir.
Bilgilerinize ve dikkatinize sunariz.

Saygilarimizla
Yatsan

e Tempur markali driinlerimizin internet araciligi ile satisina kesinlikle izin
verilmeyecektir.

o Tempur markali drlinlerimiz Tirkiye genelinde blitiin satis noktalarinda ayni
fiyattan satilacaktir. Satig politikalarina uymayan her igletme uyarilacaktir.
Tlketiciye uygulanacak pegin iskonto %... ge¢meyecektir. Vadeli satislarda
herhangi bir iskonto uygulanmayacaktir.

o Uriin satigini destekleyen fiyat listesi ve kataloglar tarafimizdan olusturularak
butin bayilerimize génderilecektir.

e Bayilerimiz toplu satiglarda (otel, hastane, vb) firmamiz ile baglantiya gegerek
ortak bir calisma icerisinde olacaktir.

Sikayetci tarafindan gonderilen ve 6narastirma agilmasina temel teskil eden belgenin
dogrulugunu ispat eder sekilde yerinde incelemede elde edilen s6z konusu
yazismalar Yatsan’in Tempur yataklarinin tiketiciye satisinda pesin ve vadeli satis
kosullarini ve iskonto oranini dizenledigini ve bayi ile magazalara fiyat listesi
gonderdigini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira Yatsan internet Uzerinden satigi
yasaklamakta ve otel gibi toplu alim yapan noktalara satigta ortak bir galisma
yapilmasini beklemektedir. ilgili kosullari bayilere de bildirecek yazisma 12.6.2010
tarihli olup sikayetci tarafindan goénderilen belgenin tarihi de dikkate alindiginda bu
yazinin bayilere ayni ddnemde gonderildigi kabul edilebilecektir.

- Yerinde incelemede Yatsan'in bayilik s6zlesmesi ornekleri talep edilmis, sirket
s6zlesmeli olarak calistigi 5 nokta oldugunu belirterek tim sbézlesme &rneklerini
raportdrlere saglamistir. Ses Mobilya ve Kockar Cam Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti
arasinda imzalan vyetkili bayilik sodzlesmesinin 2. maddesine gore bayinin
magazalarinda Ses Mobilya’'nin Urlnlerinin muadili olan bagka UrUnlerin teshir
edilmesi halinde Ses Mobilya tek tarafli olarak s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.
ilgili sézlesmenin siiresi 2 yil olmakla birlikte sézlesme her yil kendini yenileyerek
devam edecektir. Ayni hukumleri iceren ancak 3 yil sure ile imzalanan ve
kendiliginden yenilenen diger yetkili bayilik s6zlesmeleri Berk Tekstil ing. Tur. Oto.
San. Tic. Ltd. $ti., Dogannaz Mobilya Dayanikli Tuketim Mallari Paz. ve Tic. Ltd. Sti.,
ZS Mobilya Dayanikli Tidketim Mallari San. Tic. Ltd. $ti. ve M.A.B.A Dayanikli
Tlketim Mallar Satis Paz. Teknik Servis Tic. ve San. Ltd. $ti. ile imzalanmustir.
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llgili s6zlesme hikmi uyarinca minhasiran Yatsan driinlerini satacak olan bayiler
acisindan sdzlesme rekabet hukuku anlaminda belirsiz sureli olarak diizenlenmistir.

- Yerinde incelemede tesebblsten 10 adet fiyat listesi ve/veya Urun katalogu da
alinmistir. S6z konusu belgeler arasinda Yatsan, Yatsan Cocuk, Serta, Tempur ve
King Koil markali trlnler ile otel yataklarina iligkin fiyat listeleri yer almakta, listelerde
pesin ve taksitli fiyatlar dizenlenmektedir. Ancak listelerde fiyatlarin tavsiye fiyat
olduguna dair bir ibare bulunmamaktadir.

- Yerinde incelemede Yatsan'in yurtdisindaki Tempur Ureticisi firma ile yaptigi ve
Yatsan’a Turkiye Tempur distribttorliglu veren sézlesmenin bir érneginin Kuruma
gonderilmesi istenmis ve ilgili s6zlesme Kurum kayitlarina 24.8.2010 tarih ve 6676
say! ile intikal etmistir. Dan-Foam ApS ile inci Mobilya arasinda 10 Mayis 2010
tarihinde imzalanan “Munhasiran Dagitim ve Lisans Anlagmasi” geregi inci Mobilya
Dan-Foam ApS'’nin drettigi mallarin pazarlamasi, satigi ve dagitimi konusunda
Turkiye'de miinhasir dagitici olarak atanmistir. inci Mobilya sézlesmenin 5.1.
maddesi uyarinca imalat¢inin sagladigi Urunlerle rekabete gireceginden dolayi
dogrudan ve dolayl olarak yavas toplanan visko elastik Urtnlerin pazarlama, satis ve
dagitimini yapamayacaktir. S6zlesmenin suresi 14.1. maddede duzenlenmekte olup
sure sdzlesme tarihinden itibaren 3 yildir. Ancak sézlesmenin hikimlerine uyulmasi
kaydiyla Ureticinin o zamanki dagitim s6zlesmesi ve lisans s6zlesmesi sekline gore
sozlesme erken feshediimezse ya da taraflardan biri s6zlesmeyi yenilemek
istemediginden diger tarafi surenin bitiminden 90 gun 6nce yazil bildirimle haberdar
etmezse s6zlesme Ug yillik tek bir ek sire igin otomatik olarak yenilenecektir.

1.3.2. Tesebbuslerle Yapilan Gorligmeler

Onarastirma déneminde Yatsan vyetkililerinin yani sira raportérlerce bazi Yatsan
bayileri ile gorusmeler yapilmigtir.

Yatsan, inci Mobilya ve Ses Mobilya ortaklarindan Sezgin Canézden ile 12.8.2010
tarihinde yapilan goérismede; bayileriyle iligkilerinin glivene dayali olarak yuruduga,
¢ogu bayi ile herhangi bir bayilik sb6zlesmesi imzalanmadigini ifade etmistir.
Gorusmede edinilen bilgilere gore Yatsan Tempur markali Grtnlerin distribatorlGgunu
Mayis 2010°’da ustenmigtir. Yatsan tarafindan saglanan bilgilere gére Tempur markali
ardnler Yatsan’in kendi islettigi magazalari digsinda 15 bayide satiimaktadir. Yatsan
Tempur satislarinin ciro olarak yaklasik %... bayiler, %...u ise kendi magazalari
Uzerinden gergeklestirmigtir.

Sezgin Candzden Turkiye’de yatak pazarinda tuketici agisindan bir marka bagimlihgi
olmadigini, sektdrde rekabetin oldukga yogun oldugunu, yatak dretiminin ucuz ve
kolay olmasindan 6turu pazara giris engeli bulunmadigini, yatak ithalatinda herhangi
bir engelden bahsedilemeyecegini, markali Uretim yapan ve buyuk denebilecek 30
kadar dretici bulunan pazarda yaygin dagitim agi ile %... Uzerinde pazar payina
sahip Istikbal'in lider konumda yer aldigini, diger biylk Ureticilerin Isbir, idas, Yatas,
Dogtas, Alfemo, Kilim, Merinos, Comfor, Alfemo, Mondi olarak siralanabilecegini, bu
firmalarin cogunun yatak ve uyku UrUnleri disinda mobilya, ev tekstili gibi birgok
arinun de satigini yaptigini ancak firmalarinin yalnizca yatak ve uyku Urunlerinin
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ticaretini yaptigini, yatak pazarindaki pazar paylarini %...az oldugunu ve son olarak
Tempur markali yataklarin payinin ise %... bile olmadigini dile getirmistir.

Sezgin Candzden satig elemanlarinin tuketiciye Grin hakkinda bilgi vermek Uzere
egitiimesi, tlketicinin magazaya girisinin artirilmasi yoluyla bagka aligveriglerde
magazadaki diger UrUnlerin tercih edilmesinin sadlanmasi ve Tempur markall
ardnlerin  imajinin  zedelenmemesi igin internetten satigi istemediklerini beyan
etmistir. Otel ve benzeri yerlere toplu satislarda bayinin Yatsan’la ortak ¢alismasinin
istenmesi ise bayiye 6zel iskonto ve tanitim bakimindan destek olmak ve kendi stok
planlamalarini yapmak temelinde aciklanmig, bayinin toplu satis yapmasini
engellemek ya da fiyati etkilemek gibi bir amaclarinin bulunmadigi dile getirilmigtir.
Bayilerin tuketiciye belli bir oranin Gzerinde iskonto vermelerinin istenmemesinde
ardn imajinin zedelenmemesi amaci ileri strtlmis fakat fiyatlar bakimindan higbir
sekilde emredici olmadiklari, bu durumun tamamen tavsiye niteliginde oldugu ifade
edilmigtir. Yatsan hissedari tavsiyelerine uymayan bayilerin tespitine yonelik herhangi
bir eylemleri olmadigi gibi bdyle bayilerin yaptirimla karsilagmadigini hatta tavsiye
edilen fiyata bayilerin uyup uymadiklarini bile bilmediklerini, zira bayilere urinu kaca
sattiklarini sormadiklarini bildirmektedir.

inceleme kapsaminda ayrica, raportorlerce Yatsan bayilerinden bir bdlimi ile
gorusulmis, bayi yetkililerinin konuya iliskin verdigi ve tutanak altina alinan bilgiller
degerlendirilmigtir.

1.3.3. Hukuki Degerlendirme
1.3.3.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi; belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amaci tagiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlagsmalari
yasaklamaktadir. llgili madde, ayni seviyede faaliyet gosteren rakip tesebbiisler
arasindaki rekabeti sinirlayici anlasmalari (yatay anlagsmalar) kapsadigi gibi rakip
olmayan, baska bir ifadeyle ticaretin farkli seviyelerinde yer alan tesebbusler
arasindaki anlagsmalari (dikey anlagsmalar) da kapsamaktadir.

2002/2 saylli Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nde Uretim veya
dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbus
arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla
yapilan anlagmalar dikey anlagsmalar olarak tanimlanmaktadir. 2002/2 sayili Teblig
uyarinca rakip tesebbusler arasinda yapilan dikey anlagsmalar, bir istisna haricinde bu
Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamamaktadir. ligili istisnaya gore saglayicinin
anlasma konusu mallarin hem dreticisi hem de dagiticisi oldugu, alicinin ise bu
mallarla rekabet eden mallarin Ureticisi degil dagiticisi oldugu dikey anlagsmalar grup
muafiyetinden yararlanabilmektedir. Yatsan ve bayiler arasindaki iliskinin 2002/2
sayili Teblig kapsamindaki niteligini belirlemek bakimindan taraflarin faaliyetlerine bir
kez daha deginmek gerekmektedir. Yatsan yatak ve uyku Urunlerinin Uretimini
yapmanin yani sira kendi galistirdigi personeli ile 13 magazasinda bu drtnlerin nihai
tuketiciye satisini da gergeklestirmektedir. Bu bakimdan Yatsan yatak pazarinda hem
uretim hem de dagitim asamasinda faaliyet gosteren dikey butlnlesik bir firmadir.
Diger yandan bayiler yatak pazarinda dagitim agsamasinda faaldir. Dolayisiyla Yatsan
ve bayilerin dagitim asamasinda rekabet ettikleri soylenebilecektir. Ancak rakip
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tesebbusler arasindaki dikey anlasmalara 2002/2 sayil Teblig ile getirilen istisna tam
olarak Yatsan ve bayiler arasindaki iligskiyi acgiklamaktadir. Zira Yatsan yatak
ardnlerinin  hem Ureticisi hem dagiticisi iken bayiler sadece dagitim isini
ustlenmektedir. Bu bakimdan Yatsan ve yeniden saticilar arasindaki ticari iligki
2002/2 sayih Teblig anlaminda bir dikey anlagmal/iligki niteligi tagsimaktadir.

Onarastirmaya konu iddialar Yatsan''n Tempur markali Urlinlerde bayinin satis
kosullarini belirlemeye yonelik davraniglaridir. Bu noktada ilk olarak belirtiimesi
gereken husus Yatsan ile bayiler arasinda Tempur markali Urlnler 6zelinde
imzalanmis bir anlasma bulunmadigidir. Tesebbus yeniden saticilari ile iligkilerini
blyuk 6l¢lide herhangi bir anlasmaya baglamadan yurutmekte ve anlasma yaptigi
nokta sayisi 5 ile sinirli kalmaktadir. Bayilik sdzlesmeleri tUm Yatsan UrUnlerini
kapsamakta olup so6zlesmelerde rekabet hukuku anlaminda énem arz eden noktalar
bayinin minhasiran Yatsan UrUnleri satacak olusu ve sdzlesmenin belirsiz surel
olarak imzalanmis olmasidir.

........... ticari sir.........yerinde inceleme sirasinda elde edilen belgeler dikkate
alindiginda, Yatsanin Tempur markali UrGnlerin satisinda rekabet hukuku
kapsaminda degerlendiriimesi gereken bazi faaliyetlerde bulundugu anlagiimaktadir.
Yatsan'in bayilerine yonelik hazirladigi 12.6.2010 tarihli Tempur Urlnlerine iligkin
yazidan anlasildiyi Uzere, Yatsan bayilere Tempur markali UrUnlerin Turkiye
genelinde butin satis noktalarinda ayni fiyattan satilacadini ve satis politikalarina
uymayan her igletmenin uyarilacagini bildirmekte ve bu kapsamda tuketiciye
uygulanacak pesin iskontonun %.... gegcmeyecegini ve vadeli satiglarda herhangi bir
iskonto uygulanmayacag@ini iletmektedir. Bu politika geredi Yatsan Urin satisini
destekleyen fiyat listesi ve kataloglari bitin bayilere gdndereceg@ini beyan
etmektedir. Bunun yani sira Yatsan dUrlnlerin internet (zerinden satigini
yasaklamaktadir.

Bayiler ile yapilan gérismelerden, Yatsan’in tiketiciye uygulanacak perakende satis
fiyatlarini ve iskonto oranlarini bildirdigi, bayilerin genelde bildirilen oranlara uyma
egiliminde olduklari, bolge ya da musteri konusunda bayilere herhangi bir kisittama
getirilmediqi, toplu yapilan satislarda Yatsan’in bayinin dogrudan talep sahibine satis
yapmasini engellemedigi anlasiimaktadir.

Yerinde incelemede elde edilen bilgiler ve bayiler ile yapilan gorismelerden
hareketle Yatsan’in o6zellikle Tempur markali Urdnlerin satisinda yeniden satis
fiyatinin tespitine yonelik uygulamalarinin, buna ilaveten bu Grunlerin internet
Uzerinden satisini kisittamasinin rekabet hukuku incelemesine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Ayrica munhasirlik hUkmuU igeren bayilik sdzlesmelerinin belirsiz sureli
niteligi de ele alinmahdir.

1.3.3.1.1. Yeniden Satig Fiyatinin Tespitine Yonelik Yatsan Uygulamalari
Saglayicinin alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemesi, 2002/2 sayili Teblig'in 4.
maddesinde siralanan ve bu tur kisitlari iceren anlasmalari grup muafiyeti kapsami
digina c¢ikaran sinirlamalardan en temel olanidir. 2002/2 sayili Teblig’in 4 (a)
maddesi dogrudan ya da dolayli amaci sabit ya da minimum bir yeniden satis
fiyatinin tespiti olan anlasma ya da uyumlu eylemlerle ilgilidir.
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Yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik olarak sdzlesmede dogrudan bir hikim
bulunan durumlarda konu agciktir. Bununla birlikte yeniden satis fiyatinin tespiti
sonucuna bazi dolayli yollarla da ulasilabilir. Alicinin kar marjinin belirlenmesi,
tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin yapabilecegi
indirimin en Ust seviyesinin belirlenmesi, alicinin belli bir yeniden satig fiyatina bagh
kalmasi icin yapilan indirimlerin ya da kampanyalarin maliyetini saglayicinin
ustlenmesi, alicinin belli bir yeniden satis fiyatina bagli kalmamasi halinde
uyariimasi, tehdit edilmesi, cezai yaptirnmlara muhatap olmasi, s6zlesmesinin
feshedilmesi, sipariglerinin geciktiriimesi ya da iptal edilmesi, yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine yonelik dolayli yontemlere verilebilecek orneklerdir. Yeniden satis
fiyatinin tespitini amacglayan bu dogrudan ya da dolayli yontemler, yeniden satis
fiyatina uymayan alicinin 6rnegin bir fiyat izleme mekanizmasi yardimiyla tespit
edilebilmesini saglayan oOnlemlerle birlegtirildiginde ¢ok daha etkili olmaktadirlar.
Benzer sekilde dogrudan ya da dolayli yeniden satis fiyatinin tespiti, saglayicinin
uriinun Gzerine tavsiye edilen satig fiyatini basmasi gibi alicinin satig fiyatini indirme
gldisiini azaltan yontemlerle birlestirildiginde gok daha etkili olmaktadir®.

Yukarida yer verilen belgeler saglayici konumundaki Yatsan’'in 6zellikle Tempur
markali UrUnlerin satiginda bayilerin yeniden satisini belirlemeyi hedefledigini ortaya
koymaktadir. Yatsan bayilere yonelik yazisinda Tempur urtnlerinin TUrkiye’de tum
satis noktalarinda ayni fiyattan satilacagini bildirmekte, bu amacla fiyat listeleri
yollamakta, indirim oranini tespit etmekte ve vadeli satislarda iskontoyu
yasaklamaktadir. Yatsan ayrica ilgili yazida satis politikasina uymayan bayilerin
uyarilacagini bildirmektedir. Ancak Yatsan'in bayilerin yeniden satis fiyatina
uyumunun tespitine yonelik bir takip mekanizmasinin varligina ulagilamadigi gibi bu
konuda yaptirim uyguladigi bir bayi ile de karsilagiimamigtir.

Yukarida sunulan deliller bir butin olarak degerlendirildiginde Yatsan’in ozellikle
Tempur markali Urlnlerde yeniden satis fiyatini belirledigi ancak her ne kadar ilgili
yazida satis politikasina uymayan bayilerin uyarilacagi dile getirilse de bayilerin
belirlenen fiyata uyumlari konusunda bir takip mekanizmasi olmadigi ve bayilere
herhangi bir yaptirnmin uygulanmadigi anlagiimistir. Kaldi ki Yatsan'in Tempur
ardnlerinin TUrkiye distributérlaguntd 10 Mayis 2010 tarihinde aldigi ve Tempur
ardnlerinin  satis kosullarini iceren yazinin 12.6.2010 tarihli oldugu dikkate
alindiginda, uygulamanin en fazla Mayis 2010dan bu yana suregeldigi
gorulmektedir. Bu noktada tum urtnler bakimindan satis noktalarina saglanan fiyat
kataloglarinda fiyatlarin tavsiye niteliginde olduguna dair herhangi bir ibare
olmamasinin alti gizilmelidir. Zira bu durum o&zellikle Tempur markali Granlerin
yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik destekleyici uygulamalar olarak
gorullebilecektir.

Sonug olarak Yatsan'in Tempur markali drinlerin yeniden satis fiyatinin tespitine
yonelik olarak rekabet hukukunun dikkate aldigi dogrudan ya da dolayli ve
destekleyici uygulamalara basvurdugu, bu cercevede alicilarinin yeniden satis
fiyatlarini belirlemek Uzere ¢aba iginde oldugu sdylenebilecektir.

1.3.3.1.2. internet Satiglarinin Yasaklanmasi

2 Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz (Kilavuz), paragraf 16, 17, 18.
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Yatsan tarafindan Tempur markali drunlerin internet Uzerinden satisi tumuyle
yasaklanmakta ve bu uygulamanin nedeni drindn imajinin korunmasi, satig
elemanlarinin tuketiciye Urin hakkinda bilgi vermek Uzere egitilmesi, tuketicinin
magazaya giriginin artinimasi yoluyla baska aligverislerde magdazadaki diger
arunlerin tercih edilmesinin saglanmasi ile agiklanmaktadir.

internet (izerinden yapilan satislar aktif satis-pasif satis ayriminda gogunlukla pasif
satis (web sitelerinde oncelikle bir baska bayiye tahsis edilmis musteri grubu ya da
bdlgedeki tuketiciye agikga ulasmaya yonelik “banner” ve baglantilarin kullaniimasi
ya da bu bdlge ve musterilere onlardan talep gelmedigi halde elektronik posta
gonderilmesi hari¢) yontemlerinden biri olarak degerlendiriimektedir. Bu gercevede
bir saglayicinin alicilarinin internet Gzerinden satis yapmasini kisitlamasi bir tur pasif
satis kisitlamasi niteligindedir. Prensip olarak her bayi/distribtutor internet Gzerinden
satis yapabilmekte 6zglr olmalidir.

2002/2 sayili Teblig ve bu tebligin acgiklanmasina iligkin Kilavuz cercevesinde
saglayicinin hangi hallerde alicisinin pasif satis faaliyetlerine sinirlama getirebilecegi
belirlenmistir. Kilavuz’'un 29. maddesinde belirtildigi Uzere 2002/2 sayili Teblig’in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen dort istisnai dizenlemeden ilki
disindakilerde herhangi bir aktif-pasif satis ayirimi yapiilmamistir. Baska bir deyisle,
son g istisnai hUkmin uygulama alani buldugu durumlarda alicinin yapacagi her
turlG aktif veya pasif satis saglayici tarafindan kisitlanabilecektir. Aktif, pasif satis
ayrimi yapilan istisna munhasir bolge ya da musteri tahsis edilen dikey iligkilere
yonelik olup bu durumda saglayici alicinin pasif satiglarina bir kisitlama
getirememektedir. Aktif-pasif satis ayrimi yapilmayan istisnalardan biri segici dagitim
sistemi Uyelerinin yetkili olmayan dagiticilara satis yapmalarinin kisitlanmasidir.
Diger yandan secici dagitimda perakende seviyede faaliyet gosteren bayilerin nihai
tuketicilere yaptiklari aktif ya da pasif satiglarin higbir sekilde kisittanamayacagi
belirtiimektedir.

Somut olay, 2002/2 sayili Tebli§’in pasif satiglarin kisittanamamasi genel prensibine
getirdigi istisnalar bakimindan degerlendirildiginde, internet U(zerinden satig
yapilmasinin butinlyle engellenmesi bu istisnalardan herhangi biriyle uyumlu
degildir. Dolayisiyla ortada 2002 sayil Teblig ¢cergevesinde anlasmayi grup muafiyeti
kapsami digina ¢ikaran sinirlamalardan birinin bulundugu kanaatine varilmigtir.

1.3.3.1.3. Sozlesme Sureleri

Yatsan’in bayileri ile imzaladidi ve munhasirlik hikmua iceren sinirli sayida yetkili
saticihk so6zlesmesi kendiliginden yenilenen yapisi ile belirsiz sireli bir nitelik
sergilemekte, dolayisiyla rekabet etmeme yukumlilagunin suresi de belirsiz hale
gelmektedir.

2002/2 sayili Teblig’in 5. maddesinde duzenlendigi Uzere aliciya getirilen belirsiz
sureli veya suresi beg yili asan rekabet etmeme yukumlulUkleri 2002/2 sayili
Teblig’'de taninan muafiyetten yararlanamamaktadir. Bununla birlikte 2002/2 sayili
Teblig’'in 5. maddesinin (a) bendinde duzenlenen ve 5 yildan uzun sureli rekabet
etmeme yukumluluklerinin muafiyetten yararlanmasina imkan taniyan istisnaya
deginmek gerekmektedir. Bu istisnaya gore, “alicinin anlagmaya dayali faaliyetlerini
surdururken kullanacagi tesisin mulkiyeti arazi ile birlikte veya alici ile baglantisi
olmayan uguncu kisilerden saglanan bir Ust hakki gergevesinde saglayiciya ait ise,
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yahut alici bu faaliyetini saglayicinin alici ile baglantisi olmayan Uguncu Kisilerden
elde ettigi bir ayni veya sahsi kullanim hakkinin konusu olan bir tesiste sirdurecekse,
aliclya getirilen rekabet etmeme yukimluligl, s6z konusu tesisin alici tarafindan
kullanildigi sureye baglanabilir; su kadar ki, rekabet etmeme yukumlultugua, bu sdrenin
bes yili asan kismi bakimindan, sadece alicinin s6z konusu tesiste yurutecegi
faaliyetini kapsar.” Yatsan bazi durumlarda bayinin faaliyet gosterecedi magazay 3.
kisilerden kiralayabilmekte, alt kiralama yoluyla bu magazaylr bayisine
kullandirabilmektedir. Dolayisiyla bu tir bir iligki icinde bulunulan bayilere rekabet
etmeme yukumluligu getiriimesi s6z konusu oldugunda, Yatsan yapay bir sekilde
mulkiyet ya da benzer haklar kurarak 5 yillik rekabet yasagi limitinden kaginmaya
calismadigi dlgude, bayiye s6z konusu magazayi kullandigi surece rekabet etmeme
yukumlalugu getirebilecektir.

Diger yandan Kilavuz’'un 36. paragrafinda belirtildigi Uzere Teblig’de &éngdrulen
limitlerin Gzerinde bir sure icin aliciya rekabet etmeme yukumlalugunin getirildigi
durumlarda bu yUkimlUligu iceren sozlesme maddesinin sdzlesmenin diger
boélumlerinden ayrilabildigi tespit edilirse, Kurul, rekabet etmeme yukumlaluginin
suresini Teblig’de 6ngodrulen azami hadde indirilmis olarak degerlendirilebilecektir. Bu
takdirde, sayet alici konumundaki tesebblse getirilen rekabet etmeme yukimlalagu
henlz Teblig’de dngorilen limiti doldurmamis ise, alici bu kalan sure kadar, baska bir
ifadeyle Teblig'deki Ust sinir dolana kadar, rekabet etmeme yukumlulugu altinda
kalacaktir. Sayet, bu Ust siniri gegen bir suredir rekabet etmeme yukamlulugu altinda
ise rekabet etmeme yUkumlUlugu gegersiz olacak ve alici konumundaki tesebbus
tamamen bagimsiz kalacaktir. Konu bu acidan degerlendirildiginde, Yatsan’in
yerinde incelemede alinan yetkili bayilik sdzlesmeleri icinde en erken tarihlisinin 2009
yilinin Agustos ayinda imzalandigi gérulmektedir. Agiklamalar cercevesinde “Yetkili
Bayilik Sozlesmesi” ile bayilere getirilen rekabet etmeme yukimlaligunin sdresinin
2002/2 sayili Teblig’'in 5. maddesinde izin verilen surelere uygun olarak dizenlemesi
gerekmektedir.

1.3.3.2. Muafiyet Degerlendirmesi

Yatsan ve bayileri arasindaki iliskinin Yatsan’in bayilerinin internet satiglarini
yasaklamasina ve dikey fiyat tespitine yonelik uygulamalari dolayisiyla muafiyet
incelemesine konu edilmesi gerekmektedir.

Saglayici konumundaki tesebbuslerin dikey anlagmalarinda yer alan ve alicilarinin
yeniden satis fiyatlarini tespit etmeye yonelik hiakimler, anilan anlagmalari 2002/2
saylli Teblig ile saglanan grup muafiyetinin kapsami disinda birakmaktadir. Bu
nedenle her ne kadar bir s6zlesmeye baglanmasa da Yatsan ile bayileri arasindaki
ticari iliski Yatsan'in bayinin yeniden satig fiyatini belirlemeye ve internet Uzerinden
satis yapilmasini yasaklamaya yoOnelik uygulamalari nedeniyle 2002/2 sayili Tebligd
ile taninan grup muafiyetinden faydalanmamaktadir. Bu noktada anilan ticari iligkinin
bireysel muafiyet bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Dikey fiyat tespitine yonelik hikimlerin pazardaki etkin rekabet Uzerindeki negatif
etkileri genel olarak 2 yoldan gergeklesmektedir. Saglayicinin alicilarinin yeniden
satis fiyatini belirlemesi fiyat Gzerinden yapilabilecek marka i¢i rekabeti tamamen
engellerken, pazarda faaliyette bulunan diger firmalar arasinda yatay igbirligini
kolaylastirici etki yapmaktadir. Yeniden satis fiyatinin saglayicilar tarafindan tespit
edilmesi pazarin Urln fiyatlari bakimindan yluksek derecede seffaflagsmasi sonucunu
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dogurmaktadir. Yeniden satis fiyatinin tespit edilmesi marka i¢i rekabet sonucu
fiyatlarda gdzlemlenebilecek asagi yonli baskiyr da tamamen ortadan kaldirarak
fiyatlarin katilagsmasi sonucunu dogurabilecektir.

Rekabet hukuku kapsaminda dikey fiyat tespitinin c¢esitli pozitif etkilerinin
olabileceginden de s6z edilebilir. Saglayicinin alicilarinin satig fiyatlarini tespit
etmesinin, muhtemel bir bedavacilik sorununun ortadan kaldiriimasi amaciyla
kullanildiginda ekonomiye pozitif bir katki yarattigi savunulmaktadir. Bedavacilik
sorunu esas olarak tuketicilerin hakkinda bilgilerinin kisith oldugu, tiketicinin alim
karari vermesi igin satici tarafindan tuketiciye tanitilmasinin buayik onem tasidigi
veya tuketiciye satis yapan noktalar tarafindan satisinin gergeklestiriimesi igin bu
noktalar tarafindan o6nemli yatirmlara katlaniimasinin gerektigi Urtnlerde ortaya
cikmaktadir.

Dikey fiyat tespitinin ekonomiye belirli bir fayda sagladigi durumlardan bir digeri
olarak, dikey fiyat tespitinin pazarda olusabilecek bir ¢ifte marjinalizasyon sorununu
ortadan kaldirmasi sayilmaktadir. Cifte marjinalizasyon sorunu genellikle alici
konumdaki tesebbuUslerin ylUksek pazar gucune sahip oldugu durumlarda ortaya
cikmaktadir. YUksek pazar glcune sahip tesebbuslerin saticidan aldiklari Granleri
monopolcl kar marjlarina yakin marjlar ekleyerek satabildikleri durumlarda bdyle bir
sorundan s6z etmek mumkundur. Dikey fiyat tespiti bdyle durumlarda alicinin marjini
sabitleyerek Urun fiyatlarinin  asin yikselmesini 6nleme yonunde katki
saglayabilmektedir.

incelenen dosya bakimindan yukarida deginilen olumlu etkilerin yeniden satis
fiyatinin tespitinin  makul goériimesini saglayacak dizeyde olmadigi kanaatine
variimistir. Ayrica perakende dizeyde marka icgi rekabetin kisitlanmasi tiketicinin
ayni markal arin bazinda yuksek fiyat-yuksek hizmet ile duguk fiyat-dusuk hizmet
arasindaki se¢im hakkini kisittamaktadir.

Tlark Rekabet Hukuku igtihadinda yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik hakimler
iceren bir anlasmaya bireysel muafiyet taniyan bir karar bulunmamaktadir.

Yatsan'in dikey fiyat tespitine iliskin uygulamalarina bireysel muafiyet taninmasi
mumkun degildir.

Yatsan'in bayilerinin Tempur markali Granlerin internet Gzerinden satigini yapmalarini
yasaklamasi uygulamasi bakimindansa oncelikle belirtiimelidir ki, internet satiglarina
getirilen kisittamalar (yeniden) satis kisitlamasi olarak gorilmekte ve prensip olarak
her vyeniden saticinin internet Uzerinden satis yapmasina izin verilmesi
gerekmektedir. Nitekim yeniden saticinin UrUnlerini bir web sitesi Uzerinden satmasi
temel olarak pasif satis niteligindedir. Pasif satiglara getirilen kisittamalar 2002/2
saylll Tebli§g’in 4. maddesinde 6ngdrulen prensiplere uymadigl olgide anlagsmalari
grup muafiyeti kapsami digina ¢ikaran agir sinirlamalardan biri olarak gorulmektedir.

Bununla birlikte, Dikey Anlagmalara iliskin Kilavuz'da genel olarak tim yeniden satis
faaliyetleri icin 6ngoruldigu; bu nedenle de 6zelde internet Gzerinden yapilan satislar
icin de gecerli oldugu Uzere, Urtne iliskin objektif bir gerekg¢enin varligi halinde tim
alicilara getirilen bir yeniden satis kisittamasi o dagitim anlasmasini 2002/2 sayili
Teblig disina ¢ikaran bir sinirlama olarak gortlmeyebilecektir. Bu gergcevede 6rnegin
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birtakim tehlikeli maddelerin saglayicisi konumundaki tesebbusler, gluvenlik ve saglk
gibi nedenlere dayanarak alicilarinin bu tir mallari belirli musterilere satmalarini
engelleyebilmektedirler. Somut olayda Urlne iliskin bdylesi bir objektif gerekgenin
varligindan bahsetmek gugtir.

Diger yandan pasif satislarin kisittanmasina olanak verecek diger 6zel bir durum ise
bir yeniden saticinin yeni bir markayi dagitan ilk tesebbls olmasi ya da mevcut bir
markay! yeni bir pazara ilk defa dagitacak olmasidir. Bu durumda yeniden saticinin
pazara girmek ve daha once talebi olmayan bir Urlne yeni bir talep yaratmak igin
onemli yatinmlara girismesi gerekebileceginden belli bir sure icin diger dagiticilarin
aktif ve pasif satiglarindan korunmaya ihtiya¢ duyabilecek ve bu durum makul
karsilanabilecektir. Ancak somut olayda ne Tempur markali trUnlerin Turkiye pazari
icin yeni bir Grin oldugundan ne de Turkiye’nin Tempur markali trunler igin yeni bir
pazar oldugundan bahsetmek mimkundur.

Diger yandan internet satislarinin kisittanmasina izin verilmesi gerektigini savunan
marka sahibi tegebbuslerin bu argumanlarini 6zellikle marka imajinin zarar gérmesi
ve internet satislarinin fiziksel satis noktalarina sahip yeniden saticilar bakimindan
yarattiklari bedavacilik sorunuyla gerekgelendirmektedirler. Benzer sekilde Yatsan da
internet satiglarini yasaklamaktaki amacinin marka imajini korumak ve UurGndn
magazalarda egitimli personel tarafindan satiimasini saglamak oldugunu belirtmistir.
Bu gerekgeler 6nemli olmakla birlikte, internet Gzerinden yapilacak satislarin timuyle
yasaklanmasini hakli gosterecek nitelikte olup olmadiklarinin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmede AB Komisyonu’'nun dikey kisitlara iligkin yeni
rehberindeki yaklasimi yol gdsterici olabilecektir. Buna goére, marka imajina ve
bedavacilik sorununa yonelik endiseleri dikkate alan Komisyon, tipki saglayicinin
yeniden saticinin magazalarina, katalog satislarina ya da reklam ve promosyon
faaliyetlerine yonelik kalite standartlari getirebildigi gibi, yeniden saticilarin interneti
urunleri yeniden satmak Uzere kullanmalarina da kalite standartlari getirebileceklerini
dile getirmektedir. Bu gergcevede 6rnegdin saglayici yeniden saticinin bir ya da daha
fazla sayida fiziki satis noktasina sahip olmasi gerekliligini ileri surebilecektir. Ayrica
saglayicinin fiziki satis noktalarinin etkin bir sekilde faaliyet gdsterebilmelerini
glvence altina almak igin, yeniden saticlya, internet Uzerinden satis yapmasini
kisittamadan, asgari belli bir mutlak (absolute) miktarda drinu “offline” (fiziki satis
noktasindan yapilan satislar vb.) satma yUkimliligi getirmesi de mimkindir. Ote
yandan saglayicinin yeniden saticisinin “offline” satiglarini desteklemek igin “offline”
satilan drin miktarinin bir orani olmayan sabit tutarda bir pirim uygulamasi ya da
yetkilendiriimemis dagiticilara yapilacak satiglari engellemek icin, tipki fiziki satis
noktalari bakimindan da gecerli oldugu gibi internet Gzerinden yapilacak satislarda
belli bir musterinin satin alabilece@i Urun miktarina yonelik kisitlamalar getiriimesi
Komisyon’un makul gérdigu kisitlamalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki aciklamalardan anlagilacagl uzere, Komisyon, marka imajinin zarar
gormesi ya da bedavacilik sorununu ¢ézmek ve internet Uzerinden yapilan satiglarin
saglayicinin dagitim modeliyle uyumlu hale getirilebilmesini saglamak adina, internet
satislarinin  butinUyle yasaklanmasina goére rekabeti ¢ok daha az kisitlayici
alternatiflerin olduguna isaret etmektedir. Bu gergcevede Yatsan’in Tempur markali
urunlerin internet Uzerinden satigini butinuyle yasaklamasinin, bu yasaklamayla
ulasmak istedigi amacin elde edilebilmesi icin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (d)
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bendinde 6ngorilen rekabetin  gereginden fazla sinirlanmamasi kosulunu
saglamadigi kanaatine variimistir.

internet geleneksel satis ydntemlerine gére cok daha fazla sayida ve cesitlilikte
aliclya ulasmanin guglu bir aracidir. Teknolojinin bir sonucu olarak internet Gzerinden
yapilan satiglar alici ya da tuketicilerin  belli bir Urine ulagsmalarini
kolaylastirmaktadir. Tuketicilerin se¢im 6zgurlugunin artmasinin yani sira, arama ve
karsilastirma maliyetlerinin azaltilmasi yoluyla da internet Uzerinden yapilan satislar
tuketici faydasini ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla internet Uzerinden satis
yapilmasinin buatunuyle yasaklanmasinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b)
bendinde oOngdrulen tiketicinin yarari kogulunu saglamasi gu¢ goérunmektedir.
Yatsan'in mevcut durumda Turkiye’nin toplamda sadece 8 ilinde Tempur marka
urunleri satan bayi ve magazalarinin bulundugu dikkate alindiginda, Turkiye’'nin diger
bdlgelerindeki tuketicilerin Tempur markali Grtnlere ulagsmalarini kolaylastirmasi
bakimindan internet Gzerinden yapilacak satiglarin yasaklanmamasi ayrica dnemlidir.

Dolayisiyla, Yatsan’in bayilerinin Tempur markali Grlnlerin internet Gzerinden satisini
yasaklamasinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b) ve (d) bentlerindeki kosullari
saglamadigindan, bu uygulamaya bireysel muafiyet taninamayacaktir.

1.3.3.3. ihlalin Niteligi ve Pazar Kosullari Bakimindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi yatay rekabet ihlallerini kapsadigi gibi dikey rekabet
ihlallerini de kapsamaktadir. Bununla birlikte dikey rekabet sinirlamalarinin bazi
olumlu rekabetci etkiler icermesi nedeniyle yatay rekabet ihlalleri ile ayni sekilde
degerlendiriimemektedir.

Dosya konusu ihlal dikey nitelikli bir ihlaldir. Dikey fiyat tespitinin ve internet
satislarinin yasaklanmasinin rekabet karsiti olarak nitelendirilebilecek temel etkisi
markalar arasi rekabetten ¢ok, marka ici rekabetin kisittanmasidir. Bu gercevede bu
tir dikey kisitlarin temel olarak diger saglayicilari diglayici, pazara giris engeli
yaratici etkilerinin bulunmadidi, bu yonuyle markalar arasi rekabete sinirlama
getirebilecek kisittamalardan daha az olumsuz etkilere sahip olduklari kabul
edilmektedir. Pazardaki markalar arasi rekabetin yogunlugu ne kadar fazlaysa,
marka igi rekabetin kisittanmasindan kaynakli olumsuz etkiler o kadar az olacaktir.
Bunun degerlendiriimesinde ise dncelikle saglayicinin ve rakiplerinin pazar igindeki
guc ve konumlarinin ele alinmasi gerekmektedir.

Yatak pazari gogu kuguk olgekli olmak Uzere ¢ok sayida ureticinin faaliyet gosterdigi
ve sektor temsilcilerinin de ifade ettigi Uzere, drun farkhlagtirmasi ile buyuayen bir
pazar niteligindedir. Bu bakimdan bu pazarda markalar arasi rekabetin yogun oldugu
sOylenebilecektir. Yatsan’in pazar payi %.. civarinda olup, Tempur yataklarinin payi
%... gegmemekte dolayisiyla tum pazar icindeki pazar paylarinin ¢ok dusuk oldugu
gorulmektedir. Ancak Tempur markal yataklarin st gelir grubuna hitap eden niteligi
ile bu segmentte pazar payinin daha ylksek olacagi géz 6nunde bulundurulmalidir.
Diger yandan pazarda Tempur yataklarina rakip olabilecek ithal UrGnlerin yani sira
visko malzemeden Uretilen diger yerli markalarin varligi ve pazarin bu kisminin
blayutyen niteligi tesebbuscge dile getirildigi gibi sektdre yonelik elde edilen bilgilerde
de mevcuttur. Dolayisiyla Yatsan'in Tempur markali urinleri ile gerek tUm yatak
pazarinda gerekse bulundugu segmente dayali pazar taniminda yuksek derecede
pazar gucune sahip oldugu sdylenemeyecektir.
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Yatsan’a iliskin bu tespiti destekler bir baska durum ise rakiplerinin pazardaki
konumudur. Pazarda 25 kadar markali Uretici bulunmakta ve bu Ureticiler arasinda
yaygin dagitim agi ile Istikbal, Yatas, isbir Yatak, idas, Bellona, Mondi dikkat
cekmektedir. S6z konusu tesebbulslerin her birinin pazar payinin Yatsan’'in ¢ok
Uzerinde olmasinin yani sira bu tesebbuslerin bazilarinin ayni zamanda onemili
mobilya ureticileri ve markalari olmaktan kaynaklanan portfdy glcunun sagladigi
rekabetc¢i avantajlari da vurgulanmalidir. Bunun yani sira bu tesebbuslerin dagitim
aginin yayginligi da Yatsan’in ¢ok o6tesindedir. Yatsan 13 magazasi ve 100’G askin
bayisi araciliiyla faaliyet gdsterirken, istikbal'in tim Tirkiye’de bine yakin magazasi,
isbir Yatak'in 100’tin (izerinde uyku merkezi ve 400’(in lzerinde bayisi; Bellona'nin
700’0 askin bayisi bulunmaktadir. Bu bakimdan Yatsan yaygin dagitim agina, énemli
marka ve portfdy glclne, daha ylksek pazar payina sahip rakipleri ile rekabet eder
konumda olup bu yonleri ile pazarda gugclu olan rakipleri kargisinda pazar gucune
sahip gbézikmemektedir.

Bu noktada alicilarin pazardaki konumu da de@erlendirme acgisindan Onemlidir.
Yatsan bayilerinin kimileri ayni zamanda mobilya satigi yapan noktalardir. Bu
noktalarin gelirlerinin bir kisminin da mobilya satislarindan kaynaklanmasi noktalara
Yatsan’a kars! belirli bir gi¢ saglamaktadir. Yatsan’in rakiplerine oranla daha az
saylda sehirde az sayida bayi ile galismasi, bayileri ile arasinda ¢ogunlukla yazil bir
s6zlesmenin olmamasi Yatsan’'in alicilar karsisinda ¢ok da gUgli bir konumda
olmadigi izlenimi yaratmaktadir. Kaldi ki Yatsan alicilarin yeniden satis fiyatlarini
takip eden bir mekanizma kurmamis, bayilere fiyatlara uymamalari halinde bir
yaptirim uygulamamig gézukmektedir.

Piyasada ¢ok sayida firmanin bulunmasi, ki¢lk dlgekli tesebbuslerin yayginhgi, giris
ve cikislarin olmasi yatak pazarinin ylksek giris engellerine sahip olmadigini
gOstermektedir. Sektdrde markalagsma olgusu yeni yeni gelismekte olup s6z konusu
markalagma bir giris zorlugu olarak degerlendirilebilecektir. Bununla birlikte mobilya
pazarinin arz yapisinin esnekligini ve pazarin dinamik yapisini ortaya koyacak
sekilde yatak pazarindaki blyuk oyuncularin ayni zamanda mobilya dreten firmalar
da oldugu dikkate alindiginda, mevcut markalasmis firmalarin faaliyetlerini yatak
pazarina genisletebilmelerinin 6ntinde o6nemli engellerin olmadidi, bu nedenle
markalasmanin getirdigi giris engellerinin ¢ok da ylksek olmadigi kanaati
olusmustur.

Marka ici rekabetin kisittanmasinin ne derecede olumsuz etkiler yaratacaginin
degerlendiriimesinde pazarin yasam evresinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Olgunluk evresinde olan bir pazarda marka i¢i rekabetin kisittanmasinin daha fazla
olumsuz etkilere yol acacagi kabul edilmektedir. Bu yonuyle genel olarak yatak
pazari, blyuyen, surekli farkli ¢esit ve modelde Urlnlerin tlketicinin begenisine
sunuldugu, arz bakimindan son derece esnek ve kendini yeni trendlere
uyarlayabilen, yeni firmalarin giris yaptigi dinamik 6zellikler gostermektedir. Ayrica
Ozellikle markall GrUnler bazinda, pazarin yeni markalasmaya calisan Urunlerin
tutundurma cabalari ile birlikte dinamik ve blyuyen bir pazar niteligi tasidigi
sOylenebilecektir. Boyle bir pazarda yatay rekabetin bulunmasi durumunda dikey
rekabet kisitlamalarinin olumsuz etkilerinin 6nemli dlgiide azaldidi kabul edilmektedir.
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Bu noktada urinun niteliginin de degerlendiriimesi gerekmektedir. Genelde Urln
daha heterojen, daha az pahali ve bir kereden daha fazla aliniyorsa dikey
sinirlamalarin negatif etki yaratma ihtimali daha fazladir. Turkiye’de yataklar yaklagik
olarak 4 yilda bir yenilenmekte, tiketicinin bu UrGnlere yaptigi harcama butgesinin
onemli bir bolimund olusturmaktadir. Bu durum da surekli alinan ve tuketicinin
bltgesi icindeki pay! kiguk olan drtnlere gore, tuketiciyi aldigi Grinun kalitesini ve
fiyatini karsilastirmaya ve arastirmaya daha ¢ok ydnelten bir faktordir. Bu faktor
tuketicinin hem farkli markalar arasinda karsilastirma yapmasini hem de ayni
markanin daha ucuz olaninin nereden bulunabilecegini arastirmasini
saglayabilmekte ve markalar arasi oldugu kadar marka igi rekabeti de olumlu yénde
etkileyebilmektedir.

Onemle belirtiimesi gereken husus Yatsan'in yeniden satis fiyatinin tespitine ve
internet satiglarini yasaklamaya yonelik uygulamalarinin ¢ok yeni oldugudur. Yatsan
Tempur Urdnlerinin Turkiye distribatorlugunt 10 Mayis 2010 tarihinde imzaladigi
s6zlesme ile almis ve tesebblslin yeniden satis fiyatinin tespiti ile internet satiglarini
yasaklamaya yonelik uygulamasi, yerinde incelemede elde edilen belgelerden
anlasildigi kadariyla, 2010 yili Haziran ayi ortalarinda belirginlesmistir. Ancak
Yatsan'in bayilerin yeniden satis fiyatina uyumunu tespit etmeye yonelik bir takip
mekanizmasina rastlanilmamig, belirlenen iskonto orani ya da fiyata uymadigi icin
yaptirm uygulanan bir bayi bulunamamistir. Oysa yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine yonelik dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi
fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol edebildigi durumlarda daha etkili
olacaktir.

Bu cercevede, ihlalin dikey nitelikte olmasi, pazarin rekabetgi, buylyen ve dinamik
yapisi, Yatsan'in énemli bir pazar guclne sahip olmamasi, Yatsan’in rakiplerin
pazardaki guclu varligi, drinan niteligi ve en dnemlisi ihlalin en fazla 4 ay gibi kisa bir
sure ile sinirh olmasi ve bayilerin satig fiyatinin izlenmemesi gibi unsurlar dikkate
alindidinda, Yatsan hakkinda bu asamada bir sorusturma acgilmasina gerek
bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

.3.3.4. inci Mobilya ile Dan-Foam ApS Arasindaki Sézlesme’nin
Degerlendirilmesi

Yatsan tarafindan Tempur markali GrGnlerin distribGtorlaginin alinmasi Dan-Foam
ApS ile Inci Mobilya arasindaki 10 Mayis 2010 tarihli “Minhasiran Dagitim ve Lisans
Anlagmasi’na dayanmaktadir. S6zlesme ile inci Mobilya, Dan-Foam ApS’nin (rettigi
mallarin pazarlamasi, satigi ve dagitimi konusunda Tuarkiye’de munhasir dagitici
olarak atanmigtir. Bu bakimdan sézlesme bir dagitim anlagmasi niteligindedir. Ancak
bu durum ilgili s6zlesmenin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda degerlendiriimesi igin
yeterli degildir. Zira rakip tesebbusler arasindaki dikey anlagsmalar bir istisna
haricinde Teblig kapsaminda degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla Dan-Foam Aps ve
Yatsan'in rakip olup olmadiklarinin belirlenmesi gerekmektedir.

2002/2 sayili Teblig’de rakip tesebbusler ayni Urln pazarinda faaliyette bulunan ya
da bulunma potansiyeline sahip saglayicilar olarak nitelendirilmistir. Urlin pazar
sbzlesme konusu drunler baz alinarak belirlendiginden, bu noktada Yatsan’in
sozlesme konusu Uurlnlerle rekabet eden UGrdnlerin saglayicisi olup olmadigi
degerlendiriimelidir. So6zlesmede yer alan rekabet etmeme yukumluliginden
anlasildigi Uzere Dan-Foam ApS yavas toplanan visko elastik Urtnlerin Gretimini
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gerceklestirmektedir. Tempur'un visko malzeme kullanarak drettigi UrUnleri basta
yatak ve yastik olmak Uzere, yatak siltesi, sandalye sirt destedi, uyku maskesi ve
terlik gibi UrUnlerdir. Yatsan’in Grin gaminda viskodan yapilma yatak ve yastiklarin
yani sira diger yatak ve yastik cesitleri de bulunmaktadir. Bu ¢ergevede taraflarin
uretimini ve ticaretini yaptiklari Urlnler dolayisiyla aralarinda rakiplik iligkisi
bulundugu géruldiagunden, bildirime konu sézlesmenin rakipler arasinda yapilmis bir
dagitim anlagmasi niteliginde oldugu kanaatine varilmigtir.

ilgili sézlesme ile Inci Mobilya'ya, sézlesme konusu uriinlerin Tlrkiye distribltérligu
munhasiran verilmekte ve ayrica yavas toplanan visko elastik Urunlerin pazarlamasi,
satisi ve dagitimi konusunda bir rekabet etmeme yukumlulagu getirilmektedir.
SoOzlegsmenin suresi ise yenilenme hukumleri ile beraber 6 (3+3) yildir. Bu itibarla
s6zlesmenin igerdigi Turkiye pazari igin tek aliclya saglama ve rekabet etmeme
yukimlaliga soézlesmenin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendiriimesine yol agmaktadir. Rekabeti kisitlayici anlasmalar Kanun’un 5.
maddesindeki kosullarin tamamini tasimalari halinde 4. madde yasaklamasindan
muaf tutulmaktadir.

SO0z konusu muafiyet kosullarindan ilki dretim veya dagitim ile hizmetlerin
sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi seklinde duzenlenmistir. Bu kogula yonelik yapilacak degerlendirmede
ortaya ¢ikacak yararli etkilerin sadece islemin taraflari igin degil; ekonominin geneli
icin gecerli, somut nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu c¢ergevede oOrnegin dagitim
maliyetlerinin dusirdlmesi, mal arzinin, gesitliliginin artirlmasi, arzin devamlihginin
saglanmasi, satig dncesi hizmet kalitesinin artirilmasi gibi olumlu etkiler ekonominin
geneline yansiyacak somut etkiler olarak sayilabilecektir. Tempur GrGnlerinin ilgili
dagitim anlasmasi kapsaminda Yatsan tarafindan Turkiye pazarinda ticaretinin
yapilmasi sonucunda Yatsan'in drin cesitliligi artmaktadir. Dan-Foam Aps bu
anlasma olmaksizin Tlrkiye pazarina girmeyi duslindigu durumda katlanacagi
maliyetlere bu anlagsma ile katlanmamakta ve Yatsan'in mevcut dagitim agini
kullanarak tuketiciye dogrudan ulasabilmektedir. Bu bakimdan anlagsma ile Tempur
yataklarinin dagitim maliyetinin dasuraldaga sdylenebilecektir. Anlasma Tempur
ardnlerin Turkiye pazarinda bulunurlugunu kolaylastirmakta ve bu iliski sayesinde
urtnlerin pazara sunumunda bir devamlilik da saglanmaktadir. Dolayisiyla Tempur
drdnlerinin pazara sunumunu saglayan bu anlagsmanin 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinin (a) bendindeki kosulu sagladidi kanaatine variimistir.

Muafiyet kosullarindan bir digeri de tdketicinin ortaya c¢ikan etkinlikler ve
iyilesmelerden yarar saglamasidir. Tempur drtnlerinin Yatsan araciligiyla dagitiimasi
halinde tlketici bu UrGnlere daha kolay ulasabilecektir. Yatsan bayilerinde Tempur
markali Urlnlerin yani sira Yatsan’in diger markali yataklarinin da bulunuldugu
dikkate alindiginda, ki bu UrUnler arasinda visko malzemeden yapilma yataklar da
vardir, bu anlagma tiketicilerin farkli saglayicilarin farklh Grunleri arasindaki segim
Ozgurliklerini  olumlu etkileyecektir. TuUketicinin ayni magaza iginde farkli
saglayicilarin UrUnlerine ulasmasi arama ve karsilastirma maliyetlerini azaltmakta
olup, yatak gibi uzun araliklarla yenilenen pahali bir Grinde yUksek arama
maliyetlerinin azaltiimasi 6nemli gorulmektedir. Yatak tranundn belirli periyotlarla
alinan ve tuketicinin bltgesinde dnemli paya sahip bir Gran niteligi tiketicinin bu
arana alirken yeterince bilgilendirilmesini énemli kilmakta ve Yatsan bu Urunlerin
satisini gegeklestirecek personelin tUrlin hakkinda donanimli olmasini saglamaktadir.
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Aciklamalar c¢ergevesinde incelenen sodzlesmeyle 4054 sayih Kanun'un 5.
maddesinin (b) bendindeki kosulun saglandigi kanaatine variimistir.

4054 sayilli Kanun'un 5. maddesinin (c) bendi baglaminda ilgili pazarin 6nemli bir
kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi gartinin saglanip saglanmadiginin analizinde,
isbirliginin niteligi, taraflarin ve rakiplerin pazardaki konumlari, pazarin ve igbirligine konu
arinun oOzellikleri, giris engelleri, pazarin doygunluk seviyesi gibi bir dizi unsurun
degerlendiriimesi gerekmektedir. Pazar yapisina yonelik degerlendirme Yatsan’in bayilik
sOzlesmeleri bakimindan yukarida yapilmis olup, Yatsan’in herhangi bir pazar gucu
olmadigi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde yukarida Dan-Foam ApS’nin s6zlesme
konusu Tempur Uurlnlerinin de Turkiye pazarinda 6nemli bir pazar guclne sahip
olmadigi belirtilmigtir. Bu durum, sdzlesmenin igbirligi etkilerinin yani sira 6zellikle
Yatsan'in Turkiye pazari i¢in minhasir distribltor olarak atanmasi bakimindan énemlidir.
Nitekim igbirligi taraflarinin pazar gucunun ylksek olmadigi durumlarda igbirliginin
rekabet karsiti etkilerinin sinirli dizeyde olacagdi kabul edilmektedir. Diger yandan tek
aliclya saglama yukumluligu iceren anlasmalarda diger rakip alicilarin diglanmasi riski
gundeme gelebilmekte, ancak alicinin alt pazarda pazar glcune sahip olmamasi halinde
tuketiciler agisindan dikkate deger bir olumsuz etkinin ortaya ¢gikmasi beklenmemektedir.

Yatsan bu sb6zlesme ile sadece yavas toplanan visko elastikten dretilen trtnlerde 6 yillik
bir rekabet etmeme yasagi ile kargi karsiya olup, Yatsan'in diger malzemelerden
yataklarin Uretimini ya da satigini yapmasi 6ntiinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Rekabet etmeme ylikumluligunin dar kapsami ve Tempur markali Urtnlerin pazardaki
payinin %.. oldugu dikkate alindiginda s6zlesme ile ortaya ¢ikan rekabet risklerinin ¢ok
dusuk duzeyde oldugu sodylenebilecektir. Agiklamalar c¢ergevesinde pazarin yapisi,
isbirligi taraflarinin ve rakiplerinin pazardaki konumu gibi unsurlar dikkate alindiginda,
taraflar arasindaki s6zlesmenin rekabetin ilgili pazarin 6nemli bir béliminde ortadan
kalkmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

Son olarak bir anlagmanin 5. madde kapsaminda muafiyetten yararlanabilmesi igin
rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi gerekmektedir. Yatsan’in Tempur UrUnlerinin munhasir distribatora
olarak atanmasinin, bu UrlGnlerin Turkiye pazarinda etkin bir sekilde dagitimasina
katki saglayan islevi, rekabet etmeme yukimlUliginin sadece yavas toplanan visko
elastikten Uretilen Urunler ile sinirh olmasi ve Yatsan’in diger markali Grunlerinin
satisina devam etmesi 6nunde anlagsma ile getirilen bir engel olmamasi dikkate
alindiginda 4054 sayih Kanun’un 5. maddesinin (d) bendinde yer alan kosulun
saglandigi kanaati olusmaktadir.

Aciklamalar gercevesinde Dan-Foam ApS ile inci Mobilya arasinda imzalanan

Munhasiran Dagitim ve Lisans Anlasmasi’nin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
sayllan bireysel muafiyet kosullarinin timinu sagladigi anlasiimistir.
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Yatsan Silnger ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd. Sti.(Yatsan)'nin ve i¢inde bulundugu
ekonomik butunligun dikey uygulamalari yoluyla alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemelerinin ve internet satiglarini yasaklamalarinin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik olusturduguna ve bu
uygulamalarin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi ile
saglanan muafiyetten yararlanamadigina,

S6z konusu uygulamalara 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan kosullari
karsilamamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninamayacagina,

Ancak ihlalin dikey nitelikte olmasi, pazarin rekabetci, blylyen ve dinamik yapisi,
Yatsan'in énemli bir pazar glcine sahip olmamasi, rakiplerin pazardaki guglu
varligi, urinan niteligi ve ihlalin en fazla 4 ay gibi kisa bir sure ile sinirli kalmasi ve
bayilerin satis fiyatinin izlenmemis olmasi gibi unsurlar g6z &nudnde
bulunduruldugunda, Yatsan hakkinda bu asamada 4054 sayih Kanun
kapsaminda sorusturma agilmasina gerek bulunmadigina,

Bununla birlikte, yeniden satis fiyatlarini belirlemeye ve internet satiglarini
yasaklamaya yonelik uygulamalarinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal tegkil etmesi nedeniyle, is bu kararin tebliginden itibaren 60 gun
icinde bahse konu uygulamalara son verilerek Rekabet Kurumuna tevsik edilmesi,
aksi takdirde 4054 sayili Kanun cergevesinde haklarinda iglem vyapilacagi
yoniunde Yatsan Sunger ve Yatak Sanayi Ticaret Ltd. $ti.’ne ayni Kanun’un 9.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca goérus bildiriimesi hususunda Bagkanligin
gOrevlendirilmesine,

“Yetkili Bayilik Sozlesmesi” ile bayilere getirilen rekabet etmeme yukimltligunun
suresinin 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddesinde ongdrulen slrelere uygun olarak
duzenlenmesine,

inci Mobilya Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dan-Foam ApS arasinda
yapilan “Munhasiran Dagitim ve Lisans Anlasmasi’na 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde sayilan kosullarin tamaminin karsilanmasi nedeniyle bireysel
muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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