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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-007 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-17/317-105

Karar Tarihi : 06.04.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Merve GOZUKATI, Muhammed Salih TURK

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS
Temsilcisi: Remzi Ozge ARITURK
Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
34771 Tepeustii Umraniye/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS ile Ozgorkey
Holding AS$’nin ortak kontrolii altinda olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS’nin tam kontroliiniin Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.01.2023 tarih, 34930 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.03.2023 tarih, 36405 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 24.03.2023 tarih ve 2023-2-007/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS (AEFES) ve Ozgérkey Holding
AS’nin (OZGORKEY) ortak kontroliinde bulunan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS’nin (ANADOLU ETAP TARIM) tam kontroliinin AEFES
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini AEFES ve _C'_')ZG(")RKEY tarafindan 04.12.2019
tarihinde imzalanan Pay Sahipleri S6zlegsmesi (SOZLESME-1) ve 23.06.2021 tarihinde
imzalanan Tadil S6zlesmesi (SOZLESME-2) olusturmaktadir.

Sozlesme kapsaminda taraflara ANADOLU ETAP TARIM Uzerinde yonetime katiima
ve pay sahipligi haklari taninmigtir.

SOZLESME-1 uyarinca OZGORKEY’e, (.....) verilmistir.(.....) OZGORKEY, ANADOLU
ETAP TARIM uzerindeki payint %(.....)'ya kadar artirabilecek ve AEFES ise bu pay
artinminin gergeklesmesini teminen kendi paylarinin bir kismini OZGORKEY’e satma
yukimluligl altina girecektir. Bununla beraber OZGORKEY’in ANADOLU ETAP
TARIM'da sahip oldugu sermaye payina bakilmaksizin, SOZLESME-1’in y(rirlik
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tarihinden sonra yapilacak olan ilk sermaye artisinin ticaret siciline tescil edildigi tarihi*
takip eden 24 aylik sire icerisinde veya OZGORKEY, sirket sermayesindeki paylarin
%(.....)’ten fazlasina sahip oldugu surece, (hangisi daha sonra biterse) girketin yonetimi
Turk Ticaret Kanunu ilgili hikimleri kapsaminda, SOZLESME-1 ve Sirket Esas
Sozlesmesi hukumleri uyarinca genel kurul tarafindan segilen ve yedi kisiden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yarttilir. S6z konusu tyelerin besi AEFES’in gosterdigi
adaylar arasindan segilecek olup, ikisi ise OZGORKEY’in gdsterdigi adaylar arasindan
secilecektir.

SOZLESME-1'de yénetim kurulunun, is planinin ve bltgenin onaylanmasi ve
iceriklerinde yapilacak degisikliklerin onaylanmasi, genel mudurin tayini, gorevden
alinmasi, yetkilerinin ve Ucretinin belirlenmesi gibi konularda toplanti ve karar yeter
sayilari alti olarak belirlenmistir. Dolayisiyla, bahsi gecen SOZLESME-1 hikimleri ile
ANADOLU ETAP TARIM’In gerek dogrudan yonetimi gerekse stratejik ticari kararlari
Uzerinde her iki tarafa da belirleyici etki uygulama hakki taninmistir.

Ote yandan taraflar arasinda imzalanan SOZLESME-2 uyarinca, yukarida bahsi gegen
24 aylik slire 37 ay olarak yeniden belirlenmistir. S6z konusu sure (.....) tarihinde son
bulmus olup, OZGORKEY’in pay oraninin %(.....)'ten (bu oran mevcut halde %(.....))
fazla olmadi§i bir durumda, ydnetim kurulu Uye sayisi ve secgilme usulleri
degismemekle beraber anilan tarih itibariyla yonetim kurulu toplanti ve karar yeter
sayisi bese dusmustir. Bu sebeple ANADOLU ETAP TARIM Uzerindeki ortak kontrol
s6z konusu tarihte sona ermistir. Diger bir ifadeyle, OZGORKEY’in gdsterdigi adaylar
arasindan secilen yonetim kurulu Gyelerinin, stratejik ticari kararlarin (is planinin ve
butcenin onaylanmasi ve igeriklerinde yapilacak degisikliklerin onaylanmasi, genel
muaduaran tayini, gérevden alinmasi, yetkilerinin ve Ucretinin belirlenmesi) alinmasina
iliskin olumlu oylari gerekmeksizin AEFES’in gdsterdidi adaylar arasindan secilen
yonetim kurulu Uyelerince karar alinabilecektir.

SOZLESME-2 uyarinca, (.....)'un kullanilmasi igin taninan 24 aylik sire, yukarida
aciklandigi Gzere 37 ay olarak degistirilmistir. OZGORKEY, s6z konusu siire igerisinde
(.....), halihazirda sahip oldugu %(.....) pay oraninin kendisine sagladigi yonetimsel
olmayan haklar kullanabilecektir. Bu durumun sonucu olarak AEFES, ANADOLU
ETAP TARIM’I tek basina kontrol edebilir hale gelmis bulunmaktadir.

Dosya konusu iglemin gerekgesi, (.....) planlamasi olarak bildirilmigtir.

Bildirime konu islemin gergeklesmesi ile birlikte, AEFES ve OZGORKEY’in ANADOLU
ETAP TARIM'da sahip olduklari hisse oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamakla
beraber SOZLESME-1'de yer alan (.....) AEFES devre konu sirket (izerinde tek kontrol
elde edecektir. Bu dogrultuda s6z konusu islemin gerceklesmesiyle ANADOLU ETAP
TARIM'In kontrolinde kalici bir degdisiklik meydana geleceginden, bildirime konu
islemin 2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda
bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan taraflarin cirolarinin 2010/4
sayili Teblig'in 7. maddesinde ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi
oldugu tespit edilmistir.

Devre konu ANADOLU ETAP TARIM meyve suyu konsantresi Uretimi ile taze meyve
yetigtiriciligi ve satisi olmak Uzere iki is kolunda faaliyet gostermektedir. ANADOLU

120.12.2019 tarihinde gergeklestirien ANADOLU ETAP TARIM Genel Kurulunda kabul edilen sermaye
artis1 25.12.2019 tarihinde ilgili ticaret siciline tescil edilmistir.
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ETAP TARIM, s6z konusu iki is kolundan meyve suyu konsantresi retimi islerini kendi
istiraki olan Anadolu Etap Penkon Gida ve Igecek Urunleri San. ve Tic. AS (ANADOLU
ETAP ICECEK) Gzerinden devam ettirmektedir.

Devralan tesebbls konumunda bulunan AEFES ise bira ve malt Urlnlerinin Gretimi,
dagitimi, pazarlanmasi ve satisi faaliyetlerinin yani sira CCI Uzerinde dogrudan ve
dolayli olarak sahip oldugu %(.....) hisse orani vasitasiyla alkolsuz igeceklerin Uretimini,
satisini ve dagitimini da yapmaktadir. Bu cercevede ANADOLU ETAP TARIM,
ANADOLU ETAP ICECEK Uzerindeki tek kontrolli sayesinde meyve suyu konsantresi
ve meyve puresi pazarlarinda faaliyet géstermektedir. Ote yandan devralan AEFES ise
Coca-Cola igecek AS (CCI) lizerinde sahip oldugu ortak kontrol araciligi ile meyve suyu
konsantresi ve meyve puresi pazarinin alt pazari niteliginde olan meyve suyu
pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu hususlar g6z 6ntunde bulunduruldugunda devre
konu ANADOLU ETAP TARIM’In, devralan AEFES’in CCI araciligiyla faaliyet
gOsterdigi pazarin Ust pazarinda faaliyet gosteren bir tesebbls oldugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda dikey ortisme oldugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda ANADOLU ETAP TARIM’In, tesebblslerden AEFES’in
tek kontroline gegecek olmasi halinde dikey butunlesik bir yapinin ortaya ¢ikacagi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte bildirilen iglem oncesinde, 2010 yilindan itibaren, CCl meyve suyu
konsantresi ve meyve puresi Uranlerinin alimlarini yillik tonaj bazinda yaklasik %(.....),
satis degeri (TL) bazinda ise yaklasik %(.....) oraninda ANADOLU ETAP
TARIM/ANADOLU ETAP ICECEK'ten gergeklestirmektedir. Bir diger ifadeyle CCI,
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi urunlerinin alimlarinin tonaj bazinda yaklasik
%(.....)'sini ANADOLU ETAP ICECEK disindaki rakip konsantre/piire tedarikgilerinden
saglamaktadir.?

Devre konu tesebblis ANADOLU ETAP TARIM’In faaliyet gosterdigi yas sebze ve
meyve pazarinin ¢ok oyunculu bir pazar oldugu, pazarda yuksek giris engellerinin
bulunmadiqu, pazarin know-how gerektirmeyen bir  yapida oldugu
degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda devre konu ANADOLU ETAP
TARIM'In yas sebze ve meyve pazarindaki pazar payinin inmal edilebilir derecede az
oldugu ve devralan tesebbus ile devre konu tesebbilsln faaliyet alanlari arasindaki
dikey oOrtismenin bildirilen iglem o©Oncesinde de var oldugu g6z oOninde
bulunduruldugunda bildirilen islemin gergceklesmesi durumunda herhangi bir pazarda
girdi/musteri kisittamasi bakimindan rekabetgi bir endisenin dogmayacagdi sonucuna
ulasiimigtir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hékim durumun
guclendirilmesi olmak uUzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine varilmistir.

2 Bu paragrafta yer alan bilgiler 2023-2-005 sayili dosyadan elde edilmigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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