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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-235 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-53/1352-478
Karar Tarihi :18.10.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr.
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Dohler Gida San. ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Haluk ELDEM, Av. Stleyman BEKTAS
ELDEM Avukatlik Biirosu indnii Cad. Giimiissu Palas,
No:18/6, 34437 Taksim/istanbul
D. TARAFLAR :- Dohler Gida San. ve Ticaret Ltd. Sti.

Temsilcileri: Av. Haluk ELDEM, Av. Suleyman BEKTAS

- Aroma-Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S.
Ankara Asfalti, Glrsu Kavsagl 16580 Gursu/Bursa

E. DOSYA KONUSU: Aroma Bursa Meyve Sulann ve Gida San. A.$.nin
Karaman’da bulunan meyve piiresi ve meyve suyu konsantresi faaliyetine
iliskin varliklarinin Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.9.2011 tarih ve 6505 say ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
7.10.2011 tarih ve 2011-3-235/0I-11-173.AIC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 11.10.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/382 sayili Baskanlk
Onergesi ile 11-53 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu islemin 2010/4
sayill Teblig kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve Teblig’de belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli 6lglide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinin yerinde olacagl sonug¢ ve
kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

islem taraflarina iliskin bilgilere agagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbiisler Tesebbusin Konumu Faaliyet Alanlari
Aroma-Bursa Meyve Sulari ve | Devreden Meyve suyu ile meyve ve sebze suyu
Gida San. A.S. konsantresi/puresi Uretimi
Dohler Gida San. ve Ticaret Devralan Icecek sanayi hammaddelerinin ithalati ve
Ltd. Sti. satigl ile gazli megrubat ve meyve sulari igin
hazir karisimlarin Uretimi
Doéhler GmbH Bagh Oldugu Ana Alkolsuz icecek sektdrinde cesitli
Grup yatirimlari s6z konusudur.

Tablo 2- Ciro Bilgileri’

islem Taraflari Dunya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)

Aroma-Bursa Meyve
Sulart ve Gida San.

AS.

Dohler Grubu

Dohler Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti.

Dohler GmbH

Dohler
Neuenkrichen GmbH

Konfrut Gida ve

San. Tic. A.S.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3- Etkilenen Pazar

Etkilenen Pazar Pazar Payi (%)

(Cografi Pazar: Aroma

. . Topla
Tiirkiye, Yatay) Rakipler Dohler®

Karaman m

Meyve suyu
konsantresi/meyve
puresi

Kaynak: Bildirim Formu

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuruya konu islem, Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti. (Dohler) tarafindan, Aroma
Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S. (Aroma)nin belirli mal varliklarinin
devralinmasina iliskindir. S6z konusu mal varliklari, Aromanin Karaman’da bulunan
ve meyve  suyu konsantresi/meyve puresi aretimi gerceklestirilen

' T.C. Merkez Bankasi 2010 yili ortalama ddviz alis kuru ile TL’ye doénUsturllerek ve grup igi satislar dusulerek
sunulmusgtur.

Meyve suyu konsantresi ve meyve puresi pazarinda Déhler’in faaliyetinin gok sinirli oldugu ve ihmal edilebilir bir
pazar payina karsilik geldigi, Déhler grubunun bu konudaki faaliyetinin esasen kontrol sahibi olmak dolayisiyla
Konfrut araciligi ile yurittldiga disinilerek Konfrut’lin pazar payina yer verilmistir.
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menkul/gayrimenkullerini kapsamakta olup taraflarca devre iligkin olarak ‘Varlik Devir
Sozlesmesi’ akdedilmistir.

Bildirime konu islem bakimindan devralan tesebbls konumundaki Dohler, alkolsiz
icecek sanayisinin dinyada 6nde gelen oyuncularindan Déhler GmbH’ye ait grup
sirketlerindendir. Dohler GmbH, Turkiye'deki faaliyetini Dohler ve ayrica bir baska
grup sirketi olan Déhler Neuenkirchen GmbH’nin %68,91 hissesine sahip bulundugu
Konfrut Gida ve San. Tic. A.$.(Konfrut) aracihgiyla yarutmektedir.

Taraflarin dinya ve Turkiye cirolar incelendiginde, 2010/4 sayili Teblid’'in 7.
maddesindeki ciro esikleri asildigindan, islem Rekabet Kurulundan izin alinmasi
gereken bir islemdir. Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbis Ciro ve Yan
Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’'un ‘Cironun Hesaplanmasi’ bashkh 111.6. hukmu
Tebligin 8. maddesinin birinci fikrasi, ilgili tesebbulsle birlikte, cirosu islem taraflarina
atfedilebilecek kisi ya da ekonomik birimleri belirlemek i¢in 6zel kriterler ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, devralanin cirosu hesaplanirken Dohler GmbH, Ddhler
Neuenkirchen GmbH ve hisse sahibi bulundugu Konfrutiin de cirolarinin toplanmasi
ile varilacak sonug, bildirim esigi kriterinde dikkate alinmistir.

Devralmanin piyasaya etkisinin neler olabilecegine iligkin raportorlerce rakiplerle
yapilan goérismelerde, pazarin bir diger énemli oyuncusu olan Penkon Gida San.
A.S. yetkilisi, Ic Anadolu tesislerinin diger tim bélgelere yakinligi sebebiyle lojistik
avantaj saglamak agisindan tercih edilebilir oldugu, piyasada 6nemli potansiyele
sahip oyuncular olmasina ragmen blyUk c¢ogunlugunun hammadde vyetersizligi
sebebiyle atil kapasite ile faaliyetini devam ettirdigi, meyve suyu Ureticisi firmalarin
yarl mamuld kendilerinin Uretmeyi tercih ettiklerini fakat bu konudaki yatirimlarini
sinirl tutarak diger meyve konsantresiimeyve puresi uUreticilerinden temin etmeyi
tercih ettikleri bilgileri alinmistir. Ayrica meyve suyu dureticisi Tamek Gida ve
Konsantre San. ve Tic. A.$. yefkilisi ile yapilan gérismede, Aromanin pazar payinin
yillar i¢cinde dusus trendi gosterdigi, ihtiya¢ duyduklari konsantre meyve suyunun bir
kisminin kendilerince Uuretildigi, kapasiteleri ile karsilanmayan kismi ise piyasada
faaliyet gOsteren meyve konsantresi/meyve puresi Ureticilerinden temin ettikleri,
inceleme konusu devralma igleminin gergeklesmesi durumunda piyasada énemli bir
etki yaratabileceginin dugunulmedigi ifade edilmigstir.

Basvuruya konu islemin meyve ve sebze suyu Uretimi pazarinin alt segmenti olan
meyve suyu konsantresi/meyve puresi pazarinda oldugu, Dohler’in Konfrut Gzerinden
sahip oldugu pazar payinin %.., devreden tesebbls olan Aroma’nin Karaman’daki
varliklarinin pazar payinin ise %.. olmasindan yola ¢ikilarak, devralma islemi sonrasi
Doéhler'in  Tarkiye’deki pazar payinin %.. yuUkselecegi ve pazar lideri olacagi
ongorllebilecekse de, pazarda faaliyet goOsteren tesebbisler bakimindan atil
kapasite bulundugu, inceleme konusu devralma iglemi sonrasi Aroma’nin Bursa’daki
fabrikasiyla ayni pazarda faaliyetini sirdirmeye devam edecek olmasi ve ayrica ilgili
urln pazarinda faaliyet gdsteren tesebbusler ve bu tesebbuslerin pazar paylari
dikkate alindiginda, islemin rekabetci bir endiseye neden olmayacagi kanaatine
variimistir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



