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E. DOSYA KONUSU: Monsanto Company’nin aygicegi tohumu isi ile ilgili
varlilarinin Syngenta Crop Protection AG tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.8.2009 tarih ve 5856 sayi ile giren ve
en son 4.9.2009 tarih 6399 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 15.9.2009 tarih ve 2009-3-
169/0i-09-AFK  sayili  Birlesme/Devralima Raporu, 17.9.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/279 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-43 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Bildirim konusu devralma isleminin;
4054 saylli Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili
pazarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gercevesinde yeni bir hakim durumun
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun rekabeti 6onemli Olglde azaltacak
dlzeyde guclendiriimesinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu isleme
izin verilmesi gerektigi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Syngenta Crop Protection AG (Syngenta Crop)

Syngenta Crop isvigre kanunlarina gére kurulmus bir sirket olup merkezi Basel,
isvigre’dedir. Syngenta Crop, tarim alaninda diinya capinda faaliyet gésteren cok
uluslu bir sirketler grubunun bir pargasidir. Tarim ticaretinde faal bir sirketler grubu
olan Syngenta Grup, kimyasal tarim Urlnleri alaninda (segici herbisitler (yabani ot
miicadele ilaglari), segici olmayan herbisitler!, fungisitler (mantar ilaglari), insektisitler
(b6cek ilaglarr), profesyonel ekin koruma Urdnleri) ve tohum (misir, aygicedi, soya,
muhtelif tarla mahsulleri, sebze ve gigek tohumlari) gelistirme ve Uretim isinde faaliyet
gOstermektedir.

Syngenta Grup’'un ana sgirketi, 2000 yilinin Kasim ayinda, Novartis AG ve
AstraZeneca plc’nin ekin koruma isinin ve Novartis AG’nin tohum isinin boélinme ve
birlesmesi ile kurulan bir isvigre sirketi olan Syngenta AG (Syngenta)'dir. Syngenta,
hisseleri isvigre Borsasi ve New York Borsasi’nda kayitli halka acik bir sirkettir. Ticari
Sir Ticari sir

Ticari sir . Syngenta’nin 2008 mali yilinda dlinya
capindaki cirosu yaklagik ........ milyon ABD Dolarr’dir. Ayrica, Syngenta, 2008
yilinda aygicedi isinde, dinya capinda ...............coo. eenn tutarinda satis
yapmistir, bunun yaklasik .................... AB’de elde edilmistir.

Syngenta Grup, Turkiye’deki faaliyetlerini Syngenta Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Syngenta Turkiye) vasitasiyla yurutmektedir. Syngenta, Syngenta Turkiye’nin
%... dolayli olarak sahiptir. Syngenta Turkiye, dogrudan Syngenta Participation
AG’nin bir igtiraki olup, hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Syngenta Turkiye'nin Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)
Syngenta Participations AG
Syngenta Agro Services Asia AG
Syngenta Crop Protection AG
Syngenta Agro Services AG
Syngenta Overseas AG
TOPLAM 100

Syngenta  Turkiye'nin  Yonetim  Kurulu Gyeleri;..........cocoiiiiiiiiinnn.
........................ ‘dan olugmaktadir.

H.1.2. Monsanto Company (Monsanto)

Monsanto, merkezi Delaware’de bulunan, hisseleri New York Borsasi’'nda kote
edilmis, halka agik bir ABD sirketidir. Monsanto; kimyasal tarim UrUnleri, tohum

' Segici olmayan herbisitler, hedefleyebildikleri istenmeyen otlari ayirt edemedikleri icin, ciftcilere tam bir

istenmeyen bitki kontroli saglamaktadirlar. Uygulamada segici olmayan herbisitler geleneksel olarak, hasattan
once veya ekimden once veya bir korumaya yonelik toprak isleme programinin bir pargasi olarak tarlayi
istenmeyen bitkilerden arindirmak igin kullaniimaktadirlar.
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gelistirme ve Uretimi iglerinde faaldir. Monsanto “zirai verimlilik” ve “tohumlar ve
genomikler” bolimu olmak Uzere iki ana bdlumde faaliyet gostermektedir. Zirai
verimlilik bolima ekin koruma ile ¢ayir ve bahge herbisit Grtnlerini igerirken, tohumlar
ve genomikler bolimd Monsato’nun tohum ve iligkili igleri ile genetik teknolojisi
lisanslama faaliyetlerini icermektedir. Monsanto, yemlik misir, pamuk, yag tohumlari
(soya ve kolza tohumlari gibi) ile meyve ve sebze tohumlarini Uretmekte ve
pazarlamaktadir.

Monsanto, Monsanto grubunun ana sirketidir. Monsanto’nun hisseleri genis bir
sekilde bir ¢gok hissedar arasinda yayilmistir. Bu nedenle, Monsanto’yu kontrol eden
tek bir sirket veya kisi bulunmamaktadir. Monsanto’nun 2008 mali yilinda didnya

capindaki cirosu yaklasik ........................ Dolari olmustur. Monsanto aygicegi
isinde ise, 2008 yilinda dinya capinda yaklasik ..............ooooiiiiin. satis
yapmigtir.

Monsanto, Turkiye'deki faaliyetlerini Monsanto Gida ve Tarim Ltd. $ti. (Monsanto
Tarkiye) araciligiyla yuratmektedir. Monsanto Tuarkiye’nin hissedarlik yapisina Tablo
2’de yer verilmigtir.

Tablo 2: Monsanto Turkiye'nin Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)
Monsanto Invest N.V.
Monsanto Colombiana Inc
Monsanto Treasury Services
Monsanto International Sarl
Monsanto Holland B.V.
TOPLAM 100

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Bildirim konusu Alim Sdézlesmesi uyarinca Syngenta Crop, Monsanto’nun global
hibrid aygicedi tohumu? isini satin alacagindan, dosya konusu islem tohum
sektorinde gergeklesmektedir. Gelismis Ulkelerde tohumculukla ilgili bilimsel ve
teknik ¢alismalar 100-150 yillik bir gegmise dayanmaktadir. 1850’li yillarda baslayan
bu ¢alismalarin sonucunda, bu Ulkeler tohumculuk endustrisini ve bununla ilgili bitki
Islahi, arastirma alt yapisi ve tohumculuk sistemini kurmuslardir. Boylece hastalik ve
zararlilara dayanikli, sanayinin ve tlketicilerin ihtiyaglarina cevap veren Ustin gesitler
gelistiriimigtir.

Dunyadaki tohumculukla ilgili faaliyetlere paralel olarak 1900’lu yillarin basindan
itibaren tohum ticareti ve kalitesiyle ilgili uluslar arasi organizasyonlar olugsmaya
bagslamistir. Dinyada ve ulkemizde tohumculuk sektérinde yasanan gelismelere
paralel olarak 1963 yilinda tohumculukla ilgili 308 sayili tohumluklarin tescil, kontrol
ve sertifikasyonuna iliskin kanun uygulanmaya koyulmustur. Ayni yillarda Tarkiye'de,
hem c¢esit 1slah ¢alismalari hem de tohumluk Uretim faaliyetleri yogunlasmistir ve
bunu Ulkemizin uluslar arasi tohumculukla ilgili kuruluglara Gyeligi takip etmistir.
1980’li yillara kadar Turkiye’de uygulanan kamu agirlikli tohumluk politikalari Glke
ihtiyacinin yurt ici Uretimlerle kargilanmasi yoninde olmustur. 1983 yilinda tohumluk

2 Hibrid tohum: Ozel olarak segilmis ana babalarin melezlenmesi sonucu elde edilen, diger tohumlara gére daha
dayanikli ve verimli olan, tek kullanimlik tohum cesidi.
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fiyatlarinin, 1984’de ise tohumluk ithalatinin serbest birakilmasi ve serbest piyasa
ekonomisinin etkin hale gelmesi ile 6zel sektdér tohumculugu gelisme firsati
bulmustur. Tohumculuk sektérinde, 6zel sektor yalnizca Uretim alaninda degil ayni
zamanda teknoloji transferi, gesit gelistirme, tohum isleme ve pazarlama konularini
da igine alacak sekilde organize olmus ve bu tesebbUsler meslek kurulusu
statiisiindeki gesitli dernek, birlik ve altbirlikler® altinda bir araya gelmislerdir.

Hibrid tohum endistrisini temel olarak iki asamada incelemek mimkindir. ik
asama, tohum cesitlerini geligtirmeye yarayan islahi ve biyoteknolojik programlari
kapsamaktadir. Bu hibridlerin geligtirime know-how’i, kombinasyon halindeyken
evvelki hibridlerden daha iyi performans gosteren yeni bir hibrid veren, en iyi ana
tohumlarin (erkek ve disi soyu) gelistiriimesidir. Islahgilar, arzu edilen disuk Uretim
maliyeti, ylUksek mahsul, dusik bozukluklar ve hastaliklara karsi dayanikhlik
Ozelliklerine sahip yeni gesitleri gelistirmeye calismaktadirlar.

ikinci asama, temizleme ve isleme, kimyasal iyilestirme, pazarlama ve dagitim dahil
ticari miktarlardaki hibridlerin Uretimini kapsamaktadir. Bu faaliyetler, daha az
uzmanlagsmis faaliyetlerdir ve Uretici firmalar tarafindan lisans sdzlesmeleri veya
Islahgilar ile vyapilan soézlesmeler altinda daha kiguk Olgekte basariyla
gergeklestirilebilmektedir. Bazi durumlarda, ana soylarin lisansi, 1slahgilar tarafindan,
orijinal hibridi veya kendi hibridlerini Uretebilecek diger tohum girketlerine
verilebilmektedir. Dolayisiyla tohum Uretimi, 1slahgilar ve tek tip Ureticiler gibi ¢ok
cesitli kategorideki Ureticiler tarafindan gergeklestiriimektedir.

Tirkiye Tohum Tescil ve Sertifikasyon Merkezi Midirligia* (TTSM) yetkilileri ile
raportorlerce yapilan gorismelerden elde edinilen bilgiye gore aygicegi tohumu
sektorinde hibrid tohumlarin kullaniima orani %100’e yaklagmistir. Bu tohumlar birim
alanda daha yuksek oranda mahsul vermekte, hastaliklara karsi daha dayanikli
olmaktadirlar. Bir yil kullanilan islah edilmis tohumdan elde edilen Urlinden yeni
tohum elde edilememekte, her yil bu tohumlardan tekrar satin alinmasi
gerekmektedir.

Ulkemizde 6zellikle Trakya bdlgesinde aygicegi bitkisine buiyiik zarar veren orobanj
hastaligina kargi dayanikli tohumlar daha ¢ok talep edilmektedirler. Orobanj hastaligi
zaman iginde mutasyona ugrayarak farkli 6zellikler geligtirebilmektedir. Bu nedenle
sektordeki firmalarin surekli Ar-Ge c¢alismalari yapip, UrGnlerini bu hastaliga ve
mutasyonlarina kargl daha dayanikli hale getirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla
sektorde yer alan firmalar pazardaki konumlarini koruyabilmek igin hastaliklara kargi
daha dayanikli ve daha yuksek verimli tohumlar gelistirmek zorunlulugu igindedirler.
Bu cercevede tesebbusler Ar-Ge igin dnemli harcamalar yapmaktadirlar. Sektoér bu
yonulyle dinamik bir géranam arz etmektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

® Bitki Islahatgilari Alt birligi, Fide Ureticileri Alt Birligi, Fidan Ureticileri Alt Birligi, Suis Bitkileri Ureticileri Alt Birligi,
Tohum Dagiticilari Alt Birligi, Tohum Yetigtiricileri Alt Birligi ve Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi

* TTSM, 5553 sayili Tohumluk Yasasi ve 5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgi Haklarinin Korunmasina
lliskin Kanun gergevesinde, yurt icinde veya yurt disinda 1slah edilen yeni bitki gesitleri ile yurt disindan ithal
edilen gesitlerin tescilini yapmak ve kutlige kaydetmek, yeni gesit adaylari ile ilgili tarla ve laboratuar testlerini
yapmak, tescil edilen veya uretim izni verilen ve Milli Cesit Listesinde yayimlanan gesitlere ait tohumluklarin
kontrol ve sertifikasyonu ile ilgili calismalar! yuritmek gibi gbrevleri yerine getirmektedir.
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Dosya konusu islem ile Monsanto’nun sadece aygigeg@i isine iliskin varliklarinin
devrinin amagclandigi dikkate alinarak ilgili Grun pazar “aygicegi tohumu pazarr’
olarak belirlenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin ilgili Grin pazarindaki satis ve dagitimi Ulke ¢apinda yapabilmelerinden
dolay! s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacagi cografi pazar “Ttiirkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Igslemin Niteligi

Bildirime konu islem ile Monsanto’nun dlnya ¢apindaki aygicegi tohumu isi ile ilgili
varliklarinin Syngenta Crop’a devredilmesi planlanmaktadir. S6z konusu devir
isleminin  kosullari ve detaylari taraflarca akdedilen Alim Soézlesmesinde
dizenlenmektedir. Alim Sézlesmesi’nin 2.1 maddesi uyarinca satin alinan varliklar,
digerlerinin yaninda, aycicedi igi ile ilgili butin envanteri (6rnegin, tUm aygicegi
tohumlarini), germplasmi®, (8rnegin, soy ici —“inbreds’- ve hibridler -“hybrids” dahil
aycicegi bitkileri), fikri mulkiyet haklarini, know-how’i, s6zlesmeleri, ticari verileri ve
bazi calisanlari da kapsamaktadir. Aiim So6zlesmesi madde 1.138’e goére, Turkiye
pazarini ilgilendiren devre konu varliklar, Tlrkiye Sepeti adi altinda asagida
sunuldugu sekilde belirlenmigtir:

113

Ticari sir

”

Tarkiye Sepeti, Monsanto’nun Turkiye’de ticari aygicegi isini, yani Monsanto’nun ticari
aycicegi tohumu isini Turkiye’de yuratmek igcin gerekli ve yeterli butin haklar ile
varliklari icermektedir. Alim sdzlegsmesi uyarinca, Monsanto’nun hibrid aygicegdi
tohumlarini Tarkiye’'de ekip ve satmak igin gerekli olan batin haklar ile satin alinan
gayri maddi varliklari kullanma hakki dahil tim haklar Kurul’'un isleme izin vermesini
takiben tamamiyla Syngenta’ya devredilecektir. Eder islemin Kapanig’ina kadar
Turkiye’de onay verilmez ise Turkiye Sepeti'ne dahil olan haklar Syngenta’ya
devredilmeyecektir ve Monsanto Turkiye'deki ticari aygicek tohumu isini Kurul isleme
izin verene kadar yurutmeye devam edecektir (Alim Sozlesmesi madde 6.5 (c) (i)).
Bu sure igerisinde Monsanto, Turkiye Sepeti tanimi iginde 6ngoérilen haklara, yani
satin alinan varliklari kullanmaya devam etme hakkina sahip olacaktir ve aygicek
tohumlarini Turkiye’de ekim igin Turkiye’deki distribUtorlere ve iftgilere satabilecektir.
Syngenta Crop Turkiye'de aygicedi tohumu pazarinda lider konumda iken
Monsanto’nun pazarda ciddi bir gicli bulunmamaktadir. Taraflardan ve pazardaki
diger tesebbuslerden edinilen bilgilere gore Monsanto aygicegi tohumu isinde fazla
yogunlasmamakta, kendi UrUnlerini pazarlamak igin piyasada ciddi bir faaliyet

° Germplasm yeni tohum gesitleri gelistirmek igin kullaniimakta olup, ayni soydan veya diger tohum soylarindan
elde edilen gen kaynaklarini ifade etmektedir.
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gOstermemektedir. Taraflarin beyanina goére, Monsanto aygicegi tohumlarinin 6nde
gelen gelistiricisi ve kalite saglayicisi olmasina ragmen aygigegi tohumu isini kendisi
icin stratejik bneme sahip bir is olarak gérmemektedir. Monsanto’nun bu islemdeki
amaci aygicegi tohumu isini elinden gikarip asil dGnem verdigi alanlar olan misir, soya,
pamuk, spesiyalite ekinler ve sebze pazarlarina yogunlasmaktir. Syngenta Crop,
Monsanto’nun aygicegi isi ile ilgili varliklarini kendi aygiceg@i isinin tamamlayicisi
olarak gormektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Syngenta Crop’un, guglU
bir orta olgunlukta germplasma sahip bulundugu anlagiimaktadir. Bu orta olgunluktaki
germplasm®, Orta, Giiney ve Dogu Avrupa’ya adapte edilmis oldujundan Syngenta
bu bdlgedeki llkelerde giiclii bir piyasa konumuna sahiptir. Ote yandan Monsanto,
gucli bir erken ve ge¢ olgunluktaki germplasma sahiptir. Erken olgunluktaki
germplasm Kuzey Avrupa’ya, ge¢ olgunluktaki germplasm 6zellikle Latin Amerika’ya
adapte edilmis oldugundan Monsanto buralarda guglu konumdadir. Bu nedenle, her
iki isin birlestiriimesi ile Syngenta, mevcudiyetini daha dnce konumunun zayif oldugu
ulkelere (Latin Amerika Ulkeleri gibi) genisletmek istemektedir. Ayrica Syngenta’nin
germplasm havuzu daha ¢ok Dodu Avrupa’dan gelirken, Monsanto’nun germplasm
havuzu ¢cogunlukla ABD’den gelmektedir. Diger yandan, devralmanin diger énemli bir
gerekgesi de, Syngenta’nin gelecekte her iki germplasm havuzundan kombinasyon
halinde tlretme vyapabilmesini mumkin kilmak seklinde belirtiimigtir. Bdylece
Syngenta devralma sonrasi daha verimli hibrid tohumlar Uretebilmeyi
hedeflemektedir.

Dolayisiyla, bildirime konu devralma iglemi ile Syngenta, oncelikle Latin Amerika
Ulkelerinde daha guclu bir konuma gelmeyi ve giftcgilerin birim alandan daha fazla
verim almasini saglayabilecek yeni hibrid aygicegi tohumlari Uretebilmeyi
amaclamaktadir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayil Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine gore; “Herhangi bir tesebbliisiin ya
da kisinin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde tesebbusler
arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Monsanto ile Syngenta Crop arasinda imzalanan Alim Sézlesmesinin Satin Alinan
Varliklarin Devri baglikli 2.1 maddesine gore, devir konusu varliklar olan
Monsanto’nun aycicegi tohumu igine iligkin varliklarinin kontrol hakki Syngenta
Crop’a gecmektedir. Bu bakimindan s6z konusu iglem, Teblig'in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemi niteligindedir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Kurul iznine tabi
olabilmesi i¢in islemin taraflarinin ilgili Grin pazarinda toplam %25 pazar pay! veya
25 milyon TL ciro esigini asmalari gerekmektedir. Taraflardan ve piyasadaki diger
tesebbuslerden edinilen bilgilere gore hélihazirda Turkiye’de aygigcegi tohumu isini
kapsayan bagimsiz arastirma raporlari bulunmamaktadir. Pazar paylari konusundaki
veriler pazardaki tesebbuslerin  kendilerinin  yapmis oldugu tahminlere

6 Erken, orta ve geg olgunluktaki germplasm, bir tohumun ekildikten sonra blyumek igin ihtiyag duydugu zamani
anlatir. Ornegin, Ispanya’da, iyi hava kosullari nedeniyle aygigedi blyimek igin daha az zamana ihtiyag duydugu
icin, ciftciler erken veya orta-yil malzeme tohumlar yetistirirler.
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dayanmaktadir. Bu gercevede objektif bir analiz yapilabilmesi igin piyasanin buyuk
oyuncularinin pazar payi tahminlerine Tablo 3'de yer verilmistir.

Tablo 3: Taraflarin ilgili Pazardaki 2008 Yili Tahmini Pazar Paylari(%)

Syngenta Crop Limagrain Pioneer Mayagro TUGEM’

Tahminleri Tahminleri Tahminleri Tahminleri Tahminleri
Taraflar Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi
Syngenta Crop
Monsanto
Limagrain
Pioneer
Mayagro

Kaynak: Pazardaki tesebbslerin® tahminleri.

Ayrica pazarda ciftcilerin temsilcisi olarak da bilinen Trakya Birlik'ten® de pazardaki
oyuncularin pazar paylarina iliskin tahminleri istenmistir. Trakya Birlik, Syngenta
Crop’un pazar payini %.. ila %.. arasinda, Monsanto’nun pazar payini ise %.. ila
%.... arasinda tahmin ettiklerini bildirmigtir. Bildirim konusu devralma iglemi
taraflarinin cirolarina ise Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo 4: Taraflarin ilgili Pazardaki 2008 Yili Cirolari
Taraflar Ciro (TL)"
Syngenta Crop
Monsanto
TOPLAM

Tablolardan goéruldagu Uzere bildirim konusu devralma islemi taraflarinin ilgili
pazarda elde etmis olduklari cirolari toplami Teblig'de belirtilen esigi asmasa da,
taraflarin pazar paylari toplami, hangi tesebblsun tahminleri dogru kabul edilirse
edilsin, 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen %25'lik pazar pay! esigini gegmektedir. Bu
nedenle s6z konusu devralma islemi izne tabi bir islemidir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi hakim durum doguran ya da mevcut bir hdkim
durumu gulglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli dlglide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir. Bu ¢ergcevede Syngenta Crop’un
ilgili pazarda hakim durumda bulunup bulunmadiginin irdelenmesi ve devralma iglemi
sonrasi olusacak yapinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

H.3.2.1. Hakim Durum Degerlendirmesi
H.3.2.1.1. Igsleme Taraf Tesebbuslerin Pazardaki Konumu

Hakim durum degerlendirmelerinde, pazar paylr oénemli bir gdsterge olarak kabul
edilmesine ragmen, tek basina belirleyici degildir. Ayrica hakim durumun gdstergesi
olarak genel gecer sabit bir pazar pay! orani tespit edilmemistir. Ornegin doymus,
dinamik olmayan, reklam yasaklarinin oldugu bir pazarda hé&kim durum yaratma

" Tarm ve Koyisleri Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Midurligi tarafindan hazirlanan 2008 yili
Ulkesel Tohumluk Tedarik Dagitim ve Uretim Programi’ndaki verilerden hesaplanmigtir.

8 MayAgro Tohumculuk Sanayi ve Ticaret A.S. kisaca MayAgro olarak, Limagrain Tohum Islah ve Uretim San.
Tic. A.S. ise kisaca Limagrain olarak ifade edilmistir.

o Trakya Birlik ayni zamanda, 2009 yilinin Nisan ayinda Trakya Birlik Tohum Islah Uretim Sanayi ve Pazarlama
Ltd. Sti.’ni (Birlik Tohum) kurarak aycicegi tohumu pazarinda faaliyete baglamistir.

10 Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin ABD dolari igin belirlemis oldugu 2008 yili ortalama kuru (1$=1,29291
TL) baz alinarak hesaplanmigtir.
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ihtimali olan bir pazar payi degeri, tam tersi 6zellikler sergileyen, her zaman yenilige
acik, tuketici tercihlerinin surekli degistigi ve buylyen pazarlar agisindan énem arz
etmeyecektir.

Syngenta Crop’un tahminine goére, Syngenta Crop’un ve diger tesebbuslerin ilgili
pazardaki son 5 yillik pazar paylari Grafik 1’de gdsterilmistir.

Grafik 1: iigili Pazardaki Tesebbislerin yillara Gére Pazar Payi Degisimleri

Ticari Sir

Pazardaki diger oyuncularin pazar arasgtirmalarina gore ise Syngenta Crop’un ilgili
pazardaki pazar payl son 5 yil iginde %.. seviyelerine ulasmis ve bu oranda
kemiklesmis bir pazar payi elde etmigtir. Devir igleminin diger tarafi Monsanto’nun
pazar payinin yillar igcinde dismus olmasina ragmen, bugun %.. civarindaki pazar
payl ile pazarda . buyuk firma konumundadir.

Grafikten, pazardaki tesebbuslerin pazar paylarinin yillar itibariyla dalgalanma
egiliminde oldugu goérilmektedir. Tohum sektorine iligskin 5.6.2008 tarihli, 08-37/490-
172 sayili Kurul kararinda;

“Sebze tohumu pazariyla ilgili olarak, O6zel cesitlerin pazar payr dalgalanma
egilimindedir. Pazarda mevcut tohum c¢egitlerinden daha ylksek verim potansiyeline
sahip yeni lrinler, pazar kontroliinii ele gecirebilir. Zira ¢iftgiler devamli surette (rtin
verimliliginin artmasini saglayacak yeni cegit arayisindadir. Bir tohum cegidi, ulusal
tavsiye listesine eklenmesi Ulzerine popllarite kazanabilmektedir. Nitekim
uygulamada, ulusal tavsiye listesine eklenmesini takiben, bir tohum ¢esidi ¢ok ¢abuk
poplilarite kazanabilir ve kisa bir stire sonra yeni ve daha yliksek verimlilik saglayan
bir tohum gesidiyle degigtirilebilir.

Tohum cegitleri, genelde, araliksiz gegen bir zaman sonunda fazla arz edilmezler.
Cunku yeni hastaliklar ve mutasyonlar, tohumun gegitlerini zamanla hastaliga daha
az direngli hale getirmektedir. Bundan baska, yeni ve yliksek verimli cgegitler
gelistirildikge, mevcut c¢esitler verimlilikte daha az c¢ekici hale gelmektedirler. Bu
nedenle, ¢ogu tohum g¢esidinin ticari hayati birkag¢ yilla sinirlanmaktadir. Bu, tohum
sirketlerinin pazardaki pozisyonlarini saglamak igcin devamli olarak yenilik yapmalari
gerektigi anlamini tagimaktadir. Tlirkiye'de taraflarin faaliyetlerinin értlistigi sebze
ve meyve tohum cesitleri ile ilgili 6nemli sayida rakip tohum girketleri pazarda yer
almaktadir. Bu sirketler, tavsiye listesine girmek igin sulrekli daha iyi tohumlar
tireterek yenilik yaratmaya devam etmektedirler.” degerlendirmesi yapilmistir.

Bu degerlendirmelerden de anlagilacagi Uzere pazardaki firmalarin pazar paylari
zaman igerisinde degiskenlik godsterebilecektir. Raportorlerce TTSM yetkilileri ile
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yapilan goérigsmeden; TTSM yetkililerinin 6zellikle bu noktanin Gzerinde durdugu,
herhangi bir tesebbisin daha verimli daha dayanikl bir tohum c¢esidini piyasaya
surmesi durumunda pazarda hizla pazar payl kazanabilece@inin Dbelirtildigi
anlasiimistir. Bu durumda pazardaki tesebbuUslerin pazar paylarini korumak igin
yenilikleri takip etmesi zorunlu gézikmektedir. Taraflar bildirim formunda bu durumu
bir 6érnek ile desteklemistir. Aycgicedi tohumu pazarinda gugli bir marka olan ve
Syngenta Crop tarafindan duretilen “Sanbro” c¢esidi, orobanj hastaliginin yeni
mutasyonlarina dayanikli olmadigi igin pazardan ¢ikma noktasina gelmigtir. 2003
yilinda 637 ton olan Sanbro g¢esidinin satis hacmi, 2005 yilinda 362 tona, 2007
yilinda 134 tona, 2008 yilinda ise 70 tona dusmustar.

Tesebblsin pazardaki konumunu belirleyecek diger énemli kriterler, tesebblsun
maliyet avantajlarinin, pazara ilk giren avantajinin, Ustin teknoloji avantajinin olup
olmadigi ve marka bilinirligine sahip guc¢li ve genis bir portfédye sahip olup
olmadigidir. Pazardaki tesebbiis birliklerinden"" ve TTSM yetkililerinden elde
edinilen bilgilerden, Syngenta Crop’un rakipleri ile kiyaslandiginda maliyet
avantajinin bulunmadigi, daha Ustlin bir teknolojiye sahip olmadigi anlasiimigtir.
Daha 6nce ifade edildigi Uzere pazardaki tum tesebbusler 6nemli Ar-Ge harcamalari
yapmak durumundadir. Ayrica pazarin dinamik olmasi nedeni ile ciddi bir marka
bagimlihgindan s6z etmek gug olacagindan Syngenta Crop icin marka lideri demek
zor olacaktir. Diger yandan gerek Limagrain gerek Pioneer uzun yillardan beri tohum
Islahi isinde faaliyet gostermekte ve Ar-Ge calismalarinda ileri teknolojiden
faydalanmaktadir. Nitekim pazarda Ar-Ge galismasi yapmak yani tohumlarin genleri
Uzerinde calisarak daha nitelikli tohumlar olusturmak ileri teknoloji kullanmadan
yapilabilecek ¢alismalar degildir.

H.3.2.1.2. Rakiplerin Pazardaki Durumu

Syngenta Crop’un ilgili pazardaki en énemli rakipleri Pioneer ve Limagrain’dir. Ayrica
ulusal bir firma olan MayAgro aycicegi tohumu pazarina ciddi anlamda 6nem
vermekte ve pazar payini artirmaktadir. Pioneer Avrupa’da ve Turkiye’de aygicegi
tohumunun énemli tedarikgilerindendir. Syngenta Crop’un tahminlerine gore Pioneer
2008 yilinda Ar-Ge cgalismalari igin .................. harcamigtir. Limagrain ise
“‘advanta’ markasi altinda aygicegi tohumu isini Avrupa ve Tlrkiye'de yurutmektedir.
Limagrain’in internet sitesinden elde edinilen verilere gore Ar-Ge'ye ayrilan butgesi
111 milyon ABD dolaridir. Her iki tesebbus de Syngenta Crop igin ciddi rakip
konumundadirlar. Ote yandan piyasadaki tesebbiis birliklerinden ve TTSM
yetkililerinden edinilen bilgilere gore Limagrain Ozellikle son dénemde piyasaya
surmuls oldugu Uranler ile diger tesebbuslerle ciddi bir rekabete girmistir. Limagrain’in
pazar payl son donemde ylUkselme egdilimine girmis ve Limagrain kendi pazar
arastirmalarinda 2008 yilindaki pazar payini %... olarak tahmin etmigtir.

Pazardaki en bulydk vyerli tesebbis ise MayAgro'dur. MayAgro tarafindan
Kurumumuza gonderilen yazida; piyasada tutunabilecek glgli markalarinin oldugu
ve yakin zamanda pazara surecekleri yeni Urlnler ile pazardan pay almak istedikleri
belirtiimigtir. Ayrica yukarida belirtildigi Uzere Trakya Birlik, Birlik Tohum girketini
kurarak pazara girmigtir. Trakya Birlik tarafindan aylik olarak yayinlanan Trakya Birlik
gazetesinin 2009 yili Nisan ayi sayisinda, ilgili pazarda yilik takriben 2.000 ton hibrid
tohum kullanildigi, bunun da ............ tonluk kisminin satisinin Trakya Birlik

" Turkiye Tohumculuk Endustrisi Dernegi ve Bitki Islahat¢ilari Dernegi
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tarafindan yapildigi belirtilmistir. Trakya Birlik mevcut durumda Syngeta Crop’un
Tarkiye'deki ana distribttéradir. Ayrica Syngenta Crop’un tahminlerine gore Trakya
Birlik %... pazar payi ile en buyuk aygicegi tohumu dagiticisidir. Dolayisiyla, Trakya
Birlik’in ciftcilerle organize galismasi, gugli bir marka imajinin olmasi ve yukarida
bahsedilen hususlar nedeniyle Birlik Tohumun da piyasada gugli bir tesebbils
konumuna gelebilecedi kanaati olusmustur.

Ote yandan, bu noktada rakiplerin Urettigi aycicedi tohumu gesitlerinin devir islemi
taraflarinin  Urettigi c¢esitler ile ikame edilip edilemeyecegi degerlendiriimelidir.
Aycicegi tohum cesitleri siniflandirilirken oncelikle; UGrinin buylimek igin ihtiyag
duydugu zaman, hastaliklara dayaniklilik, yabani otlarla micadele kullanilan ilaglara
dayanikhlik ve icerdigi yag asidi orani gibi 6zellikler dikkate alinmaktadir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden, her 6zellik siniflandirmasinda taraflarin gesitlerine
ikame olabilecek rakip aygicek tohumu gesitlerinin oldugu anlasiimigtir.

H.3.2.1.3. ilgili Pazarin Yapisi

Yukarida ayrintili olarak degerlendirildigi Uzere Aygicegi tohumu pazari, dinamik bir
pazar 6zelligi gostermektedir. Pazarla ilgili bilinmesi gereken bagska dnemli bir bilgi de
pazarin bUyume potansiyelidir. Pazardaki tesebbuslerin bu konu hakkindaki
goruglerine asagida yer verilmistir;

Trakya Birlik: “Ulkemizde yillik aygicedi yadi tilketim miktarinin yaklagik yarisi
tilkemizde Uretilen aygicegi lriniinden karsilanmakta olup, acgik kalan diger yarisi ise
yurt digindan ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Devlet tarafindan 2010 yilindan
itibaren uygulanmaya baglanacak olan Havza Bazli Destekleme Modeli'nde, yaglik
aycicegi Uretiminin Gretimi icin uygun ekolojik ve toprak &zelliklerine sahip bélgelerde
yapilmasi durumunda, ekim alanlari ve Ulretimin mevcut rakamin yaklagik olarak 3
katina ¢ikmasi 6ngériilmektedir’

Syngenta Crop: “Tlrkiye'deki aygicegi tohumu pazarinin blylkliglu yaklasik
440.000 hektardir. Bu alanin énimiizdeki 5 yil icerisinde 500.000 hektara ¢ikmasini
beklenmektedir. Ayrica Tiirk hiikiimeti Tirkiye'de aycicedi ekimine iliskin blylime
lizerinde etkisi olacak aygicegi tohumu ve yag tohumu posasina iligkin
stibvansiyonlari onaylamistir.”

Limagrain: “Ulkemiz ham yag ihtiyacinin takriben %50’sini Tiirkiye'de ekili olan
ayciceklerinden lretmekteyken, kalan kisim yurt digindan ithal edilmektedir. Bu
durum iilkemiz igin ciddi déviz kaybina neden olmaktadir. Ulkemiz ekolojik
kosullarinin uygun, gerekli olan arazinin mevcut ve bu ihtiyaci karsilayabilecek alt
yapinin mevcut (yiizlerce atil tesisin bulunmasi) olmasina ragmen glnimuiz
ekonomik kosullarr ve tarim arazilerinin bagska amaclarla kullaniimasinin
yayginlasmasi nedeniyle pazarda daralma beklemekteyiz.”

MayAgro: “Tirkiye aygicegi tohumluk pazarinin biylkligd yillara gére degismekte
olup, 1750 ton ile 2000 ton arasindadir. Son 3 yilin degerleri ise 2000 ton civarlarinda
gerceklesmektedir. Fiyata ve verilecek desteklemelere bagli olarak pazarin 2500 ton
tizerine potansiyeli mevcuttur. Diger taraftan yag ihtiyacini karsilamak bakimindan
llkede aycicegi ekim sahasini arttirmak igin Tarim ve Koyisleri Bakanligimiz
calismalar ylirtitmektedir”

Pioneer: “Pazarin ¢ok blyiik ve ani degisimlere ugramadi§i kanaatindeyiz. Bu
acidan aygicegi tohum pazarinin bliyime potansiyeli yeni bélgelerde ekim alanlarinin
aclimasi ile yakindan baglantili olacaktir.”

10
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Ayrica bu konu ile ilgili olarak gorugulen tesebbus birliklerinin yoneticileri raportorlere,
Cukurova ve Guney Dogu Anadolu bdlgesinin aygigegi tohumu igin blyuk ve uygun
ekim alanlari olmasi ve aygicegdinin getirisinin yuksek olmasi nedenleri ile ilerleyen
tarinlerde bu bdlgelerde aygicegi ekiminin yayginlasabilecegi ve pazarin
blyuyebilecegine ydnelik tahminlerde bulunduklarini ifade etmiglerdir.

Pazardaki karar verici birimlerin ¢cogunlugu pazarin buylyecegine dair tahminlerde
bulunmakla beraber, bu bdyimenin hangi oranda olacagina dair ortak bir gorus
yoktur. Bu veriler 1si1ginda s6z konusu pazarin dinamik ve doymamis bir pazar
oldugunu ve hala buylme potansiyelinin bulundugunu sdéylemek mimkuindur.

H.3.2.1.4. Pazara Giris Engelleri

Rekabet hukukunda hakim durum analizlerinde 6énemli bir asama da pazarda var
olan giris engellerinin belirlenmesidir. Her ne kadar pazarda asil olan fiili rekabetin
varligi olsa da, giris engellerinin az oldugu veya hi¢ olmadigi pazarlarda potansiyel
rekabetin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu tlr pazarlarin karli goérinmesi
durumunda pazara giris yapabilecek potansiyeldeki tesebbusler hukuki veya iktisadi
ciddi bir engel ile karsilasmadan piyasaya giris yapabilecedinden, pazarda faaliyet
gOsteren tesebbulsler karar verirken sadece fiili rakiplerini degil, potansiyel rakiplerini
de dikkate almak durumunda kalacaklardir.

Her pazar igin ayri ayri dusunulmesi gerekmekle birlikte baslica giris engelleri, dlgek
ve kapsam ekonomileri, kamusal diuzenlemeler, zorunlu unsur varligi, ilk giren
avantaji, dikey sinirlamalar/butinlesmeler ve batik maliyetler olarak sayilabilecektir.
Giris engelleri konusunda ilgili pazar incelenmis ayrica piyasadaki karar verici
birimlerden bu konudaki gorusleri istenmistir. Ulasilan veriler 1s1ginda ilgili pazardaki
en onemli giris engelinin pazarda tutunabilmek igin de ana sart olan yuksek Ar-Ge
maliyetlerinin oldugu goérulmastir. Pazarda faaliyet gostermenin en 6nemli sart
yeniliklere ayak uydurmak ve tohum kalitesini surekli iyilestirmek icin Ar-Ge
calismalarinda bulunmaktir.

Ote vyandan pazardaki kamusal dizenlemeler de 6nemli giris engelleri
olusturabilmektedir. Nitekim pazarda faaliyete baglamak isteyen tesebbusler, pazara
surmek istedikleri tohumlari TTSM’ye tescil ettirmek durumundadirlar. TTSM’den
alinan bilgiye gore bir tohumun tescil edilmesi takriben 2 yil sirmektedir. Fakat bu
tohumlar icin tescil deneme surecinin bitimine kadar 2 yil sireli gegici tescil
yapilabildiinden pazara girmek isteyen tesebbusler bu sureyi pazar disinda
gegirmek durumunda kalmamaktadirlar.

ilgili pazarda giris engellerinin ne diizeyde oldugunun tespitinde irdelenmesi gereken
bir baska kriter de dikey sinirlamalar ve batlinlesmelerdir. Bu ¢ercevede taraflara ilgili
pazarda urunun dagitimi ve pazarlanmasi amaciyla kurulan dikey iligkilerde
munhasirhik veya rekabet etmeme yukumldldklerinin  kullanilip  kullaniimadigi
sorulmus, taraflar Syngenta Crop’un herhangi bir minhasir dagitim sézlesmesine
sahip olmadigini belirtirken, Monsanto’nun dikey iliskilerinde munhasirlik veya
rekabet etmeme yukumlulUklerinin ¢ok kuguk bir rol oynadigini belirterek,
Monsanto’nun en blyuk 5 dagiticisinin higbirinin Mosanto ile minhasirlik i¢ceren bir
dagitim anlagsmasinin olmadigini belirtmislerdir. Rakip tesebbusler bu yonde bir
beyanda bulunmamislardir. Bunun yaninda Syngenta’nin en buyuk mdusterisi
konumunda bulunan Trakya Birlik'in kendi tohum sirketini kurup pazarda faaliyet

11
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gostermeye baslamis olmasi dikey iliskilerin incelenmesi bakimindan dikkate
alinmalidir.

Pazara giriste rakiplere engel teskil edebilecek bir bagska unsur ise pazarda olan
marka bagimliigidir. ilgili pazarda ciftciler icin en énemli unsur marka imajindan
ziyade tohumun hastaliklara dayaniklihgi ve verimi oldugundan ciftcilerin bir markaya
bagimli olmasindan bahsetmek zor olacaktir. Ciftcilerin hangi tohum cesidini neden
tercih ettigine dair bagimsiz bir pazar arastirma enstitist olan Kleffman Grup’u
tarafindan Romanya aygigedi tohumu pazarinda yapilan arastirmanin Utlkemiz
acisindan da gecerli olabilecedi kanaatine varildigindan'® séz konusu arastirma
sonuglarina Grafik 2’de yer verilmigtir.

Grafik 2: Aycicegi Tohumu Ekim Sebepleri (2006 — 2008)
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S6z konusu arastirma verilerinden de goéruldugu Gzere ciftcilerin hangi aygcicedi
tohumunu ekeceklerine yonelik tercihleri Grinin markasindan ziyade Urdnun verimi
ve dayanikhligidir. Bu nedenle ilgili pazarda yuksek marka bagimliligindan
bahsetmek zordur.

H.3.2.1.5. Syngenta Crop’un Musterilerinden ve Rakiplerinden Bagimsiz
Hareket Edebilme Giicu

4054 sayili Kanun hakim durumu “belirli bir piyasada bir veya birden fazla
tesebblisiin, rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve
dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleme guici’ olarak tanimlamaktadir.
Bu ¢ercevede Syngenta Crop’un musterilerinden ve rakiplerinden bagimsiz hareket
edebilme gucunun irdelenmesi gerekmektedir.

Syngenta Crop gerek pazar payi verileri gerek portféy gicu nedeni ile ilgili pazarda
lider konumda olarak nitelendirilebilecek olsa da, henlz musterilerinden bagimsiz
hareket edebilecek konumda degildir. Bu durum sektértn yapisi ile iligkilidir. Aycicedi
tohumu gibi hibrid tohum pazarlarinda piyasaya yeni bir trin sirmek ne kadar 6nemli
ise, bu urint musterilerin tercih etmesini ve kullanmasini saglamak da o kadar
onemlidir. Bu noktada tesebbusler pazarda surekli ciftgilerle temas halinde bulunmak
zorunda, yeni UrUnlerini denemeleri igin onlari ikna etmek durumundadirlar. Bu

12 Ulkemizde, bagimsiz arastirma gruplar tarafindan aycigegi tohumu pazarina yénelik olarak yapilan bir pazar
arastirmasina rastlaniimamistir
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durum hem pazardaki oyuncular, hem tesebbus birlikleri hem de TTSM yetkilileri
tarafindan teyit edilmigtir. Ayrica rakiplerin ikame edilebilecek tohum cesitlerini
ellerinde bulundurdugu dikkate alindiginda, pazar payini korumak igin firmalarca
yapilacak musterilere yonelik tanitim, pazarlama ve tutundurma faaliyetlerinin dnemi
daha iyi anlasilacaktir.

Ayrica sektorin dinamik yapisi Syngenta Crop’a rakiplerinden badimsiz hareket
edebilme sansini vermemektedir. ilgili pazarda rekabet daha ok yenilik ve Grin
kalitesi seviyesinde gerceklestiginden, tim tesebbusler surekli olarak verimlilik ve
hastaliklara dayaniklilik acilarindan gelismis Ozelliklere sahip yeni aycigedi
tohumlarini piyasaya slirme gayreti i¢cinde olacaklardir. Hastaliklara daha dayanikli
ve birim alanda daha fazla verim elde edilmesini saglayacak Urunler piyasada
rahatlikla tutunabilecek, bu UrinU piyasaya suren tesebbis piyasa gucunud hizla
arttirabilecektir. Nitekim giftcilerin tohum tercihleri birim alanda en fazla Urlnu
saglayacak olan tohum yénunde degisecektir. Bu ¢ergevede Syngenta Crop, surekili
olarak hem fiili hem de potansiyel rekabetin etkisini hissedecek, rakiplerine pazar
payini kaptirmamak igin rekabetgi davranis ve stratejilerine ara veremeyecektir. Diger
bir ifadeyle, su an igin ilgili pazarda guc¢li durumda bulunan tesebbusun,
rakiplerinden ve mausgterilerinden bagimsiz hareket ederek Ar-Ge faaliyetlerine
ve/veya musterilere yonelik pazarlama faaliyetlerine ara verdigi takdirde, pazarin
Ozellikleri nedeniyle, en azindan mevcut rakiplerine kargi énemli pazar payi kayiplari
ile kargilasacaktir.

Dolayisiyla, Syngenta Crop’un musterilerinden ve rakiplerinden bagimsiz hareket
edemeyecegi ve ilgili pazarda hakim durumda olmadigi kanaatine variimistir.

H.3.2.2. Devralma Sonucu Olugsacak Durumun Degerlendirilmesi

Devir iglemi sonrasinda %.. civarinda pazar pay! olan Monsanto ilgili pazardan
cekilecek ve s6z konusu pazar payl Syngenta’ya gececektir. Ancak pazarda guclu
rakip firmalar faaliyet géstermeye devam edeceklerdir. Ozellikle 2. ve 3. biylk
firmalarin pazar paylarinin %... ile %... civarinda oldugu ve ayrica pazara yeni
girislerin de oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla ilgili pazarin 6zellikleri ve pazardaki
rekabetin devamini saglayacak onemli rakiplerin pazarda bulunmasi hususlari
dikkate alindiginda dosya konusu islem sonrasinda herhangi bir hakim durum
yaratilmayacak veya var olan bir hakim durum guglendirilmeyecektir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu ¢ergevede rekabet yasaklari,
yogunlasmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda sozlesmenin
hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik duzenlemelerdir. Alicilar tarafindan
saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin devraldiklari maddi ve
maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici
tarafindan yapilan yatirrmin karsiliginin tam olarak alinmasinin bir araci olarak
degerlendiriimektedir. Birlesme/devralma iglemine iliskin bir rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu ¢ergevede islemle birlikte degerlendiriimesi icin
s6z konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Bildirime konu isleme esas teskil eden Alim Sézlesmesi’nin 6.7 maddesi rekabet
etmemeye iligkindir. Bu madde ile Monsanto, kendisinin veya istiraklerinin aygicegi
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tohumu pazarinda 3 yil boyunca rakip faaliyetler ile ugrasmayacagini taahhut
etmektedir. S6z konusu rekabet etmeme yukimlalugu aycicedi tohumu isi ile sinirli
tutulmustur. Bu taahhdt neticesinde Monsanto dunyanin higbir yerinde aygicedi
tohumu satmamayi, devredilen varliklar arasinda bulunan germplasma ait aygicegi
tohumu yetistirmemeyi ve bunlara iligkin lisans vermemeyi alici konumunda olan
Syngenta Crop’a taahhiit etmis bulunmaktadir. islemin ana varliklarinin basinda
Monsanto’ya ait germplasm havuzu gelmektedir. Bu c¢ergcevede devredilen
germplasm havuzunun degerini koruyabilmesi ve Syngenta Crop’un devrolunan
varliklardan bekledigi getiriyi ve musteri portfoyinu elde edebilmesi i¢cin Monsanto’ya
sadece ilgili pazarla sinirli tutularak 3 yil boyunca rekabet etmeme yukumltligintn
getiriimesinin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayicr olma” ve “orantililik’ kriterlerini sagladigindan yan sinirlama
olarak kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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