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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIiRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Gézde MAVI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Bolloré S.A.
- Vivendi S.A.
Temsilcileri: Av. Okan OR
Lamartine Cad. No:10, 34437 Taksim/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bolloré Grup tarafindan Vivendi S.A.’nin tek kontrolinin
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 06.04.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine dlzenlenen 07.04.2017 tarih ve 2017-2-13/Ol sayih Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Bolloré Grup (BOLLORE) tarafindan Vivendi S.A.’nin (VIVENDI) tek
kontrolinin devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir. Fransiz mevzuati
uyarinca halihazirda VIVENDI'de pay sahibi olan BOLLORE, paylarinin ¢ift oy hakkini
haiz hale gelecek olmasi nedeniyle, mevcut durumda degisen ittifaklar yoluyla kontrol
edilen VIVEND/I'nin artan oy hakki ile birlikte fiili kontrolinU ele gegirecektir. Dolayisiyla
islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.
Ote yandan islem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinde dngorilen esikleri astigl, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu gortlmektedir.

Bildirim konusu iglemde devralan konumundaki BOLLORE, Paris’'te borsaya kote edilmis
bir Fransiz sirketi olarak, Bolloré Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Baslica Ug¢ is
kolunda faaliyet gésteren BOLLORE’nin ana trtn ve hizmetleri; iletisim, nakliye ve lojistik
ile elektrik depolama ¢dzUmlerinden olusmaktadir. Dosya 0Ozelinde etkilenen pazarlar
dikkate alindiginda; BOLLORE’nin iletisim is kolunun reklamcilik, Ucretsiz gazeteler,
pazar arastirmasi ve telekomlnikasyon alanlarinda faaliyet gosterdigi belirtiimelidir.
BOLLORE'nin Turkiye'de, istiraki Havas SA (HAVAS) araciligiyla iletisim sektérinde
sinirli faaliyeti bulunmaktadir.
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Merkezi Paris’te bulunan devre Konu VIVENDI'nin de hissedarlik yapisi ¢ok pargali olup,
hicbir hissedar tesebbis Uzerinde dogrudan ya da dolayli kontrole sahip degildir. Diger bir
ifadeyle, VIVENDI'nin yonetimi degisen ittifaklar yoluyla yuratuimektedir. Tesebbusten
alinan ek bilgi yazisinda da; gecgmis donemlerde VIVENDI'nin stratejik kararlarinin
degdisen hissedarlarin ayni yonde kullandiklari oylari ile alindigi, glndelik faaliyetlerin ise
bagimsiz yonetim organi tarafindan yurataldigua belirtilmistir. VIVENDI; muazik, video
oyunlari, televizyon ve sinema alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ozellikle dijital eglence
sektoriine odaklanmistir. VIVENDI Turkiye'de, istiraki Universal Music Group (UMG)
yoluyla sinirli olarak faaliyet gdstermektedir. VIVENDI'nin 2015 yili Turkiye cirosunun
baylk bolimi UMG’nin faaliyetlerinden, c¢cok az kismi ise Groupe Canal+ ve
Dailymotion’in faaliyetlerinden elde edilmistir.

Bildirim Formunda, taraflarin Turkiye’de ve diunyada faaliyetleri arasinda herhangi bir
yatay értiisme bulunmadigr belirtiimistir. Ote yandan, bildirilen islemin kiiresel capta kisitli
dizeyde dikey ortismeye neden olduguna dikkat cekilmigtir. Taraflarin yukarida yer
verilen faaliyet alanlarina bakildiginda; bir iletisim ve pazarlama grubu olarak BOLLORE
istiraki HAVAS'In, bazi VIVENDI igtiraklerine “medya alim hizmetleri” veya “pazarlama ve
iletisim hizmetleri” sunabilecedi vurgulanmistir. Mevcut durumda aralarinda herhangi bir
hizmet alimi/sunumu bulunmamaktadir. Ote yandan “online reklam alanlarinin satig!”
pazarinda ise, BOLLORE bu pazarda faaliyet gosteren VIVENDI'nin potansiyel musterisi
durumundadir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir Ortusme s6z
konusudur. Taraflarin islemden etkilenecek olan “medya alim hizmetleri”, “pazarlama ve
iletisim hizmetleri” ile “online reklam alanlarinin satisi” pazarlarindaki paylarina asagida

yer verilmigtir:

Tablo: islem Taraflarinin Etkilenen Pazarlardaki Pazar Paylari (2016)

: ; Pazar Pay! (%

Etkilenen Pazar (Yatay/Dikey) Bevraian Devre Kozu( £ Toplam
Medya Alim Hizmetleri Dikey (.....) (...)0 | (..
Pazarlama lletisim Hizmetleri Dikey (.....) (...)0 | (..
Online Reklam Alani Satisi Dikey (.....) (.....) (.....)

Yukaridaki tablodan gorulecegi Uzere, islem taraflarinin etkilenen pazarlarda sahip oldugu
pazar paylari son derece dusuktur. Dolayisiyla taraflarin dikey értisme meydana gelecek
etkilenen pazarlarda sahip olduklari ihmal edilebilir pazar paylarn dikkate alindiginda,
bildirime konu islem sonucunda Turkiye'de bu pazarlarda herhangi bir rekabetgi endisenin
s6z konusu olmayacadi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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