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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-081 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-04/128-50

Karar Tarihi : 05.02.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Biisra OZKUL, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Online Finansal Danismanlik AS
Temsilcisi: Ali PASLI
izzetpasa Mah. Abide-i Hirriyet Cad. No:158 Kat:2 Sisli
ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Diinya Varlik Yonetimi A$’nin sermayesini olusturan
paylarin tamaminin Online Finansal Danigsmanhk AS araciligiyla Ali Emre BALLI
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.12.2025 tarih ve
77970 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 29.01.2026 tarihli ve 79898 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 03.02.2026 tarihli ve 2025-4-081/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Diinya Varlik Yonetimi AS'nin (DUNYA) tek kontroliiniin Online
Finansal Danismanhk AS (ONLINE) araciligiyla Ali Emre BALLI tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

islemin temelini, DUNYA'nin mevcut hissedarlari olan Vector Holdings SARL
(VECTOR HOLDING), Vector Investments SARL (VECTOR INVESMENT) ve
European Bank For Reconstruction and Development (EBRD) ile ONLINE ve Ali Emre
BALLI arasinda 25.11.2025 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi (SOZLESME)
olusturmaktadir. DUNYA, VECTOR HOLDING ve VECTOR INVESMENT araciligiyla
nihai olarak Actera Group tarafindan tek kontrol edilmektedir. islem sonrasinda devre
konu DUNYAnin tim hisseleri ONLINE araciligiyla Ali Emre BALLI tarafindan
devralinacaktir. Dolayisiyla DUNYA'nin tek kontrolii Ali Emre BALLI'ya gececekiir.

DUNYA'nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getireceginden bildirim
konusu islem, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi c¢ergevesinde devralma iglemi
niteligindedir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle islem izne tabidir.

DUNYA'nin 5411 sayili Bankacilik Kanunu, Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve
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Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yoénetmelik
(Varlik Yonetim Sirketleri Yonetmeligi) c¢ercevesinde Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan lisanslanmis bir varlik yonetim sirketi oldugu
gorilmektedir. DUNYA; faaliyetleri kapsaminda bankalar, katilim bankalari ve diger
mali kuruluglara ait alacaklar ile cesitli varliklarin alim-satimini ve devralinan
alacaklarin tahsilini gerceklestirmekte, s6z konusu varliklari nakde gevirmekte veya
bunlari yeniden yapilandirarak elden c¢ikarmaktadir. Ayrica devralinan portfoylerin
hukuki ve idari yollarla tahsili; gerektiginde borglularla uzlagma ve yeniden 6deme
planlari olusturulmasi gibi islemleri de gergeklestirmektedir.

Devralan konumunda bulunan ONLINE, ilgili islem 06zelinde kurulmus bir sirket
oldugundan dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. ONLINE Uzerinde tek
kontrol sahibi olan Ali Emre BALLI'nin kontroll altinda bulunan,

- Adil Tasarruf Finansman AS (ADIL TASARRUF); konut, tasit ve cati is yeri
edinimine yonelik tasarruf finansmani,

- Adil Katihm Bankasi AS (ADIL KATILIM); faizsiz bankacilik esaslarina gore fon
toplama ve kullandirma suretiyle katilim bankacihgi,

- Fair Finansman AS (FAIR FINANSMAN); gercek ve tiizel kisilerin mal ve hizmet
alimlarini finanse etmeye yonelik kredi ve benzeri Grinler sunan bir finansman
sirketi olarak tliketici ve ticari finansman,

- Fair Finansal Kiralama AS (FAIR FINANSAL); basta makine, ekipman ve tagitlar
olmak Uzere ¢esitli yatinm mallarina iligskin finansal kiralama,

- Reel Alacak Yonetim AS (REEL ALACAK); bankalar ve mali kuruluslar
nezdindeki bireysel ve/veya ticari alacaklarin tahsilat sureclerine yonelik ¢agri
merkezi, takip ve tahsilat hizmetleri, portfdoy sahibi kuruluglar adina servis ve
operasyon hizmeti ve bu kapsamda bilisim, veri isleme ve tahsilat altyapisi,

- Online Telekom Telekomunikasyon Hiz. Tic. Ltd. Sti.; telekomiinikasyon,

- intime info Yazilim Cézimleri AS, Reel Finansal Teknoloji Yazilimlari Kollektif
Sirketi; personel ve bordro slreglerinin dijitallestiriimesini, vardiya ve puantaj
takibini, self-servis insan kaynaklari uygulamalarini ve ilgili is akiglarinin
otomasyonu,

- Miulksa Gayrimenkul Danigsmanlik Hizmetleri AS; yatirrm danismanhgi,

- Online Filo Arag Kiralama AS; filo kiralama,

- Adil Bilisim Hizmetleri AS, Divissa Teknoloji AS, Sardeks Teknoloji AS, Novafinz
Teknoloji AS ve Online Teknoloji ve Danismanhk AS; yazilim gelistirme, dijital
¢ozumler ve veri isleme hizmetleri

alaninda faaliyet gostermektedir®.

5411 sayili Bankacilik Kanunu'’nun 143. maddesinde varlik yonetim sirketlerine iliskin
olarak; “Bankalar ve Fon dahil diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin
satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandiriimasi ve satilmasi amaciyla, kurulus ve
faaliyet esaslari Kurul tarafindan belirlenen varlik yénetim girketleri de kurulabilir. Varlik
ybnetim girketleri alacaklarinin tahsili ve alacaklarin ve/veya diger varliklarin yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda alacak tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair
mal, hak ve varliklarin igletiimesi, kiralanmasi ve bunlara yatirrm yapilmasi ve yine
alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ildve finansman saglamak veya
sermayelerine istirak etmek dahil olmak lizere her tirlii faaliyeti gerceklestirmeye
yetkilidir.” hukmu yer almaktadir.

1 BiIdirime konu islemde devralan konumunda bulunan ONLINE ile ADIL TASARRUF, ADIL KATILIM ve
FAIR FINANSAL 2025 yih icinde kurulmus olan ve cirosu henliz bulunmayan sirketlerdir.
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Diger yandan Varlik Yonetim Sirketleri Yonetmeligi'nin 3. maddesinin (6) bendinde
varlik yonetim sirketleri “Kaynak kuruluslarin alacaklari ile diger varliklarinin satin
alinmasi, tahsili, yeniden yapilandiriimasi ve satilmasi amacina yénelik olarak faaliyet
gostermek lizere Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére izin alarak kurulan sirketler”
olarak tanimlanmaktadir. ilgili Yénetmelik’in (§) bendinde ise kaynak kurulus “Ana
faaliyet konularindan dogan alacaklarini veya diger varliklarini varlik yénetim sirketine
devreden Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, banka veya diger mali kurumlar’ olarak
tanimlanmistir.

Anilan Yonetmelik kapsaminda diger mali kurumlarin; (i) 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'nda (6361 sayili
Kanun) tanimlanan Finansal Kurumlar Birligine Uye olan kuruluslar ile (ii) ana faaliyet
konulari para ve sermaye piyasalari olan ve bu konulardaki 6zel kanunlara gore izin ve
ruhsat almak suretiyle finansman saglama veya 6ding para verme konularinda ya da
sigortacilik alaninda faaliyet gosteren yurt igi ve yurt disindaki kuruluglar oldugu ifade
edilmektedir.

Yukarida yer verilen mevzuat hukumlerine gore, varlik yonetim sirketlerinin hizmet
verecegi kurumlarin; tasarruf mevduati sigorta fonu, bankalar (mevduat, katilim,
kalkinma ve yatirrm bankalari), diger mali kurumlar (finansal kiralama, faktoring,
finansman sirketleri gibi) ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta sirketleri oldugu, reel
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin tahsil etmekte zorluk yasadiklari alacaklari varlik
yonetim sirketlerine devretmelerinin mimkun olmadigi anlasiimaktadir.

Devre konu DUNYA, bankalar ve diger mali kuruluglardan sorunlu ve tahsili gecikmis
alacak portfoylerini devralan, ilgili alacagin ekonomik riskini Uzerine alan; devraldigi
portfdyleri bilangolarina kaydeden ve tahsilattan dodan kazan¢ veya zarari Ustlenen
BDDK tarafindan lisanslanmis bir varlik yénetim sirketidir. DUNYA’nin varlik yénetim
sirketi oldugu dikkate alindiginda, yukarida yer alan mevzuat hikumlerine gore;
DUNYA'nin devralan konumundaki Ali Emre BALLI'nin istiraklerinden olan FAIR
FINANSMAN, ADIL TASARRUF, ADIL KATILIM, REEL ALACAK ve FAIR FINANSAL’a
hizmet sunabilecedi gortlmektedir. Baska bir ifadeyle bu istiraklerin alacaklari ile diger
varliklarinin satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandiriimasi ve satilmasi amacina
yonelik olarak DUNYA’dan hizmet almalari s6z konusu olabilecektir. Ancak Ali Emre
BALLI'nin kontroliindeki istiraklerinden olan ADIL TASARRUF, ADIL KATILIM ve FAIR
FINANSAL 2025 yili icinde kurulmus olan ve cirosu heniiz bulunmayan sirketlerdir. Bu
itibarla, anilan tesebbuslerin faaliyet ge¢cmislerinin ve fiili ekonomik buyukluklerinin
bulunmamasi dikkate alindiginda, s6z konusu olasi hizmet iligkilerinin etkilenen
pazarlar bakimindan ayrica bir degerlendirme yapilmasini gerektirecek nitelikte
olmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte ilk bakista Ali Emre BALLI'nin istiraklerinden olan REEL ALACAK’In
DUNYA ile ayni pazarda yer alan oyuncular oldugu distnilebilecekse de, dosya
kapsaminda sunulan cevabi yazilarda REEL ALACAK'In 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 143. maddesi uyarinca BDDK nezdinde lisansli bir varlik yonetim sirketi
olmadigi, Varlik Yonetim Sirketleri Yonetmeligi kapsaminda bankalardan ve diger mali
kuruluglardan tahsili gecikmis alacak portféylerini mulkiyet devri yoluyla satin alip kendi
bilangosunda izleyen bir varlik yonetim sirketi olarak faaliyet gostermedigi, REEL
ALACAK’In temel olarak bankalar ve mali kuruluglar nezdindeki bireysel ve/veya ticari
alacaklarin tahsilat slreclerine yonelik ¢cagri merkezi, takip ve tahsilat hizmetleri
sundugu, portféy sahibi kuruluslar adina servis ve operasyon hizmeti verdigi ve bu
kapsamda biligim, veri igleme ve tahsilat altyapisi sagladigi belirtiimektedir. Bu nedenle
REEL ALACAK’In, bankalar ve diger mali kuruluglardan portféy devralan lisansh varlik
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yonetim sirketleri ile ayni pazarda olmadidi; esasen reel sektore ait alacaklarin temliki
ve tahsilati alaninda faaliyet gosteren bu pazara bitisik ve nitelik itibariyla farkh bir
segmentte yer alan ayr bir oyuncu oldugu ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda REEL ALACAK'In, kendi adina portfoy alimi yapan bir alici konumunda
degil, portfdy sahibi banka/finansal kurum veya varlik yonetim sirketlerine operasyonel
hizmet saglayan bir tedarik¢i konumunda oldugu, ayrica REEL ALACAK'In bu ana
faaliyetine ek olarak kendi adina ve hesabina bilangoya aldidi, finansal olmayan
alacaklardan olugsan sinirli nitelikte bazi portfoylerinin bulundugu ancak s6z konusu
portfdylerin niteligi itibariyla bankacilik sisteminden kaynaklanan tahsili gecikmis
kredi/alacak portfoylerinden tamamen farkli oldugu ve bu alacaklarin finansal kurulug
niteligi tasimayan reel sektor sirketlerinin musterilerine veya diger sirketlere kargi sahip
olduklari ticari alacaklarin devralinmasi yoluyla olugtugu ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen mevzuat hikimlerinden de anlasilacagi Uzere, Turk hukukunda
bankacilik sisteminden kaynaklanan tahsili gecikmis alacak portfoylerinin mulkiyet devri
yoluyla satin alinmasi ve bilangoda izlenmesi faaliyeti, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 143. maddesi ve ikincil dizenlemeler ¢ergcevesinde yalnizca BDDK’dan
izin almis varlik yonetim sirketleri tarafindan yaruttlebilen lisansli bir faaliyettir. Buna
karsilik, sadece reel sektdr alacaklarinin mulkiyetini devralmak, portfoy sahibi banka
veya sirketler adina tahsilat, cagri merkezi ve benzeri operasyonel alacak yonetimi
hizmetleri sunulmasi, herhangi bir sektorel lisans veya duzenleyici kurum iznine tabi
olmayip genel hukimler ¢ergcevesinde herhangi bir gergek kisinin bir sermaye sirketi
kurarak istigal edebilecegi bir faaliyet niteligindedir.

Dolayisiyla REEL ALACAK’In bir varlik yonetim sirketi olmadigi, bunyesinde
bulundurdugu portfdylerin de bankalar veya diger finansal kuruluglardan devralinmig
finansal nitelikli alacaklari icermedigi anlagilmaktadir. Bu kapsamda DUNYA ile REEL
ALACAK’In faaliyetleri arasinda devralinabilecek alacaklar (hizmet sunulan mugteri)
bakimindan yatay bir értigsmenin bulunmadidi degerlendiriimektedir.

Diger yandan DUNYA ile REEL ALACAK arasinda, DUNYA'nin tahsilat siireglerine
yonelik dig kaynak kullanimi seklinde bir dikey iliski ortaya ¢ikabilecektir. Bu bakimdan
dncelikle DUNYA'nin ve baslica rakiplerinin varlik yonetimi hizmetleri pazarina iligkin
pazar paylarina asagida yer verilmektedir?.

Tablo-1: DUNYA ve Rakiplerinin Pazar Paylar

Satis Miktari Bakimindan/ Yatirim Tutari
Taraflar (Satin Alinan UBP3) (%) Bakimindan (%)

2022 2023 2024 2022 | 2023 | 2024
Gelecek Varlik Yoénetimi AS (GELECEK) () () (.nn) () | C) ] Gl
DUNYA () () (.nn) () | C) ] Gl
Ortak Varlik Yonetimi AS (ORTAK) () () (.nn) () | C) ] Gl
Emir Varlik Yénetimi AS (EMIR) () () (.nn) () | C) ] Gl
Sumer Varlik Yénetimi AS (SUMER) () () (.nn) () | C) ] Gl
Birikim Varlik Yénetimi AS (BIRIKiIM) () () (.nn) () G) ] G
istanbul Varlik Yénetimi AS (.....) (.....) (.....) (... (.0 (..)
Efes Varlik Yonetimi AS () () (.nn) () |G ] Gl
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tablodan da gorilecedi tzere DUNYA, varlik yonetim sirketleri

2 flgili pazar paylari, esasen miilkiyet devriyle satin alinan portfdylerin nominal blyUkligi ve varlik
yoénetim sirketlerinin bilancolarindaki aktif buyUklikler Gzerinden ve baslica sekiz tesebbis bakimindan
sunulmustur.

3 Unpaid principal balance (UPB): Odenmemis anapara bakiyesini temsil etmektedir.
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tarafindan bankalardan satin alinan UBP portféyleri bakimindan, 2023 yilinda %(.....)
ve 2024 yilinda %(.....) pazar payina sahiptir. Yatirim tutari bakimindan ise DUNYA’nin
pazar payinin 2023 yilinda %(.....), 2024 yilinda ise %(.....) seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir. Pazarda lider konumda bulunan GELECEK’in, 2022-2024 déneminde
hem satin alinan UBP miktari hem de yatirim tutari bakimindan pazar payinin yaklagik
%(.....) arahginda seyrettigi, ORTAK'In ise ayni ddonemde ortalama %(.....) pazar payina
sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayrica pazarda EMIR, BIRIKiM ve SUMER gibi, yillar
itibariyla degdiskenlik gostermekle birlikte kayda deger pazar paylarina sahip diger
tesebbuslerin de faaliyet gosterdigi gortlmektedir.

REEL ALACAK’In alacak yonetimi hizmetlerine iligkin tahsilata aracihk hizmeti
pazarindaki paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir®.

Tablo-2: Tahsilat Hacmi Bakimindan REEL ALACAK’in Pazar Paylari
Yillar

2023

2024

Toplam Tahsilat Gelirleri (TL)

Pazar Payi (%)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan, tahsilat gelirleri bakimindan REEL ALACAK’in pazar payinin son
uc yil itibariyla yaklasik %(.....) araliginda seyrettigi gérulmektedir. Bu pazar payini
destekleyici ve tamamlayici bir gosterge niteliginde olmak Gzere, dosya kapsamindaki
cevabi yazilarda sunulan bireysel tahsilat koltugu/cagri merkezi kapasitesi® esas
alinarak, REEL ALACAK ile anilan pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin
tahmini pazar paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-3: Bireysel Tahsilat Koltugu/Cagri Merkezi Kapasitesi Bakimindan REEL ALACAK'In ve
Rakiplerinin Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Payi (%, 2025)
Assistt Rehberlik ve Misteri Hizmetleri AS (ASSISTT) (o)
Global Bilgi Pazarlama, Danigsmanlik ve Cagr Servisi Hizmetleri AS
(GLOBAL BILGI)

Concentrix Corporation (Turkiye) (CONCENTRIX) (D)
Metis Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. AS (.....)
REEL ALACAK (....)
Recom Alacak Yoénetim ve Danigsmanlik Hizmetleri AS (.....)
Diger (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloya goére, 2025 yil itibariyla bireysel tahsilat koltugu/cagri merkezi
kapasitesi bakimindan ASSISTT yaklasik %(.....) ile pazarda en yiiksek paya sahipken,
CONCENTRIX (%(.....)) ve GLOBAL BILGI (%(.....)) bu tesebbiisii izlemektedir. REEL
ALACAK’In sO0z konusu goOsterge bakimindan pazar payinin ise yaklasik %(.....)
seviyesinde kaldigi gorulmektedir. Bu kapsamda, ilgili pazarda birden fazla gli¢li rakip
tesebbUsun faaliyet gosterdigi, pazarin ¢gok oyunculu ve pargali bir yapiya sahip oldugu
ve REEL ALACAK’In pazardaki gticinin sinirli oldugu anlasiimaktadir.

Bu cergevede, DUNYA'nin alacak ydnetimi faaliyetleri ile REEL ALACAK'In bireysel
tahsilata yonelik aracilik faaliyetleri arasinda, gerek faaliyetlerin niteligi ve kapsami

4 Dosya kapsaminda sunulan cevabi yazida, sektoriin toplam buyukligine; tahsilat hizmeti
saglayicilarinin verilerinin dahil edildigi, ayrica REEL ALACAK'In faaliyet gosterdigi bu pazara iligkin
olarak resmi ve yeknesak bir veri setinin bulunmadigi belirtiimis olup yapilan hesaplamalarin sirket ici
tahminlere ve piyasa arastirmalarina dayandigi ifade edilmektedir.

5 Bireysel tahsilat koltugu/cagri merkezi kapasitesi, cevabi yazilarda sunuldugu sekliyle, REEL
ALACAK’In bireysel tahsilata yonelik faaliyetlerinde kullandigi aktif tahsilat operatéri (koltuk/seat)
sayisini gésteren operasyonel bir kapasite gdstergesidir.
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gerekse igslem taraflarinin sinirli pazar paylari ve pazardaki ¢gok oyunculu yapi dikkate
alindiginda, 2010/4 sayili Teblig anlaminda ekonomik agidan anlamli bir dikey
etkilenen pazarin ortaya ¢cikmadigi ve bildirime konu iglemin etkin rekabet Uzerinde
olumsuz bir etki dogurmasinin beklenmedigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan devralan konumundaki Ali Emre BALLInin istiraklerinden FAIR
FINANSMAN, 6361 sayili Kanun kapsaminda tiiketicilere veya isletmelere yoénelik
finansman saglama faaliyeti yuritmektedir. FAIR FINANSMAN kredi/finansman
sozlesmelerinden dogan alacaklari kendi bilangosunda izlemektedir. DUNYA ise 5411
sayil Bankacilik Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat gergevesinde, bankalar ve diger mali
kuruluglardan tahsili gecikmis kredi ve alacak portfOylerini devralarak yonetmekte ve
yeniden yapilandirmaktadir. Bu gercevede, FAIR FINANSMAN'In sorunlu alacaklarinin
bir kisminin, ilerleyen dénemlerde DUNYA'’ya portfdy devri yoluyla satiimasi durumu
DUNYA'nin varlik yénetimi hizmetleri ile FAIR FINANSMAN’In finansman hizmetleri
arasinda potansiyel bir dikey iligki dogurabilecektir. Bu bakimdan FAIR FINANSMAN’In
ve rakiplerinin finansman hizmetleri pazarindaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-4: Aktif Buyiiklik Bakimindan FAIR FINANSMAN'in ve Rakiplerinin Pazar Paylar (2024)

Tesebbiisler Aktif Bayuklik (TL) Pazar Payi (%)

Mercedes Benz Kamyon Finansman AS (.....) (.....)

Kog Finansman AS

Volkswagen Dogus Finansman AS

Mercedes-Benz Finansman Tirk AS

Kog Fiat Kredi Finansman AS

Orfin Finansman AS

VFS Finansman AS

Turkcell Finansman AS

Evkur Finansman AS

ALJ Finansman AS

TEB Finansman AS

Quick Finansman AS

Tirsan Finansman AS

Tirk Finansman AS

Zip Finansman AS

Hepsi Finansman AS

Ofis Finansman AS

FAIR FINANSMAN

Diger

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan, aktif bliyliklik bakimindan ilgili pazarin ¢ok sayida tesebbiisiin®
faaliyet gosterdigi pargali bir yapiya sahip oldugu anlasiimaktadir. Pazarda gorece
yuksek pazar paylarina sahip bircok tesebbus oldugu gorulmektedir. Buna kargsihk
FAIR FINANSMAN’In aktif biyuklik bakimindan pazar payinin yaklagik %(.....) gibi
oldukca diisiik bir seviyede kaldigi anlasilmaktadir. ilaveten, cevabi yazilarda 2022,
2023 ve 2024 yillarinda DUNYA ile FAIR FINANSMAN arasinda gerceklesmis olan
portfdy devri, alacak satigl veya varlik yénetimi hizmetine konu bir iligkinin bulunmadigi
da ifade edilmektedir. Ayrica, DUNYA’nin portfdy buyGklagunin agirhkli olarak
bankalardan satin alinan alacaklardan olustugu, finansman sirketlerinden devralinan
alacaklarin ise DUNYA’nin toplam portfoyiiniin yalnizca yaklasik %(.....)'sine tekabiil
ettigi belirtiimektedir.

6 Turkiye’'de faaliyet gosteren 28 adet varlik yonetim sirketi ve 24 adet finansman sirketi bulunmaktadir.
https://www.bddk.org.tr/Kurulus/Liste/82, https://www.bddk.org.tr/Kurulus/Liste/80
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(26)

(27)

26-04/128-50

Bu bakimdan bildirime konu islem kapsaminda, islem taraflarinin, alt pazarlarda faaliyet
gOsteren rakiplerine girdi kisitlamasi uygulamak ya da Ust pazarda faaliyet gosteren
rakiplerine musteri kisitlamasi uygulamak suretiyle rakiplerini pazar digina itebilecek
Olclde pazar gucune erismeyece@i degerlendiriimektedir. Ayrica anilan pazarlarin,
tesebbuslerin kolay bir sekilde koordine olmalarina elverisgli bir yapiya donismeyecegi
ve bu bakimdan, bildirime konu islem nedeniyle koordinasyon dogurucu etkinin ortaya
cikmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar ¢ergevesinde, bildirime konu islemin herhangi bir
pazarda etkin rekabetin 6nemli dl¢iide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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