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Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihtii AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Mehmet OZDEN, Uygar GAZIOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - HSBC Bank A.S.
Temsilcileri: Av. Mehtap Yildinm OZTURK
Av. Gamze Cigdemtekin UYSAL
Piyade Sk. No:18 Portakal Cigegi Apt. C Blok Kat:3
06550 Cankaya/Ankara
- Boyner Holding A.S.
Temsilcisi: Prof. Dr. Arif ESIN
Akaretler Siraevleri S.Seba Cd. No:35
80680 Besiktas/istanbul

D- TARAFLAR: - HSBC Bank A.S.
Biyiikdere Cd. No:2 Levent/istanbul
Boyner Holding A.S.
Eski Buyukdere Cd. No:22 Park Plaza Kat:16
80670 Maslak/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Benkar Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S.
(Benkar)'nin %99.9 oranindaki hisselerinin HSBC Bank A.S. (HSBC) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 23.8.2002 tarih, 3727 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig@'in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 4.9.2002 tarih, 2002-4-
130/0.1.-2-M.O. sayili Devralma On inceleme Raporu 4.9.2002 tarih,
REK.0.08.00.00/112 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-52 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu islemin, niteligi ve
taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari ve pazar paylari yoniuyle 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi devralma sayilan hallerden oldugu, ancak bu islem sonucunda
ilgili irun pazarinda yine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durum
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yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu g¢ergevede anilan
devralmaya, hisse devir anlasmasinin 11.(a).(i)/(A) maddesinde ongurulen 5 yillik
sure ile 11.(a).(i)/(B) maddesinde ongorulen 2 yillik sldrenin hi¢ bir sekilde
uzatilmamasi sartiyla izin verilebilece@i gérusune yer verilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

ligili Uriin Pazari: Ulkemizde, tlketici veri tabani ile Uye isyeri sistemine sahip
tesebbusler, tiketicilere dagittiklari kartlar aracihigiyla, bu kartlarin gegerli oldugu is
yerlerinde taksitli olarak mal ya da hizmet sunabilmektedir. Taksitli aligveris imkani
saglayan benzer hizmetler, bazi bankalar tarafindan piyasaya sunulan Kkartlar
aracihgiyla da surdurtlmektedir. Anilan aligveris kartlarinin konusunu olusturdugu
ilgili Gran pazari; kredi kartlarina kiyasla kullanim alani daha dar ve sadece belirli
magazalarda veya magazalar zincirinde gecerli olan, bankalar ya da tuketici
finansmani sirketleri tarafindan pazarlanan “taksitle alisveris olanagi saglayan ve
belirli isyerlerinde gegerli olan tlketici finasmanina yonelik kart sistemleri pazari”
olarak belirlenmistir.

ligili Cografi Pazar. Bildirim konusu Uriinlerin Glkemiz genelinde arz ve talep ediliyor
olmasi ve farkli homojen pazarlar bulunmamasi nedeniyle cografi pazar, "Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar" olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Bildirimin konusu, Boyner Holding A.$. (Boyner Holding)'nin ilgili pazarda
"Advantage Card" isimli UrUnle faaliyette bulunan Benkar'daki %99.9 oranindaki
hissesinin HSBC tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebinden ibarettir.
Buna goére, anilan islem sonucunda HSBC ve HSBC tarafindan belirlenecek dort
hissedar, Boyner Holding ve Benkar'in diger hissedarlarindan (diger hissedarlar da
Boyner Holding ile ayni ekonomik butunluk icinde yer aldiklarindan devreden
taraflardan Boyner Holding olarak bahsedilecektir.) Benkar hisselerinin tamamini
devralacaktir.

Anilan iglem, 1997/1 sayilh Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin, “Herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir
tesebbusun mal varhdini yahut ortaklik paylarinin timana veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

S6z konusu Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik "izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar" baglkli 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir boliumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” hUkmuU getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, HSBC'nin ilgili Grin pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Devralinan tesebbls olan Benkar'in 2001 yili cirosu
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............................ TL olarak gerceklesmistir. Bu rakam 1997/1 sayili Teblid’in
1998/2 sayili Teblig'le degisik 4. maddesinde 6ngorulen ciro esigini asmaktadir.

Ote yandan, Benkar'in 2001 yili Agustos ay itibariyla pazar payi, islem hacmi

acisindan %......, Uye isyeri sayisi agisindan %...... , kart hamili sayisiI agisindan ise
%....."tir. S6z konusu oranlar 2002 yili Agustos ayi itibariyla sirasiyla %....., % .......
ve % ...... olarak gergeklesmistir.

Yukaridaki bilgiler ¢cercevesinde, bildirime konu devralma Kurul'un iznine tabi
bir islemdir.

Bununla birlikte, devralan taraf olan HSBC’nin anilan ilgili Grin pazarlarinda
faaliyeti bulunmadidindan, cirosu ve pazar payl da yoktur. Bu nedenle devir
isleminin gerceklesmesi durumunda pazarin yapisinda degisiklik olmayacak, bu
itibarla rekabet sartlarini etkileyebilecek dedisimler ortaya ¢ikmayacaktir.

H.2.2. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Taraflar arasinda akdedilen bildirim konusuna iliskin devir anlasmasinin 11(a)
maddesi “rekabet yasagi” basligini tagsimaktadir. Bu maddeye gore;

‘i- Kapanig'ta Alicr'nin mulkiyetine gececek olan Sirket’in itibar (goodwill) degerinin
ve 31 Aralik 2007 tarihine kadar elde edilecek Sirket kazancindan Saticr’nin 2(b)
numarall madde uyarinca satis bedelinin ileride 6denecek ek kismina iligkin
alacaginin degerinin korunmasi amaciyla Satici;

(A) Alicr'ya kapanig tarihinden itibaren bes yil boyunca Turkiye'de kendisinin veya
diger herhangi bir Boyner Grubu Uyesinin ne sekil ve sifatla olursa olsun Alici ile
veya AlicI’'nin herhangi bir igtiraki veya baglantili sirketi ile tek basina veya dogrudan
veya dolayli olarak rekabet edecek banka veya kredi karti veya 6dul karti ihraci veya
kart pazarlama veya herhangi bir diger finansal hizmet saglayan veya kredi karti
ihra¢ eden bir sirket ile birlikte veya tek basina bu alanda faaliyette veya girisimde
bulunmamalarini veya bu faaliyetlerle ilgilenmemelerini saglamayi; ve

(B) Kapanig tarihinden itibaren iki yil boyunca, Boyner saticisi olan higbir Boyner
Grubu Uyesinin Alici veya Alic’nin herhangi bir istiraki veya badglantili sirketi ile
rekabet edecek 6deme karti taksit programina taraf olmamalarini saglamayi”

taahhut etmektedir.

Anilan maddenin (A) bendi ile devreden Boyner Holding’e devre konu urun ve
hizmetler bakimindan bir rekabet yasagi getirildigi gortilmektedir.

Devralmalarda devredene rekabet yasagi getiriimesindeki amag¢, maddi
varliklar ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi unsurlarin tim
degeriyle aliclya gecmesidir. Rekabet yasaginin yoklugunda devreden eskKi
musterilerini yeniden kazanabileceginden, isleme konu malvarhidinin tim degeriyle
devralinmasi, baska bir deyisle devralanin musteri edinebilmesi ve devraldigi know-
kow’dan tam anlamiyla yararlanabilmesi i¢in devredenin rekabet¢i davranislardan bir
sure korunmasi gerekebilir. Ancak, birlesme veya devralmalarda getirilen bu tur
dizenlemelerin islemle birlikte degerlendirilerek yan sinirlama sayilmasi igin,
yalnizca taraflar acisindan kisitlayici, devralmayla dogrudan ilgili, iglemin
yurutulebilmesi igin gerekli ve kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir.
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Bu gergevede, devir s6zlesmesinin 11.(a).(i)/(A) maddesi ile getirilen rekabet
yasaginin, inceleme konusu devralma igleminin dogasi geredi olmasinin yanisira,
gerekli ve makul bir sinirlama oldugu kanaatine variimistir. Bes yillik rekabet
etmeme sulresi de, bildirime konu islemle ticari itibarin yani sira taksitli alisveris kart
hizmetleriyle ilgili know-how’in da devredildigi g6z 6nunde tutuldugunda, makul bir
suredir.

11.(a).(i)/(B) maddesi ise halihazirda zaten Advantage Card sistemine Uye
olan Boyner Grubu yavru sirketlerinin, devralma gercgeklestikten sonraki iki yillik
muddet boyunca sadece, HSBC blnyesindeki Advantage Card sistemi ile
calismalarini; bagkaca taksitli kart sistemine Uye olmamalarini 6ngdérmektedir.
Boyner Holding yavru sirketlerinin Advantage Card sisteminin islem hacminde sahip
oldugu 6nemli payin devirden sonra belli bir sire muhafaza edilmesini amaglayan bu
dizenleme, HSBC tarafindan devralma sonucu edinilecek olan ekonomik degerin,
diger deyisle yapilacak yatirrmin korunmasina yonelik bir 6nlem olarak disunuldigu
anlasiimaktadir. HSBC acisindan bakildiginda devralma sonrasinda Boyner Holding
sirketlerinin Benkar ile mlnhasir galismaya devam edip etmemesi, devralinan
tesebblsiun ekonomik degerini dnemli dlgude etkileyebilecek bir unsurdur. Bunun
sonucunda, hisse devir anlasmasiyla Boyner Grubu'nun HSBC’ye Benkar ve
Avantage Card alt yapisi ile birlikte kendi grubundaki magazalarla iki yil sureyle
munhasir galisma garantisini de verdigi gorulmektedir.

Bildirime konu hisse devir anlasmasinin niteligini tam olarak acikliga
kavusturabilmek igin, anlagsma maddelerinden bir kisminin ayrintili olarak
incelenmesi yerinde olacaktir. Anlasmanin 2(b) maddesinde so6zlesme konusu
hisselerin alim-satim bedelinin (i) fikrasiyla belirlenen sabit bir miktar ile (ii) fikrasi
uyarinca belirlenecek olan degigsken bir miktarin toplamindan olustugu
belirtimektedir. Ote yandan, s6ézi edilen 2.(b).(ii) maddesi ve devredilenin
performansina bagli olarak devredene yapilacak 6demeleri dizenleyen 3(d)
maddesi birlikte degderlendirildiginde, devralanin devredene hisse devir bedelinin bir
kismini iglemin gergeklesmesiyle birlikte, devre konu tesebbusln devri takip eden
donemlerde gosterecegi performansa bagli olarak degisebilecek ek hisse bedellerini
ise anlasmada tanimlanan 5 muhasebe donemi sonundaki taksitlerle ddeyecegi
anlasiimaktadir. Buna gore, devri takip eden donemde Benkar’in gelirlerine bagl bir
formalle saticinin alacagi ek hisse bedeli miktari dedisebilecektir. Bir baska degisle
Boyner Grubu’nun hisse devrinden elde edecegi ek hisse bedelini tam olarak
alabilmesi Benkar’in satigtan sonra iyi bir performans gosterebilmesine baglidir.

islem ©ncesinde Boyner Grubu’na bagli magazalarin taksitli aligveris karti
olarak yalnizca Benkar’la galistigi bilinmektedir. Hisse devrinden sonra s6z konusu
magazalarin bagka taksitli alisveris karti pazarlayan firmalarla c¢alismaya
baslamasinin, Benkar’'i s6z konusu magazalarda gergeklestirdigi islem hacmini rakip
kartlarla paylasmak durumunda birakacagi, bu anlamda karlihgini olumsuz
etkileyecegi aciktir. Bu nedenle Boyner Grubu'nun Benkar'in devrinden sonra da
Benkar ile bir sire minhasir galismasi kendi ¢ikarina da uygun olabilecektir.

Bildirime konu anlagmanin 11.(a).(i)/B maddesinin yukarida agiklanan
durumun bir sonucu olarak anlasmaya konuldugu anlasiimaktadir. Ayrica s6z
konusu sinirlama yalnizca iki yillik bir sdre igin getiriimektedir. Sézlesmenin
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11.(a).(v) maddesi uyarinca anlagsmanin kapanig tarihinden iki yil sonra devreden
diger kartlarla Uye isyeri sdzlesmesi akdetme konusunda serbest kalacaktir.

S6z konusu  degerlendirmeler c¢ergevesinde, 11.(a).(i)/(B) maddesi ile
yalnizca 2 yillik bir gecis suresi igin getirilen minhasirligin; taraflar arasinda yapilan
devir isleminin 6zel niteligi geregi olmasi ve anlasmanin esasli bir unsurunu
olusturmasi nedenleriyle, bildirime konu devir islemine izin verilebilmesi bakimindan
bir sakinca dogurmadigi kanaatine varilmigtir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, HSBC Bank
A.S. ve bu sirket tarafindan belirlenecek diger hissedarlarin Boyner Holding A.S.’ye
bagli Benkar Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.$.'ni devralmasi igleminin,
taraflarin ilgili pazardaki toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne
tabi bir devralma olduguna, ancak 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olmayan bu devralma
islemine, hisse devir anlagmasinin 11.(a).(i)/(A) maddesinde o&ngurulen 5 yillik
sure ile 11.(a).(i)/(B) maddesinde ongoérulen 2 yillik sldrenin hi¢ bir sekilde
uzatilmamasi sartiyla izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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