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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-026

Karar Sayisi : 25-39/922-540

Karar Tarihi : 16.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Seyda EROL (")ZTURK, Kibra NUR YILMAZ KABAR,
Alp Tuna MERCIMEK, Bisra OZDEMIR, Seda OZTURK,
Yagmur DOLU INCEGELIS, Berk YILMAZ

C. BASVURUDA
BULUNAN : Gizlilik Talepli Basvuru

D. DOSYA KONUSU: Kariyer.Net Elektronik Yayincilik ve iletigim Hizmetleri AS
hakkinda alinan 12.06.2025 tarihli ve 25-22/518-342 sayili Rekabet Kurulu
kararinin 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca
degistirilmesi talebi

E. DOSYA EVRELERI: (.....) ((.....)) tarafindan génderilen ve Kariyer.Net Elektronik
Yayincilik ve liletisim Hizmetleri AS’'nin (KARIYERNET), kendisiyle ayni ekonomik
bitlnlik igerisinde faaliyet gosteren www.isinolsun.com platformu (ISIN OLSUN)
Uzerinden gercgeklestirdigi faaliyetler vasitasiyla hakim durumunu kotlye kullanarak
ilgili pazardaki rekabeti engelledigi iddialarini ve KARIYERNET hakkinda gegici tedbir
uygulanmasi talebini iceren gizlilik talepli basvuru, 26.03.2025 tarih ve 65372 sayi ile
Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmigtir. S6z konusu bagvuruya iligkin
olarak hazirlanan 22.04.2025 tarihli ve 2025-1-26/ii sayili ilk inceleme Raporu,
Rekabet Kurulunun (Kurul) 24.04.2025 tarihli toplantisinda gérusulmus ve 25-16/389-
M sayi ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun)
40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca dosya konusu iddialara yonelik dnarastirma
yapilmasina karar verilmigtir.

Anilan Kurul kararina istinaden baglatilan 6narastirma sireci devam ederken (.....)
tarafindan, 23.05.2025 tarih ve 68501 sayi ile, KARIYERNET hakkinda gecici tedbir
uygulanmasi talebini iceren gizlilik talepli diger bir sikdyet basvurusu Kurum kayitlarina
intikal ettirilmistir.

Her iki bagvuruda da gegici tedbir talebi kapsaminda; (i) KARIYERNET'in Uyelerine
sundugu hizmetlerin ISIN OLSUN ile iliskilendirilmesinin ve iSIN OLSUN veya
herhangi bir turev sitede ilgili hizmetin verilmesinin engellenmesi, (ii) Herhangi bir
reklam ya da tanitimda iSIN OLSUN ile KARIYERNET'in iligkilendiriimesinin éniine
gecilmesi, (i) KARIYERNET'in gevrim igi ilan listeleme hizmetleri yoluyla elde ettigi
kullanici ve ilan bilgileri/verileri dahil tim bilgilerin/verilerin iISIN OLSUN hizmeti
kapsaminda kullaniimasinin engellenmesi ve bu durumu teminen gerekili
organizasyonel, operasyonel, idari ve teknik tim tedbirlerinin alinmasi talep edilmistir.

Onarastirma kapsaminda vyapilan incelemeler, tespitler ve degerlendirmeler
sonucunda hazirlanan 28.05.2025 tarihli ve 2025-1-026/OA sayili Onarastirma
Raporu, Kurulun 12.06.2025 tarihli toplantisinda gorusulerek 25-22/518-M sayi ile
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KARIYERNET hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir. Ayni toplantida 25-
22/518-342 say ile dosya konusu iddialara iliskin olarak KARIYERNET hakkinda 4054
sayili Kanun’un 9. maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca gegici tedbir uygulanmasina
gerek olmadigina karar verilmigtir.

(.....) tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina 22.09.2025 tarih, 73718 sayi ile intikal
eden yazida, KARIYERNET hakkinda gegcici tedbir uygulanmasina gerek olmadigina
hilkmedilen 12.06.2025 tarihli, 25-22/518-342 sayili Kurul kararinin 2577 sayili idari
Yargilama Usuli Kanunu'nun (IYUK) 11. maddesi uyarinca degistirilmesi talep
edilmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda ézetle, (.....) tarafindan iYUK'un 11.
maddesi ¢cergevesinde yapilan basvuruda yer alan hususlarin 12.06.2025 tarihli ve 25-
22/518-342 sayili Kurul kararinda degerlendiriimis oldugu ve ilgili Kurul karari
bakimindan tekrar islem tesis edilmesini gerektirecek nitelikte bir bilgi ve bulgu s6z
konusu olmadigi dikkate alinarak idari iglemin kaldiriimasina, geri alinmasina,
degigtiriimesine veya yeni bir islem yapilmasina yer olmadigi ve s6z konusu
bagvurunun reddedilmesi gerektigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. (.....) Tarafindan Yapilan Basvuru

(.....) tarafindan Kuruma sunulan ve 22.09.2025 tarih ve 73718 sayi ile kayda alinan
basvuruda;

— Brotek Teknoloji AS’nin  KARIYERNET tarafindan devralinmasina iliskin
04.06.2024 tarihli ve 24-24/556-236 sayili Kurul kararinda, KARIYERNET'in
pazarin onemli bir kismini elinde bulundurdugunun, rakiplerinin pazar paylarinin
KARIYERNET e kiyasla oldukga disiik oldugunun ve rakiplerin KARIYERNET
Uzerinde 6nemli bir rekabetci baski olusturabilecek glgcte olmadidinin tespit
edildigi,

— llgili kararda KARIYERNET'in sektdr lideri oldugu yoniinde bir tespit yapiimisken
mevcut dosya bakimindan héakim durumun tespit edilmemesinin Kurulun kendi
tespitleri ve ictihadi ile ¢eliski yarattigi,

— llgili pazar ve hakim durum incelenirken 4904 sayili Tirkiye is Kurumu Kanunu
(4904 sayil Kanun) kapsaminda faaliyet gdsteren isletmeler de dikkate alinirken
4904 sayih Kanun kapsaminda olmayan ve sosyal medya platformu olan
platformlarin ve benzeri yapilarin inceleme disinda birakilmasi gerektigi,

— ISIN OLSUN’un hicbir gelir elde etmeksizin oldukca genis capta reklam
harcamasi gergeklestirmesinin ve operasyonel giderleri ile personel maliyetlerini
karsilamasinin mimkiin olmadigi, bu faaliyetlerin yalnizca KARIYERNET’in
finansal glict araciligiyla yGritildgu, hakim durumda bulunan KARIYERNET'in,
ISIN OLSUN araciligiyla uyguladig tcretsiz ilan politikasinin rakiplerin satis
yapabilmesini engelledidi, rakiplerin ekonomik guicinu zayiflattigi ve onlari planli
bir sekilde oyun disina ittigi, nitekim iSIN OLSUN’un faaliyete baglamasindan
sonra sektordeki diger oyuncularin ¢alisan sayilarinda, satislarinda ve ziyaretgi
trafiginde bariz dustsler yasandigi,

— KARIYERNETin “Kariyer Group” gatisi altinda yeni bir yapilanmaya gittigi, yatay
ve dikey pazarlarda entegrasyon stratejisi izledigini de kamuya acikladigi, bunun
da tekellesme stratejisinin planli ve sistematik sekilde yuratuldigunun guncel bir
gOstergesi oldugu,
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— KARIYERNET'in kamuya yapti§i aciklamalarda da iSIN OLSUN ile veri
birlestirmesi yaptigini ilan ettigi, bu durumun rekabet hukukunda veri Ustunlugu
yaratma yoluyla rakiplerini diglama stratejisinin acik bir 6rnegi oldugu,

— 16.01.2025 tarihli ve 25-02/47-28 sayih Kurul kararindal, veri birlestirme
davranigina iligkin olarak gegici tedbir kararinin aldigi, ayni kararin gevrim igi is
se¢me ve yerlestirme hizmetleri pazari bakimindan da uygulanmasi gerektigi,

— Kararda hakim durumun teyit edilemedigi gerekce olarak belirtiimigse de halen
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda Kurum tarafindan tim oyunculardan
kapsamli veriler toplandigi, bu verilerin pazarin yapisini ve hakim durumdaki
tesebbusu agikga ortaya koydugu,

— KARIYERNETin ilgili davranisi zamana yayarak daha planl ve sistematik bir
sekilde gergeklestirdigi, bu nedenle iSIN OLSUN platformunun 2017 yilindan
glnumuze kadar gecen suregte uygulamada oldugu argumaninin gegici tedbir
talebinin reddine bir gerekce olamayacagi

ifade edilerek gegici tedbir uygulanmasina gerek olmadigina dair 12.06.2025 tarihli ve
25-22/518-342 sayil Kurul kararinin [YUK’un 11. maddesi uyarinca degistirimesi ve
KARIYERNET hakkinda gegici tedbir karar veriimesi talep edilmektedir.

G.2. Basvuruya iliskin Degerlendirme

Yukarida dzetine yer verilen basvuru kapsaminda uygulanmasi talep edilen iYUK'un
11. maddesine asagida yer verilmektedir:

“UST MAKAMLARA BASVURMA

MADDE 11 - 1. llgililer tarafindan idari dava agilmadan énce, idari islemin
kaldirilmasi, geri alinmasi, degistiriimesi veya yeni bir islem yapilmasi (st
makamdan, Ust makam yoksa islemi yapmis olan makamdan, idari dava agma
sdresi iginde istenebilir. Bu basvurma, islemeye baslamig olan idari dava agma
stresini durdurur.

2. Otuz guin iginde bir cevap verilmezse istek reddedilmis sayilir.

3. Istegin reddedilmesi veya reddedilmis sayilmasi halinde dava agma siiresi
yeniden islemeye baglar ve basvurma tarihine kadar ge¢cmis slire de hesaba
katilir.”

Bu hikdm dogrultusunda ilgililer tarafindan Kurul kararinin kaldiriimasi, geri alinmasi,
degistiriimesi veya yeni bir islem yapilmasi, dava agma suresi icerisinde Kuruldan talep
edilebilmektedir. (.....) tarafindan yapilan bagvurunun konusunu 12.06.2025 tarihli ve
25-22/518-342 sayili karar olusturmaktadir. ilgili Kurul karari basvuru sahibine
21.08.2025 tarihinde teblig edilmis olup dosya konusu basvuru ise 22.09.2025
tarihinde yapilmistir. Bu itibarla idari dava agma siiresinin gecmedigi ve iYUK'un 11.
maddesi kapsaminda yapilan basvurunun suresi igerisinde gercgeklestirildigi
anlasiimaktadir.

Basvuru kapsaminda dile getirilen talep, [YUK'un 11. maddesi uyarinca;
KARIYERNET hakkinda gegcici tedbir uygulanmasina gerek olmadigina iligkin 25-

1 Anilan kararda; Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS’nin (SAHIBINDEN) gevrim igi
ilan listeleme hizmetleri kapsaminda elde ettigi kullanici verilerini sunmus oldugu diger hizmetler ile
birlestirme davranisinin, 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda rekabetin ihlal edildigini gosteren
ciddi bulgu niteliginde oldugu, ilgili davranis neticesinde SAHIBINDEN’in Otobid hizmeti ile gevrim igi
ikinci el ara¢g alim-satim hizmetleri pazarinda olduk¢a basarli bir ivme yakaladigi ve pek c¢ok
parametrede rakiplerini gok kisa slrede yakaladigi ya da geride biraktigi degerlendirilerek tesebbis
hakkinda gegici tedbir karari alinmasi gerektigine hikmedilmigtir.
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22/518-342 sayil Kurul kararinin degistirilerek KARIYERNET hakkinda gegici tedbir
karari verilmesidir.

Degistiriimesi talep edilen 25-22/518-342 sayili Kurul kararinda, dncelikle 4054 sayili
Kanun’un 9. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca gegici tedbir karari verebilmesi igin;
ortada bir ihlal stiphesinin olmasi, ciddi ve telafi edilemeyecek zarar tehlikesinin varhg,
tedbir kararinin ihlalden onceki durumu koruyucu nitelik tagimasi ve nihai kararin
kapsaminin asilmamasi sartlarinin  kimdulatif olarak saglanmasi gerekliligi
vurgulanmistir. Ardindan kararda; KARIYERNET'in cevrim igi ise segme ve yerlestirme
hizmetleri pazarinda oldukga gu¢li bir konuma sahip oldugu ortaya konulmus olmakla
birlikte tesebbusun hakim durumda olduguna dair kesin bir tespit yapilamadigi,
incelenen davranisin 2017 yilindan gunumuze kadar gecgen suregte uygulandigi,
Onaragtirma asamasinda KARIYERNETin uygulamalarinin  ciddi ve telafi
olunamayacak zararlar dogurma ihtimalinin  bulundugunun kesin sekilde
saptanamadigi belirtilerek gecici tedbir uygulanmasina gerek olmadigi kanaatine
ulasiimigtir.

(.....) s6z konusu kararin degistiriimesi yonundeki talebinin degerlendiriimesi
bakimindan ilk olarak, 25-22/518-342 sayili karara dayanak olan dosya mevcudu
bilgiler ve belgeler isidinda ilgili Grin pazarina ve hakim duruma iligkin olarak yapilan
degerlendirmelerin ele alinmasi gerekmektedir.

Anilan Kurul kararlarinin alindi§i asamada, ilgili Grin pazarinin “cevrim igi ise se¢cme
ve yerlestirme hizmeti pazari” olarak tanimlanabilecegi degerlendirilmis olmakla birlikte
kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmamistir. Onarastirma asamasinda dikkate
alinan s6z konusu pazarda KARIYERNETin ve rakiplerinin pazardaki konumu, pazara
giris ve pazardaki buyume engelleri ve tesebbuslerin alici gucunun bulunup
bulunmadi§i hususlari cercevesinde KARIYERNET’in cevrim ici ise secme ve
yerlestirme hizmetleri pazarinda olduk¢a guglu bir konuma sahip oldugu ortaya
konulmug ancak tesebbusin hakim durumda olduguna dair kesin bir saptamada
bulunulmamistir.

ilgili degerlendirmelerin gérece genis bir pazar dikkate alinarak gerceklestirildigi
dikkate alindiginda, sorusturma surecinde ilgili pazar taniminin daha detayl analiz
edilerek hakim durum analizi kapsaminda incelenen hususlarin tekrar
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan, kesin bir ilgili Grin pazari tanimi
yapilmaksizin gerceklestirilecek bir hakim durum degerlendirmesinin hatali sonuclara
yol agabilecegi aciktir.

ilaveten, basvuruda atifta bulunulan 04.06.2024 tarihli ve 24-24/556-236 sayili Kurul
kararindaki tespitlere ve degerlendirmelere de ayrica yer verilmesi gerekmektedir. ligili
kararda, KARIYERNET'in (st pazar olan c¢evrim ici ise secme ve yerlestirme
pazarindaki pazar payi aylik ortalama oturum sayilari dikkate alinarak 2024 yili
bakimindan %(.....) olarak hesaplanmis ve LinkedIn Corporation haricindeki rakiplerin
pazar paylarinin KARIYERNET e kiyasla oldukga disik oldugu ve bu rakiplerin
KARIYERNET (zerinde énemli bir rekabetci baski olusturabilecek giicte olmadiklari
degerlendirilmistir. Kararda c¢evrim i¢i ise secme ve yerlestirme hizmetleri pazari
bakimindan net bir pazar tanimi yapilmamis olmasinin yani sira KARIYERNET’in lider
konumuna dikkat c¢ekilmekle birlikte herhangi bir hakim durum tespitinde
bulunulmamistir.

Ayrica, KARIYERNET'in (.....) tarafindan sikayet edilen davraniglarinin 2017 yilindan
itibaren surduruldugu anlasiimaktadir. Bu sure dikkate alindiginda, inceleme konusu
davraniglarin sorusturma sureci tamamlanana kadar gegecek olan slrede rakipler
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bakimindan telafisi mimkin olmayan zararlar ortaya c¢ikarma ihtimalinin oldukga
duguk oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, iddia konusu davraniglarin timu
sorusturma kapsaminda detayli olarak incelenmektedir.

Son olarak, (....) IYUK kapsamindaki basvurusunda halihazirda sorusturmada
incelenen hususlar disinda herhangi bir husus yer almamakta ve 25-22/518-342 sayili
Kurul kararinin bulgularini degistirecek nitelikte yeni bir bulgu ve bilgi ortaya
konulmamaktadir.

Sonug¢ olarak, (.....) basvurusunda belirtilen hususlarin sorusturma kapsaminda
incelenmeye devam ettigi, sorusturma surecinde henuz net bir ilgili Grin pazari
taniminin ve hakim durum degerlendirmesinin yapilmadigr ve sikayete konu
davranislarin KARIYERNET tarafindan 2017 yilindan itibaren siirdiiriildiigi ve bu
bakimdan telafisi mimkin olmayan zararlar ortaya gikarma ihtimalinin oldukga digsuk
oldugu degerlendiriimektedir. ilaveten (.....) tarafindan iletilen dilekcede 12.06.2025
tarihli ve 25-22/518-342 sayili Kurul kararinin bulgularini degigtirecek nitelikte yeni bir
bulgu ve bilgi ortaya koyulmadigi gorulmektedir. Dolayisiyla, dilekgcede yer alan
taleplere iliskin herhangi bir islem yapilmasina gerek olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Yapilan yeniden degerlendirme sonucunda; Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 11.
maddesi kapsaminda 12.06.2025 tarihli ve 25-22/518-342 sayih Kurul kararinin
kaldiriimasina, geri alinmasina, degistirimesine veya yeni bir islem yapilmasina yer
olmadigina gerekgceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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