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E. DOSYA KONUSU: Hisselerinin tumiu Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunun
elinde bulunan Multinet Kurumsal Hizmetler A.$.’nin Avicenna Capital Ltd.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.10.2010 tarih ve 7897 sayi ile giren ve
en son 25.10.2010 tarih ve 8114 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 1.11.2010
tarih ve 2010-3-249/0i-10-261.YY sayili Birlesme/Devraima On inceleme Raporu,
2.11.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/494 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-69 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Raporda; Multinet Kurumsal Hizmetler
A.S.nin Avicenna Capital Ltd. tarafindan devralinmasina iligkin islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne
tabi bir devir islemi oldugu; bununla birlikte bu devralma islemi ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi gercevesinde yeni bir hakim durumun yaratiimasinin veya
mevcut bir hakim durum gugclendirilerek rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle, incelemeye konu isleme izin verilebilecegi sonu¢ ve
kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Avicenna Capital Ltd. (Avicenna)

2005 yilinda Ingiltere’de kurulmus olan Avicenna’nin baglica amag ve konusu, dosya
mevcudu bilgi ve belgelerde, uluslar arasi alanda karli gordugu cesitli sektorlerde
sirketlerin kurulmasi, devralinmasi ve grubunda yer alan tesebbuslere destek vermek
olarak belirtiimistir.  Avicenna’nin  hisselerinin tamamina Amerika Birlesik
Devletleri’nde kurulu bulunan Avicenna Capital LLC (Avicenna LLC) sahiptir.

Avicenna Grubu’nun uluslar arasi bagh ortaklhklar gesitli Ulkelerde petrol, gaz, bor
ve altin arama ¢ikarma, madencilik, ingaat ve adir sanayi sektorlerine lojistik ve diger
destek hizmetleri saglama, sigortacilik ve reasurans, tip teknolojileri konusunda
arastirma ve urun gelistirme, nukleer enerji teknolojileri konularinda danigmanlik,
hava tasimaciligi, varlik ve portfoy yonetimi, borsa aracilik hizmetleri gibi cesitli
alanlarda faaliyet goOstermektedirler. Avicenna Grubu Turkiye’de madencilik
sektorinde faaliyet gosteren Kanada merkezli Mediterrenean Resources Ltd. ve
medya satin alma sektérinde faaliyet gosteren VCCP A.S.de hissedar konumda
bulunmakla birlikte, bu sirketlerin, yoneticilerinin ya da hissedarlarinin Turkiye yemek
ceki sektorinde dogrudan ya da dolayli herhangi bir faaliyeti mevcut degildir.
Avicenna Grubu 2009 yili itibariyla dinya capinda .... Ingiliz Sterlini ciro elde
etmistir.

H.1.2. Multinet Kurumsal Hizmetler A.S. (Multinet)

Multinet 1999 yilinda kurulmus olup temel olarak yemek c¢eki sektdrinde faaliyet
gostermektedir. Sumerbank A.$. ortagr Garipoglu Grubu’nun kamuya olan
borglarinin tasfiyesini teminen, 17.7.2009 tarih, 2009/208 sayili Fon Kurulu karari ile
Multinet'in yonetim ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
devralinmig olup, 3.12.2009 tarih, 2009/347 sayih Fon Kurulu karari ile 5411 sayih
Bankacilik Kanunu’nun 134. maddesi uyarinca hisselerinin tamami TMSF adina
17.12.20009 tarihi itibaryla tescil edilmigtir.

Multinet, yemek c¢eki hizmetini butunuyle akilh kart sistemine dayali olarak
yuritmektedir. Multinet Restonet sistemi ile musterilerinin ¢alisanlarinin  yemek
harcamalarini, Petronet sistemi ile musterilerin araglarinin akaryakit harcamalarini,
Otelnet sistemi ile musterilerinin galisanlarinin konaklama harcamalarini, Giftcard
sistemi ile de musterilerinin yardim, prim, 6dul, tesvik ve benzeri harcamalarini akilli
kartlarla yonetebilmelerini saglamaktadir. Multinet’in 2009 yili cirosu, ..... TL'dir.

H.1.3. Rentanet Kart Servisleri A.$. (Rentanet)
Rentanet, faaliyet alani Multinet’'e operasyon ve saha destek hizmeti vermek olan ve

Multinet tarafindan tek basina kontrol edilen istirakidir'. Rentanet'in ortaklik yapisina
Tablo 1’de yer verilmektedir.

' Multinet ayrica iran'da benzer alanlarda faaliyet géstermekte olan Multinet Smart Organizational Services

Co.’nun %99,99 oraninda hissesine sahip bulunmaktadir.
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Tablo 1: Rentanet’in Ortaklik Yapisi

Hissedar ismi Hissedarlik Orani (%)
Multinet 80

Wamac Trading Co. 5

Mahmut OZBAS 5

Hacer OZDEMIR 5

Emine BASER 5

TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu muhtemel islem sonrasinda %80 oranindaki hissesi Avicenna’nin
kontroline gececek olan Rentanet, Avicenna’nin bagh ortakhdi haline gelecektir.

H.2. ilgili Pazar

Hisseleri devre konu olan Multinet temel olarak yemek ceki hizmeti® veren bir
firmadir. Diger yandan 6zellikle son donemlerde yemek ceki firmalarinin faaliyetlerini
hediye, konaklama, akaryakit gibi alanlarda yapilacak édemelerin bastiklar kart ya
da cekler Uzerinden yapilmasina olanak verecek hizmetlere de genisletmekte
olduklari gorulmektedir. Multinet de Petronet, Otelnet, Giftcard gibi sistemleri ile bu
tur hizmetleri vermekle birlikte, bu tir hizmetlerden elde ettigi cirosu toplam cirosunun
ufak bir bolimund olusturmakta, asil faaliyetleri yemek ¢eki hizmetlerine
yogunlasmaktadir. Bildirime konu iglem bakimindan devralan konumunda bulunan
Avicenna’nin ve baglli bulundugu grubun Turkiye’de Multinet'in verdigi hizmetlerle
cakisan herhangi bir faaliyetinin  bulunmamasi ve Multinet'in  yemek ¢eki
hizmetlerinden elde ettigi cirosunun tek basina 1997/1 sayili Teblig ile 6ngdrulen ciro
esiginin Gzerinde olmasi nedeniyle “ligili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un
(20) nO’lu paragrafi cergevesinde pazar tanimi yapimamistir. Bununla birlikte
Multinet'in temel faaliyet konusunu olusturan yemek ceki hizmetlerine iliskin bilgilere
yer verilmigtir.

H.2.1. Yemek Ceki Sektériine iligkin Genel Bilgiler

Sektorle ilgili bazi tanimlara asagida yer verilmigtir:

Yemek Ceki/Kuponu (Cheque Restaurant, CR): Bir kisim igyerleri ile bu isyerlerinde
calisan personelin yiyecek ihtiyaglarinin isyerine ait tesisler diginda, nakit para
yerine, Uzerinde degeri yazili bulunan ve bu deger Uzerinden hamiline para
0demeksizin, sisteme Uye isyerlerinde yemekten yararlanma olanaglr veren ve
yalnizca yemek ve tiketime hazir gida hizmeti satin alinabilen kupon ya da ¢eklerdir.
Akilli Yemek Karti: Bir kisim igyerleri ile bu igyerlerinde ¢alisan personelin yiyecek
ihtiyacglarinin isyerine ait tesisler diginda, nakit para yerine, daha 6nceden kredi
yuklenmis veya belirli bir miktara kadar limitlendirilmis olan kartlarla sisteme uye
isyerlerinde yemekten yararlanma olanagi veren kartlardir.

Yemek Ceki Sistemi (Cheque Restaurant Sistemi): Yemek ¢eki hizmeti veren firma
tarafindan Uye kuruluglar araciliiyla musteri personeline yemek hizmetinin
organizasyonudur.

2 Yemek ceki, yemek kuponu ya da yemek karti hizmetleri ayni hizmetlere atfen kullaniimakta olup, is bu kararda
bu hizmetler ve sektér icin yaygin olarak kullanilan adiyla yemek ¢eki hizmetleri ya da yemek g¢eki sektéri
ifadeleri kullanilacaktir.
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Musteri: Yemek c¢eki hizmeti veren firmalarla "hizmet soézlesmesi" imzalayarak
personelinin bu firmalarin verdigi hizmetlerden faydalanmasini saglayan kurum ya da
kuruluslardir.

Kullanici: MUsteri personeli olup, uye isyerlerinin hizmetinden faydalanacak kisidir.

Uye isyeri (Uye Kurulus): Yemek ceki sistemine dahil olan ve yemek gekleri

karsiiginda yemek ve tuketime hazir gida veren lokanta, restoran, bufe, pastane,

kafe, kebapcgi, hamburgerci, pizzaci, muhallebici, sarkuteri, market vs. turQ
kuruluslardir.

Bu tanimlarla baglantili olarak yemek ¢eki sisteminin igleyisi su sekilde 6zetlenebilir;

— Yemek c¢eki hizmeti veren firmalar personeline yemek ¢eki vermek isteyen
musgteriler ile "hizmet satis s6zlesmesi" imzalarlar.

— Yemek ceki hizmeti veren firma tarafindan hazirlanan yemek c¢eklerinin
kullanicilari bu kuponlarin gegtigi tim dye igyerlerinde istedikleri miktarda,
istedikleri zamanlarda yemek tuketme olanagina sahip olurlar (Satin alinan
yemek c¢ekleri sadece icinde bulunulan senede gecerlidir. Bu nedenle gekler her
senenin 31 Aralik tarihine kadar kullaniimahdir).

— Uye isyerleri hizmet verdikleri kullanicilardan elde ettikleri yemek geklerini,
bunlara c¢eklerin toplam bedeli tutarindaki faturayi ekleyerek yemek ceki
firmasinin anlagsmal oldugu banka subesine makbuz karsiligi teslim eder.

— Uye isyerleri bankaya teslim ettigi yemek ceklerinin karsiiginda yemek ceki
firmasindan yine banka araciligiyla 6deme alir.

— Uye isyerleri bankaya teslim ettikleri yemek ceklerinin faturalari tizerinden belli bir
komisyon orani kadar daha dusUk o6deme alarak bir anlamda yemek c¢eki
firmasina komisyon orani kadar 6deme yapmis olurlar.

Yemek c¢eki/kuponu kullaniminda bunlar Uzerinde yazan deger kadar hizmet alimi
s6z konusu iken, akilli kartlarin kullanim farki bu degerin karta yuklenmis olmasi ya
da bu degere kadar karta limit yuklenmis olmasidir. Son yillarda akilli kartlarin
ekonomik hayatin birgok alanina girmesiyle birlikte, 6zel ya da kamu kuruluglarinin
personeline Ucret disindaki her turli sosyal yardim, 6édeme, avantaj ya da destegi
saglamalarinda kullaniimalar gundeme gelmistir. Bu ¢er¢cevede market, restoran gibi
yerlerde gida ya da yemek igin yapilan harcamalarda, benzin, konaklama, taksi,
parkmetre ve telefon harcamalarinda akilli kart kullanimina baslanmistir. Bu
dogrultuda pazara ilk girdigi yillardan beri musterilerine hizmetini sadece akill
kartlarla vermis olan Multinet ve Set Kurumsal Hizmetler A.S. (Setcard) 'nin yani sira
sektordeki diger firmalar da s6z konusu hizmeti yemek kuponlarinin yaninda bu
kartlarla da saglamaya baslamislar, bunun sonucu olarak da sektérde akilli kart
kullanim orani oldukg¢a yukselmistir. Mevcut durumda Winwin Hizmet Yonetimi San.
ve Tic. A.S. (Winwin) kullanicilarinin %....., Sodexo Motivasyon Coézumleri A.S.
(Sodexo) kullanicilarinin = %...., Accor Servisleri International A.S. (Accor)
kullanicilarinin ise %...... akilh kartlarla bu hizmeti almaktadir.

Aciklamalardan anlagilacagi Uzere; yemek c¢eki hizmetleri, diger birgok hizmet
turinden farkh olarak, yemek ¢eki firmasinin Uye igyerleri ile olan iligkileri ile yemek
¢eki firmasinin musterileri ile olan iligkileri olmak Uzere iki ayri agsamadan olusan, yani
cift tarafll pazar 6zelligi sergileyen bir hizmettir.

Halihazirda Turkiye yemek ¢eki sektorinde faaliyet gosteren bes firma
bulunmaktadir. Pazarda faaliyet gosteren firmalar bazi musterilerden hizmet bedeli
almaktadir. Ulkemizde hizmet bedeli uygulamasi olduk¢a az olup alinan hizmet
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bedelleri tesebbuslerin cirolar i¢inde ¢ok dusik bir oran teskil etmektedir. Yaygin
olan uygulama ise musterilere degisen oranlarda iskonto verilmesi ve musterilerle
vadeli c¢alisiimasidir. Bunun bir sonucu olarak bu pazarda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin asil gelirlerini Uye isyerlerinden aldiklari komisyonlar olusturmaktadir.
Yemek ¢eki firmalarinin masterilerine verdikleri 1skontolar ve uyguladiklari vadeler
sektoriin en 6nemli rekabet etme araclaridir.

Yemek ceki firmalari Uye restoranlarla munhasirlik temelinde g¢alismamaktadirlar.
Dolayisiyla bir restoran birden fazla yemek c¢eki firmasinin sistemine Uye
olabilmektedir.

Uye restoran aginin genisligi yemek ceki firmalarinin misterilerine sunduklari hizmet
kalitesinin bir unsurunu olusturmaktadir. Masteriler igin tesebbUslerin sunmus oldugu
Iskonto, vade gibi rekabetgi parametrelerin yaninda tesebbuslerin Gye is yeri sayisi
da onemli bir tercih nedeni olabilmektedir. Accor ve Sodexo, Uye igyeri yayginhgi
bakimindan ilk iki sirada yer almakta, Multinet, Setcard ve Winwin ise Sodexo ve
Accor’'un Uye restoran sayisinin ........... saylida Uye restorana sahip bulunmaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Genel Olarak iglemin Yapisi

Bildirim konusu devralma iglemi, Multinet'in halihazirda TMSF’nin elinde bulunan
hisselerinin tamaminin Avicenna tarafindan satin alinmasina iliskindir. Islem
sonrasinda Avicenna, Multinet’in bagh ortakhigi olan Rentanet'in de %80 oraninda
hissesine sahip olacak ve Rentanet’in de kontrolini elde edecektir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgelerden iglemin amacinin, Avicenna’'nin i¢inde yer aldigi grubun uluslar
aras! alanda surdurmekte oldugu ekonomik faaliyetlerine Turkiye'yi de ekleyerek
uluslar arasi pazara giris igin 6nemli olan bu firsati degerlendirmek oldugu
anlasiimistir.

Bagvuru dilekgesinde, Multinet’'in Avicenna tarafindan devralinmasi hususunda
yapilan gérusmeler gergevesinde sdz konusu sirketin hakim ortaklariyla mutabakata
varildig belirtilmistir. Bu mutabakata iliskin olarak basvuruda herhangi bir belge
bulunmamasi nedeniyle, TMSF’'nin s6z konusu basgvuruya ve konuya yonelik
iradesine iligkin agiklama istenmigti. TMSF’nin cevap yazisinda, Avicenna’nin
TMSF’ye Multinet hisselerinin tamamini devralma talebini ilettigi ayrica Hayyam
Garipoglu'nun Multinet'in Cheque Dejeuner CCR’ye satisinin TMSF ya da Rekabet
Kurumunca onaylanmamasi halinde Avicenna sirketinin satinalma talebinin Grup
tarafindan degerlendirmeye alinacagini beyan ettigi belirtilerek, cevap yazisinin
ekinde Hayyam Garipoglu’'nun beyaninin yani sira Avicenna vekili Gur Hukuk
Bdrosu'nun TMSF’ye sundugu yazi Kurumumuza gonderilmistir. Dolayisiyla
Avicenna’nin Multinet hisselerini alma talebinin ve Hayyam Garipoglu’nun konuya
iliskin beyaninin TMSF’nin bilgisi dahilinde oldugu anlagiimistir. Ayrica TMSF,
Multinet hisselerinin, TMSF’nin muvafakati ile, Cheque Dejeuner CCR veya
Avicenna sirketlerinden herhangi birine satisinin 4054 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
kapsaminda dederlendirilerek gorisumuizun bildiriimesini talep etmek suretiyle
konuya iligkin agik iradesini ortaya koymustur. Dolayisiyla TMSF agisindan Multinet
hisselerini devralmak isteyen iki muhtemel alici bulundugu anlasiimis olup TMSF bu
alicilardan herhangi birine Multinet hisselerini devretmeden dnce 4054 sayili Kanun
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ve ilgili mevzuat g¢ergcevesinde muhtemel devralma islemlerinin degerlendirilmesini
talep etmektedir. TMSF’nin Multinet hisselerini satmak konusunda izledigi yontem
ihale usuliyle yapilan kamu satislarindan farklilasmis olsa da, fiili sonu¢ olarak
durumun TMSF’nin actigi ihale sonucunda birden fazla teklif sahibinin muhtemel
devralma iglemlerinin Rekabet Kurulu onayina sunulmasindan farkli degildir.

H.3.2. islemin Degerlendirilmesi

1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi c¢ergcevesinde “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi’ birlesme devralma sayilan hallerden biri
olarak kabul edilmistir. Bildirime konu islemle Multinet’in halihazirda TMSF’nin elinde
bulunan hisselerinin tamami Avicenna’ya devredilmis olacaktir.

islem 6ncesinde hisseleri ve kontroli TMSF’nin elinde bulunan Multinetin tim
hisselerinin Avicenna tarafindan devralinmasi sonucunda Multinet ve bagh ortakligi
Rentanet'in mutlak kontroli Avicenna’ya gececeginden, islem 1997/1 sayili Teblig
anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayill Tebli§ kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri agisindan
Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. Anilan Tebli§ ve bu Teblig'de degisiklik
yapan 1998/2 sayili Teblig ¢er¢evesinde tesebbuslerin ilgili Grlin pazarindaki toplam
pazar paylarinin %25 ve toplam cirolarinin 25 milyon TLyi astig
birlesme/devralmalarin izne tabi igslemler oldugu belirtilmigstir.

Bildirime konu islemde devralan taraf olan Avicenna’nin devre konu Multinet’in faal
oldugu alanda herhangi bir faaliyeti, dolayisiyla pazar payi ve cirosu bulunmamasina
karsin, devralinan taraf olan Multinet'in yemek ceki hizmetleri bakimindan 2009
yiinda elde ettigi ciro 25 milyon TL’nin UGzerindedir. Multinet'in yemek c¢eki
pazarindaki pay! bildirim formunda Haziran 2010 tarihi itibariyla yapilan bir pazar
arastirmasina dayal olarak %.... dizeyinde tahmin edilmektedir. 2010-3-8 sayil
dosya kapsaminda, yemek ¢eki pazarinda faaliyet gdosteren tesebbilslerden elde
edilen bilgiler ¢cercevesinde ise Multinet’in 2009 yili sonu itibariyla pazar payinin %...
oldugu tespiti yapiimistir. Her durumda Multinet'in yemek ¢eki hizmetleri bakimindan
elde etmis oldugu ciro 25 milyon TL’yi astigindan bildirime konu islem, 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.

Diger yandan islemin degerlendiriimesi bakimindan Turkiye yemek ceki pazarinda
faaliyet gosteren diger tesebbulslerle Avicenna arasinda c¢ikar birlikteligine isaret
edebilecek herhangi bir bag olup olmadidinin sorgulanmasi sonucunda;
Avicenna’nin, ortagi oldugu tesebbuslerin veya hissedarlarinin, yénetiminde bulunan
bireylerin dogrudan ya da dolayli olarak Turkiye yemek ceki sektdrinde faaliyet
gOsteren sirketlerle, bunlarin iginde bulunduklan gruplarda yer alan tesebbuslerle,
tim bu tesebbuslerin hissedarlariyla ve yonetim organlarinda ya da yodnetiminde
bulunanlarla hissedarlik, yonetim/denetim organi dGyeligi, yoneticilik veya ayni sirkette
hissedar olma gibi direkt ya da dolayll olarak higbir iligkisi bulunmadigi dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden anlasiimistir.
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Devralan konumunda bulunan Avicenna’nin Turkiye yemek c¢eki pazarinda ve
Multinet’in faaliyetleriyle yatay ya da dikey iligkili herhangi bir alanda faaliyeti yoktur.
Dolayisiyla Avicenna’nin, Multinet’i devralmasi islemi sonucunda yogunlagsma
meydana gelmeyecek olup islemle pazar yapisinda yatay ya da dikey rekabet
endiselerini gindeme getirebilecek herhangi bir degisiklik olusmayacaktir. Bildirime
konu iglem sonrasinda Avicenna yemek ¢eki pazarinda 3. buyuk konumda olan ve
tek basina hakim durumda bulunmadigi dustnulen Multinet'i devralmis olacaktir.
islem sonrasinda pazarin; faaliyet gdsteren firma sayisi, yogunlasma derecesi, pazar
paylarinin dagihmi gibi 6zelliklerinde bir degisiklik ortaya ¢ikmayacaktir.

H.3.3. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Bildirim formunun ekinde gonderilen ve halihazirda sadece Avicenna tarafindan
imzalanmis olan “Hisse Devir ve Satis Sozlesmesi'nin “Rekabet Etme Yasagr’
baslkli 11. maddesinde Hayyam Garipoglu aleyhine rekabet yasagr hukmi
bulunmaktadir. Sézlesmenin 11. maddesi uyarinca Hayyam Garipoglu, kapanis
tarihinden itibaren G¢ yillik bir sire boyunca sinirlanmis bolge dahilinde kendisi veya
dogrudan ya da dolayl kontroll altinda bulunan veya bunlarca kontrol edilen her tarlG
kisi veya kurum veya baska bir kisi ve kurum araciigyla Multinet tarafindan
yuratilmekte olan faaliyetlerle rekabet edecek nitelikte faaliyetler yuritmeyecek veya
bu faaliyetlerin yartttlmesini kolaylastirmayacaktir. Ayni sekilde Hayyam Garipoglu,
yukarida belirtiimis olan slire boyunca ve sinirlanmis boélge dahilinde Multinet’in
mevcut ve olasi musterilerine herhangi bir hizmette bulunmayacak ve c¢alisanlari ile
yasal temsilcilerine is teklif etmeyecektir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami g¢ergevesinde yogunlagsma
islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, “yogunlagma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Diger yandan saticinin devredilen igletmenin
masgterilerini  ¢gekmemesine ve c¢alisanlarini istihdam etmemesine yonelik
yukumlutlikler rekabet yasaklarini tamamlayici yakumlalikler olarak gortulmekte ve
etkilerinin benzer olmasi gerekgesiyle rekabet yasaklari ¢cergevesinde bu yasaklara
uygulanan kriterler bakimindan degerlendiriimektedir. Devralan tarafin islemden
bekledigi faydalari elde edebilmesi ve devralma silrecinin  basaryla
tamamlanabilmesi icin alicinin belirli bir sireyle saticilarin rekabetinden korunmasi
gerekebilmekte ve bu gergevede saticilara getirilen rekabet yasaklari yogunlagsma ile
dogrudan ilgili ve yogunlasma igin gerekli gorulebilmektedir.

Devralma islemi pazarda gugli bir imaji olan Multinet markasinin, musteri ve Uye
isyeri sOzlesmelerinin devrinden olusan ticari itibar devrini icermektedir. Ayrica
Avicenna’nin verdigi bilgilere gore islemle Multinet’'in Tarkiye pazarina iligkin “know
how”1 da aliciya aktarilmis olacaktir. Bu ¢ercevede rekabet yasagdinin 3 yil olarak 6n
gorulen suresinin de makul oldugu ve devralma igleminin yan sinirlamasi olarak
kabul edilebilecegi kanaatine variimigtir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, muhtemel islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinde
sakinca olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



