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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-077 (Sorusturmal/Uzlagma)
Karar Sayisi . 26-15/429-160

Karar Tarihi : 22.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Kemal KUCUKKAVRUK, Hafize KOSE, Merve KAYAOGLU

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Gizlilik talebi bulunmaktadir.
- Resen

D. UZLASMA TARAFI: - Carex Bitkisel Urlinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS
- Farma Plus ilac Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. ve
- Digital Farma ilac Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den
olusan ekonomik butlnlik
Temsilcisi: Av. Uzeyir BILGIN
Adres: Gursel Mah. Alaybey Sok. No:7/8 Kagithane/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Rekabet Kurulunun 18.12.2025 tarih ve 25-48/1164-M sayili
karan ile Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus ilag
Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma ilag
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik butiunligin yeniden satig
fiyatlarini tespit etmek ve internet satislarini kisitlamak suretiyle 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak yuritilen
sorusturma kapsaminda alinan Rekabet Kurulunun 02.04.2026 tarih ve 26-
11/348-MUA sayili uzlagsma ara karari uyarinca gonderilen uzlagsma metni
neticesinde, Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus
ilag Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma
ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik biitiinlitk hakkinda yiiritiilen
sorusturmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindaki yeniden satig
fiyatinin tespitine yonelik iddialar bakimindan uzlagma ile sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma
Plus ilag Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma ilac
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olugsan ekonomik batlnlagan, alicilarinin yeniden satis
fiyatlarini tespit etmek ve internet satiglarini kisittamak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.07.2025 tarih ve
70931 sayi ile intikal eden gizlilik talepli bagvuruya iliskin olarak hazirlanan 04.11.2025
tarihli ve 2025-3-077/if sayili ilk inceleme Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul)
06.11.2025 tarihli toplantisinda goérisulmis ve 25-41/1017-M sayih karar ile Carex
Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS’nin (CAREX) ve Farma Plus ilag Bant
Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.nin (FARMAPLUS) alicilarinin
yeniden satis fiyatlarini tespit etmek ve internet satislarini kisitlamak suretiyle 4054
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sayill Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddialarina yonelik olarak CAREX ve
FARMAPLUS hakkinda 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda hazirlanan 10.12.2025 tarihli ve 2025-3-077/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 18.12.2025 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 25-
48/1164-M sayili kararla CAREX, FARMAPLUS ve Digital Farma llag Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.den (DIJITAL FARMA) olusan ekonomik biitiinlik (Ekonomik butunlik,
kararin devaminda “‘FARMAPLUS” olarak anilacaktir.) hakkinda, s6z konusu
ekonomik butinligan alicilarinin yeniden satis fiyatlarini belirlemek ve internet
satislarini kisitlamak suretiyle 4054 sayili Kanun 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla sorusturma agilmasina karar verilmistirt.

26.12.2025 tarihli yazi ile gonderilen Sorusturma Bildirimi, FARMAPLUS tarafindan
29.12.2025 tarihinde tebellGg edilmistir. Sorusturma sureci devam ederken, Kurum
kayitlarina 27.02.2026 tarih ve 81455 sayi ile intikal eden yaziyla? FARMAPLUS
tarafindan, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi iddiasina yonelik olarak 4054 sayili
Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi ve Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda
Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin Yénetmelik’in (Uzlagsma Ydénetmeligi) 5.
maddesi uyarinca uzlagsma usuliniin baslatiimasina dair basvuruda bulunulmusturs.

FARMAPLUS'In bagvurusu Uzerine hazirlanan 09.03.2026 tarihli ve 2025-3-077/BN-
01 sayili Bilgi Notu, Kurulun 12.03.2026 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 26-09/284-
M sayi ile FARMAPLUS’la uzlasma gorusmelerinin baslatiimasina karar verilmistir.
Akabinde 13.03.2026 tarihinde FARMAPLUS ile Kurum merkezinde uzlasma
gorismesi gergeklestiriimigtir. Ayrica, FARMAPLUS'In ek beyanlarini iceren yazi
27.02.2026 tarih ve 81456 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

FARMAPLUS'un uzlagsma surecinin devami yonudndeki talebi Uzerine dizenlenen
31.03.2026 tarihli ve 2025-3-077/BN-02 sayih Bilgi Notu, Kurulun 02.04.2026 tarihli
toplantisinda gortusulmus ve 26-11/348-MUA sayili uzlasma ara karari alinmigtir.
Uzlasma ara karari, FARMAPLUS tarafindan 07.04.2026 tarihinde tebelligd edilmis
olup uzlasma ara kararina istinaden FARMAPLUS tarafindan sunulan uzlasma metni
15.04.2026 tarih ve 83256 say ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Konuya iliskin
olarak hazirlanan 20.04.2026 tarihli ve 2025-3-077/BN-03 sayilh Bilgi Notu,
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 02.04.2026 tarihli ve
26-11/348-MUA sayili uzlasma ara karari ile FARMAPLUS tarafindan sunulan
uzlasma metni ¢ergevesinde, Kurulun 18.12.2025 tarihli ve 25-48/1164-M sayili
kararinca yuratilen sorusturmanin yeniden satis fiyatinin tespiti iddialari bakimindan
uzlasma ile sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

1 Sikayette ve oOnarastirma sulrecinde yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgeler arasinda
DIJITAL FARMA hakkinda bir bulgu yer almamakla birlikte, asagida “FARMAPLUS Ekonomik
Butunliigiu” bash@i altinda agiklanacagi tizere, DIJITAL FARMA'nin CAREX ve FARMAPLUS ile ayni
ekonomik biitiinlik icinde bulunmasi nedeniyle DIJITAL FARMA da ekonomik biitiinlik kapsaminda
resen incelenmistir.

2 Ayni yazi mukerrer olarak génderilmis olup 27.02.2026 tarih ve 81456 sayi ile de Kurum kayitlarina
alinmigtir.

8 S6z konusu yazida, internet satislarinin kisittanmasi iddiasi bakimindan da taahhiit sunma talebinde
bulunulmustur. Kurulun 12.03.2026 tarihli ve 26-09/284-M sayili karariyla tesebbisle taahhit
gérusmelerine baslanmasina karar verilmis olup taahhut sureci ayrica yuratiimustur.
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|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. FARMAPLUS Ekonomik Butinliigu

Yukarida belirtildigi Uzere, hakkinda sorusturma yuratilen FARMAPLUS ekonomik
butinligi.  CAREX, FARMAPLUS ve DIJITAL FARMA tizel kisiliklerinden
olusmaktadir. Asagida oncelikle s6z konusu sirketlerin faaliyet alanlarina iligkin bilgiler
verilecek, ardindan ise bu sirketlerin tek bir ekonomik butlnlik olusturduguna dair
aciklamalarda bulunulacaktir.

CAREX; 2011 yilinda istanbul’da kurulmus olup sirketin genel merkezi Tekirdag’da yer
almaktadir. CAREX'in tek hissedari Muhsin ONEL’dir. CAREX'in halihazirda
Tirkiye’de (istanbul), isvec’te, Cezayirde ve Hollanda’da subeleri bulunmaktadir.
CAREX; Celenes By Sweden ve Bionnex markali cilt bakim arunleri, roll-on Grinleri ile
gunes koruyucu UrUnlerin Uretimi ve satigi alaninda dermokozmetik ve hizli tuketim
arunleri sirketi olarak faaliyet gostermektedir. CAREX’in gunes urunlerini ve yuz kremi
artnlerini ithal ettigi, diger Urlnlerini ise GMP lisansli Uretim tesisinde urettigi
bilinmektedir. Bahsi gegen tesisin sampuan, jel, krem ve serum uretiminde
uzmanlastigi belirtiimistir. CAREX’in Granlerini Turkiye’de halihazirda FARMAPLUS
araciligiyla sattigi, dogrudan satiglarini ise yaklasik 45 Ulkeye ihracat yoluyla yaptigi
ifade edilmigtir.

FARMAPLUS; 2014 yilinda Istanbul'da faaliyete baslamis olup halihazirda
faaliyetlerini Tekirdag'da (CAREX ile ayni adreste) yurtutmektedir. FARMAPLUS’In tek
hissedari Muhsin ONEL’dir. Sirketin herhangi bir Gretim faaliyeti bulunmamaktadir.
FARMAPLUS, CAREX’in Celenes By Sweden markali kozmetik trlnlerinin satisini ve
dagitimini gergeklestirmektedir. CAREX tarafindan uretilen ve ithal edilen Grtnlerin
FARMAPLUS’a fatura edildigi ifade edilmistir. FARMAPLUS tarafindan, CAREX
artnlerinin satis ve dagitimi; ulusal zincir kanal (Rossman, Eve, Watsons, Gratis,
Migros-Mion vb.), geleneksel kanal (bdlge bayilikleri tarafindan geleneksel yerel
marketler, subeli kozmetik noktalari, parfumeriler, 1triyat depolari, kozmetik depolart)
ve e-ticaret kanali araciligiyla gercgeklestiriimektedir.

DIJITAL FARMA; 2020 yilinda faaliyete baglamis olup sirketin tek hissedari Muhsin
ONEL'dir. Sirket, Mion kanalinda ve Bionnex markasinin eczane e-ticaret kanalinda
satis gergeklestirmektedir.

4054 sayili Kanun’un 3. maddesinde bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan
bir batln teskil eden birimler “tesebbis” olarak tanimlanmistir. Diger bir deyisle, 4054
sayil Kanun'da tesebbus tanimi yapilirken ekonomik batunluk ilkesi benimsenmistir.
Diger hukuk dallar agisindan bagimsiz olarak nitelendirilebilmesine ragmen, rekabet
hukuku bakimindan kararlarinda bagimsiz olmayan ekonomik birim, kararlari Gzerinde
kontrol sahibi olan kisi veya sirketlerle birlikte tek bir ekonomik buttnlik olarak kabul
edilmektedir. Buna gore, tesebbus kavrami bakimindan, bir iktisadi varlhigin hukuki
yapisi degil, iktisadi kontroli ve ekonomik bir butin teskil etmesi Uzerinde
durulmaktadir. Dolayisiyla, farkli tizel kisilikler altinda faaliyet gdsterseler bile, bir
iktisadi varligin cesitli bolumleri tek bir tesebbls olarak kabul edilmektedir. Bu
cercevede, ekonomik bakimdan bir butun tegkil edecek birimlerin tespitinde kontrol
kavrami 6nem kazanmaktadir.

Aciklamalardan anlasilacagi tizere her (ig sirketin de tek hissedari Muhsin ONEL olup
s6z konusu sirketler Muhsin ONEL tarafindan kontrol edilmektedir. Bu cergevede, sdz
konusu U¢ sirketin ayni ekonomik butinlUkte yer aldigi ve dolayisiyla tek tesebbus
teskil ettigi degerlendiriimektedir.
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FARMAPLUS ekonomik batunlagunin 2024 yili net satiglar (.....) TL'dir.

I.2. FARMAPLUS Hakkinda Elde Edilen Bulgular* ve Bu Bulgularin
Degerlendirilmesi

Bulgu-1

Sikayetci tarafindan sunulan ve yazismanin yapildigi telefonda (.....)"° olarak kayitl
kisi ile bayi yetkilisi arasinda gecen 10.08.2023, 21.08.2023 ve 21.11.2023 tarihli
Whatsapp yazigsmalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

10.08.2023

(.....): (.....) hnm gdnaydin

(.....): Herkes Calismis oldugu E-Ticaret Miisterisi ile goriistip fiyatlarinin ylikselmesi
gerektigini séylesin.

Olmasi gereken Yiiz temizleme jelimizin Fiyati 189.00 TL dir.

Bu fiyatin Altinda olmasi fiyatin E Ticarette oturmasini geciktiriyor. Ve sahada da etkiliyor.
Partnerlerimizle konugsalim Herkese ayni zamanda uygulansa sorun yasamayacagiz..

lyi calismalar.

21.08.2023

(.....): “Gorsel iletilmigtir.”

(.....): (.....) hanimcim 189 olabilir mi sadece bir haftalik bu Amazon igin
Bayi Yetkilisi: (.....) carsambaya kadar demistin gecen hafta

(.....): ((.....) carsambaya kadar demistin gecen hafta”

ifadesi alintilanarak) Evet

Bayi Yetkilisi: Her hafta baska bir sey mi diyecekler

(.....): Gériisme saglanamamis

(.....): Bu haftaya kaldi sanirrm

21.11.2023

(.....): (.....) hnm haftaya bizim sirketin 1-2 tl Altinda satmamiz isteniyor
Bayi Yetkilisi: Hepsindemi tonik ml

(.....): Hepsinde

(.....): Ama stok eritmek adina 22.00-05.00Arasi satabilirler dedi

Bayi Yetkilisi: Cuma guni hari¢ yapsak sorun olur mu?

(.....): (“Cuma giinid hari¢ yapsak sorun olur mu” ifadesi alintilanarak)
Oluyor iste

Bayi Yetkilisi: Bliylik kampanya o giin kasim kampanyasi

(.....): Diger misteriler hi¢c siralamaya giremiyor

(.....): Patronu aradilar dedi diin

Bayi Yetkilisi: Tamam yaparim

Yukarida yer verilen yazismada “Herkes Calismis oldugu E-Ticaret Mdgsterisi ile
gorisdp fiyatlarinin yiikselmesi gerektigini séylesin. Olmasi gereken Yiiz temizleme

4 86z konusu bulgulardaki yazigsmalar orijinaline sadik kalinarak aktariimis, yazim hatalari
dizeltiimemigtir.

5 Bulguda ismi gegen sahsin 02.01.2023-12.12.2023 tarihleri arasinda CAREX Satis Temsilcisi olarak
calisan (.....) oldugu belirtilmistir.
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jelimizin Fiyati 189.00 TL dir. Bu fiyatin Altinda olmasi fiyatin E Ticarette oturmasini

geciktiriyor. Ve sahada da etkiliyor. Partnerlerimizle konusalim Herkese ayni zamanda
uygulansa sorun yasamayacagiz.” ve “(.....) hanimcim 189 olabilir mi sadece bir
haftalik bu Amazon igin, (.....) carsambaya kadar demistin gegcen hafta.” ile “(.....) hnm
haftaya bizim girketin 1-2 tl Altinda satmamiz isteniyor.,”, “Cuma guni hari¢ yapsak
sorun olur mu”?... Oluyor iste” ifadelerinin gectigi gortlmektedir. Bahsi gegen ifadeler,
FARMAPLUS'In yeniden saticilarinin  satis fiyatlarina mudahale  ettigini
gostermektedir.

Bulgu-2

Sikayetci tarafindan sunulan ve yazismanin yapildigi telefonda ‘(.....)" olarak kayitli Kigi
tarafindan bayi yetkililerine gonderilen 21.11.2023 tarihli Whatsapp yazigsmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):(-....) Hanim merhabalar.

Gecen ay sizleri ziyarette de sdyledigim gibi sirket e-ticareti tarafinda bir karar alma
asamasindan.

Ya sirket kendi yapacak yada bir partner ile yol alacak.
Bu siirecte bizim fiyatlarimizin 1 TL altinda sizden satacaktiniz bu sekilde konusmustuk.
Su anda bizim sahaya sattigimiz fiyatlarin bile altindasiniz.

Sizden ricam fiyatlari diizeltmeniz. Bizim 2024 igin partnerlik yolunda en azindan igimizi
saglama alalim

Su an igin tonikleri de satmazsak ¢ok sevinirim...
Yarin misait oldugunuzda daha detayl konugursak da memnun olur iyi aksamlar

Yazismada yer alan “Gecen ay sizleri ziyarette de soéyledigim gibi sirket e-ticareti
tarafinda bir karar alma asamasindan. Ya sirket kendi yapacak yada bir partner ile yol
alacak. Bu stliregte bizim fiyatlarimizin 1 TL altinda sizden satacaktiniz bu gekilde
konusmusgtuk.” ve “Sizden ricam fiyatlari diizeltmeniz. Bizim 2024 icin partnerlik
yolunda en azindan isimizi saglama alallim. Su an igin tonikleri de satmazsak ¢ok
sevinirim” ifadeleri, FARMAPLUS'In satisg fiyatlarini kontrol altina aldigi yeniden
saticilarin belirlenen liste fiyatlarina uymamasi durumunda ilgili satici ile is iligkisinin
sonlandiriimasi yonunde bir iradesinin bulundugunu goéstermektedir. Ayrica bulgudan,
yeniden saticilarin belirlenen liste fiyatlarina uymamasi durumunda internet
satislarinin kisitlanmasina yonelik aksiyon alinacagi anlagiimaktadir.

Bulgu-3

Sikayetci tarafindan sunulan ve yazigsmanin yapildigi telefonda (.....)¢ olarak kayitl kisi
ile bayi yetkilisi arasinda 2025 yilinin Mayis ayinda gegcen Whatsapp yazismalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): Merhaba, (.....) hanim glinaydin iyi ¢alismalar

Bayi Yetkilisi: 6-13 arasi biz buyboxlara girecegiz.

Bayi Yetkilisi: Misait olunca fiyatlarla ilgilenebilir misinz tesekkdirler
07.05.2025

(.....): Merhaba, (.....) hanim bakabildiniz mi?

6 Bulguda ismi gecen sahsin CAREX E-Ticaret Yonetim Uzmani olarak cgalisan (.....) oldugu ifade
edilmistir.
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Bayi Yetkilisi: Ginaydin evet bugiin (.....) bey arayacak sizi
(.....): Tamamdir tesekkdirler

09.05.2025

(.....):(.....) hanim giinaydin iyi ¢calismalar

(.....): (.....) bey hala aramadi

(.....): buybox fiyatlari da diizeltilmis degil bilginize

(.....): Bu fiyatlarin dlizetilmesi lazim

(21) Yazigsmada yer alan “Mlisait olunca fiyatlarla ilgilenebilir misinz tesekkdrler” ve “buybox

(22)

(23)

(24)

fiyatlari da dlzeltiimis degil bilginize. Bu fiyatlarin diizetiimesi lazim” ifadeleri
FARMAPLUS'In yeniden saticilarinin  satis fiyatlarina mudahale  ettigini
gostermektedir. Ayrica bayinin buyboxa girme talebinin oldugu, ancak buyboxa
girmeden once FARMAPLUS yetkilisinden buybox fiyatlarina miudahale etmesini
istedigi gorulmektedir.

Bulgu-4

12.11.2025 tarihinde FARMAPLUS’un yeniden saticisi olan Degisim Tuketim ve Tarim
Uriinleri Dagitim AS’de (DEGISIM) yapilan yerinde incelemede elde edilen,
30.05.2024 tarihinde CAREX Bélge Satis Miidiirii (.....) tarafindan DEGISIM Avrupa
Sube Bélge Midiirii (.....), DEGISIM Bursa Satis Sefi (.....)7 ve DEGISIM Satis
Direktoril (.....)a gonderilen “Carex Haziran Hk.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

30.05.2024 - (....)>(.....),(.....),(....)/ Cci(.....)

Selamlar,

Haziran ayinda sahaya herhangi bir fatura alti iskonto basmadan Urlnleri sahaya cikalim
liitfen. Satisci arkadaslar gerekli yerlerde benle irtibata gecerse sevinirim. Blitge onaylarini
mail yada whatapp tizerinden onayli teyitlesirsek faturalar geldiginde kimse arafta kalmamis
olur. Ona gore bilgilendirme yaparsaniz

sevinirim.
Tesekkiirler

Yukarida yer alan yazismadan FARMAPLUS’In, yeniden saticisi tarafindan
uygulanacak iskontoya mudahale ettigi anlasiimaktadir. Nitekim bulguda yer alan
ifadelerden FARMAPLUS yetkilisinin, yeniden saticinin satis faaliyetleri esnasinda
iskonto uygulanmasi ile ilgili hususlarda onay vereceginin belirtildigi anlasiimaktadir.

Bulgu-7

11.11.2025 tarihinde FARMAPLUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
26.09.2025 tarihinde CAREX E-Ticaret Uzmani (.....) tarafindan Dermo Grup internet
Magazacilik Sanayi ve Ticaret AS (DERMOECZANEM) calisani (.....)’a gonderilen
“Fiyat Calismasi Hk.” konulu e-posta yazismasinda ve ekinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

7 Séz konusu kisinin 03.07.2024 tarihinde DEGISIM’den ayrildigi belirtilmistir.
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26.09.2025- (.....)>(....)/(.....),(.....)
(.....) Hanim Merhaba,
Celenes glincel fatura alti iskontomuzu sizlere sabah iletmistim.
Bu oranlara gbre ekte sizlere giincel (rinleri alis fiyatinizi ve tavsiye satis fiyatlarinizi
belirten ¢alismayr gbndermis oluyorum.
Ekteki listeye gbre sitenizdeki celenes markali (iriinlerimizin fiyatlarini revize etmenizi rica
ederiz.
Sevgiler,
lyi calismalar.
DERMO ECZANEM WEB SITESI SATIS FIYAT ORGANIZASYONU
URUN ADI EBAT |ISTE FIYATIKDV HARIC(01.07.2025DERMO ECZANE ALIERMO ECZANE WEB SITESI TAVSIYE SAT KDV DAHIL SIPARIS |
HERBAL GUNES KORUYUCU LOSYON SPRAY 50 SPF COCUK 150ml 519 44 128569 399 97 479 96 6
HERBAL GUNE$ KORUYUCU LOSYON SPRAY 50 SPF 150ml 486,94 4267 81 374 94 449 93 12
NORDIC OIL ULTRA NEMLENDIRICI ELIXIR SERUM 30ML 486,99 $267,84 374,98 449,98 0
NORDIC OIL BESLEYICI DUS YAGI PARFUMSUZ HASSAS CILTLER _ [400ML] 459 88 4252 93 354 11 424 93 6
NORDIC OIL BESLEYICI DUS YAGI PARFUMLU TUM CILT TIPLERI_[400ML] $459,88 252,93 354,11 424,93 0
CELENES DERMA SIVILGE KARSITI YUZ YIKAMA JELI 250 ML 250ML| 427,36 235,05 329,08 £394 88 12
CELENES DERMA NEMLENDIRICI YUZ YIKAMA JELI 250 ML 250ML| 427 36 1423505 1328 068 394 88 12
CELENES DERMA LEKE KARSITI YUZ YIKAMA JELI 250 ML 250NL| $427,36 1235,05 $329,06 $394,88 12
HERBAL GUNE$ KREMI 100 SPF 50ml 42193 1232 068 1324 89 389 87 6
HERBAL GUNE$ KORUYUCU LOSYON SPRAY 30 SPF 150ml 421,94 423207 324 90 389,87 0
NORDIC OIL ARINDIRICI YUZ TEMIZLEME YAGI TUM CILT TIPLERI_[250 MI 394,86 $217,17 $304,04 364,85 6
NORDIC OIL ARINDIRICI YUZ TEMIZLEME YAGI HASSAS CILTLER 250 MI 1394 86 $217.17 304,04 £364.85 0
HERBAL GUNES KORUYUCU DRY TOUCH 50 SPF 50ml $389,43 214,19 $299,86 $359,84 0
HERBAL RENKLI GUNE$ KORUYUCU DRY TQUCH LIGHT 50 SPF 50ml 389,43 $214,19 1299 86 £359,84 6
HERBAL GUNE$ KREMI YASLANMA KARSITI 50 SPE 50ml $389.43 $214.19 1299 86 359 84 i}
HERBAL GUNES KREMI KURU VE HASSAS CILTLER 50 SPF 50ml $389,43 214,19 $299,86 $359,84 0
CLOUDBERRY GOZ QEVRESi BAKIM KREMI 15ml 384,05 $211.23 1295 72 354 86 6
THERMAL YUZ TEMIZLEME JELI KURU VE HASSAS CILTLER 250ml $362,37 +199.31 279,03 334,83 12
THERMAL YUZ TEMIZLEME JELI YAGLI VE KARMA CILTLER 250ml $362,37 $199,31 $279,03 $334,83 12
THERMAL 3'0) BIR ARADA CANLANDIRICI DETOX SERUM 30ml 362,36 199 30 127902 £334 .82 6
THERMAL JEL GUNLUK BAKIM KREMI 50ml $362,39 199,32 279,04 $334,85 0
SEA BUCKTHORN YUZ YIKAMA JELI YAGLI VE KARMA CILTLER 250ml 362,37 $199.31 279,03 £334,83 6
SEA BUCKTHORN DENGELEYICI YUZ KREMI YAGLI VE KARMA CILTLER 50ml $362,39 199,32 279,04 £334.85 i}
CLOUDBERRY YUZ YIKAMA JELI KURU VE HASSAS CILTLER 250ml $362,37 199,31 279,03 $334,83 12
CLOUDBERRY YATISTIRICI YUZ KREMI KURU VE HASSAS CILTLER | 50ml 362,39 1199 32 279,04 £334,85 0
RENA HYALURONIC ACID %2 + FERMENT ACTIVE GOJIBERRY 30ml $362,36 199,30 127902 334,82 0
RENA VITAMIN C 12,5% + OATS + NIACINAMIDE ACTIVE SERUM 30ml $362,36 $199,30 279,02 $334,82 12
RENA AHA%8 + BHA%2 + LACTIC + ARCTIC CHAGA MUSHROOM 30ml 362,36 199 30 127902 £334 .82 0
RENA CAFFEINE %5 + ROWAN BERRIES ACTIVE 30ml $362,36 198,30 $279,02 $334,82 6
RENA RETINOL 1% SERUM 30ml 362,36 $199.30 279,02 £334 .82 6
HERBAL GUNES KORUYUCU DRY TOUCH 30 SPF 50ml 4324 45 178,45 1248 83 £299,79 6
THERMAL ARINDIRICI & CANLANDIRICI TONIK 200ml $264,87 145,68 $203,95 244,74 6
SEA BUCKTHORN LEKE GIDERICI & AYDINLATICI TONIK 200ml 4264 87 1414568 1203 95 £244 74 6
CLOUDBERRY NEMLENDIRICI & YATISTIRICI TONIK 200ml 264 87 4145 68 $203 95 244 74 0
THERMAL 2'in 1 PEELING MASKE 150ml 259,45 $142,70 #199,78 $239,74 0
HERBAL GUNES SONRASI NEMLENDIRICI & FERAHLATICI JEL 200ml 4259 46 $142.70 199 78 £239 74 6
HERBAL BRONZLASTIRICI YAG 200ml $259,45 142,70 199,78 $239,74 0
HERBAL BRONZLASTIRICI YAG 15 SPF 200ml 259 45 +142.70 #199.78 £239.74 6

Yukarida yer verilen bulguda FARMAPLUS’In yeniden saticisi olan
DERMOECZANEM’e alig fiyati ve tavsiye satis fiyati olarak urln fiyat listelerini
gonderdigi gorulmektedir. Bulguda CAREX vyetkilisi tarafindan, yeniden satis
fiyatlarinin goénderilen listeye uygun olarak revize edilmesinin istenilmesi dikkat
cekmektedir. Bahsi gecen ifadeler, FARMAPLUS tarafindan yeniden saticilarinin satis
fiyatlarina miadahale edildigini gostermektedir.

Bulgu-8

11.11.2025 tarihinde FARMAPLUS’ta yapilan yerinde incelemede CAREX E-ticaret
Uzmani (.....)'In bilgisayarindan alinan “TY-BUYBOX CALISMASI.xIsx” isimli Excel
dosyasinin igerigi asagidaki sekildedir:
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TYG .
SIRA o CELENES TY TUTAR TUTAR KiM

NO ERUHAD = FIYAT = BUiB? FARK - ORAN | SATIYC|
1|Cludberry Misel Temizleme Suyu Kuru ve Hassas Ciltler 400 ML £309,00 £278,00| £31,00 11,15% iKONCA
2|Aliminyum il;ermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On ve Decdorant - Tannforsen 75 ml £459,00 £408,00( £51,00 12,50% iKONCAH
3|Aliminyum igermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On ve Deodorant - Storforsen 75 ml £459,00 £408,00| £51,00 12,50% iKONCA
4/|Aliminyum iqermeyen Thermal Roll-On Tiim Cilt Tipleri Thermal Roll On ve Deodorant £459,00 £379.85( £79,15 20,84% iKONCAH
5| Aliiminyum - Parfiim igermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On ve Deodorant - Silverfallet 75 ml £459,00 £347,26 | £111,74 32,18% iKONCA
6/Herbal Yogun Nemlendirici Lip Balm £309,00 £189,00| £120,00] 63,49% |IKONCA
7|Gatlamis Topuklar igin Yogun Nemlendiricili Cloudberry Ayak Bakim Kremi - Ure Etkili 75 ml £339,00 £203,17 | £135,83 66,86% IKONCA
8|Nemlendirici ve Canlandinci Thermal Yiiz Temizleme Jeli Yagh ve Karma Ciltler 250 ml £669,00 £373,62 | £295,38 79,06% iKONCH
8|Derma Sivilce Karsiti Yiiz Yikama Jeli £669,00 £353,38 | £315,62 89,31% iKONCA
10|Herbal Bronzlastirici Giines Yag Spf 15+ 200 ml £479,00 £239,00 | £240,00 100,42% |IKONCA
11|Yogun Nemlendirici ve Yatistirici Cloudberry Viicut Losyonu Kuru ve Hassas Ciltler Parfiimsiiz 200 ml £429,00 £211,70[ £217,30] 102,65% |IKONCA
12|Arindirici ve Canlandirici Thermal Tonik 200 ml £489,00 £239,00 | £250,00 104,60% |IKONCA
13| Salisilik Asit ve Niacil ide il;eren Sivilce , Gozenek ve Leke Kargiti Sea Buckthorn Tonik £489,00 £239,00[£250,00] 104,60% |IKONCA
14|Nerdic Oil Arindiner Yiiz Temizleme Yag Tiim Cilt Tipleri £729,00 £356,30 | £372,70 104,60% |IKONCA
15|Nordic Oil Besleyici Dug Yagi Parfiimsiiz Hassas Ciltler £729,00 £353,38|£375,62| 106,29% |IKONCA
16|Cilt Tonu Esitleyici ve Canlandirici Rena AHA + BHA Serum - Arctic Chaga Mushroom 30 ml £669,00 £319,00 | £350,00 109,72% |IKONCA
17|Aydinlatici Ve Cilt Tonu Esitleyici Rena C Vitamini Serum - Yulaf Ozii + Niacinamide 30 ml £669,00 £319,00[£350,00] 109,72% |iIKONCA
18|Yogun Nemlendirici ve Cilt Yenileyici Rena Hyalurenic Asit Serum - Fermante Aktif Gojiberry 30 ml £669,00 £315,03|£353,97| 112,36% |IKONCA
19|Celenes By Sweden Blueberry Stick Lip Balm - Lip & Cheek £309,00 £144,00 | £165,00 114,58% |IKONCA
20|Yaglanma Kargiti Sea Buckthorn El Bakim Kremi 75 ml £239,00 £109,39 | £129,61 118,48% |IKONCA
21|Koyu Halka Karsiti Rena Caffeine Goz Cevresi Bakim Serumu - Rowan Berry 30 ml £669,00 £286,30 | £382,70 133,67% |IKONCA
22| Thermal Misel Temizleme Suyu Kuru/Hassas Ciltler 400 ML £409,00 £169,99|£239,01 140,60% |IKONCA
23|Aydinlatici ve Cilt Tonu Esitleyici Sea Buckthorn Viicut Losyoenu Tiim Cilt Tipleri 200 ml £349,00 £144,00| £205,00] 142,36% |IKONCA
24 Yogun Nemlendirici ve Yatistirici Cloudberry Yiiz Yikama Jeli Kuru ve Hassas Ciltler 250 ml £669,00 £251,83|£417,17| 16566% |IKONCA
25/Celenes By Sweden Thermal Hydro Care Stick Lip Balm £279,00 £104,99 | £174,01 165,74% |IKONCA
26| Yatistirici Ferahlatici Nemlendirici Thermal Su Spreyi 150 ml £309,00 £109,39 | £199,61 182,48% |IKONCA
27 | Kingiklik Karsiti Rena Retinol Cilt Yenileyici Bakim Serumu 30 ml £669,00 £233,49 | £435,51 186,52% |IKONCA
28|Nordic Qil Besleyici Dus Yag Tiim Cilt Tipleri £699,00 £239,90 | £459.10| 191,37% |IKONCA
29|Derma Nemlendirici Yiiz Yikama Jeli £789,00 £259,41|£529,59| 204,15% |iKONCA
30|Herbal Yaslanma Karsiti Giines Kremi 50+Spf 50 ml £719,00 £219,99 | £499,01 226,83% |IKONCA
31|Derma Leke Karsiti Yiiz Yikama Jeli £669,00 £169,99 | £499,01 293,55% |IKONCA
32|Aydinlatici ve Dengeleyici Sea Buckthorn Yiiz Kremi Yagh ve Karma Ciltler 50 ml £669,00 £159,00[£510,00] 320,75% |IKONCA
33|Herbal Giines Koruyucu Losyon Spray 50 Spf Cocuk £899,00 £180,68 | £718,32| 397,56% |IKONCA
34|Aydinlatici ve Cilt Tonu Esitleyici Sea Buckthorn Yiiz Yikama Jeli Yagh ve Karma Ciltler 250 ml £669,00 £115,99| £553,01| 476,77% |IKONCA

Bulgu-9

(27) 11.11.2025 tarihinde FARMAPLUS'ta yapilan yerinde incelemede CAREX E-ticaret
Uzmani (.....)'in bilgisayarindan alinan “/KONCANxIsx” isimli Excel dosyasinin icerigi
asagidaki sekildedir:
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(28)

(29)

(30)

(31)

26-15/429-160

Bulgu-8'de ve Bulgu-9'da yer verilen Excel tablolarinda buybox algoritmasina iligkin
urin satis fiyati ile buybox fiyatinin belirlendigi gértlmektedir. Bulgularda yer alan
buybox listelerinin FARMAPLUS'In yeniden satis fiyatini tespit etmeye yoOnelik
uygulamalarinin bir pargasi oldugu degerlendiriimektedir.

Buybox uygulamasina bir¢cok faktor etki etmekle birlikte GrGnin fiyati, saticilarin
buybox kazanabilmesi icin en énemli parametredir®. Saticilar platformlarda en disik
fiyata Uran satabilmek icin fiyatlar takip eden “takip robotu” veya “fiyat robotu” olarak
adlandirilan bir algoritma kullanabilmektedir. Bu algoritma sayesinde genellikle en
dusuk fiyati saglayan saticilar buybox kazanabilmekte, buybox kazanan saticilar
rakiplerinin 6ntine gecebilmektedir. Bu kapsamda fiyat, saticilar icin dnemli bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Ancak bulgularda FARMAPLUS’In buybox alimi yapacak
yeniden saticiyi belirledigi gortlmektedir.

Bu kapsamda s0z konusu uygulamanin yeniden saticilar arasinda fiyat rekabetinin
engellenmesine sebep olabilecegi degerlendiriimektedir.

Bulgu-10

11.11.2025 tarihinde FARMAPLUS’ta yapilan yerinde incelemede CAREX E-ticaret
Uzmani (.....)'In bilgisayarindan alinan “celenes trendyol buybox c¢alisma.xIsx” isimli
Excel dosyasinin igerigi asagidaki sekildedir:

TRENDYOL URUNLER - [FivaTimiZ_| - [BUYBOX | ~ [ARADAKI TUTARSAL FARK _~ [ARADAKI ORANSAL FARK | -1[SATAN FIRMA 7
Kuru Ciltler igin Cilt Bakim Seti 11.899,00 430,75 +1.468,25 -340,86%|IKONCAN

By Sweden Herbal Yaglanma Kargit Giineg Kremi 50 Spf 50 MI- +719,00 +171,80 -£547,20 _318,51%|IKONCAN
Herbal Bronzlagtinici Gineg Yag@i 200 MI 479,00 +117,00 -5362,00 -309,40%(MOON GLOBAL
Giines Koruyucu Losyon Sprey Spf+30 150 MI $779,00 198,00 £581,00 -293,43%|MOON GLOBAL
By Sweden Herbal Dry Touch Spf 50 Mat Bitigli Giilnes Kremi - Yiiz Ve Dekolte Bdlgesi 50 MI- 719,00 192,00 4527,00 -274,48%|IKONCAN

By Sweden Cloudberry Goz Cevresi Bakim Kremi 15 Mi- 709,00 191,34 -£517,66 -270,54%| IKONCAN

By Sweden Herbal Gunes Koruyucu Losyon Spray 50 Spf- 1899,00 249,00 -£650,00 -261,04% | IKONCAN

By Sweden Nemlendirici Ve Canlandinci Thermal Misel Temizieme Suyu Yagh Ve Karma Ciltler 2 1309,00 190,00 +219,00 -243,33%|MOON GLOBAL
Anndine: Ve Canlandinci Thermal Tonik 200 MI 489,00 +149,05 -+£339,95 -228,08% [IKONCAN

By Sweden Aluminyum Igermeyen Thermal Roll-On Tum Cilt Tipleri Thermal Roll On Ve Deodorant 459,00 142,00 -£317,00 -223,24%| SANA GELIYOR
By Sweden Herbal Gunes Kremi Kuru Ve Hassas Ciltler 50+ Spf 50 MI- 719,00 224,99 -£494,01 -219,57%/ IKONCAN
Yodun Nemlendirici Ve Yatiginci Cloudberry Yiiz Yikama Jeli Kuru Ve Hassas Ciltler 250 MI 669,00 210,00 +459,00 -218,57%| SANA GELIYOR
By Sweden Nemlendirici Ve Canlandine: Thermal Misel Temizleme Suyu Kuru Ve Hassas Ciltler 2 309,00 +97,43 +211,57 -217,15%|IKONCAN

By Sweden Yogun Nemlendici Ve Yatigtinc Cloudberry Misel Temizleme Suyu Kuru Ve Hassas Cil 309,00 99,00 -£210,00 -212,12%| SANA GELIYOR
By Sweden Hyaluronik Asit Iceren Yogun Nemlendirici Ve Yatigtinici Cloudberry Tonik 200 MI- 489,00 1158,40 -£330,60 -208,71%/ IKONCAN
Herbal Spf30 Fluid Dry Touch Giineg Kremi 50 MI 499,00 163,74 335,26 -204,75%|IKONCAN
Herbal Yogun Nem Lip Balm +309,00 101,59 +207,41 -204,16%| SANA GELIYOR
Dry Touch Yuksek Korumal Fluid 50 SpfiGunes Koruyucu'Yuz-Dekolte Bolgesi 719,00 239,00 -5480,00 -200,84%| SANA GELIYOR
Salisilik Asit Ve Niacinamide Igeren , Gizenek Ve Leke Kargiti Sea Buckthorn Tonik 200 MI 489,00 $+167,79 +321,21 -191,44%| IKONCAN
Nordic Qil Ultra Nemlendirici Elixir Serum 899,00 309,00 590,00 -190,94% [IKONCAN

By Sweden Cloudberry Yatigtirici Yuz Kremi 50MI Kuru/Hassas- 669,00 233,49 -£435,51 -186,52% | IKONCAN

By Sweden Herbal Dry Touch Spf 50 Mat Bitigli Renkli Guneg Kremi - Yiiz Ve Dekolte Bolgesi 50 599,00 209,60 -£389,40 -185,78%/ IKONCAN

By Sweden Nemlendirici Ve Canlandinci Thermal 30 1 Arada Thermal Peeling Maske 150 MI- 479,00 $170,49 -+308,51 -180,95%|IKONCAN
Yodun Nemlendirici Ve Yatigtine: Cloudberry Lip Balm 10 MI 309,00 +110,00 -£199,00 -180,91%| SANA GELIYOR
By Sweden Yaglanma Karsiti Sea Buckthorn El Bakim Kremi 75 MI- 239,00 90,17 -£148,83 -165,05% | IKONCAN

By Sweden Nemlendirici Ve Canlandinci Thermal Jel Gunluk Bakim Kremi 50 MI- 669,00 283,49 -£385,51 -135,99%/ IKONCAN

By Sweden Ay 1 Ve D yici Sea n Yiiz Kremi Yagl Ve Karma Ciltler 50 MI- 669,00 1-287,57 438143 -132,64%|IKONCAN

Cilt Tonu Esitleyici Ve Canlandinci Rena Aha Bha Serum - Arctic Chaga Mushroom 30 MI 669,00 288,00 -£381,00 -132,29%|IKONCAN
Cloudberry Yuz Temizleme Seti Ikisi Bir Arada Kuru Ve Hassas Ciltler 250 MI + 250 MI 849,00 372,98 -“£476,02 -127,63%) IKONCAN

By Sweden Yogun Nemlendirici Cloudberry El Bakim Kremi Kuru Ve Hassas Ciltler 75 MI- 1239,00 112,00 £127,00 -113,39% | IKONCAN
Kargih Derma Yiiz Yikama Jeli +789,00 376,00 413,00 -109,84% [IKONCAN
Celenes Nemlendirici Derma Yiiz Bakim Jeli +789,00 378,00 -+£411,00 _108,73%|IKONCAN
Rahatlatici Ve Canlandinci Thermal Lip Balm 10 MI +309,00 149,00 -5160,00 -107,38%) SANA GELIYOR
Leke Kargrti Derma Yiiz Yikama Jeli 1789,00 1383,00 +406,00 -106,01%/ IKONCAN
Kingikhk Kargiti Rena Retinol Cilt Yenileyici Bakim Serumu 30 Mi 669,00 1.328,46 340,54 -103,68% [IKONCAN

By Sweden Aluminyum Icermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On Ve Deodorant - For Men 75 M 459,00 229,00 -£230,00 -100,44%| IKONCAN
Aydinlatici Ve Cilt Tonu Esitleyici Sea Buckthorn Yuz Yikama Jeli Yagh Ve Karma Ciltler 250 MI 669,00 339,00 -£330,00 -97,35%, IKONCAN
Nordic Qil Anndirici Yiiz Temizieme Ya@i Tum Cilt Tipleri 729,00 1369,61 4359,39 -97,23%) IKONCAN

By Sweden Aliiminyum - Parfiilm Igermeyen Hassas Ciltler Igin Thermal Roll On Ve Deodorant Parf 459,00 233,49 4225,51 -96,58% [IKONCAN
Nordic Qil Anndinici Yiiz Temizieme Yadi Hassas Ciltler 729,00 375,79 -£353,21 -93,99% IKONCAN
Giines Oncesi Ve Sonrasi Nemlendirici Ve Ferahlatici Jel 479,00 1.248,23 £230,77 -92,97%, IKONCAN
Termal Yagh Ve Karma Cilller'lgin Dengeleyici & Canlandinc: Bakim Seti 1999,00 519,00 +480,00 -92,49% IKONCAN

By Sweden Aliminyum Igermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On Ve Deodorant - Tannforsen 7 +459,00 239,00 220,00 -92,05%[IKONCAN

8 05.07.2023 tarihli ve 23-29/565-192 sayili Kurul kararinda “...adi gecen platformlarin buybox’ta yer
alacak saticiyi belirlerken uyguladigi sistem dikkate alindiginda fiyatin belirleyici unsur oldugu

gorulmektedir.” tespiti yer almaktadir.
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By Sweden Aliiminyum Igermeyen Beyazlatici Etkili Thermal Roll On Ve Deodorant - Storforsen 7 459,00 239,00 +4220,00 -92,05%| IKONCAN
By Sweden Yogun Nemlendirici Ve Yatigtinci Cloudberry Viicut Losyonu Kuru Ve Hassas Ciltler 429,00 223,90 420510 -91,60%|PORTE PAZARLAMA
Thermal 3'U 1 Arada Nemlendirici Canlandinci Detox Etkili Serum - Hyaliironic Asit 30 MI 669,00 350,00 £319,00 -91,14%|COSMICSHOP
Nemlendirici Ve Canlandinci Thermal Yiiz Temizieme Jeli Kuru Ve Hassas Ciltler 250 Mi $399,00 $209,00 190,00 -90,91% IKONCAN
Nordic Qil Besleyici Dug Yagi Parfimlii Tiim Cilt Tipleri 699,00 1.366,60 +332,31 -00,62%|IKONCAN
Yogun Nemlendirici Ve Cilt Yenileyici Rena Hyaluronic Asit Serum - Fermante Aktif Gojiberry 30 MI 669,00 357,00 £312,00 -87,39%|PAK YOLLA
Nordic Oil Besleyici Dug Ya{i Parfimsiiz Hassas Ciltler- 849,00 454,49 4394,51 -86,80%|IKONCAN
By Sweden Nemlendirici Ve Canlandinici Thermal Yiiz Temizleme Jeli Yagh Ve Karma Ciltler 250 669,00 359,90 4309,10 -85,88%|GLEASHOP
Termal Yiiz Temizleme Seti Ikisi Bir Arada Yagh Ve Karma Ciltler 250 MI + 250 M 849,00 459,00 4390,00 M.Q?%TKDNCAN
Cloudberry Temizleme Jel 250M| Kuru/Hassas 349,00 192,24 4156,76 -81,54%[IKONCAN
Aydinlatici Ve Cilt Tonu Esitieyici Sea Buckthorn Yiz Yikama Jeli Yadli Ve Karma Ciltler 250 MI 669,00 $369,90 +299,10 -80,86%|GLEASHOP
Aydinlatici Ve Cilt Tonu Esitleyici Rena C Vitamini Serum - Yulaf Ozii Niacinamide 30 MI 1669,00 1-389,00 4280,00 —71,98%| IKONCAN
Topuk Catlak Kremi 75 Mi 339,00 207,62 4131,38 -63,28%|DEMORHOUSE
Nordic Blueberry Stick Lip Balm +309,00 $102,64) 116,36 _50,40%|IKONCAN
Ve Leke Kargiti Aydinlatic Cilt Bakim Seti 1999,00 629,99 4369,01 58,57%/| IKONCAN
Koyu Halka Kargiti Rena Caffeine Géz Cevresi Bakim Serumu - Rowan Berry 30 Mi 669,00 430,00 £239,00 -55,58%|COSMICSHOP
Sea Buckthorn Viicut Losyonu 200MI 349,00 225,00 124,00 -55,11%|HEPSi EGEDEN
Yaflanma Kargitl Set $1.500,00] %1.199,00 +301,00 -25,10%|IKONCAN
Thermal Yagh Ve Karma Ciltler 250 Ml Temizleme Jeli $399,00 1329,00 +70,00 -21,28%|IKONCAN
Nordic Goji Berry Stick Lip Balm £309,00 $279,00 £30,00 10,75%|iKONCAN
Thermal Kuru Ve Hassas Ciltler Yiiz Temizleme Jeli 250MI 399,00 367,00 432,00 -8,72% | DEMORHOUSE
Termal Yiiz Temizleme Seti lkisi Bir Arada Kuru Ve Hassas Ciltler 250 MI &#43; 250 MI 649,90 619,00 430,90 —4,09%/| IKONCAN
Termal Yiiz Yikama Jeli Yagh Ve Karma Ciltler. 1399,00 1-389,00 410,00 -Z.‘J_I%CDSMDNi KOZMETIK
TREMDYOL URUNLER FIYATIMIZ BUYBOX SATAN FIRMA
Celenes Thermal Hydro Care Stick Lip Balm £279.00
MNordic Cloudberry Stick Lip Balm £279,00
Thermal Misel Temizleme Suyu Yagl/Karma Ciltler 400 MI 409,00
Eezﬂa\ vwste:l TTmldﬂem_er:)uyu PflélruiHasssals Ciltler 400 MI :;g: gg BU URUNLERI TRENDYOL KANALINDA

indinci Ve Canlandinc Thermal Bakim Seti i
Kuru Ve Hassas Giltler icin Yatistino & Nemlendirici Bakim Seti +999.00 BIZDEN BASKA SATAN YOK
Herbal Bronzlastno Gines Yad Spf 15 200 MI £479.00
Sea Buckthorn Y0z Temizleme Ve Bakim Seti Ikisi Bir Arada Yadll Ve Karma Ciltler 250M1 50MI $849.00
Aliminyum - Parfum lcermeyen Beyazlatic Etkili Thermal Roll On Ve Deodorant - Silverfallet 75 MI £379.00

Bulgu-11

(32) 11.11.2025 tarihinde FARMAPLUS'ta yapilan yerinde incelemede CAREX E-ticaret
Uzmani (.....)'In bilgisayarindan alinan “CELENES STOK MALIYET buybox.xIsx”isimli
Excel dosyasinin icerigi asagidaki sekildedir:

SIRA N~| BARKOL - ACIKLAMA ADET |- SUBAT MALIYET |~ |buyb ~| kon - | karg - byliil boybox fiyat - | MAGAZZ -
1| 7350104249137 | CELENES HERBAL 50ML DRY TOUCH FLUID SPF50+ TR 1980 21161 428 18| 82 144 85|YZC BEAUTY
2| 7350104250003 | CELENES HERBAL 50ML DRY TOUCH TINTED LIGHT SPF50 TR 1980 21161 429 18| 82 248|SANA GELIYOR
3| 7350104244880| CELENES DERMA HYDRO BOOST CLEANSING GEL 250ML TR 1800 231,44 418 18| 82 383,44 |IKONCAN
4| 7350104248208 | CELENES CLOUDBERRY 75ML CRACKED HEELCR TR 1440 97,95 209 18| 72 209 |ALARA KOZMETI
5| 7350104244873 | CELENES DERMA DEEP CLEAN CLEANSING GEL 250ML TR 1080 231,44 419 18 82 332,4|CELENES
6| 7350104244897 | CELENES DERMA CORRECTOR CLEANSING GEL 250ML TR 1080 231,44 419 18| 82 390|IKONCAN
7| 7350104248260 | CELENES HERBAL 50ML SUN CR 100MAX TR 1080 230,54 449 18 B2 374|IKONCAN
8| 7350104248284 | CELENES HERBAL 150ML SUN SPRAY KIDS SPF50 TR 1080 282,25 489 18| 82 261|MOON GLOBAL
9| 7350104249632 | CELENES HERBAL 50ML SUN CREAM SPF50= ANTI-AGING TR 1080 212,32 419 18| 82 229|SANA GELIYOR
10| 7350104249649 | CELENES HERBAL S50ML SUN CREAM DRY-SENSITIVE SPF50 TR 1080 212,32 418 18| 82 239,99 NO777 TICARET
11| 7350104244811 | CELENES THERMAL HYDRO CARE STICK LIP BALM 720 83,03 189 18| 72 135 | IKONCAN
12| 7350104244828 | CELENES NORDIC CLOUDBERRY STICK LIP BALM 720 83,03 209 18 72 167,4|CELENES
13| 7350104244835| CELENES NORDIC GOJI BERRY STICK LIP BALM 720 90,28 219 18| 72 185,4|CELENES
14| 7350104244842 | CELENES NORDIC BLUEBERRY STICK LIF BALM 720 90,28 219 18 72 185,4|CELENES
15| 7350104249212 | CELENES THERMAL 30ML 3 IN 1 ENERGIZING DETOX SERUM TR 720 197,69 389 18| 82 310|CELENES
16| 7350104249410 CELENES HERBAL 150ML SUN SPRAY LOTION SPF30 TR 720 229,27 419 18| 82 335|HEPSI EGEDEN
17| 7350104244484 | CELENES NORDIC QIL 250ML PURIFYING FACE CLEANSING OIL ALL SKIN TYPES TR 540 213,48 429 18| 82 360|IKONCAN
18| 7350104244477 | CELENES NORDIC OIL 250ML PURIFYING FACE CLEANSING OIL SENSITIVE SKIN TR 540 213,48 429 18| 82 373|IKONCAN
19| 7350104244514| CELENES NORDIC OIL 30ML ULTRA HYDRATING ELIXIR SERUM TR 540 266,91 489 18 82 439 |IKONCAN
20| 7350104244491 | CELENES NORDIC OIL 400ML NOURISHING SHOWER OIL UNSCENTED SENSITIVE SKIN TR 480 240,43 479 18| 82 439|IKONCAN
21| 7350104255507 | CELENES NORDIC OIL 400ML NOURISHING SHOWER OIL SCENTED ALL SKIN TYPES TR 480 249,43 479 18 B2 360,89 | IKONCAN
22| 7350104248147 | CELENES CLOUDBERRY 75ML INTENSIVE HAND CR TR 360 69,71 169 18| 72 112| MOON GLOBAL
23| 7350104249625 | CELENES HERBAL 50ML SUNSCREEN FLUID DRYTOUCH SPF30+ TR 360 176,28 349 18| 82 155|HEPSI EGEDEN
24| 7350104249458 | CELENES SERUM 30ML VITAMIN CTR 252 197,69 389 18| 82 378|IKONCAN
25| 7350104244125 | CELENES SERUM 30ML RETINOL TR 252 197,69 389 18| 82 336|IKONCAN
26| 7350104248024 | CELENES THERMAL 150ML AQUA THERMAL SPRAY TR 216 121,80 289 18 82 245|0Z-ER TICARET
27| 7350104249441 | CELENES SERUM 30ML HYALURONIC ACID TR 216 197,69 389 18| 82 169|SANA GELIYOR
28| 7350104249472 | CELENES SERUM 30ML AHA BHA TR 216 197,69 389 18 B2 299|COSMIC SHOP
29| 7350104249465| CELENES SERUM 30ML CAFFEINE TR 216 197,69 389 18| 82 379 | ALARA KOZMETI
30| 7350104249618 CELENES HERBAL 10ML 155PF LIP BALM TR 216 90,28 199 18| 82 102 |ALARA KOZMETI
31| 7350104248215 CELENES SEA BUCKTHORN 200ML BODY LOTION TR 180 124,51 289 18| 82 275,9|IKONCAN
32| 7350104248222 | CELENES CLOUDBERRY 200ML BODY LOTION TR 180 12451 289 18| 82 232 | TURALLI
33| 7350104249571 | CELENES THERMAL 10ML LIP BALM TR 144 90,28 229 18 72 149 |SANA GELIYOR
34| 7350104249601 | CELENES CLOUDBERRY 10ML LIP BALM TR 144 90,28 199 18| 72 109 | ALARA KOZMETI
35| 7350104250010| CELENES HERBAL 200ML PRE AFTER SUN GEL 200ML TR 144 141,65 309 18 B2 239|CELENES
36| 7350104249656 | CELENES HERBAL 200ML TANNING OIL TR 108 14143 309 18| 82 115|SANA GELIYOR
37| 7350104249670 | CELENES HERBAL 200ML TANNING OIL SPF15 TR 108 141,43 309 18| 82 225|SANA GELIYOR

(33) Bulgu-10'da ve Bulgu-11'de yer alan Excel tablolarinda, FARMAPLUS tarafindan triin
bazinda yeniden saticilarin buybox kazanimina iliskin siralama yapildigi ve listede
yeniden saticilarin buybox kazaniminda uygulayacag: fiyatlarin da belirlendigi
gorilmektedir. S6z konusu uygulamanin yeniden saticilar arasinda fiyat rekabetinin
engellenmesine sebep oldugu degerlendiriimektedir.
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I.3. FARMAPLUS’In Yeniden Saticilariyla Akdettigi Sozlesmeler ve Bu
Sozlesmelerin Degerlendirilmesi

FARMAPLUS ve sikayetci arasinda 2023-2024 yillarinda gecerli olan ‘Elektronik
Ticaret S6zlegsmesi'nin ilgili htikimleri asagida yer almaktadir:

(-..)

4-ALICININ YUKUMLULUKLERI

4.1. Alici, s6zlesmeye konu (riiniin temel nitelikleri, satis fiyati, adedi, 6deme sekli, teslimat
kogullari ve benzeri satiga konu dirtin ile ilgili tm bilgiler ile iptal ve iade kogullari konusunda
bilgi sahibi oldugunu, bu bilgileri kendi iradesiyle teyit ettigini ve sonrasinda Grlini siparis
vererek satin aldigini kabul ve beyan eder.

4.2. Alici, siparis sirasinda isim, soy isim, sirket unvani, e-posta adresi, telefon, adres, fatura
bilgileri gibi kendisinden talep edilen tiim bilgileri hukuka uygun, gincel, dogru ve eksiksiz
olarak bildirmekle yukamladur.

4.3. Alici, satin aldidi liriinleri sadece elektronik ticaret ortaminda satmaya yetkilidir. Fiziksel
ticaretin tespiti halinde Satici'nin sézlesmeyi hakli olarak tek tarafli feshetme yetkisi
bulunmaktadir.

4.4. Alici, tim dijital platformlarda driinleri teshir edecek ve satigi gercekle
gerceklestirecektir. Ayrica Alici, Saticr’nin lretecegdi ve drettirecedi bltiin drinleri de tim
dijital platformlarda tek yetkili satici olarak satacaktir.

4.5. Alici elektronik ticaret ortamina sundugu Satici'ya iliskin bilgilerin, Satici'ya tahsis edilen
alanda gésterilebilmesi ve giincellenebilmesi igcin gerekli teknik imkanlari saglar.

4.6. Alici ve saticinin, mutabik kaldigi sézlesmenin ekinde yer alan ve sézlesmenin devami
sirasinda yazil bildirimle glincellenebilecek EK-1 listesindeki (riin taban fiyatlarina alici ve
saticinin almis oldugu kararlar neticesinde yazili olarak taban fiyatina uyulacak. Alicinin
dahili disinda olusan Elektronik Pazar fiyat bozukluklularina karsi (belgelenmesi sarti ile )
satici bu orani yakalayacak extra destegi vererek, aliciya en diglik fiyattan sattirmayi kabul
ve taahhit eder.

4.7. Satici ve Alici tarafindan herhangi birinin, herhangi bir kampanya yapmasi durumunda,
kampanyanin en az bir hafta 6nceden Satici ve veya Alici'ya bildirilmesi mutabik kalinmasi
sarttir. Biitiin bu gartlar satigin hizli bir sekilde ilerlemesi icin alinmasi gereken aksiyonlar
baglar.

4.8. Isbu sézlesmenin akdi ve uygulamasindan dogacak damga vergisi ve diger her tiirlii
resim vergi ve harcin 6denmesinden her iki taraf & oraninda sorumludur.

5-SATICININ YUKUMLULUKLERI

51. Satici, Alici tarafindan 6demesi tam olarak yapildiktan sonra siparis edilen (iriinleri
kararlastirilan teslim tarihinde eksiksiz olarak teslim etmekle yikimliid(ir.

Satici  Alici tarafindan sézlesme sartlarina uygun sekilde siparis edilen (irlinleri
kararlagtirilan teslim tarihinde eksiksiz olarak teslim etmekle yikimltddir.

5.2.EK-1'de yer alan ve taraflarca satisa konu edilmesi kararlastiriimig Grdnlerin, s6zlesme
stiresince tedarik edilmesi sorumlulugu Satici'ya aittir. Satici, Alici'ya yazili olarak bildirmek
kaydiyla (riinin dretimini gegici veya kalici olarak durdurma hakkina sahipfir.

5.3. Miicbir sebep haricinde, siparis lizerine teslimat siiresi max 14 glindlir.

54. Uruin iadesi s6z konusu oldugunda veya sézlesmenin karsilikli fesih edilmesi durumunda
alicinin elindeki tim driinler(saglam/hasarli) saticinin en son satis fiyat listesi (zerinden
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iskonto dlisiilerek saticiya iade edilecek olup inde edilen (iriinlerin bedeli satici tarafindan
aliciya en geg 30 giin icinde havale yapilacaktir.

6. ODEME SEKLI
Odeme (.....) gtin vadeli ¢cek kredi karti ve nakit yéntem ile yapilacaktir.
Fatura alti iskonto % (.....) olarak uygulanacaktir.

(..

10.2. isbu 10 ana maddeden ibaret elektronik ticaret sézlesmesi, taraflarin rizasi ile

05/03/2024 tarihinde 2 niisha ve 3 sayfa halinde imzalanmistir.

FARMAPLUS ile sikayetci arasinda akdedilen ve ilgili hikimlerine yukarida yer verilen
‘Elektronik Ticaret Soézlesmesi'nin 4.3. maddesi ile yeniden saticinin yalnizca
elektronik ticaret ortaminda satis yapabilecedinin, fiziksel ticaret yapmasi halinde
CAREX tarafindan sézlesmenin feshedilecedinin dizenlendidi gértilmektedir. Anilan
s6zlesmenin 4.4. maddesinde ise CAREX tarafindan Uretilen veya Urettirilen tium
artnlerin tim dijital platformlarda tek yetkili saticisinin bu sézlesme ile yetkilendirilen
yeniden satici olacagi kararlastiriimistir. Ayrica s6zlesmenin 4.6. maddesinde yer alan
ifadelerden; sdzlesmenin ekinde yer alan listede Urlin taban fiyatlarinin belirlendigi,
belirlenen taban fiyatlara yeniden saticinin uyacagi ve yeniden saticidan
kaynaklanmayan fiyat bozukluklari® olarak ifade edilen ve taban fiyatin altinda olusan
urun fiyatlarinda FARMAPLUS’In yeniden saticiya fiyat destedi saglayacagi
konusunda mutabik kalindigi anlagiimaktadir.

Sikayetci tarafindan sunulan ve FARMAPLUS’In yeniden saticilari i¢in hazirladig,
2023 ve 2024 yillarinda gecerli olan “Distriblitérliik S6zlesmesi’nde asagidaki ifadeler
yer almaktadirlo:

1- ilgili s6zlesme FARMA PLUS (URETICI olarak gececektir) ile (.....) (DISTRIBUTOR olarak
gegecektir) arasinda 01 OCAK 2023- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda gegerlidir'*.

2- S6zlesme URETICI'nin direk calistigi noktalar; Kisisel bakim magazalari (Watsons,
Gratis, Rossmann, Eve, Mion, File, Migros vb. ) 'haricinde ki' tiim noktalari; (ISTANBUL —
IZMIT — SAKARYA — EDIRNE — BURSA ) bélgelerinde ki anlasmali Geleneksel Yerel
Marketler, Subeli Kozmetik Noktalari, Parflimeriler, itriyat Depolari, Kozmetik Depolari, vb.
noktalari kapsar;

3- URETICI'nin DISTRIBUTOR'e iirtinleri % (.....) iskonto (.....) giin vade ile fatura eder. Her
ay sonu hesap mutabakati yapilir. Kontrol edilmis blitce faturalari, iade faturalari vb.
kesildikten sonra kalan alacak igin URETICI aylik olarak édeme alir.

4- DISTRIBUTOR, URETICI'nin sézlesme ile ¢alistigi noktalardan gelecek biitge faturalarini
tretici firma yetkilisinin kontrol ve onayindan sonra alir ve s6z konusu faturalari Ulreticiye
fatura eder.

5- URETICI diizenledigi aylik kampanyalara mahsup sahaya uyguladigi aylik mal fazlasi
sevklerini ay sonu DISTRIBUTOR ‘e (iriin olarak geri 6der.

9 Kurulun 07.11.2016 tarihli ve 16-37/628-279 sayili, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayill,
21.07.2022 tarihli ve 22-33/523-210 sayili ve 17.08.2023 tarihli ve 23-39/738-253 sayili kararlari.

10 figili sézlesme, sikayetgi tarafindan sunulmus olmakla birlikte DEGISIM’de gerceklestirilen yerinde
incelemede de elde edilmistir. Bu nedenle sézlesmede yer alan distrib(itor Ginvani korunmustur.

11 (....) tarafindan FARMAPLUS ile sotzlesme gorismeleri yapilmasina ragmen sozlesmenin
imzalanmadigi, Celenes markal Urunlerin satigina yonelik bayilik iliskisinin ise 2024 yilinin Ocak ayinda
basladigi ifade edilmigtir.
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6- Spota lriin satigini engellemek icin mlisterilere piyasa fiyatini bozacak iskonto
uygulanmasi durumunda mdsteriden alinan iskontonun iptali yapilir.

7- ladeler (retici firma elemaninin bilgisi dogrultusunda alinir. Onaysiz alinan iadeler kabul
edilmez. Anlasma bittikten sonra gelen iadeler makul bir siire igerisinde geri alinir.

8- URETICI tarafindan génderilen pop malzemeleri, stant, brosiir miisterilere
DISTRIBUTOR tarafindan ulastirilir.

9- DISTRIBUTOR her ay sonu hesap mutabakati sonucu anlasma vadesine uygun ¢ek ile
URETICl'ye 6deme yapacaktir. Odeme yapilmadiginda URETICI anlasmayi tek tarafli fesih
edebilir.

10- CELENES Bolgesel Sirket Hedefi(.....) TL NET Olup Hedefler Dogrultusunda (.....) Aylik
Quarter baza alinarak Ciro Primi % (.....) Kesilir.

11- FIYAT Gegis stiresi Distribiitére (.....) ay 6nceden bildirilecek olup son is giinii icerisinde
gelen siparis kabul edilmeyecektir.

12- Bayilik Calisma Teminati ((.....) TL ) yillik olarak baslar Her sene ciro bazli degisiklik
gOsterir.

Is bu 12 maddelik anlasma taraflar tarafindan okunmus ve kabul edilmis, 18-12-2023
tarihinde imzalanmstir. is bu 12 maddelik anlasma taraflarin ayni sartlar altinda uzlasmasi

dahilinde sézlesme stiresi bitiminden itibaren kendiliginden 1 yil otomatik olarak uzar.

Yukarida yer alan DistribUtorlik Sézlesmesi'nin 6. maddesinde “ ... mdsterilere piyasa
fiyatini bozacak iskonto uygulanmasi durumunda mlisteriden alinan iskontonun iptali
yapihir.” ifadesi yer almaktadir. DistribUtorluk Sézlesmesi’nde yeniden satici tarafindan
uygulanacak iskontonun piyasa fiyatini bozmasi durumunda yeniden saticiya
uygulanan iskontunun geri alinmasi suretiyle yaptirrm uygulanmasinin éngoruldugu
anlasiimaktadir. Bahsi gecen dlzenleme, yeniden saticilarin satis fiyatinin,
uygulanacak iskonto oranlarina mudahale edilmesi suretiyle belirlendigine isaret
etmektedir.

FARMAPLUS ile elektronik ticaret kanalinda yeniden saticisi Icon Kisisel Bakim
Kozmetik Urtinleri Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (ICON)!2 arasinda 17.02.2025
tarihinde imzalanan Elektronik Ticaret Sozlesmesi'nin ilgili hikumleri asagida yer
almaktadir:

(--)

4-ALICININ YUKUMLULUKLERI

4.1. Alici, sézlesmeye konu (riinin temel niteliklerini, satis fiyatl, adedi, édeme sekli,
teslimat kosullari ve benzeri satisa konu drdn ile ilgili tiim bilgiler ile iptal ve iade kosullari
konusunda bilgi sahibi oldugunu, bu bilgileri kendi iradesiyle teyit ettigini ve sonrasinda
urtinii siparig vererek satin aldigini kabul ve beyan eder.

4.2 Alici, siparis sirasinda isim, soy isim, sirket unvani, e-posta adresi, telefon, adres.fatura
bilgileri gibi kendisinden talep edilen tiim bilgileri hukuka uygun, giincel, dogru ve eksiksiz
olarak bildirmekle yukamladur.

4.3 Alici, satin aldidi driinleri sadece elektronik ticaret ortaminda satmaya yetkilidir. Fiziksel
ticaretin tespiti halinde Satici'nin s6zlesmeyi hakli olarak tek tarafli feshetme yetkisi

bulunmaktadir.

12 |CON, bulgularda tesebbiis tarafindan ikoncan ismiyle aniimaktadir.
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4.4 Alici, tim dijital platformlarda (riinleri teshir edecek ve satigi gerceklestirecektir. Ayrica
Alici; saticinin lretecegi ve drettirecegi butin lrinleri de tim Digital platformlarda yetkili
satici olarak yapabilecektir.

4.5 Alici, elektronik ticaret ortamina sundugu Satici'ya iliskin bilgilerin, Satici'ya tahsis edilen
alanda gésterilebilmesi ve glincellenebilmesi icin gerekli teknik imkanlari saglar.

4.6 Alici ve Saticinin, mutabik kaldigi s6zlesmenin ekinde yer alan ve sézlegsmenin devami
sirasinda yazili bildirimle glincellenebilecek EK-1 listesindeki (riin fiyatlarina alici ve
saticinin almig oldugu kararlar neticesinde yazili olarak uyulacak.

4.7 Satici ve Alici tarafindan herhangi birinin, herhangi bir kampanya yapmasi durumunda,
kampanyanin en az bir hafta 6nceden Satici ve/veya Alici'ya bildirilmesi mutabik kalinmasi
sarttir. Biitiin bu sartlar satisin hizli bir sekilde ilerlemesi igin alinmasi gereken aksiyonlar
baglar.

5-SATICININ YUKUMLULUKLERI

5.1 Satici, Alici tarafindan s6zlegsme gartlarina uygun sekilde iletilen siparisleri kararlastirilan
teslim tarihinde eksiksiz olarak teslim etmekle yukamltdar.

5.2 Ek-1 'de yer alan ve taraflarca satisa konu edilmesi kararlastiriimis (riinlerin sézlesme
suresince tedarik edilmesi sorumlulugu Satici'ya aittir. Satici, Alici'ya yazili olarak bildirmek
kaydiyla Uriintin lretimini gecici veya kalici olarak durdurma hakkina sahiptir.

5.3 Miicbir sebeb haricinde, siparis lzerine teslimat sdresi maksimum 15 is gdindiddir.
5.4 Alici ve Satici anlasma siiresi igerisinde pazaryerlerindeki tek yetkili satici olacaktir.

5.5 Satici ve Alici arasinda buybox'lar aylik olarak planlanacak sekilde paylasacaktir.
(Minimum 20 Giin Alici Buybox'ta olacaktir)

5.6 Alici, Satici'nin marka iletisim planlarina uygun hareket etmekle ytkidmliidiir.

5.7 Alici’'nin onaysiz olarak marka imajina aykiri hareket etmesi halinde Satici sézlesme
fesih hakkina sahiptir.

6-ODEME SEKLI

(.....)*KDV lik ilk siparis %(.....) iskonto sonraki siparigler %(.....) olarak uygulanacaktir.
()

8.2 isbu 8 ana maddeden ibaret elektronik ticaret s6zlesmesi, taraflarin rizasi ile 17.02.2025
tarihinde 2 niisha ve 3 sayfa halinde imzalanmistir.

Sozlesmenin 4.6. maddesindeki ifadelerden; sdzlesmenin ekinde yer alan listede Grun
fiyatlarinin ICON’'un ve FARMAPLUS'’In mutabakatiyla belirlendigi; 4.7. maddesindeki
ifadelerden ise FARMAPLUS'In veya ICON'un kampanya konusunda birbirlerinin
onayini almasinin kararlastirildigi anlasiimaktadir. ilgili madde, yeniden saticinin fiyat
belirleme 6zgurlugune mudahale olarak degerlendiriimektedir.

Buna ek olarak s6zlesmede FARMAPLUS’In ve ICON’un buyboxta yer alacagi siraya
iliskin de diizenleme yapiimis olmasi dikkat cekmektedir. ilgili hilkme gére buyboxta
yer alacak saticinin belirlenecedi ancak ICON'un en az 20 gun buyboxta olmasi
yonunde bir kurgunun olacagi gortlmektedir. Buybox uygulamalarinin satigi artirici
etkisi dikkate alindiginda'® saticilar icin bu alanda yer almanin 6nemli oldugu
gorulmektedir. Buyboxta hangi yeniden saticinin yer alacagdini belirleyen saglayici,

13 Kurulun 05.07.2023 tarihli ve 23-29/565-129 sayil karart.
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uygulamada bunu fiyata midahale ederek yapabilmektedir. S6zlesmede yer alan
ifadeler yeniden satis fiyatlarina midahale edildigini géstermektedir.

|.4. Genel Degerlendirme

FARMAPLUS kozmetik ve kigisel bakim malzemeleri sektorinde yeniden saticilari
araciligiyla ve dogrudan faaliyet gostermektedir. FARMAPLUS'in trUnleri ulusal kanal
olarak isimlendirilen Watsons, Gratis, Rossman, Eve, Mion gibi zincir magazalarda;
geleneksel kanal olarak isimlendirilen yerel kozmetik magazalari, itriyat depolari ve
parfimeriler ile e-ticaret kanalinda satiimaktadir.

Yukarida yer verilen bulgulardaki ifadeler incelendiginde;

- Bulgu-1’de yeniden saticilarin yeniden satis fiyatina mudahale edilerek
fiyatlarin dizeltiimesinin istendigi,

- Bulgu-2'de yeniden saticilarin belirlenen liste fiyatlarina uymamasi durumunda
internet satiglarinin kisittanmasina yonelik aksiyon alinacagt,

- Bulgu-3’te yeniden satici ile buybox kurgusu ve urun fiyatlar ile ilgilenilmesi
hakkinda konusuldugu,

- Bulgu-4’te yeniden saticilar tarafindan uygulanacak iskontoya onay verilmek
istendigi,

- Bulgu-7’de yeniden saticiya Urun satis fiyat listelerinin gonderildigi ve yeniden
satis fiyatlarinin revize edilmesinin istendigi,

- Bulgu-8, Bulgu-9, Bulgu-10 ve Bulgu-11’de buybox kazanimina iligkin siralama
yapildigi, ayni listede buyboxta yer alan saticinin uygulayacagi Urin satis
fiyatlarinin listelendigi

goOrilmektedir.

Nitekim DERMOECZANEM isimli yeniden saticinin internet sitesinde!* FARMAPLUS
tarafindan kendisine gonderilen ve Bulgu-10’da yer verilen fiyat listesindeki fiyatlar
dogrultusunda satis yapildigi gorulmekte ve dolayisiyla DERMOECZANEM tarafindan
FARMAPLUS'In fiyatlarin revize edilmesi yonindeki talimatina uyuldugu
degerlendiriimektedir. DERMOECZANEM’in internet sitesinden alinan ekran
goruntusune asagida yer verilmektedir:

14 Bkz. https://www.dermoeczanem.com/celenes-by-sweden. Erisim tarihi: 03.12.2025.
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Bunun yaninda FARMAPLUS tarafindan 2023-2024 vyillarinda uygulanan
Distributorlik Sézlesmesi'nde ve 2025 yilinda uygulanan Elektronik Ticaret
Sozlesmesi'nde yeniden saticilarin Urln satis fiyati taban fiyat olarak belirlenmis,
piyasa fiyatini bozacak iskonto uygulayan yeniden saticilarin Urin aliminda
faydalandiklari iskontolarin iptal edilecedi kararlastiriimistir. Bulgular ve ilgili s6zlesme
hakUmleri gercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda, FARMAPLUS'In
10.08.2023 ila 31.12.2025 tarihleri arasinda alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirledigi kanaatine ulasiimigtir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUukmana haizdir. Bu hikim, rekabeti olumsuz etkileyen tesebblusler arasi
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup temel amaci,
her bir tesebblstin kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger
tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesidir. S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda
Ozellikle hangi hallerin bu kapsamda yer aldigi dizenlenmekte ve “Mal veya
hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her
turlii alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi ayni seviyede faaliyet gdsteren rakip tesebbusler
arasindaki rekabeti sinirlayici anlagsmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi gibi rakip
olmayan, baska bir ifadeyle arz zincirinin farkli seviyelerinde yer alan tesebbusler
arasindaki anlagsmalari (dikey anlasmalar) da kapsamaktadir. Mevcut dosya
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kapsaminda incelenen FARMAPLUS ile alicilarinin deger zinciri Uzerinde farkli
seviyelerde faaliyet gostermeleri nedeniyle, aralarindaki iligkinin bir dikey iliski oldugu
anlasiimaktadir. Sonug olarak, alicinin yeniden satis fiyatinin saglayici tarafindan
belirlenmesi uygulamalari 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler
arasinda yer almaktadir.

Kurul ictihadinda, rekabetin en 6nemli unsurlarindan biri olan fiyata mudahale
edilmesinin ¢gogunlukla amag¢ bakimindan bir rekabet kisiti teskil edecegi, dolayisiyla
bu tir uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet almasinin
da miimk{n olamayacagi kabul edilmektedir®®.

Bu aciklamalar cergevesinde, FARMAPLUS'un alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi ve tesebblse ayni
Kanun'un 16. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasi
gerektigi sonucuna ulagiimistir.

|.5. idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

15.02.20009 tarihli ve 27142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmis olan
Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik (Milga Ceza
Yénetmeligi), 27.12.2024 tarihli ve 32765 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Rekabeti Sinirlayict Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik (Ceza Yonetmeligi)
ile yarurlikten kaldirilmistir. Yukarida belirtildigi Gzere, tespit edilen ihlal 10.08.2023
ila 31.12.2025 tarihleri arasinda devam etmistir. Dolayisiyla bahse konu mevzuat
degisikligi, ihlalin baglangi¢ ve bitig tarihleri arasindaki bir tarihte gergeklesmistir. Bu
nedenle Mulga Ceza Yonetmeligi ve Ceza Ydnetmelidi bir bitlin olarak somut olaya
uygulanarak tesebblsun lehine olan idari para cezasinin tespit edilmesi
gerekmektedir.

Yukarida detayl sekilde agiklandigi Uzere, FARMAPLUS'In alicilarinin yeniden satis
fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etti§i sonucuna
variimigtir.

Hem Milga Ceza Yonetmeligi hem de Ceza Ydnetmeligi uyarinca, tesebblse
uygulanacak idari para cezasi miktari belirlenirken 6ncelikle temel ceza orani
belirlenmektedir. Milga Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda temel
ceza oraninin tespiti agisindan “karteller” ve “diger ihlaller” seklinde bir ayrim
yapilmistir. Bu g¢ercevede, FARMAPLUS bakimindan s6z konusu olan ihlal “diger
ihlaller” kategorisinde oldugundan Mulga Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci
ve ikinci fikralarn uyarinca, baslangi¢ ceza orani %0,5 ile %3 arasinda bir oran olan
%(.....) olarak takdir edilmistir.

Milga Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uglncu fikrasi geregince ihlalin suresi de
temel ceza oraninin Dbelirlenmesinde dikkate alinmaktadir. FARMAPLUS’In
gerceklestirdigi ihlalin suresinin bir ila bes yil arasinda olmasi nedeniyle, Milga Ceza
Ydnetmeligi'nin 5. maddesinin Gglncu fikrasinin (a) bendi uyarinca baslangi¢ ceza

1504.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili, 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili, 28.10.2021 tarihli
ve 21-53/747-360 sayih, 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayil,12.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98
sayili, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayili, 30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili, 17.02.2022
tarihli ve 22-09/130-50 sayili, 30.11.2023 tarihli ve 23-55/1078-382 sayili, 15.02.2024 tarihli ve 24-
08/149-61 sayil Kurul kararlari.
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orani yarisi oraninda artiriimak suretiyle temel ceza orani %(.....) olarak
hesaplanmistir.

Mulga Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddelerinde sirasiyla agirlastirici unsurlar ve
hafifletici unsurlar dizenlenmigstir. Mevcut dosya kapsaminda FARMAPLUS agisindan
temel ceza oraninda agirlastirmaya gidecek herhangi bir unsur bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir. Bununla birlikte, hafifletici unsurlar nedeniyle tesebbise uygulanacak idari
para cezasinda %30 oraninda indirim yapilmigtir. Boylelikle Mulga Ceza Yonetmeligi
uyarinca uzlagma indirimi 6ncesinde tesebblse uygulanacak nihai ceza orani %(.....)
olarak belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi'nde ise baslangi¢ ceza oraninin, “kartel” ve “diger ihlaller” seklinde
siniflandinimis ihlal tarlerine bagh olarak belirlendigi yaklasimdan vazgegilmis olup
Ozellikle ihlalin niteliginin ve rekabet Uzerindeki olumsuz etkisinin dikkate alindigi bir
yontem benimsenmistir. Bu dogrultuda, baslangic ceza oraninin belirlenmesinde
“‘kartel” ve “diger ihlaller” ayrimina bagh olarak getiriimis olan alt ve ust sinirlar
kaldirilmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel ceza oranini diizenleyen 5. maddesinin birinci fikrasinda
“Temel ceza orani, baslangi¢ ceza oranina, kogullari bulunuyorsa, ihlalin siresi
nedeniyle artirm yapilarak tespit edilir.” hUkma yer alirken ikinci fikrasinda ise
“Baslangi¢ ceza orani, 6zellikle, ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirligi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir olup olmadigi
goézetilmek suretiyle belirlenir.” hukmU yer almaktadir. Anilan maddenin Uguncu
fikrasinda ise ihlalin slresinin temel ceza oraninin tespitinde ne sekilde dikkate
alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel ceza orani; bir yildan uzun iki
yildan kisa suren ihlallerde beste biri oraninda, iki yildan uzun U¢ yildan kisa suren
ihlallerde beste ikisi oraninda, U¢ yildan uzun dort yildan kisa suren ihlallerde beste
ucgu oraninda, dort yildan uzun bes yildan kisa suren ihlallerde beste dordu oraninda
ve bes yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilmaktadir.

Son olarak, Ceza Yoénetmeligi’nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar; 7. maddesinde
ise hafifletici unsurlar sayllmaktadir. Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, belirlenen temel ceza orani Uzerinden oncelikle varsa agirlastirici unsurlar
uygulanarak ceza artirilmakta; ardindan hafifletici unsurlarin varligi halinde temel ceza
orani veya 6. madde uyarinca hesaplanan agirlastiriimis ceza orani Uzerinden indirim
yapilmaktadir.

Bu baglamda FARMAPLUS'In gerceklestirdigi ihlal hakkinda Ceza Yonetmeligi
cercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde, anilan Yonetmelik’in 5. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel
zararin agirligi ile ihlalin niteligi dikkate alinarak baslangi¢ ceza orani %(.....) olarak
takdir edilmistir. FARMAPLUS'In gercgeklestirdigi ihlalin suresinin iki yildan uzun g
yildan kisa olmasi nedeniyle, %(.....) olarak belirlenen baslangi¢ ceza orani Ceza
Ydénetmeligi’nin 5. maddesinin tGg¢uncu fikrasinin (b) bendi uyarinca beste ikisi oraninda
artirilmis ve boylelikle temel ceza orani %(.....) olarak tespit edilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin “Agirlastirici unsurlar” baslikh 6. maddesinin birinci fikrasinda;
4054 Kanun'un 4. vel/veya 6. maddesinin ihlal edildiginin Kurul tarafindan tespit
edilmesinden sonra ayni tesebbls veya tesebbis birligi tarafindan Kanun’'un 4.
ve/veya 6. maddesinin tekrar ihlal edilmesi halinde temel ceza oraninin bir katina kadar
artinlacagi hukmuine yer verilmigtir. Ayni maddenin ikinci fikrasinda ise; sorusturma
kararinin tebliginden sonra ihlale devam edilmesi, ihlalde belirleyici etkinin bulunmasi,
Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kéttye
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Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma Usuliine lligkin
Yonetmelik'in 12. maddesinin Gglncu fikrasinda yer alan gizlilik yukimluligintn ihlal
edilmesi halinde temel ceza oraninin bir katina kadar artirilabilecegi duzenlenmektedir.
Mevcut dosya kapsaminda FARMAPLUS bakimindan agirlastirici bir unsur
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Konu hafifletici unsurlar yéninden ele alindiginda; Ceza Ydénetmeligi'nin hafifletici
unsurlar baslikh 7. maddesinin birinci fikrasinda, “Temel ceza orani veya 6 nci madde
uyarinca hesaplanan agirlastirilmis ceza orani; (a) Yasal yilkdamliliiklerin yerine
getirilmesi haricinde, yerinde incelemenin daha kisa slrede tamamlanmasini veya
daha etkin sekilde gercgeklestirimesini saglayan fiziksel ve/veya teknik imkanlarin
sunulmasi suretiyle ya da yerinde inceleme esnasinda inceleme konusuyla baglantili
olan ilave bilgi veya belgelerin incelenen tarafca kendiliginden sunulmasi suretiyle
yerinde incelemeye yardimci olunmasi, (b) Ihlalde diger tesebbiislerin zorlamasinin
bulunmasi, (c) ihlale katilimin sinirl olmasi, (¢) Ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi
gelirler icerisindeki payinin diisiik olmasi, (d) Idari para cezasina esas alinan yillik
gayri safi gelirler icinde yurt digi satis gelirlerinin bulunmasi gibi hallerin ilgili tesebbiis
veya tesebblis birligi tarafindan ispatlanmasi halinde indirilebilir” ifadesi
bulunmaktadir. Milga Ceza Yonetmeligi'nde oldugu gibi Ceza Ydnetmeligi'nde de
hafifletici unsurlar 6rnekleyici olarak sayillmis olup hafifletici unsur uygulanmasi
Kurulun takdirine birakilmistir. Ceza Yénetmeligi’nin 7. maddesi kapsaminda yapilan
degerlendirme c¢ergevesinde, temel ceza orani %(.....) oraninda indirilmigtir. Bu
cercevede, Ceza Yonetmeligi uyarinca, uzlasma indirimi 6ncesinde tesebblse
uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, Milga Ceza Yonetmeligi'nin ve Ceza Yonetmeligi'nin somut olaya bir
batin olarak uygulanmasi suretiyle yapilan degerlendirmeler sonucunda, Ceza
Yonetmeligi uyarinca hesaplanan idari para cezasinin tesebbuisun lehine oldugu
anlasiimigtir.

1.6. Uzlagsma Siirecine iliskin Degerlendirme

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorugturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma sdrecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goéris farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usullinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tegebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldi§i bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hiktGmleri yer almaktadir.

Uzlasma Ydnetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (ncl maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir.”
dizenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, FARMAPLUS tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlagsma usulindn baslatiimasina dair basvuruda bulunulmustur.
Kurulun uzlagsma basvurusunun kabullne iligkin 26-09/284-M sayili karari uyarinca,
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13.03.2026 tarihinde Kurum merkez binasinda FARMAPLUS ile uzlagma gorusmesi
gercgeklestiriimistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gorusmede;
ihlal isnadina dayanak olusturan belgeler, iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
kapsami ve suresi, surecin uzlagma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim
orani ve verilebilecek idari para cezasi aralii hakkinda bilgi verilmistir.

FARMAPLUS ile gergeklestirilen uzlagma gorusmesi ve tesebblsun uzlagma surecinin
devami yonundeki talebi Gizerine, 02.04.2026 tarihli ve 26-11/348-MUA sayili uzlasma
ara karart alinmistir. S6z konusu kararda, sorusturma surecinin uzlasma ile
neticelenmesi halinde;

“1. Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus lla¢ Bant Saglik
ve Kozmetik Urtinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma lla¢ Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’den olusan ekonomik blitiinliigiin yeniden satis fiyatinin tespiti yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus ilag
Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma lla¢ Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik biitiinllige 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
Ucuncu fikrasi ve tesebblisiin lehine oldugu tespit edilen 27.12.2024 tarih ve 32765
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Idari Para
Cezalarina ili§kin Yénetmelik’in 6. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tglncl
fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri izerinden %(.....)
oraninda olmak lizere 6.648.358,91-TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hékim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin
dordunci fikrasi uyarinca uzlagma usulii sonucunda tegebblise verilecek idari para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2024 yili gayrisafi geliri lizerinden
nihai olarak %(.....) oraninda olmak lizere 4.986.269,18-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

5. Uzlagma Ydnetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca, uzlasma
metninin Kuruma goénderilebilmesi igcin igbu ara kararin tebliginden itibaren anilan
tesebblise 15 giin stire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi igcinde génderilmemesi halinde, Kurulun ighu ara karariyla
bagli olmadigina”

karar verilmistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari iceren bir uzlagsma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani ve
miktari ile tarafin uzlagma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi ve
kendi goriiglerini ve aciklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca dava
konusu yapilamayacagi.”

hakmune yer verilmistir.
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Uzlasma ara kararina istinaden FARMAPLUS tarafindan suresi iginde sunulan
uzlasma metninde mezkdr kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbus
hakkinda yuaratilen sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmigtir.
FARMAPLUS tarafindan siresi igcinde gonderilen uzlasma metninin Uzlasma
Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan tUm unsurlari igerdigi tespit
edilmistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma metninin
Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde, Kurul tarafindan ihlal
tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun yukarida belirtilen uzlasma
ara karari ile FARMAPLUS tarafindan sunulan uzlasma metni cercevesinde Ceza
Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi,
tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2024 yili gayrisafi
geliri Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve FARMAPLUS
hakkinda yurGtilen sorusturmanin yeniden satis fiyatinin tespiti iddialari bakimindan
uzlagsma ile sonlandiriimasi sonuglarina variimistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 18.12.2025 tarih ve 25-48/1164-M sayil karari uyarinca 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutulen sorusturma kapsaminda 02.04.2026
tarih ve 26-11/348-MUA sayili uzlasma ara kararina istinaden Carex Bitkisel Urtinler
ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus ilag Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri
Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan
ekonomik butunlik tarafindan gonderilen uzlagma metni; 15.04.2026 tarih ve 83256
sayil yazi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin
varhigi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi oranlari
ve tutarlari tesebbus tarafindan agikga kabul edilmis olup,

1. Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus ila¢ Bant
Saglik ve Kozmetik Urlinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma ila¢ Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik butunligin yeniden satis fiyatinin
tespiti yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus
llag Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma
llag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik butinlige 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin Uglincu fikrasi ve tesebblsun lehine oldugu tespit
edilen 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Yénetmelik”in 5.
maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, uUgincu fikrasinin (b) bendi ve 7.
maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak
Uzere 6.648.358,91-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usull
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sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbuse 2024 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda olmak Gzere 4.986.269,18-TL tutarinda
idari para cezasi uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 18.12.2025 tarih ve 25-48/1164-M sayili karari
uyarinca Carex Bitkisel Uriinler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma Plus
ilag Bant Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Digital Farma
llag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.den olusan ekonomik bitinlik hakkinda
ylrutilmekte olan sorusturmanin, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi yoluyla
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edildigi iddiasi bakimindan uzlagsma usulu ile sonlandiriimasina

gerekgeeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak Gzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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