Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2016-3-20 (Devralma)
Karar Sayisi : 16-17/287-130

Karar Tarihi : 18.05.2016

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN,

Dog. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK, Adem BiRCAN
B. RAPORTORLER : ismail Yiicel ARDIC, Ferhat BOZKAYA, Cansu TOPAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Investindustrial Group Holdings S.A
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. Su SIMSEK ve Av. Goktug Can BURUL
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Baby Care International Development ile Catelli S.r.l.
tarafindan Artsana Group S.p.A. Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.04.2016 tarih ve 2581
say! ile giren ve en son 29.04.2016 tarih ve 2834 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dizenlenen 12.05.2016 tarih ve 2016-3-20/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Artsana Group S.p.A. (ARTSANA); bebek bakim urunleri ile saglik ve guzellik Grtanleri
satisiyla igtigal etmektedir. ARTSANA'y1 kontrol eden Catelli S.r.’'nin (CATELLI)
ARTSANA’nIn faaliyetleri disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Baby Care International Development (BABY CARE); ARTSANA’'nin devralinmasi
amaciyla kurulmus olup, hélihazirda herhangi bir faaliyeti s6z konusu degildir. BABY
CARFE’in dolayh olarak kontroline sahip olan Investindustrial Advisors Limited
(INVESTINDUSTRIAL) ise portfoy sirketleri araciligiyla spor araba, tasarim mobilya,
mimari aydinlatma, tatil amacli araba kiralama, IUks ayakkabi, micevher, parfum kokusu,
araci ve 0zel polimerler, medikal tasima hizmetleri, spor bahisleri ve eglence parki gibi
alanlarda faaldir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu igslemde ilk olarak ARTSANA hisselerinin (.....) BABY CARFE’in istiraki olan
Materpais S.r.l. (MATERPAIS) tarafindan CATELLI’den devralinacaktir. Ikinci olarak ise,
CATELLI'nin MATERPAIS’te sermaye artigi gerceklestirmesi planlanmaktadir. Anilan
sermaye artigl neticesinde BABY CARE ve CATELLI, MATERPAIS Uzerinde sirasiyla
(.....) ve (.....) pay sahibi olacaklardir. MATERPAIS unvanli tesebblisun kontrolinde
meydana gelecek degisiklik hisse devri yoluyla degil, CATELLI tarafindan
gerceklestirilecek sermaye artisiyla ortaya ¢ikacaktir.



16-17/287-130

islem neticesinde ARTSANA yénetim kurulunun (.....) Uyeden tesekkiil edecegi ifade
edilmistir. Uyelerden (.....) BABY CARE, (.....) ise CATELLI tarafindan atanacag,
yonetim kurulu baskaninin anilan tesebbusler tarafindan birlikte belirlenecedi;
ARTSANA’nIn ig planinin onaylanmasi ve degistiriimesi, (.....) Uzerindeki yatirnmlar ve
ARTSANA’nIn temel markalarina iligkin islemler bakimindan CATELLI'nin veto hakkina
sahip olacagi ifade edilmektedir. Belirtilen hususlar, ARTSANA’nin kontrol yapisinda
ortak kontrole imkan verecek sekilde degisiklik olacagini gdstermektedir. Dolayisiyla
dosya konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ercevesinde bir
devralmadir. iglem taraflarinin 2015 yili Tirkiye ve diinya cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro egiklerini astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Birlesme-devralmalarda, herhangi bir ilgili pazarda hé&kim durumun olusmasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi bakimindan yapilacak degerlendirmelerde,
birlesen taraflarin ya da devralma igleminin taraflarinin kesisen faaliyetlerinin olup
olmadigi 6nemli unsurlardan biridir. BABY CARE unvanli tesebbisin, ARTSANA
hisselerinin devralinmasi amaciyla kurulmus bir sirket oldugu ve halihazirda herhangi bir
faaliyetinin olmadigi; MATERPAIS’in kurumsal amacinin ise, italya ve italya disinda
bulunan sirketlere ait hisseleri devralmak ve yodnetmek oldugu dosya iceriginden
anlasiimistir.

ARTSANA’nIn Turkiye'de Artsana Tirkiye Bebek ve Saglik Uriinleri A.S. unvanli istirake
sahip oldugu goérulmektedir. BABY CARE unvanli tesebblsin kontrolind elinde
bulunduran INVESTINDUSTRIAL yatirim fonlarina ait portfoy sirketlerinin faaliyet alanlari
ile CATELLInin halihazirda hissedari oldugu tek tesebbis olan ARTSANA’nin faaliyet
alanlari arasinda kesisme bulunmadigi dosya igerigi bilgilerden anlasiimaktadir.
Dolayisiyla iglemde etkilenen pazar bulunmamaktadir. Tum bu hususlar birlikte
degerlendirildiginde, devir islemi sonucunda herhangi bir hakim durumun olugmasi ya da
mevcut bir hakim durumun gaglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi anlasiimaktadir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



