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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-021 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-43/627-309

Karar Tarihi : 16.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Esra KUCUKIKIiZ, Nur OZKAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Kavak Holdings Limited
Temsilcisi: Av. Omer Gékhan OZMEN
Kanyon Ofis Binasi Buyukdere Cad. No: 185 K:12 Sigli,
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Araba Sepeti Otomotiv Danigmanlik Hizmetleri San. ve
Tic. A.$.nin tek kontroliiniin Kavak Intermediate Holdings LLC araciligiyla
Kavak Holdings Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.06.2021 tarih, 18860 sayi ile
giren ve eksiklikleri 08.09.2021 tarih ve 20936 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 08.09.2021 tarih ve 2021-1-021/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Araba Sepeti Otomotiv Danismanlik Hizmetleri San. ve Tic. A.$.'nin
(ARABA SEPETI) tiim hisselerinin Kavak Intermediate Holdings LLC (KAVAK LLC)
aracihgiyla Kavak Holdings Limited (KAVAK) tarafindan devralmasi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini 2 Mart 2021 tarihinde KAVAK tarafindan imzalanarak
ARABA SEPETI'ne génderilen ve sartlari ARABA SEPETI tarafindan kabul edilen
Niyet Mektubu olusturmaktadir. Niyet Mektubu iglemin degeri, devir iglemine yonelik
uygulanacak siire¢ ve kapanis kosullarina iliskin hiikimleri diizenlemektedir. ilgili
belgede islemin kapanisi, islem igin gerekli onaylarin alinmasi ve Niyet Mektubu’'nda
yer alan unsurlari igeren nihai bir devir sdzlesmesinin imzalanmasi kosuluna
baglanmaktadir. Bildiim Formu’nda “Hisse Alm Soézlesmesi’nin héalihazirda
mulzakere asamasinda oldugu ve Niyet mektubunda yer alan hukumleri igereceqi
belirtiimektedir.

Bildirim konusu islem ertesinde ARABA SEPET/'nin tiim hisseleri KAVAK tarafindan
devralinacak olup KAVAK, ARABA SEPETI (izerinde tek kontrole sahip olacaktir. Bu
baglamda s6z konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi g¢ergevesinde bir
devralma iglemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde dngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem
izne tabidir.
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2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rdn
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
trdin pazarinin alt veya (st pazarinda faaliyette bulundugu ilgili triin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortusme olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

Devralan taraf KAVAK, Latin Amerika’'da ikinci el ara¢ alim-satimi alaninda faaliyet
gostermektedir. KAVAK faaliyetlerine 2016 yilinda Meksika’da baglamig, ardindan
faaliyetlerini 2020 yilinda Arjantin’e, 2021 yilinda ise Brezilya’'ya genisletmigtir.
KAVAK'In Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup bildirim konusu iglem
ile Turkiye pazarina girmeyi hedeflemektedir. Tesebbus ikinci el ara¢ alim-satim
alaninda (i) kaynak yonetimi bakimindan fiyatlandirma, muayene ve vyasal
prosedurlerin yaruttulmesi, (ii) yenileme ve servis bakimindan arag pargalari tedariki,
garanti uzatimi, (iii) satis bakimindan marka guvencesi, kisisel destek hizmeti ve (iv)
finans ve sigorta bakimindan hizlandiriimis finansman, sigorta, tahsilat ve
yapilandirma hizmetleri dahil olmak Uzere ikinci el araglarin satis surecinde c¢esitli
hizmetler sunmaktadir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore; tesebbus, aracini
satmak isteyenler igin saticinin ihtiyacina dayali tg farkh fiyat teklifi ile “hemen sat”
fiyatlar teklif etmekte, slirecin dokiimantasyon is yukinu yonetmekte ve saticilarin
evlerinden araglari teslim almaktadir. Ara¢ satin almak isteyenler igin ise arag
muayeneleri, ara¢ garantileri ve aracin ge¢mis sorgulamalar ile birlikte araci satisa
sunmaktadir. Alicilar, diledikleri takdirde, sigorta ve finansman da alabilmekte olup
KAVAK, surecin dokumantasyon is yukunu yonetmekte ve araci musterinin evine
ulastirmaktadir.

Devre konu ARABA SEPETI ise 2017 yilinda kurulmus olup tesebbiis genel olarak
ikinci el ara¢ alimi-satimi alaninda faaliyet gostermektedir. Bildirim Formunda yer
alan bilgilere gore; tesebbls “Hemen Araba Sat” isimli fiziki satis noktalarindan arag
alim iglemlerini gergeklestirmektedir. Tesebblsun Turkiye’nin gesitli illerinde 38 adet
‘Hemen Araba Sat” noktasi bulunmaktadir. Aracini satmak isteyen musteriler
www.araba.com internet sitesinden randevu almakta, randevu tarihinde aracin
muayene edilmesinin ardindan yapay zeka sistemi arag icin bir fiyat belirlemekte ve
satici fiyati uygun bulursa noter huzurunda bir satis s6zlesmesi imzalanmaktadir.
ARABA SEPETI araci almasinin ardindan arag galerilerine hizmet veren Garaj Mezat
sayfasinda yayinlamakta, ayrica www.araba.com ve www.tasit.com internet
sitelerinde “Araba.com Araci” olarak satisa sunmaktadir. Saticinin yapay zeka ile
belirlenen fiyati uygun bulmamasi halinde ise Garaj Mezat'ta 30 dakikalik bir canli
aclk artirma duzenlenebilmekte veya arag tesebbuse ait internet sitelerinde “garantili
arag” statlsunde ilana koyulabilmekte olup bu durumda tesebbis sundugu hizmetler
icin komisyon almaktadir. ARABA SEPETI, “Hemen Araba Sat’ noktalari haricinde
kurumsal firmalardan da ara¢ alimi  yaparak bu araglarin  satisini
gerceklestirebilmektedir. Bildirim Formu’nda, tesebbusun 2020 yilinda gergeklestirdigi
satiglarin %(.....) kisminin arag¢ galerilerine yapilan satiglardan, %(.....) kisminin ise
gercek kisilere yapilan satiglardan olustugu belirtiimektedir.

ARABA SEPETI ikinci el ara¢c alimi-satimi haricinde ayrica (i) arac galerine arag
degeri hesaplamayi, tramer sorgusu gerceklestirmeyi, sigorta ve finansman teklifi
almayi, ilan koymayi ve Garaj Mezat araciligiyla acik artirmaya katilmayi saglayan bir
yazilm (Garaj Galeri) sunmakta, (ii) www.araba.com ve www.tasit.com internet
siteleri araciligiyla ilan hizmeti saglamakta ve (iii) aylik ara¢ kiralama hizmeti ve arag
hasar bilgileri satisi gibi alanlarda da faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte, Bildirim
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Formunda vyer alan bilgilere gdre tesebblsun ikinci el ara¢g satisi ile
iliskilendirilebilecek tali hizmetleri, faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yere sahip olmayip,
tesebbis, yillik cirosunun %(.....) ikinci el arag satisindan elde etmektedir.

Yukarida yer alan bilgiler gercevesinde, gerek KAVAK'In gerek ARABA SEPET/I'nin
ikinci el arag alimi ve satimi pazarinda faaliyet gosterdigi, dolayisiyla taraflarin
faaliyetlerinin kuresel capta genel itibariyla “ikinci el arag alimi-satimi” alaninda
ortlistiigu anlasiimaktadir. Ote yandan, KAVAK'In Turkiye'de herhangi bir faaliyeti
bulunmamasindan 6turld Turkiye pazarinda yatay veya dikey bir ortisme meydana
gelmedigi, dolayisiyla Turkiye’de herhangi bir etkilenen pazarin ortaya c¢ikmadigi
degerlendirilmigtir. Bununla birlikte, bildirim konusu igleme yonelik olasi endiselerin
tumuyle giderilebilmesi adina taraflarin faaliyet gosterdikleri pazardaki konumlarinin
incelenmesinde yarar gorulmektedir.

ikinci el arag alimi-satimi pazari, oto galeriler, distriblitérler, filo kiralama sirketleri ve
cevrim igi platformlar gibi ¢esitli oyuncularin faaliyet gosterdigi karmasik bir yapi
sergilemektedir. Sektorde faaliyet gdsteren oyuncularin bu denli ¢esitli olmasina bagl
olarak farklilasan is modelleri de ortaya ¢ikmistir. Piyasa aktorlerinden elde edilen
bilgilere gbre sektdordeki is modellerini (i) fiziksel sergileme ve satis yontemi olan
geleneksel satis modeli, (ii) cevrim ici kanal Uzerinden ilan vasitasiyla ara¢ sergileme
ve geleneksel satis yontemi ile satis sonlandirma ve (iii) ¢evrim ici platformlar
Uzerinden arag¢ sergileme ve c¢evrim i¢i kanallar Gzerinden satisi sonuglandirma
seklinde ayirmak mimkindir. Ote yandan geleneksel kanal lizerinden satisa konu
olan ara¢ es zamanl olarak gesitli gevrim ici kanallarda da sergilenebilmektedir. Bu
nedenle, sektérdeki bir oyuncu tarafindan geleneksel kanal ile ¢evrim ici kanalin
gunumuzde ayristirlmasi gug bir noktada oldugu, pratikte tim sirecin birbiriyle i¢ ice
ilerledigi ifade edilmektedir. TUm strecin geleneksel kanal Uzerinden yurutlilmesi
halinde musteri oto galeriler veya ikinci el arag ticareti yapan oto yetkili bayilerine
fiziksel ziyarette bulunmaktadir. Ardindan satici ve alicinin anlasmasi sonucunda
islem noter huzurunda sonuglandiriimaktadir. Strecin ¢evrim ici baslayip ¢cevrim disi
bittigi kanallara ise arac ilan siteleri, bazi ¢evrim ici satis platformlari ve bayilerin
ilanlarini sergileyen internet siteleri 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Bu modelde
ara¢ satin almak isteyen musteri gevrim i¢i kanal Uzerinden satin almak istedigi
aracin fiyati, 6zellikleri ve hasar durumu hakkinda bilgi sahibi olmakta, ardindan fiziki
olarak araci gormekte ve araci begenmesi halinde islem noter huzurunda
sonuglandiriimaktadir. Aracini satmak isteyen musteri ise aracinin 6zellikleri ve hasar
durumu bilgilerini girerek teklif alabilmektedir. Ardindan ara¢ randevu merkezlerine
goturilerek ekspertiz iglemleri ve gerekli muayeneler yapilmakta, akabinde noter
huzurunda aracin satisi gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, son donemlerde
o0deme dahil olmak Uzere tum surecin gevrim i¢i kanal Uzerinden yuratuldugu yeni is
modelleri de ortaya cikmistir. S6z konusu modelde, musteri tarafindan noterde
cevrim i¢i platform adina bir vekaletname ¢ikarilarak, tim alim-satim surecinin ¢cevrim
ici platform tarafindan yurutlilmesi saglanmakta, ayrica ddeme islemleri de gevrim igi
kanal Uzerinden gercgeklestirilerek satilan araglarin musterinin evine teslim edildigi
lojistik hizmet sunulmaktadir.t

Kurulun 06.12.2018 tarihli ve 18-46/717-350 sayili kararinda, ikinci el otomobil ve
motorlu kara tasitlarinin acgik artirmasini gergeklestiren devre konu tesebbusun
faaliyetleri kapsaminda ilgili Grin pazan “ikinci el otomobil satis pazari” olarak

1 Bkz. https://buy.tr.vava.cars/frequently-asked-questions, Erisim Tarihi: 03.09.2021.
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belirlenmistir. Filo kiralama sirketlerinin taraf oldugu bir devralma isleminde? ve ikinci
el araglarin durumlarinin degerlendirilmesi ve en iyi satig fiyatinin tespit edilmesi gibi
konularda danismanlik ve egitim hizmetlerinin verilmesi amaciyla, TUV SUD AG ve
Dogus Holding A.S. tarafindan ortak girisim kurulmasina yonelik kararda® “ikinci el
arac satisl” pazari islemden etkilenen pazarlardan biri olarak belirlenmigtir. Son
olarak ikinci el araglarin teknik ve finansal degerlemesini yapan ve tuketicilere s6z
konusu araglarin satisini gerceklestiren DOD’un faaliyetleri incelenirken ilgili Grin
pazari “ikinci el motorlu tasit ahm-satim hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir.

Yukarida yer alan bilgiler gercevesinde, her ne kadar islem neticesinde Turkiye'de
etkilenen bir pazar ortaya gikmasa da dosya kapsamindaki olasi endigelere iligkin
olarak taraflarin genel itibariyla “ikinci el ara¢ alim-satim pazari’ndaki konumlari
incelenmistir. Illave olarak, gerekli goérildiigi noktalarda sektorde farklilasan is
modelleri bakimindan da ulasilan tespitlere yer verilmistir.

Asagidaki tabloda ilk etapta KAVAK’In Meksika, Brezilya ve Arjantin’de faaliyet
gOstermeye basladigi tarihten itibaren satisini gergeklestirdigi ara¢ adetlerine yer

verilmektedir:
Tablo 1: KAVAK'In Faaliyet Gosterdigi Ulkelerde Satisini Gergeklestirdigi ikinci El Arag Adetleri

Yil

Ulke 2017 2018 2019 2020 2021 Haziran

Meksika O N TS ) T Y (.....)

Arjantin o)l ol o] G (o)

Brezilya (| (O (-....) (-....) (-....)
Kaynak: Ek bilgi yazisi

Tablo 1’den KAVAK’In en fazla ikinci el ara¢ satisini Meksika’da gerceklestirdigi
gorulmektedir. Taraf vekili ve (.....) tarafindan gonderilen bilgilere gore Meksika’'da
2020 yilinda yaklasik 6.000.000 adet ikinci el ara¢ satisi gerceklestirilmigtir.
Dolayisiyla KAVAK'In faaliyetlerinin en yogun oldugu Meksika pazarinda 2020
itibariyla elde ettigi pazar payinin (.....) seviyesinde oldugu anlasiimaktadir. Yine
(.....) tarafindan gonderilen bilgilerde KAVAK’In benimsedigi is modeli bazinda, bir
baska deyisle suUrecin ¢ogunlukla c¢evrim i¢i kanal aracihgiyla yuaratulduga satis
modeli bakimindan ele alindiginda, Meksika pazarinda 300.000 adet ikinci el arag
satigl gerceklestirildigi gorulmektedir. Bu cergevede, olasi en dar pazar bakimindan
dahi KAVAK’In Meksika’'da elde ettigi pazar payinin (.....) ile sinirl kaldigi sonucuna
variimaktadir.

Asagidaki tabloda ise devre konu tesebbiis ARABA SEPETI’nin ve bazi rakiplerinin
ARABA SEPET/'nin ikinci el ara¢ alim-satimi pazarinda faaliyet gdstermeye basladigi
2019 yilindan itibaren gergeklestirdigi ara¢ satis adetlerine ve bu dogrultuda elde
ettikleri pazar paylarina yer verilmektedir:

229.03.2018 tarihli ve 18-09/164-82 sayih karar.
302.05.2013 tarihli ve 13-25/357-164 sayili karar.
406.05.2005 tarihli ve 05-31/399-99 sayili karar.
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Tablo 2: ARABA SEPETI ve Rakiplerinin ikinci El Arag Satig Adetleri ve Pazar Paylari (%)

Satis Adedi ve Pazar Payi
2019 2020
Tesebbls
. Pazar . Pazar

Satis Adedi Payi Satis Adedi Payi
OTOKOGC (Otokog Otomotiv Tic. ve San. () () () ()
As) o e G
DOD (..n) (...n) (-..n) (....)
OTOSHOPS (ALJ Motorlu Araglar A.S.) (O (O (| (.....)
ARABAM.COM (....) (....) (....) (.....)
VAVA CARS (....) (....) (....) (.....)
ARABA SEPETI (....) (....) (.....) (....)
Devredilen Toplam Arag Sayisi® 7.792.775 8.145.815
Kaynak: TUIK Raporlari, islem taraflari ve rakip tesebbiislerden elde edilen bilgiler

Yukarida yer alan tablodan géruldiiglu tGzere, ARABA SEPETI ikinci el arag satig
adetleri bakimindan 2019 yilinda (.....), 2020 yilinda ise (.....) olmak Uzere ihmal
edilebilir dizeyde bir pazar payina sahiptir. Sektordeki varliklari daha eskiye dayanan
ve bilinirlikleri nispeten yuksek rakiplerin dahi, otomotiv sektorunde ikinci el arag
satisi bakimindan birgok segenegin mevcut olmasina bagl olarak, pazar paylarinin
(.....) altinda oldugu gorulmektedir. Nitekim sektérdeki oyunculardan biri tarafindan
gonderilen cevabi yazida da Turkiye ikinci el ara¢ satisi pazarinda higbir sirketin (.....)
fazla pazar payina sahip olmadigi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, yukarida yer alan toplam devredilen arag sayisi, sektordeki tum
kanallar bakimindan ve C2B, C2C, B2C ve B2B olmak lzere tim kisiler arasinda
gergeklestirilen satislari kapsamaktadir. ARABA SEPET/'nin ikinci el arag satiglarinin
B2C ve B2B olarak gerceklestigi ve ARABA SEPETI’nin is modelinin agdirlikli olarak
¢evrim igi kanala dayali oldugu g6z dnunde bulunduruldugunda, isleme ydnelik olasi
endiselerin tim ydnleriyle giderilebilmesi adina, C2C ve C2B satiglar ve geleneksel
kanal araciligiyla gergeklestirilen satiglar arindirilarak elde ettigi pazar payi bilgilerine
de yer verilmesinde yarar gorilmektedir. Sektérdeki oyuncularin ve iglem tarafinin
pazarin buyukligine yonelik tahminleri 1s1ginda, C2C ve C2B satiglar ve ¢evrim igi
kanalin dahil olmadigi geleneksel kanal digsarida tutuldugunda ise ARABA
SEPET(I’nin pazar payi 2019 itibariyla (.....), 2020 itibariyla (.....) ylikselmektedir.

Pazar buyukliga bakimindan referans olarak alinabilecek bir baska gosterge olan
INDICATA verilerine goére ise 2019 yilinda Turkiye ikinci el online pazarinda
1.771.257 adet,® 2020 yilinda ise 2.053.055 adet binek ve hafif ticari ara¢ satisi
gerceklesmistir.” Bu bilgilere gére hesaplandiginda, ARABA SEPETI’'nin 2019 yilina
iligkin pazar payinin (.....); 2020 yilina iligkin pazar payinin (.....) olarak gerceklestigi
anlagilmaktadir. Dolayisiyla devre konu tesebbiis olan ARABA SEPET/'nin, alternatif
en dar pazar tanimlarinda dahi pazar payinin (.....) altinda kaldigi sonucuna
ulasiimaktadir. Bunun yani sira, énemle alti gizilmelidir ki, bildirim konusu iglem

5 Devre konu ARABA SEPETI'nin otomobil, minibiis ve kiigiik kamyon ticareti ile istigal etmesi
sebebiyle TUIK Raporlarindan yalnizca bu kategoriler esas alinarak hesaplanmistir.

6 https://www.indicata.com.tr/download/Haziran2020_ Turkive Otomotiv_2el Online_Pazar_Trend Ra
poru.pdf (Erisim Tarihi: 06.09.2021)

7 https://www.indicata.com.tr/download/Mayis2021 Turkive Otomotiv_2el Online_Pazar _Trend Rap
oru.pdf (Erisim Tarihi: 06.09.2021).
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yalnizca ARABA SEPETI'nin mevcut pazar payinin el degistirmesinden ibaret olup
pazarda ilave bir yogunlagsmaya yol agmamaktadir.

Dosya konusu isleme iligkin olarak (.....) ile ayni ekonomik buttnlikte olan (.....)
tarafindan yapilan gizlilik talepli bagvuruda, bildirim konusu iglemin yarattigi rekabetci
endiselere dair bir gorus bildiriimis ve KAVAK'In Turkiye pazarina girmesine bazi
sartlarin karsilanmasi kosulu ile izin verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

Basvuruda 6zetle; KAVAK'In hissedarlari arasinda yer alan Softbank ve Founders
Fund’in finansman destegini alarak piyasada rakipleri aleyhine yikici fiyatlama
yoluyla diglayici davranislarda bulunacagi, bu g¢ergevede bildirim konusu isleme s6z
konusu eylemleri onlemeye yonelik kosullar ¢ergcevesinde izin verilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

Basvuruda adi zikredilen Softbank, kontrolinde bulundurdugu LA Holdings Limited
(Cayman) Ltd. araciligiyla KAVAK’ta (.....) oraninda pay sahibi konumundadir. Bunun
yani sira KAVAK’In toplamda (.....) kisiden olugsan Yonetim Kurulu'nda Softbank’i
temsil eden bir Gye bulunmaktadir. Founders Fund’in ise %(.....) The Founders Fund
Growth, LP sgirketi; (.....) The Founders Fund Growth Principals Fund, LP olmak
uzere KAVAK l(izerinde toplamda (.....) hissedarligi bulunmaktadir. Dosya
kapsaminda yer alan bilgilere goére KAVAK halihazirda herhangi bir gergek veya tizel
kisi tarafindan kontrol edilmemekte olup tesebbisin toplamda (.....) hissedari
bulunmaktadir. Dolayisiyla Softbank ve Founders Fund’in tesebbisin stratejik
kararlari Uzerinde belirleyici etkisi bulunmadigi anlasiimaktadir.

Basvuruda belirtilen, bildirime konu devralma islemi neticesinde KAVAK tarafindan
gerceklestirilecegi iddia edilen yikici fiyatlama uygulamalarinin pazari kapatarak
rekabeti kisitlayici etki goOsterebilmesi icin Oncelikle KAVAK’In devralma iglemi
sonucunda ilgili pazarda hakim durumda olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
KAVAK'In Turkiye pazarinda halihazirda faaliyet gdstermemesinden o6turt islem
neticesinde herhangi bir etkilenen pazar ortaya cikmamaktadir. inceleme siirecinde
elde edilen bilgilerden; KAVAK’In faaliyet gosterdigi ulkelerde elde ettigi pazar
payinin da hakim duruma isaret edecek duzeyde olmadigi, ayrica devre konu
ARABA SEPETI’nin ikinci el arag¢ alim-satimi pazarinda (.....) dahi ulasmayan ihmal
edilebilir bir pazar payina sahip oldugu, pazarin rekabetc¢i bir gorunum sergiledigi,
bildirime konu islemin ARABA SEPETI’'nin mevcut pazar payinin el degistirmesinden
ibaret oldugu ve pazarin yogunlagsma seviyesinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmeyecegi anlagiimaktadir.

Diger taraftan, basvuruda ifade edilen zararina satiglara iliskin olarak, islem
tarafindan KAVAK'In Meksika pazarinda 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlerine
yonelik verileri talep edilmistir. Bu bilgiler gergevesinde, KAVAK’In 2020 yilinda
Meksika’da alimini gergeklestirdigi araglarin (.....) zarar, (.....) kar ile satmis oldugu
ve toplamda (.....) briat k&r marji elde ettigi anlasiimistir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen tim inceleme ve degerlendirmeler gergevesinde,
bildirime konu islem ile bagta hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin batund yahut bir kisminda herhangi bir
pazarda etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve
isleme izin verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.
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(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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