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Temsilciler:t Av. Senem DENKTAS _

Biyukdere Cad. No:199 Levent, | stanbul
12Er Pilic¢ Ent. Tav. Urt. Paz. ve Tic. A.S.
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13.Garip Tavukculuk Gida ve Yem San. Ti c. A
Temsilcisi: Do¢. Dr. Aydin CELEN

Meksika Cad. N0:19/11Umi t ICaynw kaya, Ankar a
14Pilyem Gida Tari1 m Swnayi ve Ticaret A.S.

15.SahTavuk YelmnukGi da insaat San. ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Doc. Dr. Aydin CELEN
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16.Gedi k Tavukculuk ve Taritm Uridnleri Tic. S
Temsilcisi: A v . Sahin YAVUZ
Levent Mah. CoOmert Sok. No: 1 Yap! Kredi P
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l7Hast avuKaiGrthaHayvanci Il i1 k San. ve Tic. A. S
Temsilcisi: Av. Ahmet Bugra AYDIN
Masl ak Mah. Ahi Evran Cad. Pol aris Pl aza
| st anbul

18Keskinogdlu Tavukcul ukeTive.DamiSzIl 1k Isl. Sa
Temsilcisi: Av. Yunus BGEMENDGLUAVAVSeAgaSs

Vadi stanbul Bulvar, Ayazaga M. Cendere Ca
No: 56 Sari1yer 34418 |l stanbul
vV e

19.Tad PFenhi¥em San. Ti c. Ltd. Sti
Temsilcisi: Av. Hilal SOLAK

Havaal ani OSB, Okkes Yi gitnte@Bulvari, No: 1
20.YemselTavuk cHalywknnci Il 1 k Yem Hammaddel er i San
Organi ze San. B6l gesi Sakarya Cad. No: 5/

E. DOSYA KONUSU: Pili¢ eti Uretiminde faaliyet gosteren tesebbiislerin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

(1) F.IDDIALARINOZETi: Basvuru ve ekl erindeeygdre al an bel

Beyaz et sektorinde faaliyette bulAurSan; Er
(ERPIiLIC), Senpilic¢c Gida San.-SopavSTekstl SENPI L
Sanayi A.S. )LABRdY pOGLRIeypazar . Tar 1 msal Ur
A.S. (BEYPI LI C), Keskinogdglu Tavukcul uk v
( KESKIi NOGLU) , Gedi k Tavukculuk ve Tarim |
Hastavuk Gida Tari1 m Hayvanci | IKkve 8anuit. ve 1
Bandirma Vitaminl. Yem Sanayi A. S. ( BANYV
zaman bir araya gelerek bayilere yonelik p

lDosya sirecindcmevt egdelbgisiiisg Ent . Tav.olUan .uEPwaniice T
Ent. Tav. Urt.oPmaustwe. Tic. A.S.
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U ERPi

Bahse konu sekiz firmanin O6ncial dguiun

konusu tesedbbasindaki il eti si mi ERPI LI C’
dizey yoOneticisinin organize ettigi, bu k
BEYPI LI C yoneticilerinin tamami ile iletis
S6z konusu birl ikt el CRStanddrt Glada d&an .t akda pTied
(CP), As Tavukculuk Taritm 1Isl. San. ve Tic
Gida San. Tic. A.S. (BUPILIC) ve Bakpilig
gi bi firmalarin da bulundugu,

ASTAVUK un;-T&CW ,EEgeTar 1 nvaHay vliancc.1 lviek-San. A
TAV) , Yemsel Tavukcul uk Hayvancil i1 k Yem H
( YEMSEL), BAKPi LI C gibi daha kicuk isletme

sagladri g,

Beyaz Et Sanayicileri ve DanmBli)JR tloellaatn | Br
Oncesinde veya sonrasinda tesebbiisl er ar a
birlikte zam yapit |l di g1,

Beyaz et dreticilerinin bay er e f
artirslaritrnin yirlli1k enflagVe pganini gocgdk
Ki mi dridn gruplarinda bu ora n son al ti a
sati1 s fiwuwrttlsarteisi Ife yatl ar kayesatcaesdi | c
fiyatlarirnin yidksek ol dugunun anlasilacagil

Ozell ikl @a6-Meakyiims 220017 doéneminin basindaki \
fiyat | istelerinin karsilastiri |l mas:i sonuc
ltzerinde arti s gerceklestiginin goridlecegi

ifade edilerek 4054 sayl1 |l Rekabeti nKKounohma
kapsaminda gereginin yapitlmas:i talep edil mis

G. DOSYA EVRELERI: Re kabe't Kurumu ( Kur um) kayirtl ar
2840 say1, 07.06.2017 tarih ve 40 1eBintlkalay , 1
edenbasvizrerine d 0x0s.200L7etarimin2017-3-3 1li/siayiillk i ncel e me
Raporu, 15.05.2017 tarihi Rekabet Kurulu (Kurul) t opl ant 1 si1 nda gor usal
16/241-M s ay1 il e 6narastirma yaplil masina karar

sat 1 s

Onarastirma safhasinda, 13.06.2017 ERPI4.i@6.
SENPIi LI ¢C, BANVI T, KESKiIi NOGLU, ABALI OGLU, HASES
i ncel emel er gerceklestirilmistir. Onarast |
tesebbuslerden bil gi ve belge talebinde bul
tarafi ndancgwWwalieryazenl ar 21.06.2017 tarih ve
ve 4683 sayl , 11.07.2017 tarih ve 4950 sayl
yazil ar 04.07.2017 tarih ve 4707 say1, 10.
tarafi ndan gondetiareR2c@6alkRiDlyatari h ve 446
ve 4744 sayl , 05.07.2017 tarih ve 4795 sa
06.07.2017 tarih ve 4822 sayil, 13.07.2017 t
gonderilen cevabi yaz44h2 <24y06.@8107t201h
sayl , 06.07.2017 tarih ve 4798 say1, 07.07. 2
ve 4952 sayil; KESKINOGLU tarafindan goénderi |l
4423 sayl , 04.07.2017 tatiahiwhevé727680agmy! 05
tarih ve 4949 sayi; ABALI OGLU tarafindan gon
vV e 4785 sayl , 05.07.2017 tarih vV e 4791 s a\
HASTAVUK tarafindan godénderilen cév48Bi spagzy |
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23.06.2017 tari
4834 sayl ,; GED
20

I ve 4504 sayl , 04.07.2017 t
I
sayl 05. 07. 1

h

K tarafindan godénderilen cevatlt
7 tarih ve 4786 sayl ,tari07. 07. 2
e

vV e 51 sayt1t il

| @1n0@.2017 tarihli ve 2017-3-3 1/ OA ©mgn &ast 1 rma Raporu

9 Kurum kayirtlarina intikal e
n ~
7.2017 tarihli topi28369-Mss amydia igloeg UABAIMIGG
¢
E-

19.
Pil
CP, EG
I
u

4
DUz e
0
i

Tic. Ltd.AWK? . BARKRPLBIAMNG)I, T, ABIEEYPI LI C,
TAV, ERPIi LI C, Garip Tavukculuk Gida ve
K, HASTAVUK, KESKINOGLU, Civkur Gida Sa
kculuk Yem Gida Iinsaat San. ade PTild.c A.ed
Yem Sa ve Tic. Ltd. *9e¢BESD-RITR\Dh aPKlUISEd & a Y EMS
Kanun’ un 4. maddesi ni i hl al edip etmedi Kkl er
maddesi uyar | naccal |smoarsuisntau rknaar ar ver il mistir.

Sorusturma, BKudumun 21.07.2017 tarih ve 936
teblig edilmis ve taraflardan 30 gun ic¢inde
talep eB8btmssturmaeBi btdinadten il k y82RIicé$avu
25.08.2017 taih ven 6191 sayi1, ABALI OGLU ic¢in 28.08.
AKPIi LI C ic¢in 5.08.2017 tarih ve 6182 sayl,
sayl, BANVIT icin 29.08.2017 tarih ve 6248 :
ayl , BUPI ]_‘J(;tart;uhn s . ®@B920sayl, Pilyem
A.Si.¢ci(lPPIA5Y.EOM§. 2017 tarih ve 6183 say
shBAY ,i EIGE 25.08. 2017 tarih ve 6198 s
6253 sayl ,17GARIrR hi guien 6213.40 8s. &2y0i |
ih ve 6192 saylr, KESKI NOGL i
25.08.2017 tarih ve 6153 s
I C i¢in 22.08. 20iln7 24a.rG&. el
|l e yasal siresi i ¢cinde Kurum K
nci yazili1 savunmalarini sunmami stir.

orustur ma kapsaminda 26.07.2017 ve 27.07.
YEMSEL, BESD-BI| R, BUPI LI CARPPLYEMHI IS, BAKPI LI C,

GED
Tav

t
9
2

-

U

ayl
76 0t8
ay

EGE-TAV ve ASTAVUK' ta yerinde incelemeler yay
yapltlan yerinde incelemelerde tesebbisl|l erde]
ol up, bu kapsamda SAHI N taraf | 08Raldtarthaender i |
6069 sayl, 09.07.2018 tarih ve 5068 sayl ; A K
25.08. 2017 tarih vV e 6182 sayl ; ASTAVUK tar
25.08.2017 tarih ve 6195 sayl1, 29.08ve2017 t
6247 sayl , 12.07.2018 tarih vV e 5129 sayl ;
yazil ar 14.09.2017 tarih ve 6539 say1, 12.
tarafi ndan goénderil en cevabi ya2|lar 28. 08. 2
ve 5069 GRytarafindan goénderilen cevabi yaz.l
12.07.2018 tarih v-TaAVSltSaLrasfaynd;an E@®Bnderil e
25.08. 2017 tarih Ve 6199 sayl ; GARI P tar a
2 Kurulun 28.06.2018 tarih ve 18-21/359-M s ay 1 | 1 dk & kart e iall esrodiufit ui znear e,ar a
olan As Pilig¢ Gida Insaat Tasit maci |l 1k Ambal aj San. \%
Taritm Isl. San. ve Mmietiktd. Sti. olarak degis

S Tesebbisten el der edielrgre v edilmgde, BAKPI LI €’ in kayyu
anlast I mistir.

*YEMSEL halihazirda kayyum denetimindedir. _

5S6z konusu yazili1 savunma hem ClIVKUR hem de PILYEM a
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24.08.2017 tarih vei8 6tl2Bi Ftaye , 5007 0Fap0; TAL
gonderilen cevabi yazil ar 22.08.2017 tarih

sayl ; YEMSEL tarafindan godnderilen cevabi y
05.09.2017 tarih ve 63®0 548! ,saly2. (7 .e2 OKlsr utn
inti kal BAKRIi Bt Crise so6z konusu ©bilgi tal ebi

ver memi stir

Bunun yani sira, Ssorustur ma kapsaminda AB
BANVI T, KESKI NOGLU, BEYPIi LI C, HAP®DNEK ve (
bul unul mus ol up, bu kapsamda ABALI OGLU tar a
03.07.2018 tarih ve 4944 sayl , 0 5t. a0r7a. f210nld8a nt
gonderil en cevabi yazilar 03.07.2018 tarih
sayl ; SENPIiLIiC tarafindan goénderilen sagvabi
05.07.2018tarihve 499;9 BANVI T tarafindan 0§.07R2018r i | en
tarih ve; SBEESKEN@GLU taraf i1 ndanll@gr®0l8tarini | en c
ve5096say,16. 07.2018 tari BEWePIZLI& 1 tswayaif it ndan gbob
yazZi2. 07.2018 tar;i hHAST AVILKE tsaaryaf 1t ndan gdndel
16.07.2018 tar,illt6. 0. 3088 sayvéed GEDBGH S8Damsafyn
gonderil en 16.6A281Biar iylmzve 5ill98 Kwryum kayi1tl ar
etmi stir Bunl aBiaR’'idearnv ettaelne p BeEdSiDI 4607.2018 gi v e
tarih veib®27Kusayn kayittlaritna girmistir.
Sorusturmanin il k alti1 aydarka sdaimrmisg dlOum,1. @14
tarin ve 18-01/3-M s ay 1 | 1 Kur ul kar ar | uyarinca, 40514
birinci f1r krasi hiukmia gozetiill &r eakl 8 10 easyikmirku s
bitiminden itibaren alti1 ay wuzatil masina kar
YUdrdatulen sorusturma c¢erc¢cevddgidohrtld®eq s34y 10151 2K0W
karar | ile CIVKUR un sorusturma kapsamindan
18-17/300-M s ay 1 | 1 Kur ul karar I dogrul tusunda i
ekonomi K Gkldtitcreri sinde yer alan PILYEM in sc¢
edi |l mesine karar verilmigstir.

YUrdtidlen sorusturma ile il gild@ o3 8WSRK hazir
sayl | Sor us RekabehKuruR &yelerrilet ar af | ar a KanOrfud s ay 1 |
45 . maddesi geregince tebl i g edi |l mi s vV e S
savunmal ar i talep edi | mi SESDB. R ABoArLU sGALrUma
ASTAVUK, BANV,i TBEYPI LBURICP] C ERPI LI C, GARI P, HA

KESKiNQGLIPJiLYEM, SAHICK, YEMSENP AL af i ndan 31.07
tarihinde, AKPILIQ tarafindan 06. QBGEZICAVE tGErDII i n
tarafindan 01. 08T20DP3 Lt &ritlhrmde ndanel®a8]. 1083 2

edi |l mi st-Bir R’ iBnESIDki nci yazil i rislmvuvemasa7 82 S.aly
28.09.2018 tar,ABALIQEBL U7 M sSa&yiinci yazili1 savu
tarih ve,AKB7BI @aiym i kinciO5y@88.L R018avaniaswve
ASTAVUK'  un i kinci yazili1 savunmasiPi28.Q0%9.n20
i kinci yazi | savunmas| 29.08.2018 tarih %
savunmas 01.10.2018 BtEavrPiiiLi @ei n7OKKIi nscaiy1 yaz
29.08.2018 tarih ve 6177 sayl!l BUPe LA28&’0%N. 20kl
yazialviunsgas i 01.10.2018 GaGR'rnihn vieki W@k45 ysaayil,
27.09.2018 tar EGE-TvAV' @ N7 9 ks aayli, yazi | i savunm
ve 7083 sayil, ERPiIiLIiC in ikinci yazili1 sav
GARI P’ i n iskavnucnmaysaiz128. 08.2018 tarih ve 5924
savunmas.| 01.10.2018 tarih vV e 7051 sayl , H £
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28.09.2018 tarKBSKIieNGGI3WK irsnaayi| ,y a z 101.10.2068 v u n ma :
tarih ve 7076 s ayPli,L YEMhtn Vv &1 | | savunmas| 27.08.20
SAHI N nin ikinci yazili1 savunmasi 27.08.201°¢
yazi |l savunmas I 01.10.2018 tarih ve 7074 se&
31.08.2018 tarih vle' i6n3 2i7k isnacyil , VADEAIBEarie a v u n ma
veb92lsayeyasal sidresi i cerisinde Kurum kayi1tl a

Hazirl anan 16. 10. B301E8-1,t2a17-8-31IEG-2, v 7-3230/BEG-3,
2017-3-31/EG-4, 2017-3-31/EG-5, 2017-3-31/EG-6, 2017-3-31/EG-7, 2017-3-31/EG-
8, 2017-3-31/EG-9, 2017-3-31/EG-10, 2017-3-31/EG-11, 2017-3-31/EG-12, 2017-3-
31/EG-13, 2017-3-31/EG-14, 2017-3-31/EG-15, 2017-3-31/EG-16, 2017-3-31/EG-17,

2017-3-31/EG-18, 2017-3-31/EG-19, 2017-3-31/EG-20 s ay 1 | 1 Ek r&0r 0sl €
tebl i g edi |l mi stir. Hakki1i nda s oUrculsntcuir mg a zyi dl 1
savunmABALI OGLU nun 31.12. 20AKPItlairG’'hi nve2 .15
tarih Ve 9117 sayl , ASTAVUK’ un 27.11.2018
28.12.2018 tarih ve 9142 say 1 , BEYPILIC in 29.11.2018

BUPILIC in 28.12.2018 tarih ve 9129 sayi1, C
EGE-TAV’' I n 28.12.2018 tarih vV e 9143 sayl , ER
sayl, GARIP’in 27.11.20DRIi8K’tiar i h6 .vie2 .82500198 staay!
sayl , HASTAVUK  un 30.11.2018 tarih ve 8582

tarih ve 8558 sayi1, PILYEM in 27.11.2018 ta
tarih ve 8509 sayl, SENPiIi LIC in 31L1iZ 2®m18
30.11.2018 tarih ve 8578 sayl, YEMSEL-"in 26
BIiR”in 29.11.2018 tarih ve S8i&br6&sis aiyigtkatiilsei nkdu
et mi BtAIKrP.i L1 ¢ Ucinci yazilkiul sawmaHmaksk ha e & 1 n
sorustiwminaidlyen tesebbislerden son ol arak ERP
31.12.2018 tarih ve 9177 sayl il e yasal sUr
etmi stir

Sorustur ma tarafl ari ndan ABALI OGLU, CP %
savunmal ar 1 nd&ESKSRNIOIGLY v&inci vyazi I-Bi Bavunn
AKPIi LI C, BANVI T, BEYPTAVC, EBRIPLILCC, GERIEP, H.
SAHI N ve PILYEM iUgunci yazili savunmal arinda
taleplerini il etmistir 20lH&3A/BN-1 manaay 10141 ORI 12@ il
Kurul un 10.01. 2019 tari hli t-G84-M ntsiay n ndial e
27.02.2019 tarihinde s6zl U0 savunma toplanti1 s
S6zIl 0 savunma toplantisi na (i.l)iisnkli &0 sdvau mig

toplantisina tani k ol arak kat i1 | mas.| tal ebi
SENPI LI C"in qiiml idleigke ri2@Ind@Rlr@i ® gt ari hl i Kur
19-09/109-M s ay | il e 4054 sayi |l Kanun’ un et47. ma
Kurulu Nezdinde Yapilan So6ézIld Savunma Topl s
sayl |1 Teblig) 12. maddesi cercevesinde BA
(....) In tani k ol ar ak dinl enmesine, ABALI OGL L
sirasi nda kuwlmuann a'cAabgall 1sogdi u' nun Ti car.i Strat
Uyumlu Eyl eme Taraf Bir Tesebbis Ol arak De/
Ortaya Koyabilecek Niteliktedir?" basl 1 g1 al
ifadesine yer nersiuneunmukmust ngliazrliinit ot ur umda
kabul ine, BANVI T, ERPIi LI C, SENPi LIi C'nin ¢
Tebl i gnraddeS8i nde diuzenlenen basvuru usul idne
ver i | &908.2017rtarih, 17-23/369-M s a yel 3[1.05.2048 tarih, 18-17/300-M

sayl | Kur ul kararl ar uyaritnca ydratdal en

6/185



19-12/155-70

Rapor’ a ve E k Goriuds’ e toplanan del il |l ere,
toplantisinda yapitlan aci kl amal aerl8032@&9 i ncel «
tarih ve 19-12/155-70say1 il e i sbu ni hai karari1 tesis e

(14) H. RAPORTOR GORUSU: ilgiliraporvee k go6éris sonucunda

(15)

1. Hakkinda sorustur maBi R'Uirmit Glseor uBEGDOmMa Kk a

tesebbisl erin uyumlu eyl emdreirdlnaer 1 znedminn dh

4054 sayil Kanun’ un 4. maddesi ni I hl al e
ayni Kanun’un 16. maddesi c¢ercevesinde id
. Hakl arinda sorustur ma AKPi Lti BAAVI ABABEWEL L
CP,ERPICLIVSeENPI LY ¢t tariz¢cimi kt ari1ni uyumlu eyl
eder ek 4054 sayi1 |l Kanun’ un 4 . maddesin
sorustur ma ABALItaGLeth,; AKPIi LI C, BANVI T,
ERPI LI C, GEDI K, KESKINQ@GLUWyatei SENCYILHNIC uy
eyl emlerl e kontr ol eder ek 40514 sayl | K
gozetilerek s0z konusu tesebbiusl ere ayni
idari para cezasl verilmesi gerektigi,
. Haklarinda sorusABAImaOGRANWt@P, EGE-TAV,
GEDI K Ve KESKI NEGleU’ Boh gesi Entegreler
cercevesindeki rekabete aykiri anl asma i
eder ek 40514 sayl | i Kanun’ un 4 . maddesi |
tesebbisl ere ayni Kianget gevesi.ndma dayersi c a
cezasl verilmesi gerektigi,
. 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6 2 say 1 | 1 Kur ul kar ar | d
o6nce pilic¢c eti sektodoriande birlikte fiyat
sayl |1 Kanun’ un 4ttinjaiddescnumdABianlledGlse,l ar
BANVI T, BEYPILIC, CP, EhRPkikLIinGda vwer$HENRIiel
i dar.i para cezasinin hesaplanmasinda, Re k
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kot 0
ParaCezal arina il i glCierzaY o menmiald die i uyar
tekerridr hiukminidn di kkate ali nmasi ger ekt
. Hakkinda sorustBAKRI Lybu@riutgitluernma kapsami nc
edi |l en bil gileri t emin et memesi médeniy
Kanun’ .unmaddesi ni n Kd Wwendnucyi a rfiinkcraa siidna rni par
veril mesi gerektigi,
. Hakkinda sorustTuADmal Lysiugtiutaitluerma kapsamind
ve yanitiltici bil gi ver mes.i nedeniyl.e ani |
maddesinin bir()bendiuyarkrmsani dar i para ce
gerekti gi

belirtilmistir

. INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. ilgili Pazar

1.1.1. Sektor Hakkinda Bilgi

Beyazet sekt o6ra kanat|l kimes hayvanl!l egtim, (tavu

i sl enmesi ve pazarHKamanakdasve 'k baalil yetdlamkdaekt 6r O

nitelendirilmektedir. Ul kemi z baki mi ndan hi

hayvanl ar i1 nin dr et i mi vV e b u hayvanl ar i n et

sekt 6r de ki faaliyetin biay?Uk bol Gdmiu tavuk/ pi
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bagl amda, pilicg et dreticiliginin beyaz
soyl enebilecektir. 1297011 yirllardan 1990 1|
degdgi ®irk lgiokslt er er ek gel i smistir. Basl angic¢ct a
kiucgik 0l cekl i ail e I sl et mel eri faaliyet g o
tesislerin cogal masityla birlikte so6zl esmel.]
sekted buoyuak yatirimlarin yapitlmasi sonucunda
standartl ar Guakméak e s tkiam.at | | et dretiminin
tamamina yakini ent eeggs@en Udtreknonl djeisi Bl etriimei
firmalartar af 1 ndan gerceklestiril mektedir. Tar ki vy
tabloda goésteril mektedir:
Tablo-1: Tirkiye Kanatli1 Eti Uretimi (Ton)

Yol Pilic Hindi Eti KoyDi"geerY“Kma”nratt Toplam

2010 1.419.000 33.000 62.000 | 1.514.000

2011 1.645.000 31.100 72.000| 1.748.100

2012 1.716.000 45.200 80.000 | 1.841.200

2013 1.790.000 43.800 87.000 | 1.920.800

2014 1.946.000 52.800 94.000 | 2.092.800

2015 1.974.000 55.500 81.400| 2.110.900

2016 ~1.958.000 50.500 93.500 | 2.102.000
Kaynak: BESD-B | R
Turkiye 2016 yi1l1 sonu it iseknds il rea daichiyra. pTidag

yur tbeiy@iz et tuaketi mini beiBaseyeidkanamdegi 8
Ki si basina beyaz et talebj, nkbhoathrltasi,h6 et

hi1zi, mi | | i gel irdeki arti s, ambal aj ve Ur u
tatil doneml er i gi bi faktorl erden etkil enmel
2012 yirli1nda 19 kg i keg @QldBak i1 gemnmdak laemxmiks:
i se, 2016 vyl itibariyl dmerskab®8sr |l psl kc Det
(ABD)4 3 kg, Kanada'da 40 kgTv‘dekByeZ'dby@idizh(;4%
mi ktdairny adaki tuketi maseaebvdymedainmikn yel duKag ¢ e
pazarandafazl as.| BESD-B h Ra Kiyediu mundaki 19 tes
sektodordeki toplam pilic eti dretiminin yakl a
Tavuk yetistiriciligi, yugnurtacecuk t gweukstyiertii
Uzere 1 kiye Dogyakdmaku aidse, et ci tavuk yeti st
ol up; pilic¢ eti ur et mek I ¢in yapi |l maktadir
disindan Tiurkiye'  yve glltkemilidgeki | teabual | @mmeatkit
bir ki smi, out aefkd alriayyreats 1gdst eren dami zl i1 k vyer
civci vi it hal et mektedir. Dinyada dami zIl 1 k
Anadolu A-iStan6obb AnbhetDmel et i kvésTic. A.S.,
bul unmaktadir. Bu tesebbisl erden Ross vV e (
gostermektedir. Iskog¢ asilli1 Ross firmasi,
et dreticil eri her yi1 Vv adabmakt mdkt ar deah alamy :
ol mak bzere Turk kokenl:i dami zIl 1k civcivler
yerlestiril mektedir. Pilic¢c eti dretim sdreci
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Sekli:l Pili¢ Eti Uretim Sireci
[ DAMI ZL1 K URﬂ )
URETI Ci LERI N
Ci FTLI KLER
24 HAFTA
~
URETI Ci LER /1ULUQKALIK :N
KULUCHANELEI URETI Mi Ni N
PLANLANMASI,
21 GUN DOGRUDAN Pi L
— ORETI Mi Ni N
PLANLANMASI
ANLAMINA .
GELMEKTEDI F
4 URETICILEQ\ \_ -/
ANLASTI KLAF
Ci FRLERI N
KUMESL ERI
45 GUN
N
[ KESiIi MHANE ]
-
(18 Pilic¢c et arzinda Uretimin programlanmas:| g

(19)

pl anlamak zorunda olan tesebbisler talebin
konusu durum ©pazarda fiyatlarin dismesine

cal 1 s1 Il masina yol acmaktadir. Pi | i-1I¢g’ deetni dier e 1
anlasi 1 di gi lzere dami zI| 1 k c-L 2 ciaw @&lnicmisi nd
gercekl estiril mekt eAdgiurs.t okse rayyialriim dBaeabaswzn r a k
sipari s | er i veril mekt e, erkelal aryi1 |ldamiaali 1zK 1 kg
yerlestiril mektedir. Dami zIl 1kl ar 2 4. yasam

basl amakt a vV e haftadan haftaya yumurt a vV e
verimliliklerinin tepe noktasi na ¢1 kmakta ve 64. haftadan so
ol an dizeyin al tina indi gi i ¢in dretim d
edi |l mektedir. Ancak talebin yogun ol dugu dor
denilen ve bir siurdanacgadkkiid anleisli arsaakj | tatnyalne rbii
tabi tutul abil mektedir. Ty dokidmid sonunda t
eskisi kadar verimli olmasa da yeniden yumurtlamak t ad.i rBay |l el i kl e art
karsisinda kisa donemde ®dirzi n artmasi sagl an
DamizIl i klaritn verdigi yumurtalar daha sonr a

bir kulucka ortamina tabi tutulan yumurtal a
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rak yetistir
amasi ndan ge
C|vler 4 5 g
iori [

| ecek civcivler ¢I km&kt a
rildi kten sonra “etlik p
kadar sureyl e, dretici fi
ciftliklerindekir kpméescLert
m agirrli1ga ulasmis ol ar ak
% agreti mi dami zI|l 1 k Udnitesi
dol abina kadar yukari1da sayill a

yaz et psekhkénde, toptancil i1 k ve girda hiz
kanala ayrit |l mistir. Basta entegre isletmel el
g S
I
I

d
|

I r
Pl

—_ RN g =5 -
Q» S

r
ma
i slerd
t eki

t

[
dogrudan kull anmaktadir. Kic¢ Uk kesi mhanel ¢
cal 1 smaktadir. Kas$i nbheaynaezl ee tdiem gk ki1 s mi be
i sl enmek Uzere sanayi i sl etmel erine gonder |
pazarl ama kanall ar. ile tuketiciye ulastiril

Sektodore iliskin o6nemli hususl ardanmbimai 1 sog
ol an pilig¢ etinin, en uygun kosul |l ar y a
nitelendirilebilecek, 7-1 0 gun ar as | raf omra vardir. Sog
sur e st firra kadar i nebil mektedir. Dol ay1 s
reti mdsean bki r sire i1c¢cinde mutlaka sati1il mas:i
ati |l ecamaydnl|l erdO0i deerecel ik sokl ama t-iBnel |l er
eceli k soguk hava depolarinda ancak bir
um da uUr ethicri Isetrakn nmanleimyedt i ne katl anmal ar
|l anmis olan mallarin tal ebi,tdeé hkadamoiarz de he
ep artmakta ve soklanmis dridnlerin fiyat
mektedir. Bu rda Giniet iecii nf i miraankdain ol dugun
ti mden sonrla0 ngatkns iinguinn d7e s at maya zor | amak:!

-

- D O C D

etinde pazarlama hizmetlerinin tamami.
tesisler, bir mar kanalilnt icnada sy a pvielyaan
l uk ol arak nitelendirilebilir. Bu te
me , kesi mhane tesisl eri bir tek kur
I r. Bu nedenl e henmi eynd egazartlesma 4digJ!
I ya da her i1 kisinin de karitsitmi bir

- —0o o> —
—DPXS Q<+ — QW — x =
o ~"® "3 _0O~" " O~ ~Tc o
- SWw xQO
—a ~.0 =
-~ o —c o
Q@ a =

sektorid arzini etkileyen faktorler
yen hastal i kl ar ve l gir dier mal ima&tt lagn irr
[ faaliyetinde bul unan tesebbisl erin
eri, damir zIl 1 k maliyeti, yem maliyeti,
ojistik giderl er i ol ar ak kalanlerindenaena b i | ec
[ [ em bedel i ol usturmaktadir. Nite
t in buydk bir ki smini yem mas

[ hal driadnimarddegretol pg ma

I rin maliyetinin %10"u
areti ine iliskin yerl:i ma |
hemen ayni f 1 ydaits idnidksampmmm d e n i
I a dayali1 ol arak ayr. i ki fir meé
n girdil erin bircogunun, sekt orde f
an ayni saglayircidan, b e dilmesir s 6sza r t Y
esebbiusl erin benzer mal i yet yapllar

377
=30 -

t
e
m

<X TOT3QC00O0<S XSO X DO TMTU STV OO0 0n

sitiralanan maliyetdirgnedahart hah dr ¢
yer | i pilig¢ et dreticilerinin maliy
al anmal ar | di kkate al masi ni ger ekl i kK1l

Q__.
L
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kurundaki dal gal anmal ar , pilic¢ eti dretim
Oneme sahiptir. Ni hali grian fiyatlarindaki f e
ve diagsapiaydaki talep, mevsim kosullari ve st
Pilicg etinin e pi yasaya arzini etkil eyen
Turkiye'de toplam dGretilen pilic¢ etinin yak
i hracatin oO6nemliyabpirl macklitianda rl. r aTki'r&ki ye kanat
asagirdaki tabloda gosteril mektedir:
Tablo-2: Tur kiye Kanat]|l. Eti l hracati (Ton)

Yi | Pilicg Hindi Eti Di ger Ayak I sl en Toplam

2010 104.106 1.036 0 35.232 10.870 151.243

2011 195.937 2.081 344 36.633 12.866 247.861

2012 269.032 3.737 953 31.159 21.368 326.249

2013 322.429 6.741 529 42.039 23.955 395.694

2014 353.123 8.227 264 45.464 23.466 430.544

2015 294.128 5.522 428 41.733 17.411 359.223

2016 268.231 5.535 293 49.490 13.382 336.931

Kaynak: BESD-Bi R
1.1.2. ilgili Oriin Pazari

Kuruma intikal eden basv kmpsambrndal e, picisiit@s ebbUsllreertii
bayil ere y Otniel f ky gtillarci cae gibiir d dik aBeyazdet | mir $ i
sektodorunde tavuk, hindi, kaan eéetdek edi bienk a@n
al maktadir. S6z konusu kanatl et dretim o
%93 oraninda pili¢ etine yodnelik oldugu godor
birlikte fiyat ar tsanucagnaglas ivieanar2z00 9% 1Bayd za dEtg |
pilic¢ etinin basta hindi eti ol mak udzere di
deger. ve fiziksel 0zellikleri gi bi hususl!l a
pilic¢c eti di ger Ur UBnelnezredre ng eakyirlid et, u tiuslbnuu sdt ousry.
i bgi i dridan pazari1 “pilic¢c eti pazar1” ol ar ak
1.1.3. ilgili Cografi Pazar

Pilicbhaktm pdaar a giris, ar z kaynakl ari1 na

pazarlama ve satis s&ttlak mostkedmeges li i kI
cografi pazar “TuOurkiye” olarak tanimlanmi st
1.2. Taraflar ve Bunlarin Piyasadaki Yeri

Basvkapsaminda bazi pilic¢ etinniar eadyikciirlierh arni e
etti gi iddia editdmi $naltapt | bma ceafceka®1r nda s
Ureticilerinden ABALI OGLU, BANVI T, BEYPI LI C
KESKI NOGLU Wvki SEN®@kki nda inceleme yapi |l misti
Bununla birlikte O6narastirma neticesinde, o]
tesebbis i,lse kbByetcktdaarafi ndan bu firmal ar.
ASTAVUK, BUPiIi LI C, BAKPIiLIC ile o6narastirma

isimleri verilen EGE-TAV ve YEMSEL gi bi ni speten daha

dretian yapebbiuslerin de incelenmesi gereqgi

Onarastirma kapsaminda incelenen sekiz tese
di ger al t tesebbisin t amaBrmiRn | iny easyin 1 ol daijaun
edi | mBESD-Bir R, beyaz et 1tzrletki mal anel adamda f aa
tesebbislerin sektdridn sorunlari1ni cO0zmek v
bir araya gelerek olusturdugu, kar amac.| gu
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birl i BESB-Bt Ryoénetim kweludrmi ni nmadén&kma@stami nda
tesebbisl erde de yoneti ci duBiuRundoal @mhtmalsa
birlikte fiyat belirledigi I ddia edilen tesg
et ki si bulundugunun ©one sur il mesi ,ESDEBiaR ast |
ve Uyesi konumundaki pilic¢ eti dreticil eri

dogur mustur .

BESD-Bi R’ in internet sayfasi oOnarastI-BinR eddéne
lye tesebbiusler ile bunlarlingbibnanal agag dagi ec

ol dugu tespit edilmistir.
Tablo-3:BESD-Bi R Uyel eri ve Faaliyet Al anl ar.

BESD-BIi R UYEL ERI Dami z Et Yem
AKPIi LI C - + +
ASPi LI C - + -
BAKPI LI C + + +
BANVI T + + +
BEYPI LI C + + +
BUPI LI C - + -
CP + + +
Pi LYEMVEKUR) + + +
EGE-TAV + - +
ERPIi LI C + + +
GARI P + + +
GEDI K + + -
HASTAVUK + + +
KESKI NOGLU + + +
ABALI OGLU + + +
SAHI N - + +
SENPI LI C + + +
TADPIi LI C + + +
YEMSEL + + +
Avi agen Anadolu Ana Dami zIl 1 k + - -
Cobb Ana Damiuk) Bamavué&cUic. + - -
Oz Tavuk Gida Tarim ve Hayva + - -
Ross Ankara Ana Damizli1 k Tav + - -
Ross Haymana Ana DamizIl i1k Ta + - -
Al p Hindi Uretim Sratwe TPiaz.ar]| + + +
Bahar Tavukculuk Gida ins. T - + -
Bolu Kalite Yem San. A.S. - + +
Camli Yem Besicilik Sanayi v - + +
Pinar Entegre Et ve Un Sanay - + +
Kaynak: www.besd-bir.org
Onarast i r ma saf hasi nda el de edil en vV e 08.0
MiGduf i) dainy° net i mi &r mbuo al 1 ¢ gn2®dmwa g @&nde
mi ktar |l ar éné e kkonelu ep arsetba n1i r sfe2k0 In7d_eTkeims i | c i
Say i | ar b a xllbselgetdel yer alan i Der nek T¢zeé] ¢ 6. Maddeye
lye Belbas$lmkelor tablo icerisinde pilig¢g eti a
BIR Gyesi tum tesebbislerin tGretim miktarlar
Her ne kadar yukar 1 daki tTaAWI o ha pEGE ¢ et i adreti mi
belirtilmis olsa da, SENPITANVNCI nNer20&6i yiill emd
pilic¢c etdi mi ktaritna yer verilmisgstir. Ote ya
bel gede yer armzsar da, d @meBri R d §d y eBIEESIDI tabl
i sminin gectigi gor al mustaar . Anc®8k Rbuyaliklk:

basvurusunun o6énarastirma doneminde henidz tan
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fayda bulunmaktadir. Bununl ab absivrklaipkstaemi nidar u
HASTAVUK  un davrani sl ar. da si kayete konu ec
sorusturma kapsamina alinma ihtiyaci ortaya

Ba s, SENPIi LI C ten dnar asani belpe ve dBEBDERTii M de &
uyel erinin bul ueduw@Ew e teteky h dpirbiiilrgl i ektti greti mi
BESD-BI R Gyel erinieadilaen@imh mit gtsipn .t

Diger taraftan yukari daki tabloda yer alan Al
ve Ti c. Ltd. Sti., Bahar TavukculSuk .Gi Baliun g
Yem San. A. S., Caml Yem Besicilik Sanayl Vo
Sanayi AL iS¢ a@atiin ¢gegi l hindi eti dretiminde b
di ger et dGOreticilerinden ayri1 tutul mustur.

Ayrica yiBieRyBRESRDi nden Aviagen Anadolu Ana D
ve Tic. A.$S., Cobb Ana Damizl i k Tavukcgul uk S
Dami zl i1 k Tavukcul uk San. ve Tic. A. S., Ross
San. ve Tic. A.S. limevé&zHadwpvakcIGhidla Jam. ve
Gretiminde bulunmadi kl arindan sorusturma kap
Bu aci1 kl amal art acgrearfglicayr&sm ndei ndeKki yerine il
veriler sunul adalctellri .kl e asa®EIDBKIR tvaeb | Toidrak i y e I s

Kurumu (TUI K) verilerine gbtre U&mEina&iyey emidketk i
verilmektedir.

Tablo-4:BESD-BIi R ve TUiIi K Verilerine Goére Topliam Pilic¢ Uret.i
Yl BESD-Bi R ( t| BESD-Bi R Deg{i TUI K)(t TUI K Degi
2000 662.096 - - -

2001 592.567 -10,50 614.745 -

2002 620.581 4,73 696.187 13,25
2003 768.012 23,76 872.419 25,31
2004 940.889 22,51 876.774 0,50
2005 978.400 3,99 936.697 6,83
2006 945,779 -3,33 917.659 -2,03
2007 1.024.000 8,27 1.068.454 16,43
2008 1.161.000 13,38 1.087.682 1,80
2009 1.182.000 1,81 1.293.315 18,91
2010 1.419.000 20,05 1.444.059 11,66
2011 1.645.000 15,93 1.613.309 11,72
2012 1.716.000 4,32 1.723.919 6,86
2013 1.790.000 4,31 1.758.363 2,00
2014 1.946.000 8,72 1.894.669 7,75
2015 1.974.000 1,44 1.909.276 0,77
2016 1.958.000 -0,81 1.879.018 -1,58
2017 - - 2.136.734 13,72

Kaynak: BESD-Bi R, TUI K, Raportér Hesapl amal ar i .

Tesebb i sOcakr2016-femmuz 2017 d 6 nemi nde ki ayl i1k kapas
bil gil er.i talep edilmistir. Asagli daki tabl o
toplam UGretim miktarl arinra ve paylarina yer

8Sorustur maansiinn daagni Isonr aki d 6 nTemmup 20hTasenras beldenli gt eayr |
talep edil memigstir.
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Tablo-5: Sorusturma Kapsamindaki Tesebbislerin Uretim To
2015 2016 2017 (P A

18 Tesebbiusiun Toplam | 1711.775460| 1.737.851.593 1.131.225.060

BESD-BI R (kg) 1.974.000.000 | 1.958.000.000 -

BESD-BI R Verilerine rGor 86,72% 88,76% -

TUI K (kg) 1.909.276.471| 1.879.017.521 2.136.734.369

TUI K Verilerine Gore 89,66% 92,49% -

Kaynak: BESD-BI R, TUI K, Tesebbislerin Verileri, Raportodr He

Yukar i1 daki tabl oda yer al an ivenli8l etresedbus:

bil gilerini i cermektedir. Sorustur ma kapsal

sunmayan BAKPIiLIiC in yerinde incelemelerde

kadar 1 y( a.tyml Iciikvari nda bir Greti mi brmd u n ma k-

kapsamindak.i tesebbislerin Gretim verileri d

oranindan buayuk bir boéol dmid sorusturma kapsar

veriler, Ssorustur ma kapsami ndaki tesebbis| ¢

et kil eyebi |l me kapasitelerini g 6 s BESDB ¢ Ri b a

verilerine gor e; 2015 ve 20¢6r tsialther ivred a hpia

verileri asagirdaki gibidir

Tablo-6:BESD-Bi R Verilerine GoreiclTopkDaMubtSat i mil mr dudD@ag: | 1 mi

2015 (kg) Pay (%) 2016 (kg) Pay (%)

Toplam Ured 1.974.000.000 100,00 1.958.000.000 100,00

Yurtici Satis 1.679.872.000 85,10 1.689.769.000 86,30

Il hracat 294.128.000 14,90 268.231.000 13,70

Kaynak: BESD-B | R
Sor ust ur mmi nkdaapksi 18 tesebbisiin sat i1 s ver il

yi |l | ayrurntdeayugtid 1 s | satislarin i-Rimded&ii Ipearyil me

asaglidaki tablolarda goésteril mektedir

Tablo-7: Sorusturma Kapsamindaki 18 Tegmbédisiupkd ktar Ba
2015 (kg) | Pay (%) | 2016 (kg) | Pay (%) (7201A7 J 1| Pay (o

Topl ami®§1.702.164.954 | 100,00 | 1.764.012.040 | 100,00 | 1.128.275.357 100,00

Yurtic i Sa| 1.475.547.348 86,69 | 1.545.975.832 87,64 986.980.318 87,48
i hracat 226.617.606 13,31 218.036.208 12,36 141.295.039 12,52
Kaynak: TesebbuUuslerin Verileri
Tablo-8: Toplam Sigti 1 $D&uirt Yucitnde Sorusturma Taraflarini
Tesebbis 2015 2016 2017 (7
Miktar (kg) Pay (%) Miktar (kg) Pay (%) Miktar (kg)
ABALI OGLU (... (... (... (... (...
AKPIi LI C (... (... (... (... (...
ASTAVUK (... ( (... ( (...
BANVI T (... ( (... ( (...
BEYPI LI C (... ( (... ( (...
BUPI LI C (.. ( (... ( (...
CP (.. ( (... ( (..)
EGE-TAV (.. ( (... ( (...
"TBAKPI LIi C veri sunmadi gindan toplamlara dahil degil di
82017 yilina ait TUIK verisi 12 aylir ktir.
Yurtsatglis toplami 2015 ve-BRRl1Greti mawvenmBilRiinB&ESDBE
verileric1 kar 1 |l arak hesaplanmistir:
v sSatis verilerine ABALI OGLU, cP, KESKIi NOGLU ve SEI
kapl anmi s dgrdanler vb.) dahi |l edi |l mi stir. CP’ nin i sl
hesapl amal ara dayanmarktmi lodt aapr n @ pé talmi giir et nir 1l 1 di1r .
UBESD-BIi R verilerine goére 2015 ve 2016 yillaritna ait to
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2015

2016

2017 (

7

Tesebbiis

Miktar (kg) Pay (

Miktar (kg)

Miktar (kg)

ERPI LI C

%)

Pay (%)

(...

GARI P

T

GEDI K

HASTAVUK

KESKIi NOGL U

Pi LYEM

SAHI N

SENPIi LI C

TAD PiLiC

YEMSEL

I~~~ =~~~}

I~~~ =~~~

I~~~ I~~~ |~~~}

P~~~ =~~~

I~~~ =~~~

18T. Topl a

1.702.164.954 86,

23

1.764.012.040

90,09

1.128.275.357

ToplamUr et i m

1.974.000.000

100,

00

1.958.000.000

100,00

Kaynak:
Tablo-9: Yurt ¢ i

Sati1 s

Tesebbiusl erin

Topl ami

Verileri,

i cinde 2Sorustur ma

Raportor

T a

Hesapl amal ar

rafl ari1 nii

Tesebbusl

2015

2016

2017

(7

Miktar (kg)

Pay (

Miktar (kg)

Miktar (kg)

ABALI OGLU

(

%)

Pay (%)
(..

(

AKPI LI C

ASTAVUK

BANVI T

BEYPI LI C

BUPI LI C

CP

EGE-TAV

ERPI LI C

GARI P

GEDI K

HASTAVUK

I~~~ =~~~ |~~~

KESKI NOGLU

b~

Pi LYEM

SAHI N

SENPIi LI C

TADPI LI C

YEMSEL

I~~~ [~ I~~~ |~~~ [~~~ |~~~

I~ [~~~ [~~~ |~~~ |~~~ |~~~}

I~ [~~~ [~~~ |~~~ |~~~ |~~~ ]~ ~

I~~~ I~~~

[~~~

18 Tesddplnis
Sat1 s

1.475.547.348

87

,84

1.545.975.832

91,49

986.980.318

Yutici Sat 1 s

1.679.872.000

100,00

1.689.769.000

100,00

Kaynak:
Tablo-10: Yurt DI s |

Sati1 s

Tesebbiusl erin

Verileri,

Topl ami

i cinde

Raportor

Sorustur ma

Hesapl amal ar

Tarafl ar 11

Tesebbusl

2015

2016

2017

(7

Miktar (kg)

Pay (

Miktar (kg)

Pay (%)

ABALI OGLU

(

%)

Pay (%)
(...

(...

AKPI LI C

ASTAVUK

BANVI T

BEYPI LI C

BUPI LI C

CP

EGE-TAV

ERPI LI C

GARI P

L~ I~ |~ |~~~ |~~~}

I~ I~~~ |~~~}

I~ I~~~ |~~~ |~~~}

L~ I~~~ |~~~}

I~~~ |~~~

2Tesebbisl erin

dridnl ere
sati sl ara

dagrti Il mistir.

i sl g nmissait@isi nmiskattairgllaarriin a
ati ar lsaarsiebbimd kt araf i1 ndan

e k

l enmi stir.

t emiun t ve gugtideins 1 ver il
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(40)

(41)

(42)

19-12/155-70

Tesebbisl . 2015 ' 2016 2017 (7

' Miktar (kg) Pay (%) Miktar (kg) Miktar (kg)
GEDI K (... (... (... (... (..
HASTAVUK (... (.. (.. (... (..
KESKiIi NOGLU (... (.. (.. (... (...
PIiLYEM (... (.. (.. (... (...
SAHI N (... (.. (.. (... (...
SENPIi LI C (... (... (.. (... (...
TADPIi LI C (... (..) (.. (... (...
YEMSEL (... (... (... (... (..
18T. Toplam 226.617.606 | 77,0 218.036.208 | 81,29 141.295.039
Yurtici Sat i s 294.128.000 | 100,00 268.231.000 | 100,00 -
Kaynak: Tesebbuslerin Verileri, Raportdér Hesapl amal ar
Yukakidaabl ol ardan goérul ddgiu gi bi, ,yswrrtusitgirn
veyurtd1 s1 sati sl arin tamami dikkate alindi g1 n
dreticilerinin toplam satisl ar:i I ¢cinde 2015
%90,09 or ani nda pay ediynumitstitgis!| ¥al di k&ate al i
konusu oranlar 2015 yi1 1l I ¢in %87, 84, 2016
Sorustur ma kapsami ndakdil st e sseabthi Ussllaerr i fi hyruarcta
aldi kl apaytopkam015 yi1l1 i1¢in %77,05, 2016 vy
Di ger yandan, il erl eyen bol uml eBd & o6det iymr
kuruut opl antilarirnin tesebbisl er arasi Il etis
BESD-Bi Ro6net i mtoaunrtuilluaemsd & edil en tesebbiusl er
payl arina ayrica yer veril mesi, s0z konusu t
baki mindan kaydal 1 ol aca
B u dogr ABALd OGL U, BANVI T, BEYPI LI C, CP, E
SENPIi LI C itn pialziag | mdaki toplam guci di kkat
toplanti |l arda alinan kararlarin piyasaya et
olunabilecektir. An1 | an t e it todlainsyl verrtee yug d 1 s 1 sati s veri
asagi daki t eeblhettéda.r da yer v
Tablo_—ll:BESD-Bi R YOKetumu Topl ant 1 | afre snedbab tTsel nesriiln ETdoiplleanm S
(Yurtlci +DiYuir )t Satimsd iaRd ¥1

Tesebbis . 2015 . 2016 2017 (7

) Miktar (kg) Pay (% Miktar (kg) Pay (% Miktar (kg)

ABALI OGL U (... (... (.. (.. (...
BANVI T (... (... (.. (.. (..
BEYPI LI C ( .. (.. (.. (.. (..
cP_ (... (.. (.. (.. (..
ERPI LI C (... (.. (.. (.. (..
GEDI K (... (.. (.. (.. (..
SENPIi LI C _ ( .. (.. ( .. (..) (..
égt ITgsebbu 1.220.661.969 | 61,84 | 1.299.077.310 | 66,35 833.984.800
Toplam Ur e| 1.974.000.000 | 100,00 | 1.958.000.000 | 100,00
Kaynak: Tesebbuslerin Verileri, Raportoér Hesapl amal ar
BBESD-BI R verileri i¢cinde mevcut olan 2015 ve 2016 yI
alirnmistir.
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(43)

(44)

(45)

19-12/155-70

Tablo-12: BESD-Bi RéneKumul u To mlTensitEdilemaTresnedbbiisligi i SaYustar i n
Topl am Sati mBlEe#r

2015 2016 2017 (7

Tesebbusl

Miktar (kg) Pay (%) Miktar (kg) Pay (%) Miktar (kg)

ABALI OGLU ( ( (..

BANVI T
BEYPI Li C
CP

ERPI LI C
GEDI K
SENPI LI C
18T. Topl am| 1.080.266.778| 64,31 | 1.154.004.64 68,29 | 750.113.865

[~ =~ =~~~
[~~~

I~ [~~~}
I~ [~~~
[~~~

Yurtici Sat 1 s 1.679.872.000 | 100,00 | 1.689.769.000 | 100,00

Kaynak: Tesebbuslerin Verileri, Raportdér Hesapl amal ar

Tablo-13: YurtDI s1 Sati s Topl ami i cinde Sorusturma Taraflar
2015 2016 2017 (7

Tes evb b 0s | —\iiar ka) | Pay (%) | Mikiar (kg) | Pay (%) Pay (%)
ABALI OGLU (... (... (... (... (...
BANVI T (... (... (... (... (...
BEYPI LI C (... (... (.. (... (
cP (... (... (.. (... (
ERPILIC (... (... (.. (... (
GEDI K (... (... (.. (... (
SENPIi LI C (... (... (... (... (...
18T. Toplam 140.395.191 | 47,73 145.072.666 | 54,08 83.870.936
Yurtici Sat i s 294.128.000 | 100,00 268.231.000 | 100,00 -
Kaynak: Tesebbuslerin Verileri, Raportor Hesapl amal ar
Yukaridaki tabilgaol ai daBy RBdE®MIed i mi nde bul unan
yur tveyurtditr s1 sati sl arin tamami di kkate al 1 ndi
pilic¢ eti dreticilerinin toplam sati1 sl ar. I G
ve %66, 35 oranmnmdastpay BPiger bir i fadeyl e
sati1 sl ar toplam pazar i1 n 0c¢tyeuritkaitsgiignliarol diisk k
alindigirnda s6z konusu oranlar 2015 yi1 1l i c
gercekl esmi-BitRornyet BEWSBde bulunan dt gselbshitslisdr
(i hracat) baki mindan al di kl ar toplam pay i
%54, 08 ol mustur.
1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler
Dosya konusu iddialarin inceleénmesiet k-apsami
Bi R’ de yerinde i ncel emel er gercekl estirilm
GEDIi K, ERPi LI C, AKPiLiC, TAD PiLIiC ve SAHIN
bel ge tespit edil ememi stir. Onarast i r ma Y
incel emel erde el de edilen ve etkonbBglag &lagprsea mi 1@ a
tesebbisler bazinda asagida yer verilmistir.

1.3.1. ABALIOGLU’nda Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge 1: ABALI OGLU  nda vyapilan vyerind&YAThcekeme
KSKONTO Y¥MNELTKKMAaEOI kIl 1 bel gede asagidaki if
A é
42. Yur Fi yat Y©°net i mi
“Tesebbislerin isl gonmisaitgprsi nmiskattairsllaaariina ekl enmi stir.

rdnl ere ait,6tseasteibsh imsi kttaaralfarnid an tyur twe yiegdil Ise n swad nisll er
dagrti Il mistir.
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(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

19-12/155-70

421Pi I i - Eti Fiyat Y©°neti mi
4211(..é6 TKCARK)SI R

4212Rakip Fiyatl ar

(e&.TKCARK .pI R &

Belge2: 27.08.2016 tarLbiogde..a8Adn OCBALI OGLU yet
(....) na goénderilen ve bilgi ol (a.r)a,k()ves.e.) ABALI O
iletilendt K1 t : Fi y at kohulus-postada; Anal i zi 0

ARakip fiyat hareketi ve bizim btengeler u | i st

but, gogus ve kanat talebi bu listelere bagli degisim gosterecektir. Her ne kadar

bizim acimizdan talebimiz iyi olsa da rakibe paralel hareket etmemiz

gerekecektir diye d¢gkegnegyorum. Goruslerini
i fadel erine Vg m | ivhetraar,| miappaisiteany ae cevaben ABAL
yetkilisi (...) t araf i ndan ABALI.OGLeU gcoanldigmsiadacise e
AUygunddra@de®si bulunmaktadir.

Belge 3: 12.10.2016 tarihinde ABALIOGLU Ticar.i
Yonet(ic)igen AGIAUI ©al i(s.anl. gr.i)ve(...)) na goénder il ¢
ve ABALI OGLU(.y)ele ki.) inluemr ibi |l ginFtyaul dudgu esi

énén Takibi;

(Taslkmileepost ada asaglridaki i fadelere yer ver.i
ARéTal ept eki gi di kat a gir-e6inme dreakdpnd et i gt
aksiyonuna g°re hazéerl|l améck ol duj umuz t as
bil ginize sunar ém.

Beten pili-teki ol asé yukare y°nl ¢ fiyat
itibariyle ge-ilebilir. ..o

Bunun (Gzerine ay®dGLUt agdlpitieadehBALBBALI OGLU Ti
Pazar |l ama v e Fiyatlandi ABAL IYOGLeU i(@a)lsvesanl ar
(..))na gonderilen ve ABAI( QGhbUny &i kigh i t et iul di

nitel i giosdeakdia @ se as adgverneektedir:i f adel ere yer
AB¢t ¢n pili-te fiyat artisi bekl enti si
yapmayalim. Talebi sorunlu urunlere biz de gecici kampanya yayinlayalim.
Ardindan |l iste yapalim. o

Son ol arak, ayni tarihte ABALI OGaUYdnetmirci &
(..) den ABALI OGLU(..Qaé (s.iml agénderil en vV e AB
yetkilileri ( ...)ile (.....) nun bi |l gi tuposdada asagbdalei i f
verilmektedir:

A .)Bey, d¢n buraya gel dijinde imer -gPdae lhiaszt

dedi m. Er 6i bekl eyelim B;,tgpde: ydkar ébubp
yapacakl ar, ben konuktum par-ayeée da birl:il
Arkaséndan | iste yerine iskonto duyurusu ¢
Sadece B¢t egn ve (s.8)rKansti 2o(..9)9skogts uygulay@biliriz

diye d¢kegnegyor um., Bu arada | iste gelirse ¢

Belge4:13. 03.2017 tarihinde ABALI OGAWi Igiad 1 Btainl
hafta tahmini ve 10. Haf tkonugeposekédadaaxdak Khr a
ifadelere yer verilmektedir:

Aél1l. hafta pili- eti tahmini fiyatlara ve
13-14-15 no Akalite, 10-12 no Bkalite, Korfez13-1 5 no b¢t ¢n pi | i - gr
ve sararma hari- dijer ti¢gnmceerjéein ggrrugpl | maerkéet nec
Fiyatlareén y¢kseltil mesi gerekmektedir. 1
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etinde karl él ekl ar é& é&.x.agiéldia-k ietgii (osi.adki &l. mé&Tko g

kar edil mi(kh)ion RPegmee ds.abé@readmdeardi | mi Kt ir ¢
(51) Belge5:09. 05. 2017 tarihinde ABALI OGiiRaliap | Biay &t
Kar kK él akanulée-ppmasot ada asagirdaki i fadeler yer al
ne Er Pili-"in 15.05 |listesine ait karkel e
(52) SOz korpu)ssuaenlen aeskalgnlddakl tabloya yer veril me
BT USTE MET HIYAT
LRl ev pitc [er piig| > AT, Uriing REY PILIC) ER PILIG VEN ) erita
Grim BEY PILIGIER PILIC) e LEZITA RiLlC
ACIK BLTUN L ACIH BUTLIM PILIC
ACIE BUTUM PILIC 71 73a| 7ma|  7z0ifAacik BUTON FLUC 5,56 5,53 545 548
BUTLIN FILIC | 1000-1100-1 2008) 752| 7450 832|767 |BUTUN PILIC {1000-1100-12000) toq| 56| G5.71| 584
051 031] o= 047 o3| o3| o26| 036
GRILLPILIC 782 7.78| 825| 730[GRLLPILIC sof| 585| G566| 556
AMATSE PILIC - = 2,11 [ 650 ||KANATSIZ PILIC - . 5571 502
¥ ARIM KANAT GRILL - | vma | maz]lvarma ket GRIL - . | s33] 543
BUTLIN PILR (13002) 7.66] 753| 817 [ 74D|[BUTUN PILIC {13008} _s7a] 567] 58l 5,64
FOSETL] BUTON PILIG (l PESETL BUTUN PILIC
POSETLI BUTUN PILG 746] 734 7o 7.25||POSETLIBLITUN PILIC sod| 553] 544| 552
[ERILLPILIC : 776] B25] 7.35[|GRILL FILIC = 585 566| 560
panca URUNLER PARCA FRUNLER
BT 7,75] 759| BDG| 745[ieuT 581] s572| s553] 556
SIRTSE BLIT 9,78 9.7 1023 a,52 [|SIRTSIZ BUT 733 731 102 7.1
BAGET a2s| =or| sos|  n7S|BacET 6| moa| 553] 578
CIKRMA B&GET - . 5,54 6,25 || CIKMA BASET - - 449] 4,66
SARMA 26| 1046] 1106 | 1049 ||SARRA 73] 7ee| 76| 7,83
TALEKS ]i'.;ﬁ 12,11 | 1339 | 12,56]|TALEKS 8,37 812 0,19 9,37
GUT PIRZOLA 108 | 11,34 | 11,64 | 11,07 [[BUT FIRZCLA ga3r| &s4a] 799] B.26
DERISE? BUT |ZGARA 1557 | 1689 | 1780 | 16,28 ||DERISIZ BUT IZGARA 168 1273] 1273) 1215
BUTON GEGUS 70s| 7os| 771 1‘,‘1?1 BUTUN SOGUS 9| 531] 53%] 537
SIRTSIZ GOGUS 700] 7o5]| EBS5|  B06|[SIRTSIE GOGUS 5.59 s99) 587] 602
DERI FLETO 1,37 1141 1,21 | 1081 [lperiinero 778 seo| s3=f 807
asiind FILETO) 1260 1271 | 1343 | 13, 23|[YARIM FILETD ag5| as58] 2] S13
EIFTEK, 12,05 12,71 | 1379 1243 |[BIFTER 09| 58| ga7| =37
[eanFiLe 12,60 | 10,27 - | 12.13]|RONFiLE 945| 7.74 -| =08
|a<.u.m.7 1285] 1303 ] 1o0] 13,10 !!Kawﬂ 971 982 9.6 ::zg
RN e BEY ER SEN T e oo EEa
FATURAALTI BUTON 168,76% [20.83% |15,005 20,003
FATURABLTTEUT |
FATURA ALTIGOGUS :
FATURA ALTLEANAT 1/
[EADARATEILAVE FATURA ALTI A O 2,00%
MARKET DESI'EK Fla - 1,95% 3,00M
PARCA - i 1.00%
EK I SKONTO- ElﬂTl;f GERL. 20,50%

(53) Belge6:26. 05. 2017 tarihinde ABALIIIGGLU ecna lfi Fsiaynal t:

Anal komuluée-post ada asagi daki i fadel er yer al mak

né ken Pili- 28.05 tarihli éiBay Pibieshe
fiyat | istesi yayénl amaméxkt ér .

Hazérl amék oldujumuz pili- eti fiyat |1 iste

Yeni | isteye 29.05 itibariyle ge-ilmesi pl

54 S6z komwssu aeni n ekinde asagidaki tabloya yer
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TAZE LISTE KARSILASTIRMAS! TAZE LISTE EARSILASTIRMASI
URUMLER 14.05.3017 [28.05.2017 |  FARK URLINLER 14,.05.2017]29.05.2007]  FARK
K BUTUN PILIG TARAKLI URONLER
3JTUN PILIC £2400GA UZERI) 7,50 7.60 0,00 BUTUN FiLlg 220 8,00 D20
WINTRILT 7,50 7,60 0,00 KIZ PILIC {700-850G] 800 8,00 0,00
BUTUN PILIC (500 GR) 847 B.0O7 0,00 rdln| PILIC (TO0-8505] 8,00 B,00 0,00
SUTUN PILIC {1000-1100 GR.) 507 8,07 000 BUTUN FILIG {1000G-11006-1:2006) BAT BT 0,09
BUTUN PILIG {1200GA ) 507 8,07 0,00 BJT 2,25 B,55 0,40
BUTUN PILIC {1300GR ) T80 1,80 0,00 SIRTLI UST BLT 9,00 811 o.12
GRILL 7ILIG 7,65 7,76 0,10 SIRTSZ BUT 16,3 10,85 054
GRILL YARIN RANAT PILIC 7.50 7,54 004 BAGET 830 3,20 0,52
KANATEZ P 5,96 7,05 0,10 FAMUKKALE BAGET B85 1.5 0,50
PAMUKERALE BUTLIN PILIG MmN 745 7,45 0,00 EERIL IMcin 570 10,60 0,90
PAMLIERALE BUTLUN PIUG 1000-1100GR 757 7.67 9,00 EERISIE NI 10,20 11,10 20
PaRUKKALE BUTUN PILIC 1200GR 7,57 7.67 0,00 ZAANA 11,34 11,34 0,40
P lMUIKKALE BUTLIN RILIC 1300GR U5TU 7,50 7,50 0,00 TALEKS 13,51 13,51 oo
PoseTL SUTOM PILG INCIK PIRZOLA 9,00 9,90 050
BLITUN PILI (1400 GR UZERI) 7585 T.55 0,00 BUT BIRZOLA 1105 11,95 0,00
ROASTER PILIC {2o00GH UsTU) 776 .76 0,00 DERISLZ BUT PIRZOLA 15,34 15,34 .1
NN PILIG 7,88 7.65 0,00 DERILI BUT IZGARA 14,30 14,31 000
0TGN PILICI200 6R) 311 512 0,00 DERISZ BUT IZGARA 141 17,80 180
GUTUN BILIG {1000- 1100 GR.) Bl 8,12 0.00 DERIL KERIKSIT BUT 15,07 15,07 o
BUTUN PILIG {1200 GRL) 812 5,12 0,00 DERISE KEMIRSEZ BUT 18,00 18,00 azg
BUTUN PILIG (1300 GR.) 7,88 7,85 0,00 SARNGA & BAGET 10,07 10,48 0,40
[GRILL PILIC 11 131 010 DERIST BUT IZ6ARA & YARIM FILETD 14,5 ] 12
GRILL YARIN CANAT PILIG 7,53 7,56 0,04 BUTUN GOGUS 7,60 760
KANATHZ PG 7.01 7,10 0,10 SIRTSZ GOGUS 870 B3l
PAMUKEALE BUTUM PILIC Mk 7.50 7,50 0,00 DERIL FLETD 121 10,54
FAMILIKALE BUTU PiLEC 1000-1100 GR 7,71 ERF 0,00 WAZIM FLETD 12,53 1338
FasIUKKALE BUTLM PILIC 1200 GR 7,72 7,72 0,00 BONFILE 12,53 12,39
PAMUKEALE BUTLM PILIC 1300 GR USTU 7,55 1,55 0,00 TAM BIFTER 12,83 11,49
AFIE PARCA URDHLER WARM BIFTER 12,83 11,24
BUT 7,75 515 0,40 WNCE GOBS 13,37 1301
SIRTLI LIST BUT [ EEH [ET] EANAT 14,25 13,45
SIRTSAZ 8UT 5,93 10,46 0,54 PAMUKRALE KANAT 925 B35
BAGET 7,80 3,80 0,90 UIGSUZ KAMAT 15,87 14,03
PN 6,25 6,85 0,60 [ZGARA UST KANAT 16,00 15,08
CERILT MK 9,30 103 0,90 VAPRAK KAMAT 21,68 10,71
IDERISZ IMCIK 980 10,70 0,90 UST RANAT 12,85 12,20
[SaRMA 10,84 10,84 0,0 KANAT PIRZOLA 13,00 1235
ITALEKS 13,11 13,11 0,00 KELEBEK PIRITILA 835 935
INCIK PiRZOLS 2,80 5,50 080 LADES BOAFILE 4,20 %20
BUT PIR2OLA 11,38 11,55 0,00 PaRUEALE YEMEKLIK 5,78 589
LEAISIT BLIT FIROLA 4,54 14,84 .03 LEZITA YEMERLIK 552 6,69
DEAIL BUT IZGARA 13,5 13,51 0,50 WERA LI PAREH ET 5,65 065
DERIST BUT DGARA 17,01 17,00 G.00 MANGALLIX [KNT PIRT +KNT LG «BUT FIRZ) 15,30 14,78
DERiLl KEM kS BUT 14,57 1467 B SIAT 4,15 3,95
DERISEE KEMKSIZ BUT 7,50 17,80 LAIA SIAT 1,55 1,65
BUTUN GESUS 7.3 7.10 CISER-YURER 540 5,05
SIRTEZ GOGLS 820 500 ciGER 5,40 5,05
(55) Belge7:29. 05. 2017 tarihinde ABALI OGLHWRakalp! a rylad

Kar kél akonukie-;ma®t ada asagi daki i fadeler yer al

~ z . . - i i . _
néBey Pili-"1in 30.05 I|listesine ait karkel e
~\ H N - -
56) S6z komuwssu aen1 n ekinde as aljpektddrki t abl oya yer
BROT LSTE MET FivAT BRUT BRUT | BROT | BROT | BRUT BRUT
- : ET— 5 S —— T e LEZTA | SN | 5eM | BEY BEY
gililh ]m p[‘IclERF'“";l pig | SEHTA U PECPILGERFIVEYE Jgc | Y2TA | pegisiv | oedigim | ordigion | oBSISH | DEdisi | BEGISiM
ACIK BLTURN PILIC AGIK BLITUN PILY
CIK BUTUN PiLlg 7aa| 7.73| 824 | 7.s0jacik BUTONFILIC 587 582] 666) 579 - [ -] ;% - 0%
BUTUN PILIC (1000-1100-1200g) 8,37 805| 862 a,u?l BUTUN PILIC {1000-1100-1200g) 6,38 [ 592] 615 - [ie] [ - 0%
n54| 032] 038 047 oa0] o2a] o] 038
IGRILL FILIC 837| 816 BI5]| 776|GRILLFILC 5,25 G15] S566] 591 gl 1% [ - %
[KANATSIZ PILIC - - B4z | 7,05 ||KANATSIZ Pt - 5¥&8] 537 0,10 1% 0%
VARILE KANAT GRILL - - | B23|  7.54][vARIM KANAT GRILL S . 566] 574 0oe) 1% o
BUTUN PILIG {13008} g10| 792| BaB 7,80 || SUTUN RILIC {13008) B 6,07 597 582 554 - % 23 E o%
poSETL BOTON PlLIG POSETLI BUTUN PILIC
FOSETL BUTON PILL [ TEE] 7.73] B29] 7.65||POSETL BUTUN PILC [ soi] sez| ces]| se3 - % 3 = %
|GRILL PG [ ~|_Bae] s2s| 7.81||GRILLPILK i__ e | 65| ses| sss 1] 1% 73
PARCA UAUNLER EARCA DRUNLER
auT 750] 7.74] 2sa] s10)fBUT 552] 583] 611] 605 0A3| 5% - %
SIRTSIZ BUT 55| ga9| 11,10] 1000)f=RTsE BUT 746] 7as] ne2| 778 0S6] 5% - %
BAGET 574| #§,83]| 926 8,600BAGET 730| 6E5| 6.26] 542 0BG | 0% 0,29 %
[CIEMA BAGET - - | 750 e6slloKmaBaGET - | sas] ase D8 | 1%
SARMA 1054 | 1wo=e | 1151 10,70 70| 20| ool 799 (023)] -2% ooy oz
TALEKS 1235| 12,60 1380 12,80 526 94%] 347| 956 (o281 2% 23] 2%
imm 1148 1181 1199] 11,35 BE1| Bg0| 8,23] BAT 0281 2% [T S
DERISIF BUT I2GARM 1582 | 17,56 | 1834 | 18,75 ||CERISIZ BUT IZGARA 1186 1323] 1259 1250 10.36}] -2% [0.41) -3)(:
|EL|'|'[.|NGGG[]5 58s| 712 742| 7.00|BUTUN GOG0S 514 53| 509 512 {038} -5% [2,35) 5%
5IRTSZ GOGLS 775 =oi| mig| 7.BO||SIRTSZ GOSUS 581 605] 562] 582 0,80) -s_sv, [2,38] £
AL FLETO 8,36] 11,50 1141 10,35 |[OERITFLETD 735 &gs| 183] 772 057 5% os0)]  sw
ARIM FILETO 1178 1282 | 1290 | 1L65|[YARIMFILETO g83] oes| &86] 870 0,53) s'm 01,60] -5%
BIFTEK 1221 1282 [ 1322 ] 11,85 ||BIFTEK 516 o66] 908] 885 0EE)| 5% o62)] 5%
RONFILE 11,78 | 1058 - u,§| BONFRE 883 758 - £,62 10,601 5%
[ranaT 12,50 1303 | 1420] 13,08 ﬂynm 837 982 ? 75 9—, ‘?: EEEGE -is EE::[ j:
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BEY ER SEN 12
[FATURA ALTI BUTUN 18,76% |20.33%|13,00% 1 20,00%
[FATURA ALTI BUT
FATUEA ALT| GLGLS
FATURA ALT) LAMAT

SADAKATRILAVE FATURA ALTI 4,00 2,00%
MARKET DESTEK 1,95% | 3,00%

PARLA 1,00%
|Ex IsKONTO-BUTGE GERG, |70,50%

I

(57) Belge8:01. 06. 2017 tarih
Kar kK é | akenulée-ppmasot ada as
AeEr Pili-"in 05.0

58) S6z Kk ormuwssu aen | m salgil rdda

AB A Lil IOGLiU ecna | fi Raaknil
ki i fadeler yer al
tesine ait karkél ack

i tabloya yer veril mek

BRUT LISTE MET FIYAT BRLT BRUT BRUT
- o ! E i
ariln |-5Ee PILIE |s-: PlLle :.E_.‘;; I| £2iTA DRUN }15'-' Bl ;l £ plLig ::J; [ LETTA ;3:;{:‘1 E"g:;f'“ u:%—?m o
ALK BUTUN PILIG ACIK BUTUN PILIE
BCIK BUTUN PILI 783 7.73| B4 7,50 || A 8UTON PILIE 5,87 5,82 566 5,79 - 0% =
BUTUN FILIC (1000-1100-1200g) g37 BOS| EE] B,07 || BUTLN PELIC {1000-1100-1200:) 6,28 6,06 552 615 = O =
0,54 032 038 0,47 0,40 024 0,26 0,35
GRILL FLIC 8,37 816] 825 1,76 {|GRILL PILIC 6,28 E.15 5.EE 598 0,10 1% -
EANATSIZ BILIC - = Eal 7,05 || KANATS(Z PILIC - - 5,78 537 0,10 1%
YARIN KANAT GRILL = = 25 T 54 || YARIM KANAT GRILL - - 5,66 574 004 1%
BUTUN FILIC {13005 E 1D 792| EAME 7,80 BUTUN PILIC {13002} 6,07 5.497 5,82 5.54 - 03
POSETU BUTUN PILIC POSETU BUTUN PILIC
POSETLI BUTUM FILIG | 78a] 7.73] B25] 7.65|PCSETU BUTUN PILIC [ sa1] s&r[ 5es] 583 - 0% -
GRILL FILIC 1 - | 818] EIS|  7.81|GRILL BiLC | = | | ses| sos o10] 1w -
PARCA URUMLER PARCA UAUNLER
BUT 750| 793| Es50]| 810)BuT 592 02| 61i] 605 035] 5% 0,03
SIRTSIZ BUT go5| 10,21 | 1110] 10.40|[RTS2 BUT 7,46 768| 82| .78 047] S% 0,56
BAGET S74] 963| 235] B.60|[BAGET 730) 78| 636| Baz | % 0,86
CINMA BAGET - . 7.50 | &85 |[cikmA BAGET - - 15| 456 040] &% 0.e8
SARMA 1054 | 1082 ) 11,51 ) 10,70 [[SARMA 7.50 8,30 7.90 799 [0,24)] -2% 10,23}
TALEKS 1235 ] 12,60 1380) 12,80 ||TALEKS 9,26 EE] 547 5,565 (0,31} -2% (0,28}
BUT PIRZOLA 11481 1LE1 ] 1193 ] 11,35 [JBUT FRIOLA 8,81 8,90 E23 B.47 0,200 -3% 10.24)
DERISEZ BUT IZGARA 1592 | 17.56 | 13,34 16,75 ||DEAISIZ BUT 12GARA 1186] 3373] 1259] 1250 [0.26) -3% 10,36)
BUTON GOGUS 88| 6&76] 7az| 7.00|8UrUN GOE0S 14| sog| sos| 522 0300 <% {0,38)
(SISTSIZ GOGLIS 1,75 15l B,19 ?,ﬁ] SIATSIE GOGLS 5,81 5,73 5,51 5,82 (040} 5% 10,400
DERIL FLETD SLBE] 1119 1141 | 10,35 )|DERILIFLETO 7.35 8,43 T.83 T2 10, 46] 4% 10,57}
YARIN FILETD 1178 1Z.4 1250 | 11,65 ||YARIM FILETO B E3 9,39 [ B.7D 10, 58] -5% {0.83)
BIFTEX 12,21 | 1246 ) 13,23 | 11,85||BIFTEK 916 S35 o.08 BES (0,58} -5% 10,56)
BONFILE 1178 ] 10,59 - | 11,55 [|BONFILE 8,83 7,28 - B62 {0,58)) -5%
KANAT 12,80 1303 | 14,20] 13,05 |[[kanaT 5,37 5821 575] 978 (0,80) -E% {0.90)
CIKMA KANAT EES - 8,16 | 7,95 ||qunna KANAT E73 - s50| 583 {0,50)| -10% {0,51)
LICSLIZ KANAT 1841 ] 1456| 1582 ] 14,55 |[UCSUZ KANAT 81 110¢] 1085] 1088 0,92)] 6% 10,36)
LIST KAMNAT - | 1227] 1297 ] 1180 [UST RANAT - g924] g30] 8= |0,65)] 5% 10,78)
FAPRAK KANAT - | 20,10 ) 19,99 | 20,30 |[YAPRAK KANAT - 15141 13,72 1515 0,98) -5% {118
O SIRT 3,26 EEN ERE] 3,30 |{OM SIRT 244 133 1,22 1,48 (0,20 6% {0,21)
CIGER-TLUIREK 6,21 sss| 46| a30|clGEr-vURER 4,66 4,18 3,19 3,24 [0,35) -8% 10,20)
8,51 1.74 7,23 5,35 || TASLIK E4B 583 4,95 4,73 = O -
i 189 3. 70l[ciSer B 253] 279 10,15) 4% 10,28)
BALLNMUS KANAT 14,70 BCLUNBAUS KANAT - - - 11,08 0,50) &%
MELEBEK 0.3 | 999 8. 7O} KELEBEK - 1.76 5,95 6,55 0,55)) 6% [0.54]
DERIL BUT TGARA 13, 70|[DERILI BUT 2EARA - | 10,33 0,20 -1%
DERISIZ BUT PIRZOLA 14,70|(DERISIZ BUT PIRZOLA - | 118 [B.24]] -3%
CERIL| KEMIKSIZ BUT 14,74 | 14.45)|DERILI KEMIKSIZ BUT 10,12 ] 10.50 021} -i% [0,29]
DERISIZ KEMIKSI2 BUT 17,35|(DERISIZ REMIKSIZ BUT - | 1308 |e25)] -1%

BEY ER EM L

FATURA ALTI BUTUN 18,76% |20,83% [13,00% ] 20,00%
FATURA ALTIBUT

FATURA ALTI GOGUS

FATUAA ALTI KANAT

SADAKATEILAVE FATURA ALT 4,00% L.00%
NARKET DESTEK 1.95% 3,00%

PARCA 1,00%
EX [SKONTO-BUTCE GERC, 20,505,

30 GUN YADE FARK 0.87%
CIRD PRIMI BOTUN+SAKATAT (150-20  1,53% | 1,89% | 0,75% | 2.00%
CIRO PRIMI| PARCA [150-200 TON IEIN] 3,00%
TABAKLI [ 2,00% | 2,000 | 2.50%
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1.3.2. ASTAVUK’ta Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge 9: 14 . 06. 2011 tarihi.jdar &€P1 cchdn,saalh 1 c1 | ar i
gonder-pbemhacda asagl daki i fadeler yer al makt a
A HE ESE MERHABA,
EKTE LEZITA®VE GEDI K PI LI CI'N YENI FIYAT LI STEL

Bunun G z er, i naen I-g casnt ae a vy ICP yekibsir(i..h'tckeen ASTAVUK yet |
(.0 a ve Dbilgi ol arak (i..sea A3TAVUHKni petoMdiulpi;sis
postannde ekad. 06. 2011 tarihli ABALI OGLU ve 1
l'istelerine yer verilmistir.

Belge 10: 26.11.2014 tarihinde ASTAVUK vyetkilisi (.....) dan KESKI NOGLU vye
(..)) e goénderilen ve KESKINOGLU, BANVIT, SENP
30.09.2014 itibariyle A Br ¢ t Sat éxkl ar o, ASat ek Kndirimler
veya 2vain®rajan Kar veya Zarairlo@inl eCri bizomy ai ¢%e rQ
neyi mi z eksik yada onl konukine-pne y adaf agl a?i?f?ax
gecmektedir:

- mar kette kal -
et karéneé d¢k b
(k. zaaan etseladeé me z &
mé& mal i yet. + kesi mha

+ pazarl ama, y°netir
civarénda o ju bir ¢retim sonr a
yada sat ek f 1y GMURBAME TAVWKTAN dAVUKMY i Y
MURTADAN HESABI ?22?2?22?27? 0

Yi ne so6z -pkoosntuasnui ne devami
yetkilisi ( ...) t araf i1 ndan KESK
KESKiI NOGLU, BANVI T, SE LchnBEyPizj@owe iET
ABr ¢t Sat ekl ar o, ASat e Kndirimlerio, ANet

Kar é veyave Z@kF aj @0 Kar veya Z ar abilglé&inyer Ci r oy a
al maktadir. Bunun UOzerine aynJjdenASTAVUK e KES
yetkilisi ( ...) y a gondpoiskt adba szih veriler niye yok” I bar esi

bul unmaktadir.

Belge 11: 24.02.2017 tarihinde ASTAVUK yetkilisi ( ...)) dan CP (y.e)t &i | i si
gondemiFWen Fi ya-tl9Okosuluepiost anin ekiddegiudé. 02
fabrika c¢cirkislarindan itibaren gecerl. ol aca

Belge 12: 24.02.2017 tarihinde ASTAVUK yetkilisi ( ...)) dan ASTAVUK yetl
(...)a gond&enl| &nduegppaddst anin ekinde 26.02.2017
fiyat |l i stelerine yermpowseni lalging dlaup;ht an ASarr
(....) dan CP (y.g8tekigdnderil mistir.

1.3.3. BAKPILIiG’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge 13: 13. 01. 2016 tarihinde BAKPhai r.iMaremar a
BAKPI LI C (yet&kigdmsderilen ve BAKPIiLIiC Satis |
(..))nin bil gifidee syteonaldkepioGit ada su i fadeler ge
i ...) bey merhaba,;
Son 1 haftadér piyasadadkeir fvieyrane yyea p éasl éykléay

[ |
I k
z t
a aravarm
enf ekt

o 99 O QW
N— =S x>
g~ ac oo

c
or .
y da
z

VA

n
de
t |

<9 DA XXAOA®V

CN-

a bul unan ve 06. 05
B leU gyentdkepostatiaein e

Oo.

15ABALIVOGLU, Lezita markasiyla faalgecdan gloeszietranekf ad
ABALI OGLU  nu temsil etmektedir.
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Zat en mevcutta ©°zellikle K¢ - ¢k perakende

konusu. Bu durgunl uk kasabe d°nerciyi et

me¢Kteriyi dol ayéeseéeyla bizi de etkiliyor.
n

oo an firmalarda satamadéjé mal éné anor mal
bakéenda da cp geliyor. Bu ara sék seéek fiye
ken Pili- depolarée 13+21 dip fiyat il e mal
daha opsiyon taglkenm&xap Zlkearemswmnda bize g°i

ge-1¢é

il e Konukt-44,m30 ¢arkaliél] a&wm

Az °nce Beypil i -
sateéeyoruz di yorl ar. (B¢t én Pili-)(Beypack)
d¢kmemesi ne raj men bu d°nem 3, 90+ kdv 1

Yakaséndan geliyor) Tabi i K i bizim bu d°
konusunda dik durukumuz bizim i-in ol uml:
hareketl eri bence g°r¢nmeyen tarafemezée et
Hep bahsetti ] i rrkeg-lebta gibb firmalarbile yemsal fiyatta

ol dujumuzda rekabet edemi yoruz. Cénkyg b i

gée-1 e

é

Bur adak temsilciniz olarak na-izane tavs
rin her hangi birinde bilbundue sy @ lxt évke
I I

i m. Tal e bl2mo-1B ¢no-k4nno-BP¢ tl gn t €1 [(i1-0 A

creéenl e
di yebi
grubunda)
Biz bu desteji zaten iskontol ar il e oyna\)
Bazeé arkadakmagkear ilde desteje i htd{l0/ acé 0
m¢ K tdeeréio

i
i
e

Belge 14: 01.04.2017 tarihinde BAKPIi L¢ &l 1 sanl ar | arasi nd
AKar kel akhoduumpo st axeki nde asagirdaki tablo ye
Karsilastirmal Fiyat Listesi
2.
Rakpilig Erpdkg Eargilig LisHta Binjiig LIRS TES Gedli Hanimaak Aaphi;
aiitin Plig Ak L5 5,2 ] | fz e
é.-ulun Fr;:;;“n;..-lli LEa I §,72 r !‘:! i | - 5.5 I.
l.'l.';-er-'ulnelr:u-. 4,31 ] Ay 508 | 348 = g5 :”.:.'
540 L] Bl 5,
Stz Bul Agih L5 T - BE |I i B [k}
a1 1A [ W £l B
it Sarma Apk - 15 | 7 .
m o Tk R b 13 (A 1. T L
Db Bul Lygara o8 AT B onm o = L
anan:ul:#.m ] LE L i AT A |-_=.l £
St l:-us:u.-s.;:-ln B3t 0,35 1 (. | BTd &
Dk Fwtn Aok . ;'J_ L'_j.i_ A AL [[E] : H E10 EAZ
o | n BT .
?muwur-\n_u;mﬁ 1] i 638 BLE ] | S5k
On Sirt Apk ¥ LAas | o) | AT 235 I 1,68
T T [0 = :
giur Karat Aok 354 142 s LX) 10,54 | 10.30 M
YO0 | o -u:x-uml 013020540 uc.:--l-_'-u:n. | i OA+040 (R LR YR I B R TR I B
] mied | o2fm 01/ | mod 0z/m i /e ool
kit B b harrrlck e Prenl ik Nk Bzeqahm = - A% py % u ey e
[y s b e i el
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1.3.4. BANVIT’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge 15: 08 . 02. 2017 t ar ¢ahiinscaenrl @sAINWdedal i | en A Raki f
de] i Kikomuleerpioost ada asagl daki i fadel er yer al m:
ne Pazartesi gel en Er Pil i - ve ken Iliste
|l i steler var, genel karekter. ken'in | iste
b¢tehmida, t¢m dijer par-alardada yuksel ik v
Detayl an Baréek, "Rakip Liste A.B.aleéek xI| sx
S0z kormwssu aeni n i ceriginde asagirdaki tabl oya

LLLEBITE R

| i o R v e B e [ s R
w
1 m . T m
g o
' o [
] .
e .
s ik [ m ; m
) - IR L |
Belge16:09. 02 . 2017 tarihinde BANY¥IATF W:a |0 6s.a nH AR T/
RAKKP FKnuMEpostada asagli daki i fadeler yer al
NféPer kembe genl er i payl akt €] émez rakip
gi bidir.06. hafta bakénda Erpili - (06.02.1
a-eékl addlisrt.el Boui n arkaséndan hafta ortas
Lezita (09.02.17),Bey (08.02.17), Gedi k (1C
S0z kormuwssu aegeniajsiangdieda ki tabl oya yer veril me
RKP 0O5.HFT | RKP 06.HFT I]."n,l
BAMVIT RAKIP ORT. | RAKIP MAX. | RAKIPLE FARK | P.TESTILE P.TESIILE
FARK FARK
ORON -
[TL/KG) (TL/KG) (TL/KG) (TL/KG) (TL/KG) (TL/KkG) | URON
B.BUTON/TAD-PI | 5,10-5,10/5,10-5,10 5,10 Erpllig :5,20 0,00 0,20 0,20 B.BUTUN/TAL
DRUMS 5,90 &,20 Erpilic:6,60 0,70 0,20 0,20 DRUMS
PiRZOLA 6,90 6,60 Erpilic: 6,75 0,30 0,30 0,30 PIRZOLA
BONFILE 11,35 10,30 Beypili;;10,80 1,05 0,00 0,10 BONFILE
KANAT 8,50 8,10 Erpilic :8,20 0,40 0,40 0,20 KANAT
1ZG.TAVA 10,10 9,50 Erpilig:9,80 0,60 0,30 0,40 IZG. TAVA
ClGER 4,50 4,10 Erpilig: 4,50 0,40 0,10 0,10 CIGER
KATI 6,00 5,70 Erpilig: 6,00 0,30 0,30 0,00 KATI
K.BUT 5,60 515 Erpilig: 5,30 0,45 0,20 0,05 K.BUT
5.GOGUS-TT 4,95 5,00 Beypilic :5,10 -0,05 0,00 0,20 5.60G0s-TT
GOGUs-TT 6,90 5,70 Beypilic: 6,20 1,20 0,10 0,20 GOGUS-TT
YAMAT-TT 13,75 11,20 Erpilic :11,50 2,55 0,30 0,00 Y.HANAT-TT
C.BT,DONER 9,00 8,50 Erpilig : 8,90 0,50 0,00 0,00 C.BT.DONER
Belge 17: 16.02.2017 tarihinde BANVIicB Il 1 sanl ar | afas.1 nHAFTA e
RAKKP FkoMuWuE-pdostada asagidaki i fadeler yer al
AféPer kembe genl er i payl akt €] émez rakip
gibidir.07. hafta ortaséeénda kenpilinde'in 15
|l iste -ékaran rakip ol mamakteér éo
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(720 S6z komwssu éaegemni gi nde asagirdaki tabloya yer
07.HFT PERSEMBE
REP RKP
: 06.HFT | O7.HFT
BANVIT RAKIP ORT. RAKIP MAYX, RAKIPLE FARK presiie | porestiie
FARK FARK
UrOn i
(TL/KG) (TL/KG) (TL/KG) [TL/KG) (TWKG) | (TU/KG} |OR
B.BOTUN/TAD-P| §,30-5,30/5,30-5,30 5,10 Erpilig :5,30 0,20 0,20 0,00 B.B
DRUMS 6,30 6,30 Erpilig:6,60 __...0,60 0,30 0,10 | DRI
PIRZOLA 7,10 680 | Erpili: 7,00 (BanygHo 0,50 010 |PiR
BOMEILE 11,35 10,30 Beypilig:10,80 1,05 0,10 0,00 |BOM
KANAT 8,80 8,10 Erpilig :8,20 0,70 0,20 0,00 | Kar
IZG.TAVA 10,30 9,50 Erpilig:9,80 0,80 0,40 0,00 |IZG
Cl&GER 4,50 4,20 Erpilic: 4,50 0,30 0,20 010 |ciG
KATI 6,00 5,90 Erpilig: 6,00 0,10 0,20 0,10 ka1
K.BUT 5,75 5,15 Erpilig: 5,30 0,60 0,05 0,00 (KB
5.GHO60s-TT 4,95 5,00 Beypilig :5,10 -0,05 0,20 0,00 |56
GOGUS-TT 6,90 5,70 Beypilic: 6,20 1,20 0,20 0,00 |Gi
Y. KANAT-TT 13,75 11,20 Erpilic 111,50 2,55 0,00 000  |Y.K
C.BT.DONER 9,00 8,50 Erpili; : 8,90 0,50 0,00 000 |CE
(73) Belge 18: BANVI T’ te yapilan yerinde incelemede
Direk(t.gritn bil gi sayari ndan al i1 na@, bBEY Flellgg,d
SENPI LI C, ABALI OGL U, KESKI NOGL U, GEDI K, C
HASTAVUK, ASTAVUK, AKPI L-TAEY, YEMSEEM, EGENE.
SEHER, GARI P, BEYZA, SAHI N ve YUMTA’ nin 201
kesim miktarlari1 il eikdsaulmnmakaadteleri ver.i
RESI[BUNCEL RESIM MIRTARI| 2007 MAKRESIM | 0 SAHAYA
S . lkeeasies| (ApfeOn) [MART [mikTARI (aD/GON)| o o | GIRENE GORE
EMTEGRE tha technical team estimated the capacity of siaugtar birds in adey. im_ 2017] 1EiK L ERpALELMAS |
BANVIT 610,000 B02.000 £10.000
ERPILIE 2 hatx 12000 = 24.000 ad/h= 15/h 360000 450,000 360,000 “00,000( 380,000 358000
BEYPILG 2hatx 13 D00 = 26 00C ad/h= 15/ 360 000 500,000 380,000 450,000( 368.000 433,000
LENPILG 3 hatx 13 000 =339 000 adh=15/n SES 00D B50.000) 580,000 B50.000(  515.000 555000
LEZITA 2 harx 13 000 = 36 000 ad/h= 15/ 300 000 400,000 190,000 210,000 315.000 354.000
KESKINOGLL 25 000 ad/h =15/ 375 000 ABD 000 E50.000 300,000 135.000 143 000
GEDHE saatte 13 00047 000=20 000 2d/h=15/n 300000 400,000 270,000 320.000) 280,000 2593000
cp 10 000+inegdl 20 000 adh=15/h 150 000 200,000 140,000 180,000 165,000 174.000
BAKPILIG 120.000 95.000 100.000
aupiLic 12 000 ad h=15/h 180 000 200,000 120,000 180,000
HASTAVUK 13 000 ad/h=15/h 190000 300,000 130,000 220.000f 172000 175,000
ASPILE 12 000 adh=15/h 150 000 70,000 40,000 S0.000
axpiLly £0.000 35.000 40,000/
KOVTUR 120,000 40,000 S0.000
BOLET Laame B 000 adM=15h 120 0000 50.000 a0.000 20.000)
DoYUM 110,000 20,000 100,000
AZNESIL 9000 ad/h=15/h 135 000 40.000| 25000 20000/
SEHER 15,000 100000 10,000
LADES|GARIF) 30,000/ 80,000 A0.000
BEYIA saatta 12 000 ad/h=15Mh 180 000 200,000 150,000 200,000
SaHIN saaTTe 8 000 ad/n=15/n 120 000 1E0.000 50,000 50,000
TUMTA A0,000 20,000 20.000
TOPLAM 4.835.000 3.105.000 3.740.000
FILYEM (ADANA] saatte & D00 ad/h=15/n 120 000
GARIP TAVUECULUK fsaatte & 000 ad/h=15/h 120000
TORGS TAVUKCULLE |saatte & 000 ad/h=15/h 130004
ISLEX GIDA saatte & 000 adfhe15/h 20 000
YEMSEL {SAMSUN]  fsaafte 11 000 ad/h=15/h 155500
1.3.5. BESD-BiR’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler
(74) Belge 19: 05.08.2016 tarihinde T . C. Gida Tarim ve EHaVvaanarl
(....) tarafi nda&n RBESDIe biédgi.) wel(ar)yak dg&nderil e
AT¢egr ki yedde Beykemlué&Epo Mtadd g edd ®&Fli dda ki i fade vy

iSayeén

Yet ki
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Bakanéméz Sayén Faruk CELKK taraféendan Tg¢r
ve ihracat maliyetleri talep edilmektedir.

Bu verile r i m¢mk¢en ol an en késa zaman i -erisin
m¢e mk ¢n mg¢?0

(75 Bunun UGzerine, aBinR’ dteanr i hd red e mdae as@ig 1 d

hususl ara yer verilmistir:

i ... Merhaba,
2008 yél enda Rekabet Kurumut °rgmaf endmaal |
sorukturma kapsaménda maliyet -al exmal ar €
biriydi. O nedenle b°yle bir -alékma sunar
Ancak ¢yelerimizden biriyle irtibata ge-e
Bununla birliktembeetnm mayl geeylkal ek bi |
gerebilirsin.
Broiler civciv ve pili-lerde maliyet hesat
Maliyet Kalemleri %
Civciv 14.0
Yem 68.0
Sajl ek+dezenfekg 27
enerji 4.8
K K gécCé + bakg 45
amortisman
Yakalama-y ¢ k | -amée | €k 2.5
Genel idari giderler 3.5
Maliyet 100.0

(76) Belge 20: BESD-Bi R Genel (Se&kiretedasi nd®ektdnn&het:i

Grubu Tophaht &seodokimanda asagirdaki ifadele

ArOPLANTI NO: 1

G, NDEBeyaz Et Sekt°r¢ Kletikim Grubu ¢al ét
YER: Divan Asia Pendik

T A RK23.09.2016

SAAT: 10.00-13.00

KATILIMCILAR

-(.....) (BESD-B K R)

-(.....) (BESD-B K R)

-(.....) (BESD-B K R)

-( ...) (Lezita)

-(.)(Beypili-)

- (.....) (Banvit)

-(..)(ken Pili-)

-(.....)(CP)

-(.....)(CP)

-( .)(Erpili-)

TOPLANTI NOTLARI

A BEBKR Bakkégnyeg® netim kurulu karareée ile
-al ékmal aréenda - éncyg¢ partiler il e ol an

ver mi Ktir.

AL.é), °n¢ medZdneekm ¢ye Kirketlerin i1 gili de
kateyeam beyaz et sektor ¢ il etikim -al éck
belirtmiktir.
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A ¢al ékma grubu Bakkan'én ©°nderlijinde il
akaj edaki Kekil de belirlemiktir:

a ¢al ekxkma grubu d¢gzenl i ol arak sekt©oor
ve iletikim konularénda s¢reklili k sajl
bu -al ékmalaré y°netim kuruluna sunmak

a Toplantée yeri aksi bir durum ol made

u Kurul bacxkkadleméé)oy abiak!| bjed i rl enmi ktir

u Herayén ¢(-¢nc¢g cumda8éelOObaatas@é@0topl an

a Her 2 ayda bir y°netim kurulu topl
y°netim kurulu ¢yeleri il e bir araya geE¢

a Bir sonraki toplanté tarihi 21 Ekim

a Kl eti ki m, maeh gyapblbagalkri bd gruba
cyeleri dahil ol mayacakter éo

1.3.6. BEYPILIiG’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler
Belge 21: 12.07.2016 tarihinde BEYPIi Li C c¢alarr@aaninarost ahi hen

devaminda HASTAVUK’ ulne stinr foryad kil ifsityeati lii st
farkinin hesaplandi g1t tablo yer al maktadir
o 130.06.2016]14.07.2016] FARK | % FARK |
POSETLI 6,25 6,45 0,20 3,2% |
|BUT 217 | 717 | 000 | 00%
BAGET 875 875 | 000 | 0%
_SAI_IM_A ] 9,9(_}_ _9,99 0,59 6,3% |
PiRZOLA | 9,99 105 | o060 | 60% |
GOGOS 52 | 541 | 015 | 29% |
MUz 56605 5,89 6,01 0,12 N _g_ﬂ%m
BONFILE | 5,09 | 862 | 05 | 58%
KANAT | 11,60 1266 1,06 3.1%
CIGER | 314 | 3,00 0,14 | -45% |
TASUK | 620 | 620 000 | 00% |
Belge 22: 15.07. 2016 tari hi nde BEYVYREb Llétigraegpaol sitsaannilna r |
ekinde ABALI OGLU nun son fiyat l i stesi il e
farkinin hesaplandi g1 tablo yer al maktadir
DOND. LISTE KARSILASTIRNAS] DO, LISTE KARSILASTIRNAS]
UrlmMLER 112.07.2016 ' 17.07.2016  FARK (mONLER 12.07.2016 17.07.2016 ° FARK
ACIE BTN PLIC TABAKLI DRDINLER
BUTUN FLU 11a00 oA 022A]) 5.3 5,53 0.3 BTN FLIC 5,60 5,43 0,33
R .03 511 9| Iz =g Ao BE0G) 5,30 553 0,33
BT FILIG (300 GR) 5,50 [TT] [ET] BUTLIN PHLIC [PO00G-0 100G 1200 5,50 728 0,13
BLITLaN B [R0-1100 GR [ £05 [EL] BT 7.50 T.HD 0,50
i TLw PiLeg (1 2000, B8 £,.05 1,53 SIRTLI LT BT 3T nay 0,58
0w LI 113000 GA) 5,50 H 033 || [SIATE dUT 4,57 514 0,37
GRILL FILIC 611 £,20 138 || [eeGET 9,50 030 0,30
GRILL YA K&MAT PILIC 600 53 078 | [PAMUEKALE BASET [ 5,25 e
ARATSE PILIC 556 .06 0.1 DRkl Il 1050 15,5 0, 20
POETL BLITLN PILIC DRI NCK 1100 10,80 0,70
EUTLK PILG (1900 GR DZER) [EE] £66 0,33 | sanrda, a1 10.0% nA%
ROUETER PG | 200068 5T | **=vEN] RO .44 BT 0.3 TALENS 12,08 125 0,84
WAL FLIC 503 536 0,33 1Mk PRZDLA 5 BE 6 EE 0,3
BTN FILIG @00 GR) 563 .95 0.3 BT FRTOLA 10,48 11,40 0,53
BUTLIN PR FL000-1100 GH.| [ L3 0,00 | |orisi BT FRIA 15,15 14,34 0,55
LTI PG (1200 G [T £,96 53 DR BUT | B, 13,40 14,47 ]
Tl PRIG 41300 GR) 6,53 535 [EE] DERIIE BT LGRS 18,15 17,58 145
GRILL PILIT .04 537 .18 GER KEnlestz sUT 13,43 13487 [
GRILL Y ARIM WA RAT PILC .13 [N [ DERLE KENFUSLE BT 15,00 15,67 0,67
Wik TAIE PO [ [ [N BLITUN GOGUS 5.TE 595 0,71
P i g8, E BuTum PILIC kirl BOWOSRLL 5,58 B3 o, 54 SIRTAL OIS 520 652 0,13
PARLIKEALE BOTON PILE, 10001100 R BOVUSL 6,23 656 2,8 | feeRIiFETE 558 0,07 0,48
Rasaniweas rnCrcle ab ke seoan e e e - = . e ~ | [FIT—— - an FEET] e
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Belge 23: 15.07.2016 t ar i hi nde

BEYRI LdrCa scanldigs@intl eatri hen

son
hesapl andi1 g1

devaminda BAKPIiLIiC' in son fiyat

farkinin hesaplandi:gr tablo yer
+12 07.2016|17.07.2016 TLFARK | % FARK

POSETLI 6,38 6,68 0,30 a,7%

st | 717 759 | 042 | 59%

BAGET | 521 | 931 000 | 00% |

SARMA 10,20 11,24 1,04 10,2%

PIRZOLA 10,89 1,92 | 1,8 9,5%

GOSUS | s21 | 557 | 036 | 69%

MUz GBE0S| 5,82 6,23 0,41 7.0%

{FLETO 10,10 10,79 0,69 6,8%

(KANAT | 12,55 1444 | 189 | 151%

CIGER a7 | 327 | 600 _0.0%

TAsuk | 580 | 580 | 000 | 00% |

Belge 24: 10.10.2016 tarihinde BEYPIi Li C c¢al 1 san|

Li st e %konuluhekp.osst ani n devaminda SEN

fiyat | istesi arasindaki fiyat f

. 28.09.2016 11.10.2016| TLFARK | %FAHH'

POSETLI 58 . 6n | 026 I___‘L“% ]

BUT 4% | 514 0,24 4,9% |

BAGET | 561 62 0,60 | 10,7%

SARMA | 62 | 62 | 000 | 00%

PIRZOLA 6,65 6,65 0,00 0,0% |

GOGOS 763 | 71» 0,41 | -54%

MUZGOGUS | 853 806 | 047 | -55%

BONFILE 13,35 12,68 -0,71 -5,3%

KANAT | 838 | 75 -0,82 | -9,8%

CIGER | 235 | 247 | 012 | 5,1%

TASLIK . 557 | 5,57 0,00 | 0,0%

Belge25:12. 10. 2016 tarihinde

hkkoduuepost devaminda ERPILIC’in

arasindaki fiyat farkinin

| 6.10.2016] 17.10.2016] TLFARK | % FARK

|POSETL 5,67 5,02 0,25 4,4%

[BuT 4,65 4,89 0,24 5,2%

[BAGET 5,52 6,07 0,55 10,0%

SARMA 5,82 5,93 0,11 1,9%

|PiHZDLA 6,21 6,33 0,12 1,9%

l66GUs 7,12 6,64 048 | -67%

IMuzGoGOs | 8,03 7,48 -0,55 -6,8%

IriLETO 12,96 12,40 -0,56 -4,3%

[BONFILE 12,96 12,40 056 | -43%

[kanaT 7,85 7,07 -0,78 -9,9%

[ciGEr 3,00 3,00 0,00 0,0%

TASLIK 5,69 5,69 0,00 0,0%

al

i st esi i

maktadir

ya
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Belge 26: 02.01.2017 tarihinde BEYPI AhiKar a BOIl ge S@t) dademsi
BEYPIi LI C c¢al)y sanlgadrnider il en ve BEYPiIi LI C Gen
(..)ve BEYPILIiC Sats$nMbdliginHaatavdkwKskont c
konulue-post ada asag!I dradilmekiedradel er e ye

AHastavuk b¢tegn pili - grubu, b u-£2-2824ubu ve
Ocak tarihlerinde kdg)imhlamnret c étk@&mnxé mir&@amaat &
Belge 27: 20.01.2017 tarihinde BEYPI ¢t &1 sanl ar 1 afirKaessiknidnao Jil lue
Fiyat Li st e s ikoni.ekp.osst ani n devaminda KESKI NOGLU’ n
ile bir o6nceki fiyat | istesi arasindaki fiya
| __ |15.01.2017/22.012017  TLFARK | % FARK |
POSETU | 6,70 650 020 | -3,0%
BUT | 562 | 5B | 017 | 3,0%
BAGET | 677 704 | 027 | a0%
ISARMA | 531 95 | 019 | 2,0%
PIRZOLA 727|141 0,14 1,9%
GOG0s | 748 | 740 | -008 | -1,1% |
iMUZGOGUS| 894 | 88 0,08 | -1,0% |
FiLETO 1,67 | 1155 | 012 | -L0%
KANAT | 788 | 82 | 032 | 4%
CIGER 3,43 3,9 0,51 14,9%
lTasuk | 613 | 75 | 0% | 15.0%
Belge 28: 21. 02. 2017 tarihinde BEYiPlietiiQ ecnalfiBamMie
Listesi H kokuluce-p o st alrevrami nda BANVI T’ in son fiyat
fiyat | istesi arasindaki fiyat farkinin hesa
| 14.02.2017] 21.02.2017| TL FARK| % FARK
[BUTUN PILIC 1200-2000 5,65 5,65 0,00 | 0,0%
[B0UTUN PILIC 2000-2400 5,65 5,65 0,00 | 0,0%
TADPI BUTUN PILIC 1400-2000] 5,65 5,65 0,00 | 0,0%
TADPI BUTUN PILIC 2000-2400] 5,65 565 | 0,00 0,0%
TB.BUT 6,10 6,40 0,30 | 4,9%
TB. BAGET 7,35 7,35 0,00 | 0,0%
TB. SARMA 7,55 8,35 0,80 | 10,6%
TB. PIRZOLA 7,55 8,35 0,80 | 10,6%
[okM GOGUS 5,28 5,19 0,09 | -1,7%
[okm MUz GOGUS 7,36 7,36 0,00 | 0,0%
TB. BOMFILE 12,05 12,05 0,00 0,0%
TB. KANAT IZ. 9,35 9,90 055 | 59%
TB. CIGER 4,80 4,45 0,35 | -7.3%
TB. TASLIK 6,40 6,40 0,00 | 0,0%

1.3.7. BUPILIiG’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Belge 29: 10.02.2017 tarihinde BUPi L1 C [ zmir Su(b.é)dS8oar BiIPddd C
yetkilisi ( ...) y e g 0 n didcrgialre n s i kertule ne-postada s u i fadel er
gecmektedir:

f(..€ ) bey merhaba
Kull anmakta ol duj umuz
Piyasa fiyatltae<®i mielyd

rpri sistemir
yapéeyorsuz.

N —+
© 3
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B¢gten pili-ten ten °rnek ol arak Firmal a
4. 95 e fiyat berakéyorlar. . °demesi d¢
yakéeéyoruz..(ken, lezita..)

Bizim tg¢gccar én rekabet ev ene i y ommsummk. ¢ nm¢ &

Kenpili- e ge-iyor

Sonu- olarak i1k m¢gdegrden ! Ken pili- e wuy
sizden bekliyorum..

bekl enen fiyat ,piyasaya uygun, ne d¢kKegk ne
i Kin sonunda si z ; bi z e hyeceksifizaotan iakontos k ont o

Kube den gidiyor niye bunu bize diyesini
i Kin ozu ; sistem tékandé. .g¢ncell enmemi z ¢

(86) Belge30:10. 04. 2017 tarihinde BUiPlidtiiCl em {BIKERE:N | BE !
Cal exrr@ad fat-ad I€&kk ma konalp®@pg wsdt ani n ekinde asagi! d

al maktadir

CORE .E-u.?i.l'i-’.c ; seupn_ll; i g_En_rK. ER PILIZ LEZITA HASTAVUK BEY pILIG
S | 2sfozizofr | 2022017 181212018 10/02/2047 0310212047 ( 18/0212017 080212017
BOTON LISTE FivaTi 6854 | 7,40 11 62% 5,20 | 6,57 0% 6,45 | 676 % | 6,52 l 0%
[PILIG TT VADELT 5,23 I 515 1 58% I 5,08 EES| T T T T o T [T T
PILIG TT PESIN 5,13 502 271% 4,98 % : 502 2% 405 I | 507 I3 TR
PILIC FOSET T 506 720% 4,58 % 502 % 4,83 o e -
S BT T | &aF 475 149% w1 | 1w 462 5% a6i | i 5
ESTRABILLL. Ly 7 IBESAE T I T 570 i) 5,85 5% : 5% L 24
CRUMSTICH TT | 5,97 (20 [ 347 | 508 e B B 5 e 5,04 %
INCiK (DERILL) 77 [ €21 | =ee | =10 843 | am Bl ED 652 = . 2
HEMIKSIZ BUT TT [ s@s T 4.08%, 88 % | 429 [ % e T B 0%
KEMIKSIZ BUT (DERIL T | .01 7,70 [ ez 5,00 [ e s T o
AIRFOLA (DERILE TT 6,51 B,26 4,005 575 % P Py i o 7ER | 6%
GOGUS TT 593 B0 ZA5% B 44 A% 6,05 2% B,22 g0 g
{ s 518 247% 561 5% 537 2% 5,83 5% Ii: &
30 INFILE ] 9,40 a1 | 307% | 94 3 BIE | %W 951 1% 1061 o
GOGES BONFILE (DERILI TT 833 oz | a1 | 074 £ 0,00 % 8,41 1% : —
IZGARA KANAT TT [ 837 T2 | 7015 | BA8 | a5% 785 5% TE | 0% o "
CIGER TT | 355 | aas | &% 281 | A | 43 s 2,68 1% i ;
KATI T 508 | 4,82 5.20% 35 A% 522 3% 437 [ zs: -
TABAKLI S—
TABARLE PILIC E45 AL | DA% 514 | B% 5,08 B 525 Ik 5,14 [ 541 15
KALGALL BUT T 520 | e 4,23 2% g iow 503 5% aw a5 o
[EKSTRA BUT | E7s 580 | aam% 656 | 7% £33 [ 4% 617 _ 10% T T 528 o
633 520 1065 5.24 2% — Ea |T% 6,22 % T 0 &1:‘;
658 632 £10% 5.57 18% (X 12% 681 | 4% 5,56 Bie |3
10.50 1,06 4 k0% 389 & 940 125 5,36 175% san o8 o
Bl | 687 | 4013 553 0% 645 8% 665 s 888 | 6% ; ik
GO | £30 624 | toe% | B2 1% 621 % | R I BaE | :
KOUAN BOADS T 550 e 560 — i S S B
GOGOS BONFILE [ sm 8D [ zams | ma | En 8,76 % 95E % w35 e || 3
GOGUS BONFILE (DEAIL) | | (] | B | % .30 S e 0 by 5% | na 4%
IZEARA KANAT | B.83 8,34 | 7oae | &m | 4w B.11 BEC Ten [T O T T BT 0
CiGER 429 411 |4 | 288 | aew | 4385 [z 4.1 | 3= s [ 1% slq: 1_%'
T 5,73 5,50 228¥, | 373 | ew | 563 2% | 48T | TR 541 :?:
$620- Falura A 92243013 F i ARl _[¥20 Fakira AWBUTUN %618} | %2 Fala Al 520+ 52 - Fafura A1) 5425 - Falura Al %20 - Fafura Al
e ISR | T TS it i SR AR e i e A e b X R e 2 - Pasin
er s || e S e | e =
%1,5 - 100 TOM UZER| | N [k = %1100 TOM =
2 200 TOM
%3 300 TON =
4 400 TON

1.3.8. CP’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

87) Belge 31: CP Bas kan Y.a.r) i ofisicdenselde edilen ancak hangi tarihte
kaleme a | 1 ntdspijedilemeyen A d i vaanntoe t | i (dol ayrsiyla Diwv
BESD-BI R toplantilarininkédmnaainide)e keald eyrezaiall 11 ndea
asagl daki i fadeler yer al maktadir

e
hracat 1 -in ¢retim yapmayeé durdural éem.
hracatta par amekiatima he@dr prieeyless loss Qui loss 1400
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S0z Kkonpuossut aed a k i i ngilizce yazilan ifadelerc
ol dugunda i hracattan daha az zarAaBD elalladriigi
fiyati n zarara neden ol dugu anlasi | maktadir
Belge 32: 18. 07. 2014 tarihinde (CRdeBnas&Rne srlair db ang

(..))a ve bilgi ol ar d.k..)(i.s)eve (CP) eca@ o gsd@ioial ¢ my
association boar d(BES8E-BL Rn ¢ o mi a kdnelws edpostatiaa r 1 )
asagilidfackdel er yer al maktadir:
A DeMrr.¢e),
Pl ease fénd below the émportant subjects
assocéeateon board of members meeténg whéct
én éstanbul
lpartecépeéeant s, CP, BEYPK,KI NDSNPKLKCEZERR
GEDKK and AKPKLK¢ company boss.
2-RECENT EXPORT SITUATION,;
é
IT IS ACCEPTED THAT AS TURKEY WE ARE DOING EXPORT TO
ELIMINATE THE SURPLUS, NOT EXPECTING PROFIT, THEREFORE
EVERYCOMPANY SHOULD REVIEW PRODUCTION PLAN AS IF NO

EXPORTE 0

Ani | dgedbegecen i f adeDierache nQt eils tdaen bguelrBd eRk | e st
toplantisinda go6riudsidlen oO6neml:i hususl ari1 n a
BEYPIi LI C, SENPiIiLIiC, ERPILIC, KESKIiNOGLU, ABA
yoneticileripniantk atal lkdonus;,ultaon hususl ardan b
cercevede Turkiye'deki pilic¢c eti dreti-ci |l eri
herhangi bir kar beklemeksizin-i hr acata yo6nel di ginin ve dol ¢
dreti m-pilighmiarciat yapmagédcdlm gegibimesi ger ek
edil digi anlasi I maktadir.

Belge 33: 23 . 06. 2015 tar i lji.hdhreB aGPk acna | Yiasradu.i.m,c 1 s 1 C

CP Gel eneksel Kanal Bay.),CPatciag | (GCayme(la.)®iudir U
gondeinRahknpler ve mar ket dinami kl erkonumakkeée&nd
eepostada asagli daki i fadeler yer al maktadir:
Ag é)Beyve (.€)dnegerdi gi datal arla biraz oynad
payé kazaneéeyor, fiyatagd ceulod emlnt ek atyibterda kytoa
icin.
Size birkac sorum var. Bu fiyatlar duyurulan listeler ama herkes duyurdugu gibi
fiyat arteséené yapmadée. Asagédaki grafi kil
bakabilirsiniz) bu gozl e dagernméendoyl eye
misiniz?...0

Belge34:07. 09. 2015 tarihinde( OPd&®s kah(i.paya 1 mc
gondermihladn al €k cévceéev gi kdnwu e-pesidalagaigmd anle ik t
ifadeler yer al maktadir:
i é€.),merhaba , ekdek éay-aal gan at ar mésén?r akaml ar
gel di bana ©bu kadar girik bu kadar geénl ¢
veréel éyor . ..0

S0z K onpuosaut aen1 n ekifidecyéy -&0anp aisnyisercel
tablosunun ilk sekmesinde, i CP BANVKIK¢ BUBOBZLAR PKLKE¢, HA
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KEKER PKLK¢, BEYPKLKG,

ER PKLK®&(HANXKPKK KBAGA,Y

FATPK A( KAYSERK SAMASUN), MUDURNU ( PAK PKLKE¢
ABALI OJLU, KESKKNOJLU, GEDKK, EGE TAV, AB
YUMTA, GARKP KNAVILAVKAH KL YEM, ADANA YEM, TAT
SEHER TsAiVml ii satirlarda 2013 yili1nin 47. haf
kadar her bir hafta bazinda CP ile vyukarid
girisleri yer almakagaglde,sekulamakdadnt Gs i
INDEX
] WEEM 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK
o m‘?\_‘ 2012 Weock 47 | Z0T2-Wook 48 | 2013-Weok 29 o = s = =
b CF JHEQOL 350530 433275 £20.845 303100 81.850 371848 20582 268350
2 BANWVIT 033533 033533 033533 1.850.000 1030530 1.300.000 1.830.030 1.850.000
2 BL FLIG 350,030 350,030 350,530 720,000 633 330 700,000 50040 A57.530
Fl BOZLAR PILIZ a a a a a a a a
5 HAE TAWLK [ ] [ ] [ T.062.000 033 390 A53.300 450000 53300
[ SEHER FILIC a a a a ] a a a
TOTAL 2 206500 2303 275 2 2TE.RES SB03 100 2 281.850 2221 648 J.3868.582 J386.350
] WEEH 207T5-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK
20| amana 5 20T2-Weok 47 | 2072-Weok 48 | 2012-Wook 49 s o = o =
i BEYFILIZ 2,050,030 2050030 2050530 24005340 1650080 T.600.000 1.630.080 2.300.000
2 ER PiLIT 7050000 7050000 1.050.000 2 .450:000 1000000 1.000.000 1.030.000 T.700.000
3 C.R. BOLL 247430 300830 200830 a ] a a a
Fl AHPILIC {BaLL) 250,000 250,000 250,000 IT0a00 530034 200000 200000 200000
5 ArTAD a a a A50.333 150,000 430333 43033 TO0000
5 548 PILIC { HANEFT BAG ) 310332 332332 332332 453333 130,050 320.333 3200030 353333
T EATFI | KAYESERI SAKISLIN 210,000 210,000 210,000 2500040 50003 182,000 180,080 240.0340
B RILIDLIRML § PAK PILIC ) 200:000 200:000 200,000 £00.300 125000 2600040 280000 2600040
TOTAL | L
Mol anarya R
i CP OSKANELT 352 Q80 £07.070 430 250 £20.550 135250 550 810 302 030 387580
2 SEN PILIC 2.800.030 2800530 2 TO0.000 2 8000040 2 550,000 2 750000 2 750,000 2 750.000
3 AS FILIG 350.000 L0330 450330 £00.300 A5 003 3003040 300090 3003049
TOTAL 302 880 A4L07.0T0 A580_250 Q848,550 2 70250 S 808,810 A4 830 JL37 580
1 WEEH 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEHK | 2015WEEK | 2015-WEEK
o EGE R 2073-Weok 47 | 2072-Weok 48 | 20712 Weok £0 a3 a2z 22 a5 28
T CP TLIRGLITLL 313,830 300 730 382 530 322 250 70003 a 200,030 307420
2 AEAL FOHELL 150000 150000 1850000 1. 700000 630 090 1300000 1030000 1300000
3 KESHINOALU T.800.030 T.800.030 1.800.030 1.850.339 1000030 T.£00.000 1.530.000 T.£00.000
- BEDIK 1000030 T000.030 1.000.030 120,000 530333 1.332.533 1. 130,000 1.332.333
5 EGE TAW 23333 23333 23333 320333 150,030 333333 3200030 220.333
3 BANLIT 1. 100.030 1. T00.030 1. 700,030 T.000.000 633 330 003539 1.030.080 853,530
ToraL 2020 | B153E00 0 BA0ETO0 0 0 B222S500 0 B142250 00 0 3420800 0 51000000 21 420
] WEEM 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK
Mo ADAMA R, 20T3-Weok £7 | 20T2-Wook 48 | 2013 Weoeok £9 2z a3 28 a5 25
b CF ADAkA 45600 45600 45832 50400 24. 150 88282 04050 #1550
2 A8 FiLig 830040 830040 835340 720.5040 50503 83033 83833 1722000
3 AKYEM (BEYZA) 700,030 700,030 700,530 653530 183.030 360030 380040 5470030
Fl FLILITA 250.000 250.000 250,000 40000 £0:003 80000 40003 00000
5 SARIF T L0330 L0330 £00.330 350,000 120,000 2000040 200000 3600040
| & SAHIN TAW TS.030 TS.030 150030 TOIL.300 £33 83,033 814334 T20:000
T FiL ¥E& 450330 450330 450332 £30.333 130000 2003040 200000 300,339
B ADAKA TEM 853333 853333 853333 a J a a a
a TAT TAW TO0.030 TO0.030 TO0.030 TO0.000 350030 62033 80003 T00.000
T SZHESIL 300,530 300,530 300530 700,000 50003 00,033 00833 140,000
11 SEHER TAV TO0.000 TO0.000 TO0.000 00009 30000 [ 80003 00039
12 BANWIT 150000 150000 150,000 £00.300 110000 THILO00 181,000 270000
TOTAL 2 805600 2 805600 2 605600 2 BE6.£00 1124150 1438 280 1434 050 2 241.550
| OTHER 00000 | j00000 | 100000 | ijon023 | 0024 | jonpes | ipoo2e | joongr |
| [ | | | | | [ |
1.338_280 15808485 1.604 885 1181300 21150 Bpe aas 1052 182 1.068_800
EBANMIT TOTAL 2.1 50000 2.1 50000 2.1 50000 S 2000000 1.710.000 2380000 2.BB0.000 2B70.000

DIFFERENCE CR/BANWT -B1T10 -550.555 -S540 105 -2 038 700 -1_3BE.E50 -1.380.082 -1.027 818 -1 801100

BY COMPANIES SLAUGHTER SUMMARY )
B« BAKPIi LI C” ifade edil mek istenmistir
“Ani Il an sekmedeki veriler oldukc¢ca haci mli ol dugundar
konusu verilere yer veril me2sOil 5maidndknianr aod immadda lgit ndemi, | erl
ekran goéridntidsid sunul mustur
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%) Anil an tabl onun i kinci sekmesinde i se, 201°¢
kadar her bir hafta bazinda s6z konusu teseé
veril mekte olup, ekran gotiuntiasiu asagrda yer

INDEX

N 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2015-WEEK | 2075-WEEK TOTAL

o 1 2 3 39 40 41 42

1 BANVIT 756.387 756.387 758.050 455430 633.873 793673 784377 34.322.377
2 SEN PILIG 745.733 772.367 772 367 6759.150 732417 732417 732417 33.225.083
3 BEYPILIG 595250 5598.250 599.250 426,133 426,133 426.133 612.567 25.200.460
4 ER PILIG 617.893 617.893 617.893 266333 426,133 426.133 452.767 25.163.173
5 ABALIOGLU 355500 355.500 355.500 213.087 355.500 426,133 385.500 18.749.867
[ KE SKINOGLU 355500 355.500 355.500 266333 372.867 355500 372.867 18.243.833
7 CP 320.878 385.450 347509 85.533 266.3217 280.231 284.684 15.359.944
8 GEDK 332817 332917 3325817 213.087 266.333 292.967 266.333 13.729.483
3 HAS TAVUK 287.640 287.640 287.640 158.800 226.383 173117 173117 11.662.737
10 BU PILIG 191.760 191.760 1941.760 158.800 186.433 173117 173117 7.978.347
11 AKYEM (BEYZA) 155.800 155.800 158.800 47.940 95.880 95.880 143.820 6.922.003
12 AYTAG 148,147 145.147 149147 35.8950 106.533 106.533 186.433 6.482.553
13 AS PILIG 133,167 133.167 133.167 22638 79.800 78.900 78.900 2.028.705
14| BAG PILIG [ HANEFI BAG ) 122513 122.513 122513 34623 85.227 85.227 83.217 4.937.820
15 PiL YEM 115.850 115.850 115.850 34623 53.267 53.267 78.900 4.762.040
16|  MUDURNU | PAK PILIG | 101.207 101.207 104.207 33.292 74.573 74573 74.973 4.331.912
17 GARIP TAV 106.533 106.533 106.533 31.960 53.267 53.267 101.207 4.308.273
18 EGE TAV 85.227 85.227 85.227 35.8950 79.800 85.227 08.983 3.765.953
19 AKPILIG [BOLU ) 85.227 85.227 85.227 13.317 53.267 53.267 93.267 3.646.103
20| FATPI| KAYSERI SAMSUN ) 66.583 66.583 66.583 13.317 47.940 47.940 63.920 2.783.183
21 DINESIL 58593 58.583 58.593 13.317 23.870 23970 37.287 2.258.507
22 YUMTA 58593 58.583 69.247 10.653 15.980 15.980 23.970 2.197.300
23 SAHIN TAV 47.940 47.940 47.940 10.653 21.307 21.307 31.960 1.976.193
24 TAT TAV 31.960 31.960 31.960 93.217 15.980 15.980 26.633 1.360.963
25 AE PILIG 23970 23.870 23.870 13.317 21.307 21.307 31.960 1.208.153
26 OTHER 26.633 26.633 26.633 26.640 26.640 26.640 26.641 1118713
27 SEHER TAV 26.633 26.633 26.633 7.950 15.980 15.980 23.970 1.065.333
28 ADANA YEM 17.312 17.312 a a 0 ] a 34.623
29 BOZLAR PILIG ] 0 a a 0 0 a a

30 SEKER FiLIG 0 0 0 0 0 0 0 0

I I I I I I | I |
I L1
CRgeelNIANISN SLAUGHTER |ESIVIVINRGYY ()

9) Aninl @ abl onun Gdc¢linci sekmesinde ise, 2013 vyl
haftasina kadar bodlge bazinda haftali k topl a
2014 wyili1nin il k haftasindan 2015 yi1li1nin 4
mikt a r 1 projeksiyonl arina yer veril mekt e ol
al mak®adir
BAni Il an sekmedeki veriler oldukcg¢ca haci mli ol dugundar
konusu verilere yer veril mesi mimkin ol madi grelndan, al
ekran goéridntidsid sunul mustur
WAni Il an sekmedeki veriler oldukc¢ca haci mli ol dugundar
konusu verilere yer ver il me-20l5 venR0dk200n1l 50 | dnbandel @it na@raas 1 n
veriler gizl enersauknudkruasn ugdr dnt st
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100

ASSLMPTIIN;

MORTALITY | = oy
LB = 240KG

W.B.C.MEAT | = 17 —

EEIERE - ~VcHTER  SUMMARY. &
Belge 35: 10. 01. 2016 tarihinde CP.)taB &€k aha skamd 1 |
Yardi mc)sgondeACHeERKEN MEAT TOP TEN 03012016
cretimMPel GLKETLUO 103012016 ve 2KoAul e-postada Ur et i r
asagidaki i fadeler yer almaktadir:

i é.)cim

2015 tavuk et isretimlerini tahmin eder mi
Ekte yem ¢retimlerini g°nderiyorum . Abal ¢
etreti mini hesapl ar més ?0

én
Belge 36: Ay n i tari hte, CP (Baskem QRrBamkani Yar
(....)) a gobnderilen yanitta ise et miKktpsta ni n a
ekinde dei¢reti mler 12 ayl ék t aidinmiiexcel tallosupyera m ¢ r e
al maktadir. Bu tabloda toplamda 58 tesebbist
hari¢ 57 tesebbise ait ol mak UzerieBraDMLér oe
AYumurtao, ADdmezliéak ai kit hirdndira bul unmaktadir
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1 TOPLAM LRETIM 2014 11 AYLE TOPLAM 2015 11 AYLE TOPLAM F015 12 KYLE TOPLAM
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98) Belge 37: 09 . 03. 2016 tarihinde (CP dBGB kaskiYabas knag
(..)) a gondiemelagn § Pii tteigofd yat | gostaja als@amgu lda k ie
ifadel er yer al maktadir:

ié By the way | continue to discuss with ¢
Start fromMondaymi n 5% i ncrease wbird wil. be aro
9) Anit Il an belgede gecen ifadelerden, CP Baskan
pilic¢c eti dreticisi firmalarin yoneticileri
i cerisinde @lladmdjau ;s dbzu kboanusu yodéneticilerin,
bdat dn pilig¢ fiyatlarinda mini mum %5 oranin
boyl ece bat dn pilic¢ f iTwakd aralnmans 1 ryiark | albse k
anlasi | maktadir.

(100) Belge 38: 10.07.2016 tarihin d e CP eski(..)btagrkafnICR Bars k an
Yar di mc.), €P yetkilileri ( ...)ile(.....)) e goéndé&wdl emaily C. Mea-
1-7JULY 201671 Sal e 903 TONS. [/ A¢GunPiékcPi bi @2ETL
1-7 Temmuz 2016 —Sat 1 s 9 0 3Jtalama Riyat/ 5/02 T/kg.) konulu e-postada
asaglrdaki i fadeler yer al maktadir:
APrice of all categories need to be incresc

artiril masina ihtagadc¢ malktyad idru-gostsdzevabem, n u s u

11.07.2016 tarihinde CP Bas kan Yaft.ditnecriasfii ndan gonderil e

postada ise su ifadelere yer verilmektedir:
A am checkéng mar ket sétuateéeon now thr
bosses, gowékhowethsapéo

(01)Ani1 Il an yazismada gecen ifadeden, mimkinse t
€
|

102)Ani1 Il an yazismada gecen iifadedgegnn, CBRaBaskaki
rakip sirketlerin yoétneticilerinden piyasanir
ve bu bilgileri daha sonra CP ye$&ilkodoeusyl
yazismanin devaminda, Bas®@a@an2 Y a6.d)itaciadin mala nC
CP eski (baskamdondpost adaei se su ifadelere ye

Pl ease fénd summary of my cmeat mar ket

urr ecnets paned account éng preéces.

he shelves are empty so t

emaeneng a few days but no préce change f

On the other hand as you can see attached

some decr ease/( | idieé¢olod demmans aftercaknadang g

Please note that we have lossof ( €é.)t | / week wét h..égWwr rent pr é:

I f é& aply market préce for thés week our

(..e ) t7w ((..€ )%)

I f apply account &rqgtlprecsfee) BT WE WILL FAGEV e

PROBLEM WITH CUSTOMERS AND REMAINING A LOT)

So &€ suggest |l et me apply current mar ket j

cuts ,l ets observe market more for pr éce

juy-e nc) o

4
c
T her e és demand
r

(103)An1 | aznt synada gecen i fadelerden,.)CR Paskagn eY

yonel i k ol arak, piyasa fiyatl ar. il e muhase
pazar arastirmasi| 0zeti hazirl adi g1 ; buna g
ol ar ak broasf | alrd \ng u, ancak buna ragmen butdn |
ol madi g1 ; di ger yandan, bazi parca pilig¢ et

ayilnda talepte yasanan diusus sebebiyle tavuk
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yasandi gid;a pmidayashazirda uygul anan fiyatl ar
haft@al)y XK tutari nda bir zar ar | ol dugu; b u h
uygul anmas| halinde, CP)Titrut 2anam@al ninrecled@ital
fiyatlarinin wyg uilsaennma € P’ (mianTLi thaf amal mdéa kar
edecegi , ancak bu durumda misteriler ve GOr
yasanabilecegi ; bu nedefl.p’ iP bBua shkaafnt aYy air gdit rme
et fiyatlar i1 ni revi peyaesdaer £€kyahtallarhranzit r dg g u
artisinda bulunmak ic¢in piyasay!l daha fazl a
(104)Belge 39: 14 . 07. 2016 tarihinde (CPFP dEas kCGaPn eYsakrid 1 bmec:

(..)agondefioludnt ry board me(BEIDBI R riyett @pbant | s

konulu e-postadaa sa g1 daki I fadeler yer al maktadir:
ADearn émMr
As & éeénformed you before there weéll be bo

start at 10 am én aséa séede divan hot el

t seems there és sogrelt tteodr a&djjweLtn rmar kgeett
ompet étors and encourage mor e

|1

I
c
A maén competétor weéell joén. .. O

105)Ani |l an belgede gecen ifa@B8éRerndeoin,anbisl somr a

tari hinde Divan As@Q@ dba ey er aeleinessaegache gdi 6, a troapk

sirketlerin istirak edecegi ; blu.)tapbhanhdann
piyasanin duzeltil mesi i¢cin bir sinyal ol ar @
sahsi n, rakiplerden gincel bil giekalamad imelka
toplantiya kati |l maya karar veodit@i agdonilt mae k t

Baskan Yaf d)i shensICP Baskaf..)Ypedimetsi mi stir.
CP Baskan Yanddemc 1GR Baska(n.)Yargomdiposadh en e
i s Wihayety” i fadesi bul unmaktadir.

(106)Belge 40: 1 5. 07. 2016 tarihindeBigRrtce ! @&t giindca K

hususl ara yoéneli k ol ardk.) iGP bBd gk asmyYan didman
anilan sahis tarafi(ndagodeP idagarkik hizsekaenihazir
yetkilileri ( ...) ve ( ...)) nibn | gi tipoadldiugy assocéat éo me €
(BESD-Bi R topl ant naslekl e-p o 3t akdanudasadg: daki i f
al maktadir:

APl ease note that there waéas jad yod&atdagn cp

, kKen, er ,beypili-,lezita joéned to meeténg.
Notes from meeténg are as bel ow;

lpréce éeéncreds8th 6y deder al start from (
Tuesday) wbeéer-d8thkgt préece 4,7

Wéng and |l eg cuts précemarvgearny bwolr eaansdt pp
préces even | ower than wberd.

2-no any company has stock problem currently
3-export coO

7Anit Il an belgede gecen ifadelerden, 15B.1I0R7. 201
toplantisina CP, BANVI T, SENPIi L IQGLUER]FUInLiC;
kati | di g Ve bu cercevede s0z konusu topl ¢
gor Ul mektedir kiBw ©aglkemda,y i n,kPani arstieaskietdiem
Sal gidninden itibaren -Pdt 8nopahigdalamrifiya
47-48TL/ kg seviyesine ¢i1 karmalari1 konusunda kol
¢cok Iy durumda @ledidguWdi gie, klawhwhh & birl ikt
fiyatlaritnin buatidn pilic¢ fiyatlar i1 nbiagnbibri | e
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sirketin halihazirda stok sorunu yasamadi g1
anilan bel geden, i hracata iliskin olarak da
gordal mekle bi-pdstkare,n tywasd atka ekal masi1 ssebebi
tespit edil ememistir.

(108) Belge 41: 04.10.2016 tarihinde CP vyetkilisi ( ...)den CP e s ki b.a)ak ani
g 60 n d e iMRe:IDaily C.Meat sales 1- 30 SEP 2016 - Sale 6,160 TONS. // Avg. Price
4. 16 T(LGkml. Wk Pili@0EtEiy | $&Stazf |6 T6n, /ID8dama
Fiyat 4.16 TL/kg.) konulue-post ada asag! daki i fadeler yer a
ADear(.eNyr .
Pl ease note that we(.@a)randMr O §.)eftohre rmaméktent Mrr
evaluat éon.

Pl ease see attached our price (&na&aP)yseés a
compared wéth competétor préeces and currer
Pl ease see also average monthly preéce of t
peréeod)weéeth | ast year . ét seems we decrea:
bayram per @éod becreasad bny9%.year we d

Al so there are news in media today that f
decreased due to héegh fésh supply and c meseé
But recently demand from |Iraqg €éncrease W
domestéec préces

We are followéng very closely afd)amdral uat
Mr( €.)... 0

(1099Ani1 Il an bel gede gecen (fadel eClPeBasRRNLY &takidl i
veBay ( ..)i l e piyasa fiyatlarina yoneéi EPbnirn ¢e
guncel fiyatl ar 1 na-pdstagkmdel fiyat analizizde fnminunge2 e

oraninda net kar getirecek sekilde) CP ic¢in
ayrica gecen ytrli1n Kur ban Bayrami’ nan denk
Bayrami’'’na denk gelen déneminin ayli k ortale
yirl da %19 oraninda bir fiyat didsusu yasanir
azal ma yasandi dgirnin tespit edi l di gi ; bunun
gobrbeal  kta yasanan bollugun Eyldal ayinda yiy
sagladi gi ve ayni zamafnndaorpaniindaetd U sfmeysa tnlea
ol dugu; bununla birliktetaseptdobmemdearktngk'’y
s0z kuonaurst 1 sS1n yurt ici piyasa fiyatlarini o
dogrul tuda,(.QPi yet®P I Ba$ k a.n.) v¥ Bay @ 1..nile piymsa
fiyatlarini yakindan takip ettigi anlasi | mak
(110) Belge 42: CP’ d @& p | Yernde inceleme de asagl daki rkipkiyabya be
analizietdbledalrmi stir:
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s e 797 | -LE | -363% %ﬁ 606 | em | o || e [ S5 | ea0 | a0z | 656 ) 69 | 000 | 000 | 68 | 646 || O.0%] 003 | 616 | dE
— ao |0 el in [ aa] o |[aw]eaen o an] es] aw | 1] 1m ]| sas|[om| o] em] 05
ez 360 |08 | 55T f:'éﬂt?,lﬁ 43 ] o |[sam| 3 [roe [ sas | aee| a5 [am| s |3 |[om] ome| e oss

(111)Belge 43: 1 6. 11. 2016 tarihinde (CPRderBGRB kaskiYabas kna
(..)a ve bilgi ol arak i sefAtCklt yglet&kolnt ry i ame @td
(toplamyurt i ¢ i pilkoulue-postiacdai angaqg! daki i fadel er

APl ease fénd attached t ot alsept20idactual)pr oduct €
There és 3% decrease when compared weéth
mar ket préece porset pvékey awpvdchvbéo 4, 75 t
estémated én my end august presentateéeon!)
We wel | meet together on thés Fréeday as pc
| expect better trend én dec and Q1 2017.
I weéel |l report news after meeténgo

(1122An1 | an belnedé&adgeelceer den, -E2DQb g 6 hemiQciak k ap
sekil de, Tuorkiye’ deki toplam pilic¢c eti uar et
yrlirnin ayni donemine kiyasen, 2016 yi1l i1 nd
durumun piyasa fyioypat!l antiknil edli gl we k&g Gn pi
tutarina yukBleRdi§e)] eBESDn Cuma giniu bir to
CP Baskan Yarx)diimcArmrsal 1k ayitnda ve 2017 vyi1lr
bir piyasa yapi 8R hopladnitdisy BESDinde yeni (
pl anladi g1 go6rdal mektedir

(113)Belge 44: 20 . 11. 2016 tarihinde (CPRdeBnas&Rnesrlair db g
(.. ile CP vyetkilisi ( ..)a vV e bil gi ol arak (..l)tee CP
‘(_...)@cpturkiye.com’ adregdaderieceAipoul try assocéat4on mee
(BESD-Bi R t op | alnkomulue-postadams a1 daki i fadel er yer

APl ease fénd below some éeénfo €& ve got fr
assoceateon meeténg.

1t hés year 9 mo ntdhus t ene ati s 2, 2%l ess t ha
peréod. (see my next maeéel)

2t hés year 10 months cmeat export i S 10,
peréod(see my next maél)

3 maén export mar ket i's I RAQ (59%)but our
year.(see my next mail)

o D
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4-common édea tot al cmeat productéon wel|l C
dec.
5sénce producteéeon és relatévely |l ow and t |

téme that cmeat préce was éncreased én Q4
6-current expor 4400%/toepleu séshemgh50currency rat
conténue export to keep domesteéc préce at
My émpresséon Hégh possébeél éty to éncreasete
7-paw demand and export qu-2d40086ktopopnéaecésd:

spec.
8-asyouknow to stop use renderwenfglowandtryteed €s
conveénce ménétry to postpone the appl écat

9-s eems maén players are happy thés year
buséness, & ve got below éenf o;

Ferst 9 mo ngetiosmaricéas Blfh c € a

Banv(Ed) +

Lezita +(..€¢ )

ken.#)

Beypi+(..€ )

Er pi(léié-.+0

114 Ani |l an belgede gecen ifadel eBidR nt o mlearetnt sQunnt
Baskan Yaftd) mairgiakip tesebbius yoneticilerin
aktagrdir buna goregdokuz@ay6i1 ki1 pbi hi g et dretim
alirndi girnda, 2015 yirl i1 nin ayni donemine ki ya
yasandi g1 ; @QOaly6l 1 k1 lpiinlting et i i hracat verile
ytrlrnichdneeymine ki yasen, i hracatt a %10,34 or
i hracat ana piyasasinin ( %59 or an | e) I r a
mi ktaritnin %8, 24 oraninda azal di g1 ; katlllmc
2016 yili1¢c tepil athr @i il mi nin %3 oraninda azal m
Udretiminin nispeten dusuk ol mas:i ve pilicg¢ e
son ¢eyrdeaghian déen c e Kk i son cpeiyrie&l ete hayat har
arti1 s ya&laindagnr daki i h11dO0dS/ topablindugGul 20 )
et fiyatlari ni bu seviyede tut mak |c;|n i h
yoninde karar alindi g ; pence talebi ve bun
ol dugu ve tfaivpkt piedicCe®/OtOon civarinda | dugu
oyuncularitn pilig ti piyasasina yonelik ol .
ol dugu vV e bu dogrul tuda i1k dokueg..)ayl 1 k
ABALI OGLU>NJUnSENPI(L.IL)CBEYR Li C'..)me ERPIi(L.I)C" in
Uzerinde net kar el de ettigi anlasi | maktadir

(115)Belge 45: 01 . 12. 2016 tari hinde CP Geleneksel Kar
(.....)dan CP yetkilisi ( ..))e ve bil gi ol arak i sEe..)eEP Baskart
cal 1 sanl aerilem & k EgNoPriKdkokuwdu e-po st ad a asagi daki i f
al maktadir:

Akenpil i - il e Lezitabnén yapt ékl ar é I i s
istyorum.Pek al ékél mék Bbirkaduismi dajai hari - ner
farkl e | istoel er yapméexl ar .

(116)Belge46: 01 . 03. 2017 tarihinde CP (Ankdam GBI ga&l Sa
(....) e ve Dbil gi Il af.a Rk ai g n @EFOPWDE BUHBMN INESS NE
PREMI UM SYKmuE®Mpost ada asagidaki ifadeler yer

40/185



19-12/155-70

(.. ) Bey merhaba,

Eklidosya da Food Business i-in °rnek texki
mevcuttur. Egg de ekl ener ek geliktirileb
firmalara ait Prim Sistemi a-ékl ama ekl ir
Selamlar...

DKJER FKRMALAR;
1. KENPKLKEG;
CKRO VE TONAJ hedefl eri ger.r% klleakameépénada:l

bre¢t prim sistemlerdi bul unmaktadir. Yani !
S¢rekli sat manteéejénla olukturul muktur.
2. BANVKT;
Yel |l ék ol ukt ur ul an g eHrE-DeEKF| L eExRrifieNs U H0@d czel |
i Kl enmi kK ¢redeal kadar %br ¢t prim veril mektedi
créenler,tonaj ve karl él ékla belirlenmicktir
¥ZETLE; T¢m rakip firmalar KKLENMKEK | R! N
prim sistemlerini g¢ncellemiktir. o
(117) S 6 z koemmpuosut aya i1 stinaden, ay(n.a) dteaar i R e B a sCkPa
Yar di mc.) del CP yetkilisi ( ...)e iletlen ecpost ada asagl!l daki i f
verilmistir:
f é.) Bey
Lezétanén ém séstemi bana G°re uygul anat

pr
Cuma gunu bu kaowmbuyu gelisteéereld]

(118)Belge 47: 0 7. 03. 2017 tari hinde( CP dEHgetkdisn(...Y)aa d1 mc |
ve bil gi ol arak..)ide CRP E&HFOKamnig 6 nid2edrlid ecme at

producteéon "bgi ckmpabwzi nda 20 18Bonuwuledpastadai | i ¢ e
su ifade yer almaktadi r:
APl ease fénd attached 2016 meat productéor
kenpili- 1is number one | ast year, we ranke

119Ani Il an belgede gec¢cen ifadelerden, sirket baz
BESD-Bi R’ elleshe edi |l di gi; buna goére SENPILIiC’in
sirada yer al di g anl agosmakt a ARKNILVEdRIiMmE& b ha
Uye Sayi belgedeyexdlamsR Der nek Tg¢zeée] ¢ 6. Maddeye G¢
rb

[

Bel i & gnle K lor itcaeri sinde pilic¢c eti Ur-BRitRcil et
iyes t Um t es e bibAinsal ed a nmbéazzliénkd a( GPS) / di K i dan
(adeitDaomé zI ek (PS)/ di ki damezl ék civciv giri
Eti ¢ ret)yiomi ((Ptid i - Eti Mmi KHti anrdli arBEt iy eTopd lama
cercevede, s6z konusu miktarlar baz alinar ak
temsil ci Uye saWpnsl ameltibbl enmnsteikm.an goér dant

verilmektedir:
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DERNEK TOZOGD 6 MADDEYE GORE TEMSILCI 0¥ E BELIRLEME
Ana Damuzhik | Damuzik (F5 Dam. | Beya i | 2007
I;HI“EE! J,:."'_':' ! ch HindiEti | 2016 cmest | Pilig b+ G“: G“: . 016 |
No Dye Firma A o SIEAE | Geetimi | producbon Hindi [t elen | Gelen | loptam Dy o
damuehik ciwciv i girigi {tan] 1to Topla Oy Oy O adet
n n Lo m hl
iire timi | adet) |adet) {ton) " Saymr | Saym
1 [manvi [ 1747374 3.164 351563  250.733 [ 1 13 13
2 |SEN LK 0 13923843 0 260080] _ 260.080 7 10 17 17
3 |oove o 1263748 0 190019 190019 7 ) 15 14 1
4 |ERpiLc [ 0 178.200 178200 5 [ 13 14 1
ABALIDGLU (LEZTA) 172393 172893 a 7 11 11 o
& |KESKINOELU 141560 141560 3 & 3 11 z
7_|GEDIK PILKC o 116755 116755 p 5 7 6 1
8 |cp P 1430121 108.111 108111 z 5 7 1 3
o |GETAV 0 40,000 a0.000 1 2 6 6 o
10 |Bakpilic 53516 53516 p 3 5 a 1
11 |BU piic 57.846 57.946 1 a 2 a 1
12| GARIP TAVLADES PILI) 52080 52.080 1 3 2 a 1
13| CWKUR [BGH-DOYUM) a32472 228712 1 p 3 3 o
14| AsPILic 0 30.845 30845 o z 2 2
15 _|aLr HINDI 13680 0 13680 1 1 P 2
16 |TAD PILIC o &0 0 10.000 10000 1 1 P 2
17| AVIAGEN ANADCLU 3.200.000 0 0 o o z o 2 2
18 |AKPILC 0 0 0 20812 20922 o 1 1 1
19| SAHIN TAVUKCULUK o 0 0 13200 1200 1 1 1
20| VEM-SEL|KOYTOR] a 0 0 18.605 18.605 1 1 3
21_|EoLCAHINDI 0 o] 12658 0 12658 1 1 1
23 |PINAR LT o o] 1la3o 0 11430 1 1 1
23 |CAHARTAV. 0 0 31755 0 3.755 1 1 1
24 |come 2030.000 0 0 0 0 1 o 1 1
75 |0z TAVOE 0 o 1 1 1
26 | ROSS ANKARA 0 0 1 1 1
27| ROSS HAYMANA 0 o 1 1 1
28| CAMLINEM BESKCILIK 0 0 0 0 [ 1 1
TOPLAM 11660.121 9000601 49687 1765173 1814860 55 82 138 141
I - Onee toplam Jpe sapsang, senva Jretimmiklanma gare sealkanmg b
| ove oumaran irmacar TopLam o 28382 811 192827 183540
|Gmmm msom| s_lmm| snsm| ussmn| :Lmsm|
- H H ] -
(1200S6z nksesu bel ge, SENPI LI C te yaprilan yerinde
. . . , . .
SENPI LI C"te Yapilan Yerinde I ncelemede EI de

verilmektedir.

(121)Belge48: 1 0. 03. 2017 tarihinde(.CPdBask&i®( Y)ae ki Inc s

gondemiFIWe n-OvoveKe si m Rakkanumt e-p @8t anin ekinde b
i DOCivciv-K e si m Ra k a msindiregcel xtdblesxurun ilk sekmesinde A CP
BANVKT, BU PKLKE¢, HAS TAVUK, BEYPKLKEG¢, ER
PKLK¢ (HANEFK BAG)RK FRAWMKUN)KAYMEDURNU ( PAK
KENPKLKC, AS PKLKE¢, ABALI OJLU, KESKKNOJL U,
AKYEM (BEYZA), YUMTA, GARKP TAV, KkKAHKN TAV,
SEHER TAYi ml i satirlarda 2013 vyi1 | 1sekina 47.
haftas1 na &kadar her bir hafta bazinda CP ile
giris mi ktarlari1 yer almakta ol &%, asagi da

22Ani 1l an sekmedeki veriler ol dukc¢ca haci mli ol dugundar
konusu verilere yer wveril me2s0il 7midndknienmi o | anmmaadsiigni dnadkain ,v e2r
ekran goéridntidsid sunul mustur.
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INDEX
WEEH 2073-Week | 2072-Weok | 2072Wook | 2072-Wook WEEK 1- WEEK 2 - WEEK 3 - WEEK 4 - WEEK 5 - WEEK & - WEEK T - WEEK B -
t WARMARA R. 4T +E £ 50 20T 2077 2017 2077 2077 2077 2077 2017
T CF INESOL 350,500 453275 420045 442050 415420 Bl Erri b 1_TTE HETT4 451700 434004 450410
2 030,009 0090.092 000.080 1.000.000 1500 000 1500 e0nd 15000 Qelad 1S ule 1000 0ol 1500 el 1500000 150000
E] 350000 350000 350000 350.000 200 el S0 el 00 el 00000 7000 THL000 T T 000
4 5333 830,332 337332 800,000 1.1:50.000 1.1:50.0080 1.1:50.00e NI 1,100 Gele0) 170000 0ele0l 1,700 0ele0) 1.70600ele0
o WEEH 2073-Week | 2072-Weok | 2072Wook | 2072-Wook WEEK 1- WEEK 2 - WEEK 3 - WEEK 4 - WEEK 5 - WEEK & - WEEK T - WEEK B -
AMHARA R 47 48 40 50 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
T BEYFILG 2050.000 2050000 2050000 2 100,000 2400 000 P 25000 Qe 2500 el 25000 Qe 20 e 25000 0ol 2000
2 ER FiLIG 1.050.000 1.050.000 1.050.000 208000 2290000 2450000 2450 000 FET 24000 el 2400 0ol I A0
3 AKRFILIZ (BOLU) 250,000 250,000 250.000 250,000 F10. 000 F10000 F10 00 310,000 310,000 F10.000 400,000 00000
4 AYTAL a ] a a 1] [ 1] 1] 1] 1] 1] ]
5 A3 FILIZ ¢ HANEF BA3 | 310,000 300.000 300.000 300.000 Sile0 foled Silel el 500 el S0 000 S00000 S0 000 S00000 S0 0aged)
6| FATRI{ HAYSERI SAKELUN ) 210,000 210,000 210,000 210,000 240000 240,000 240000 240000 240,000 240000 240,000 240000
7 MUDLIRKL { PAK PILIC | 200.000 200,000 200.000 200,000 [ 1] 1] ] U] ']
TOTAL L050.000 LOS0.000 6140000 6250000 |
WEEH 2073-Week | 2072-Weok | 2072Wook | 2072-Wook WEEK 1- WEEK 2 - WEEK 3 - WEEK 4 - WEEK 5 - WEEK & - WEEK T - WEEK B -
[ SAHARYA R AT B 5 50 20T 2OTT 2017 20TT 20TT 2OTT 20TT 2017
l OF DSMANELS 352040 £07.070 430.250 428800 E4TTH TRES TEL140 EET AN T41.155 SRR SETEED SE2E40
2 SEN PILIC 2.000.000 2.000.000 2 700,000 2 750.000 300000 3300000 3300 000 00 el 3300 000 3300 00 4000 Qo0 3400 0ol
E] AS EiLIZ 350.000 400,000 450000 450,000 S0 Q0 S0 a0l S0 Qe S50 000 SE0 000 S50 000 SEN000 S50 00D
TOTAL
: WEEH 2073-Week | 2072-Weok | 2072Wook | 2072-Wook WEEK 1- WEEK 2 - WEEK 3 - WEEK 4 -
EGE R. 47 48 40 50 2017 2017 2017 2017
1 CF TURBUTLL 373500 300700 382500 340000 [1] [ [] [
2 ABALIDALL 1.850.000 1.650.000 1.850.000 1.050.000 200000 Qe FL T 200000 el F
3 KESKINDELU 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.800.000 1700 e 1.0 e 1700 el el
4 BEDIK 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1. 100,000 150000 15000 T 10 el
5 EBQE TAW 02,000 03.000 00.009 70,000 S00.000 SO0 000 500000 S00.000
3 BAKIT T.100.000 T 100000 T 100,000 100000 “Saled ol Sael eln S0 faled el 000
TOTAL 6153800 8206700 8222500  STRA.BOD 600.000 600,000 L800.000 800,000
: WEEH 2073-Week | 2072-Weok | 2072Wook | 2072-Wook WEEK 1- WEEK 2 - WEEK 3 - WEEK 4 -
ADAKA R, 47 48 40 50 2017 2017 2017 2017
1 CFADANS 05000 05,000 05,600 [ R [1] [ [] [
2 AB FiLIg 80,000 53,000 [ 50,000 1] 1) 1] 1]
3 AKVEM (BEYZA) .33 700.000 700.330 700000 T e Tl Tl e To0000
4 WLIMTA 250,000 250,000 250.000 250,000 13000 120,000 12000 120000
5 SARIF TAV 430,000 £00.000 £00.080 £00.000 S00.000 SO0 000 500000 S00.000
3 SAHIN TAL 150,000 150,000 150000 T50.000 240 (e 240 000 240 (el 240 000
T FiL YEM 45033 451330 450330 £50.000 50000 500 000 500 00 O]
[] TAT TAW 100,000 100,002 100,002 100,000 0 000 20000 0000 20000
] SZHEEIL 33003 30033 35033 330030 140000 1400000 140000 1400000
10 SEHER TAVW 100,000 100,002 100,000 100,000 20 000 20,000 20000 20000
11 BANWIT 150,000 150,000 150,000 150,000 450 000 450,000 450000 450000
Z745600 | 2745600  Z745600 2745600  Z8B0.000 L 560.000 ! 660,000 580,000
I OTHER T00.000 100.000 100000 100000 | T00.000 | 100.000 | 100.000 | 100000 |
[ | | | I | | | | | | | |
1,086 840 1202845 1.305.285 1285250 1,084,180 1044 825 1.081.355 1.005.200 1.057.858 1087138 1.081.884 1043050
BANWT TOTAL 2 150.000 2150000 2150000 2150000 2.850.000 2 B50.000 2850000 ZASL000 2850000 2 BML0DD 2 BML0DD 2 BL000
-1081.160  -§57.355  -BEATOS  -BATS0  -1ESEI0  -1B0S175  -1BBRE4S  -1OMABO0  -17REOM  -1.832862  -1836118  -1850850
4 ... | BY COMPANIES EUVIVECUM SLAUGHTER @)
1222Ant1 Il an tablonun i kinci sekmesinde?yiisler,n12n0 183.
haft asdianra bktal ge bazi nda haftali k toplam civeci
2014 yilinin il%kyihlaifrtiass 1 h3sl.anh 2f0tl&Zs1 na kadar
mi ktar projeksiyonl arina yer veril mekt e (
al mak?®adir
S0z konuseksekwmedl|l er incelendiginde, 2017 yilina il
olarak yazildi g1 anlasi | mistir
22S6z konusu sekmedeki veriler incelendiginde, 2017 vy
olarak yazildi gr anlasi | mistir.
ZAnil an sekmedeki veril er ol dukca hacimli ol dugundan
konusu verilere yer veril me2sOil 7mudndknienmi o |antaadsiigni dnadkain ,v e2r(
ekran goéridntidsid sunul mustur
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INDEX
N 2013-Week | 2013-Week | 2013-Week | 2016-WEEK | 20M6-WEEK | 20ME-WEEK | 20M&-WEEK | 206-WEEK | 2016-WEEK | 2016-WEEK | 2018-WEEK
Lo | WEEK 47 48 43 1 2 2 4 5 L3 T 2
1 MARMARA REGION 2208500 | 2303275 | 2276945 | 3.966.460 | 3.860.980 | 3.872.215 | 3.BB7.780 | 3.636.774 | 3.801.700 | 3.814.004 | 3.810.410
2 ANKARA REGION 5.060.000 | 5.050.000 | 5.050.000 5.700.000 | 6.100.000 [ 6.100.000 | 6.050.000 | 6.050.000 | 6.050.000 | 6.140.000 | 6.250.000
3 SAKARYA REGION 3.302.540 | 3.407.070 | 3.580.250 | 4.507.730 | 4.593.845 | 4.599.140 | 4.527.420 | 4601.185 | 4.445438 | 4.527.880 | 4.512.640
4 EGE REGION 6.153.800 | £.206.700 | 222500 | £.600.000 | 6.600.000 | 6.600.000 | 6.600.000 | 6.600.000 | £.850.000 | £.950.000 | £.950.000
5 ADANA REGION 2745600 | 2745600 | 2745600 | 2 880.000 | 2. 880.000 | 2.880.000 | 2 880.000 | 2.880.000 | 3.150.000 | 3.150.000 | 3.150.000
L] OTHER 100,000 100.000 100,000 100.000 4100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TOTAL 19.812.645 19.975.295 23.754.190 24.134.825 24.151.355 24.045.200 23 867.959 24 .397.138 24 681.884 24 773.050
Index [%5) 101 102 113 113 112 112 109 114 114 113
103 104 103 106 107 107
201T-WEEK | 2MT-WEEK | 20 T-WEEK | 2MT-WEEK | 20 7-WEEK | 201 T-WEEK | 2016-WEEHK | 2016-WEEK
h 2014-Week 1| 2014-Week 2| 2014 Week 3 2 k) 10 11 12 13 14 15
C.MEAT PROJECTION(ton) 18.394.710|18.623.886| 18.776.777 | 36.747.732 | 37.336.574 | 37.362.146 | 37.1597.924 | 36.923.733 | 37.742 372 | 35.182.875 | 38.323.908
Index [%5) 100 101 102 111 111 111 110 108 113 112 111
103 104 104 104 103 105 107 107
ASSUMPTION,;
MORTALITY = 3%
LB = 240KG
W.BLCMEAT = 1.7
l —
4 N BY COMPANIES SUMMARY SLAUGHTER @
(123yAnan tablonun Uc¢clUncid sekmesinde ise, 2014 vy
haftasina kadar her bi hafta bazinda s 0z
mi ktarlaritna yer verilmekte olup? ekran go6ria
2Anil an sekmedeki aviemiil eol obdukgan hve gerekcgeli kar e
konusu verilere yer wveril me2s0il 7midndknienmi o | anmmaadsiigni dnadkain ,v e2r
ekran goéridntidsid sunul mustur
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INDEX
N EELAET 2014-WEEK | 2014-WEEK | 2014-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK | 2017-WEEK
o 1 2 3 8 9 10 11 12 13 14 15
1 BANVIT 336,833 | 336.833 | 336.833 | 447417 447 447 447 417 447447 432.250 435,832 435.833 435.8332
2 SEN PiLIG 407.333 | 407333 | 423.000 | 500.500 300.500 500.500 a00.500 500.500 a00.500 515.667 515.667
3 BEWYPILIG 321167 | 321467 | 321.167 | 364.000 354,332 384,333 354,332 384,333 354,332 384,333 400.400
4 ER PiLig 305500 | 305500 | 305.500 | 341.250 371.583 371.583 364.000 364.000 364.000 364.000 374617
5 ABALIOGLU 2859833 | 289833 | 289833 | 303333 303333 303.333 303333 303.333 333667 348.833 348833
5 KESKINOGLU 282000 | 282000 | 282000 | 257833 237.633 257.833 237.833 257.833 237.833 257.833 257.833
7 cP 170585 | 2023544 | 204496 | 161402 158465 160.972 152455 160.457 161.849 161.032 158196
8 GEDIK 156,667 | 156667 | 156.667 | 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500
9 HAS TAVUK 94.000 94.000 54.000 174417 174417 174.417 174417 166.833 166.833 166.833 166.833
10 BU PILIG 54.833 54,832 34832 121.333 121.333 121.333 121.333 109.200 109.200 109.200 109.200
11 AKYENM (BEYZA) 109.667 | 109.667 | 109.667 | 113730 113750 113,750 113750 113.730 1137350 113.730 113750
12 AYTAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 AS PiLIG 54.833 52.667 70.500 849332 84933 849332 84933 849332 84933 84932 84.933
14| BAG PILIC { HANEFI BAG ) 48.567 47.000 47.000 75.833 75.833 75.833 75.833 75.833 75.833 75.833 75.833
15 PiL YEM 70.500 70.500 70.500 75.833 75.833 75.833 75.833 75.833 83417 83417 83417
16|  MUDURNU | PAK PILIG ) 45433 45433 45433 0 0 0 0 0 0 0 0
17 GARIP TAV 52 667 52 667 52 667 75833 75.833 75.833 75.833 75.833 83417 83417 83417
18 EGE TAV 14100 14100 14100 75833 75.833 75.833 75.833 75.833 83417 83417 83417
19 AKPILIG [ BOLU) 39 167 39167 35,167 47.017 47.017 47.017 47.017 47.017 47.017 60.667 60.667
20| FATFI{ KAYSERISAMSUN) | 32.900 32.900 32.900 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400
21 HZNESIL 47.000 47.000 47.000 21.233 21.233 21.233 21.233 21.233 21.233 21.233 21.233
22 YUMTA 39.167 39.167 39.167 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200
23 SAHIN TAV 23.500 23.500 23.500 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 54.600 34.600 54.600
24 TAT TAV 15.667 15.667 15.667 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650 13.650
25 AB PILIG 12533 12533 12533 0 0 0 0 0 0 0 0
26 OTHER 15.667 15.667 13.667 15.167 13167 15.167 15.167 15.167 15.167 13.167 15.167
27 SEHER TAV 15667 15.667 15667 13.650 13.650 13.650 13.630 13.630 13.630 13630 13.630
28 ADANA YEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
29 BOZLAR PILIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
30 SEKER PILIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
I I I I I I I I I I I
| I
4 B BY COMPANIES | SUMMARY [Eey¥:\Ulc] hyd:d )

(124) Belge 49: 16.01.2017 tarihinde CP ¢ al 1 sanl arn A4BEY¥Phd&Cl | Ebhl
postakimde rakip fiyatlarinin karsilastirmas
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DATE : 16,01,2017

P LEZITA BEYFILIC ERFILIC SENPILIC HAS TAVUK BANVIT

EzacoaT i T [emaumsle. 0% femiim i 20%  |emalm s e ST ART 3% ERALER ZadH 2

woLuwe 3t eouus ar e 9.0% oG I STAMEART zh voLLaE 35%

I—— o Lol NareET e Lol NaRET T LiZal NaRbET T Lial NeaRRET T

ERaa=g RETRA : LOCAL MARET ATFORT AFPORT AFPORT
) = = = TECA MASET SPCRT
i Wm&mﬂ_ Ry PACEACTNG PRODUCT
E—— 2
P/L — == 0308
T TRICE ——— N _
FRODUCT T coss st | wovoers [avozoao | SERET I TERSEE e o |her mrce]  eosTmmes |hepeocy| SRS oo pore]  omrimnes  |mer o] cmveeser [eereos]|  cowomos (e e
PRICE E LIsT PencE

wuois camen canssose| 4,17 | 15 4% 4,93 | 511 | -4% 650 | 478 6,66 4,85 5,13 4 53 7,06 479 5,15 4,82 4,70 4,70
= 392 | 8.8% 4,30 | 440 | -2% 595 | 4.38 5,85 4,26 4,67 4,29 6,41 4,35 446 4,17 4,85 4,85
s 485 | 9.3% 535 | 545 | -2% 7.47 5,49 7,39 5,38 5,82 5,48 7,90 5,36 5,53 5,18 5,97 5,07
— 542 | -0.4% 540 | 555 | -3% 7,65 5,63 7,61 5,54 6,06 5,70 8,18 5,55 5,51 5,16 5,84 5,84
et2 { pmzod 6,95 | -20,3% 560 | 6,00 | -3% 7,97 5,66 8,30 6,04 6,15 5,79 8,19 5,56 5,70 5,34 6,56 5,56
Tl B samd) 564 | -8.1% 540 | 5.60 | -4% 7,52 5,53 7,68 5,59 5,72 5,38 7,77 5,27 5,36 5,02 6,56 5,56
= T BT o) 6,95 | -9.4% 6,35 | .60 | -4% 8,91 6,55 9,27 6,75 6,57 6,18 9,39 6,37 6,38 5,97 0,00 0,00
onsises mac (emeq | 6,68 | 0,2% 870 | 890 | -2 | 1163 Jas55| 1197 [ a7 9,31 5,76 12,51 5,49 8,60 5,05 8,69 5,69
B Tezou (eEent i | 7,93 | -13,3% 700 ]| 720 | -3% 978 [ 7.19 9,32 6,78 7,73 7,27 10,08 6,84 7,24 6,78 8,27 8,27
gmsmr 422 | 26.0% 570 | 5.95 | -4% 7,30 5,37 7,25 5,28 5,67 5,33 7.86 5,33 6,04 5,65 5,54 5,54
0 gosar 464 | 275% 6,40 | 6,75 | -5% 822 | 6,04 8,24 6,00 6,39 6,01 8,85 6,01 6,82 5,38 6,73 5,72
Bonmifms teEnr (safsm | 7,19 | 29.9% 1251075 5% [ 1277 |9z 1359 [oms] 1024 [973 13,93 9,45 10,48 9,81 9,97 9,97
pongises s mateond] 6,08 | 31,3% 8,85 | 9.30 | -5 | 1120 Jaz0]| 1080 [72s 9,27 8,72 12,34 8,37 9,15 8,56 9,49 9,49
o 6,52 | -9.6% 595 | 3,00 [ 98% 7,60 5,59 8,00 5,82 6,25 5,65 8,24 5,59 6,30 5,90 0,00 0,00
s wok 746 | -10,5% 675 | 7.05 | -4% 846 | 622 9,24 6,73 7,14 6,72 9,13 6,20 7,01 6,56 0,00 0,00
P 7.77 | -10.2% 705 | 730 ] -3% 8,63 | 638 9,59 6,98 7,40 6,96 0,00 0,00 7,13 6,67 6,48 6,48
e [ 2oz [ 21| [300] 300 ox | 400 Jeoa] 450 [334] 362 [z241] 358 [eas] 293 [emsa] 118 [118]
[ | 269 Jeisw] [ 470 475 -1x | 5235 | 39| 746 [543] w521 [490] 584 [396]| 484 [a53] 341 [241]

(125) Belge 50: 01.04.2017 tarihinde CP yetkilisi (.....)) t en CP c¢(al)( s.avel ar I
(..) agonderiHWBAEY P KLKgrulo e-postada asag!1 daki i fadel
al maktadir

AArkadacxkl ar ,
Tt fiyatBuyhabeaki , fiyatlaré °nPOKERLE BU
biftek-pirzola-k a n a t grubunda -ok daha iyi fiyat

dej i | ki msedeeydky@ma veticejiz. Aksiyon vy
sadece kalan mal bil gisini °nceden bil gi
beraber karar verip yapacaj éz.kuan butun
pili-te yapabiliriz amaymklhllaymamakelklap ae ]
Baktaki veridjiniz fiyate ne kadar yuksek
az oynama Kanséméz olur ve ona g°re bir ke
pili- ©°zellikle d°kme ve poketliye yukIl enece
Duydujunuz ¢gtydtpedeipifiyata inanén L} TFEN
BU HAFTAYI BU AYLARI ¢t OK KYK DEJERLEDKREL
¥demel er i de ayné bu «kxkekilde daha da sék
edemezsek mal varken hi- Dbir kKey yapamay é:z
(126)Belge 51: 23 . 07. 2017 tari hindes(iICPdBasiC®n(y¥WdaadIl mac i

ve bil gi ol ar ak( ..),s eCPC PC FBX) ssu@Pnyetkilileri ( ...) ile
(..)) e gondeoiul ény assocéatéeon (BeSOBémRg cammd 1 t
topl ant konuuepbat ada asag! dalkma k tfaaddierl:er vyer

APl ease note that I partéecépated poultry
Freday (21 stjuly) én istanbul divan hotel
BEY P KMRXK(¢é )
ERPKIMR¢.€)

~—

B AN V-BIfIMR ( é.
CP-MR (..€ )
wer e jtooe ntelde me(eét)i@troduceMR.é ),new CEO of banvit and

help him to follow the subjects déscussed.

(togethern.éewét h MR
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Some I mportant
1t ot al cmeat pr
compared wéth 2
28 f érst 5 month export éncreased by 25%(
consumptéon éncreased by 7,8%

3-even émportant % supply éncrease preéece |
T because of last 2 year there was no growth.

4t hey saéd dependaoketonéy d&AQerous but

produce small chécken in | ow cost to exp
JAPAN st eéell far away subject.

But anyway they regulate theér surplus proc

es from meeténg are as ¢t
ctéon én Turkey éncrease

5t hey al l saéd -1t3h% yt hgérse wy ebayr 1laOnd happy wé

sétuatéon so far éeén thés year.

6-2-3 weeks ago competeétéon board staff vVes

same day same time and checked theér comp

ti me,they WorCKIyYTHIEYrD Dt NO&@ €SOMELTO VISIT US THIS

TKMBaybe they Helcompamgddt )80

12Ani1 1l an belgede gecen ifadelerden, 21 Temmuz

BEYPI LI C, ERPIi LI C, SENPI LI C, BANVI T Ve (
ger cekl| epltainrtitldean al 1 nana kdmemllidi ot | adbruinmm gor e
lkkbegyl 1k toplam yurt I ¢ pilic¢ eti greti mi
ayni d(‘jnemine ki yasen, Gretimde %10, 7 oranin
begyiland yur I ci toketim miktar: %7, 8 orani
gercekl e stlrilen) i hracati n da %25 oraninda
yuokseldiginin tartisildigr, buikiyadldamdarthiayna
bir bidyime gercekl esmemesine baglandli g1 ; k ¢
yapmasi nin tehl i keld] ol dugu, fakat Kérfez
piyasalarina az maliyetle klOcuk pilic¢ 0rete
Japonya’ yta vyiahprmaacna n zor ol dugunun konusul du
dretimlerini l rak pazari na atarak diozenl edik
13 oraninda buyudagdigiud ve 2017 yili1 nda da fine
anlasi |l maktadira., Bunurmanyorll geden, (CP’ iBm,skan
Kurum mes!| ek periskinhedf¢t at abrnacfer nBIEaRYWP I LI C, ERPI
ve BANVI T te yapti gi yerinde incelemeye dik
yerinde i ncel eme yapli |l mamdskhdannidotdialye g a
bagl amda, es bgilytiket i n yerinde inceleme i c¢i
belirttigi go6rdal mektedir.

1.3.9. EGE-TAV’da Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(128)Belge 52: 10. 10. 2016 tari hindes UeBALM OGID.J)rBir oi |
tarafi ndan CPR), BEGEITA¥ancial i1(s..a,0.l.avei(....), GEDIi K
cal 1 s(a.n, BANVI T ¢a)l veganABALI OGLU ( glaller sani
KESKI NOGLU c¢é&al.) geanl)aya gondEWiIi | E€GE ENTG TO
TUTANAKLARI GENEL.xls &onulu e-posta, 11.10.2016 tarihinde EGE-T AV ¢ al 1 sani
(c...)  tar af 1 da@gmail.com’ adresine -TAW cEaGEI sanl a
(orr),( () ve (o) a T letil mi st-ppopst @riiaE K @EINT Su TOP
TUTANAKLARI GlENEILL kIl isoeki ndeAgdssaasa 2016 dbn
arasinda ABALI OGLU, KESKIiI NOGITWY GEDIC®R,’ nBAN\W

BEt ik pilic.
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bazda
sunul

AIT OLDUGU &Y
TOPLANTI TARIHI
TOPLANTI YERI
KATILMAYAN ENTEGRE

makt ad.]

kapasite
r
AGUSTOS

27 Eyliil 2016 Sal

AKHISAR
CP

, perf or mans

ve fi

nansal

ver

KAPASITE VE [SETME VERILERI LEZiTA pEsEiNOBL  GEDiK BANVIT BOLET cr EGE BOLGES
MEVCUT GLINLUE KESIM 268 167 237,500 247,950 134583 75.000 35,000 1.000.200
MEVOUT HAFTALIK GIRES 1700000 | 1500000 | 1565000 #0000 250000 230,000 5315000
TOPLAM EAPAL ALAN jMZ) SEOOO0 MAZ | TS0000MZ | TIO000MZ | 450000 MZ | ITA000MZ | 130000MZ | 3314000 M2
SAHA CALEANHYARDIMC PERSONEL 3 z 7 & P, 3 35
KiEi BASI DUSEN KAPAL ALAN 105550 MZ | G3.750 M2 | AOZESTMZ | TEEGT MI | GES00ME | 65000 M2 57056 M2
| tiuiEm anas 29 12 2 12 24 21

PERFORMANE VERILER] LEZiTA pEsEiNOBL  GEDiK BANVIT BOLET cr EGE BOLGES
LML KESiM 268 167 302,000 143,000 75.000 35,000 7,167
OCA e 2434 2330 3374 2370 2537 2310 3 335
F.LR 1770 150 1730 1730 T4 1765 173
WMORTALITE i) 7.5% £ 1% 75 B, 5. 5.6 7 4
KESIM YAZ 1in 13 357 m3 G mo 113
210 753 72 305 pre) 09 393, | 1

FINANEAL VERILER LEZiTA pEsEiNOBL  GEDiK BANVIT BOLET cr EGE BOLGES
GLINLLI KESIM 268 167 302,000 143,000 75.000 35,000 7,167
0443 7L 0,408 7L nazoTl R0 0434 TL 0,400 7L 0,424 TL
0,355 7L azraTL 4R 0,350 7L 0,375 7L 0356 TL 0,357 7L
VAR VO VAR Yo, VAR VAR 26 Y0
0,045 7L 0,000 7L opeatl ¥ pmsati ¥ goen T 0057 T 0,03 7L

T AN EETINTES VAR VAR VAR VAR VAR VAR 16 Y0
LE 0Nt REsiNTEEl 155 15 T2 =0 270 150 174
SPREY A5 LIVGUILLLATI KESINTIS (ADET) 00025 i 0 g o b 0001

AS| VE ANTIKOKSIDIAL
UYGULAMALAR

LEZITA

KESKINOGLU

GEDIK

BANVIT

BOLEZ

CP

EJLALLMCECA, ASIE:

NDE+BIIVAC CLOME+VARE

VITABRON+MDE

NDE+TRANSMUNE+VH+VARZ

WHVARZ+NDE

WANKITEE+IMOPEET
#TABK V= 18

TRANSMUMNE+NDE+
HIZO=AVINEW

1213 gan Videoya Chane 30) +

12/5UN CLOME 30

L2 10, GUN BIVAL CLONE 10, GUNHIPRA CLONE 14 GUN vH=vARz MO CLOKE 20
VARZ dsprey) ]
e e
2133 PHIPRO LASOTA VEYA FLGUNMED
24 15.EUN ZO0TE BURSINE PLUS 14 GUN GMIT poi— 16G0N 225 E CLONE 30 VEYA VH 1048 88
- o W)
15.GUN +4/31 + 20 GUKN HIPRA GEREKLIVEE WD
3.8 20.GUN PHIPRD LASOTA = R 23 GUN LA SOTAPHIERD) =
CLONE CLONE 30
BOUGESEL £ SHE 0. GUN) K SHE (5.EU0N)

THE |45 GUM)|

BATLAMGH VEMI ANT ROE

MARATIM (13 30|

MAKIBAN 0 Z21] = MONTERAN
(21 WS

MANIBARND 11]

TALNOMEIN

SALINDMYOINE

OO WERI ANT. KO,

MARATIM (13 30|

MONTEBAM1Z 37|

TALNOMEIN

PILI, WEMAI ANT. KOE.

MARATIM (13 30|

TALNOMEIN

ANTIEOCHIDLAL HARK LWGULAKMALAR

DETEMFEETAN

WVIRAGR] PLUE+ HYPFOAM VEYA BIODES L

Eala Azur + Bindes L

JULAIDSSLNA R WA NI R M

VETA FORMALDEHT

ULADSLMA R+ MAKIFORM

EODES

L+GPCE

GRCE VEYA

GALUKEATUIR VEVA

MISAMN

(129) Belge 53: 14 . 1 1.
(.....), EGE-T AV

cal 1 6ani

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

2016

¢cal i(s.3,0l)avei(
KESKI NOGL U ..¢ gel’(l .s)@keskinoglu.com.tr’
gondefAREGENENTG TOP TUTANAKKoMREp GENE]L . ay 8D

[ -i- 1

),

GEDI

K

4

EGE-TAV ¢ al( r.ptaanriaf 1 n adAWVeteri@dE Hekimi ( ...)" e

konusu e-p
Ni san

ost airkIGE

2016 il e

ENTG
Eki

TOP
m 2016

do

TUTANAKLWARI I
er

nemil

il et

i ar

Il omi

as|
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BANVI T,-T AGEv e
yer al makta ol

€P! nknb
up, asa

kapasit e,
bir o6rnedgi

perf or me

az
g sunul ma

da
d a
EKIM

14 Kasim 2016 Pazartesi
KEMALPASA

AIT OLDUGU &Y
TOPLANTI TARIHI
TOPLANTI YERI
KATILMAYAN ENTEGRE

KAPASITE VE S1ETME VERILER] LEZfTA KESHINDEIL GEO BANVIT BOLEZ [ EGE BOLGEE]
MEVCUT GUNLLE KESIM 285000 230.000 210.000 141000 74000 25,000 555 000
MEVCLT HAFTALK GIRIS 1200000 1520000 1430000 80000 47500 150000 5285 000
TOPLAM KAPAL ALAN IMAZ) SEHIOOOMZ | TAOOOOMZ | TISO00MZ | AS0000MI | 196000 MZ | B0000 M2 3301 00 M2
SAHA CALISAMIYARDIMC PERSONEL 3 =z 7 & s A 2 35
Ki5] BASI DUSEN KAPALI ALAN IEERAMD | GESO0MZ | IOZSTLMZ | BOO0OMZ | TAODOMZ | 40000 M2 a1 Al 42
DOWEM ARAS 10 13 18 21 ;o) 10 21

PERFORMANE VERILER] LEziTA KESEIROBIL GEDIE BANVIT BOLET [ £GE BOLGES |
UL KESiM 285000 Z30.000 210.000 141000 74,000 75000 955 000
o e ) 2537 3330 1381 3450 1453 3430 2433
LR 1734 1750 1576 1705 170 1845 173
MORTALITE &) T A T AIFE B2 720 510 500 ok
KETIM VAZ ng 413 =7 412 n7 410 g
334 Py 343 334 336 304 323
FINANEAL VERILER LEZiTA KESEIROBIL GEDIE BANVIT BOLET [ EGE BOLGEE]
Er e 285000 720,000 210000 141000 74000 5000 955,000
BRLIT FATON LICRET 045071 0480Tl naenm 4 nazom 0,852 Tl 0370 7L 0454 TL
041071 nazm. Y gamm 03907 0398 TL 00T 04117
VAR O VAR [ VAR VAR 206 V0K
004aTL 0,000 TL oot N oosaTi N 0pe0TL QST TL 0,040 7L
VAR VAR VAR VAR VAR VAR 160K
165 15 472 50 T 150 244
000 i o o o o 001

ASI VE ANTIKOKSIDIAL
UYGULAMALAR

BULLCES, AZE

LEZITA KESKINOGLU GEDIK BANVIT BOLEZ e

WANKITER+IMOPEST
#TABIC ViH+ I8
120N CLOME 30

TRAMEMUNE+NDE#
HIZ0=AVINEW

WDE+BIOV AT CLOMESVARZ VITABRON=NDE MDE+ TRANEMUNE+VHVARZ WHVART+NDE

1212 gn Viapecya Chone: 30] +

LAS 10. UM BIVAL CLONE 10 GUMHIPRA CLONE 18 GUN VH VAR ND CLOKE 20
VARZ {sprey) PR
2123 PHIPRO LASOTA VEYA 21, GUH MSD CLONE
7. A% 15.5UK ZOOTE BURSINE PLLS 14.50H GMIT £133 PHIPRO LASCTA Ve 16.60N 725 21 LN NED CLONE H12018 55
Clane 30/ 30 VEFA VH (WD)
16.EUN +4/31 + 20 GLIN HIPRA GEREELIVEE ND
3 8% 20.5UM PHIPRO LASIITA sERTER A 23, G Lu SOTAjPHIBRC) =
CLOME CLONE 30
BOLGESEL A SHE (0. GUI) L SHE (560N SHE 4.5, GUM)

BATLANGIHT WEMI ANT KK

MARATIN {13.30)

MANIBAN (021 # MONTERAN
(21 KESIM]

BANIRAMND 11]

MONENEIN

TALNOMIZIN

SALINCMYOINE

CICI VIERAL AUNT. RO

MARATIN {13.30)

MONTEBAKLE 37)

MONENEIN

TALNOMIZIN

PILI, YEMI ANT. BOK.

MARATIN {13.30]

TALNOMIZIN

ANTIROEEIDAL HARK UMGUILAMALAR

DETENFEETAN

GERMICIDAMN F1

Galay Azur + Bodes L

U DG RD+MAXIFORM VEYA

FURMALDERIT

UMDEMARD+MAKIFORM

BNODES L+ GPC

E+EERMICIDAN

ERCE VEYA

GALUNEATUR VEYA

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EvLUL | E

KiM | @

1

(130) Belge 54: ABALI OGL U
cali1sanl ar 1,

‘sevkivat@hastavuk.com.tr’ (.

€ a)ltiasraanf

HASTAVUK

tarihli e-postada 0 2. 04 . 2017
postada

16.
09.

30. 09.
28.09.2016

20
20
20

tarihli

10.

30.
16 t a
16
16

t a

2

ri
ri
ri
ABALI OGL U

tar i
016

hl
hili
hl

11 n draanv

¢al 1 san(.a@hotmailEdvhR E
J@h ot mai aedceml er i nne0l.@@01der i | e
ABALI OGLU
t ar i hn 13.102B1A tatih®d &postadd i y a t

fi ydstadal i st es
f i y-@dstadal i st es
fi ydstadal i st es

hili

i ABALI OGLU
ABALI OGL U
i ABALI OGLU
f 1 y a t20.0912016 ttaillii e-postada

E@HE 1 sanl ar 1,

f-i
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21.09.2016 tari hl i ABALI OGLU f i y-pdstadal i st es
29.08.2016 tari hli ABALI OGLU f i y-@dstadal i st es
11.08.2016 tarihli ABAL K.OBRO1E tarfhli ye-pdstadal i st es
05.08.2016 tarihli ABALI OGLU fivyat -postadat esi ni
28.07.2016 tarihl:i ABALI OGLU fivyat |l i st esi
goral mektedir. Al 1 c1 | alrAVarcad(i.mdaaniinbo ud ina#a. 2EX
tarinli eeposta hari¢ ol mak Uzere, kendisine gele
i cerepmosteal ar 1, fiyatl ari1n uy gulTAW iBaciv t ar i h|

Depart mani (..¢c)a EGEsTéArvi Et Depart nan, EGE-BAVI s an
cal I @m),(....)ve (.....); bilgi olarak ise EGE-TAV Sati1 s ve Pazarl a
cali(sanhe ilettigi gorul mektedir.

(131)Belge 55:07 . 03. 2017 tarihin(de),t &€RAEGETAGavel sani
Kalite (Mi)ddiEategrasyon BazEedaPeafoamahs BEo
2017- 7-8-9 . Haf t a koquli)e-plsd @0 génder i |l mi stir-. Bunu
postanin ayn-TAVtYam Ardeee VEGKal i (t..e)t aMiafiirmid an EG!
TAV Veteriner Hekimi ( ...)) e, bi |l gi ofl Aavr alkr eitsi e .DMBIEGELT
TAV calitsaniiletildigi gor upbmekaddi su $déadkbd
verilmektedir:

AMer haba,
Erpil(ié)YBeydin g°ndermi k olduju entegrasy
ekte verilmiktir.o

(132) S 0 z Konpest aeni n e ki ndd talddosuhun nbirimci sekmesinde
asagirdaki wveriler yer almaktadir:
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T.HAFTA-2017
PARAMETRELER CPPILIC  |KESKINOGLU| ERPILIC | HAS TAVUK | BANWIT BU PiLig BOLEZ GEDiK [ BEYPiLiG| akPpilig SENPILIG ABALIOGLU
Kesim Yag|giin} [ [ 40,53 4.6 [ [ 42,55 38,5 42,3 42,6 42,01 40,3
ocalzram) o o 2503 2410 o ] 2,48 2,375 2354 2451 2470 2455
FCR o [ 1,58 1,73 o o 1,78 188 1,725 737 1,748 1,7
Oliim, % o o 4,85 5,3 o ] 7,6 5,1 5,44 5,43 5,15 E.5
EPEF [ [ 343 312 o o 310 338 305 312 305 333
* graa(gran 0] |7 ssariiol #5471/0! 51,50 57,53 FEAY1/0! #54Y1/0! 0,08 0,08 5,55 57,54 5E,50 50,54
B.HAFTA -2017
PARAMETRELER CPPILIC  |KESKINOGLU| ERPILIC | HAS TAVUK | BANWIT BU PiLig BOLEZ GEDiK [ BEYPiLiG| akPpilig SENPILIG ABALIOGLU
kesim Yaggiin] 42 44 40,5 41,12 40,5 40,35 42,13 42 41,73 41 42,12 40,5
OCajzram) 2403 2300 2432 2405 2330 2403 2500 2500 2445 2520 2435 2450
FCR 1,736 1,86 1,686 1,73 1,72 1,77 1,78 17 1,68 1,707 1,733 1,71
Oliim, % 5,92 3,5 5,41 5,14 5,3 7,56 7,47 & 5,31 7,3 7,78 8,5
EPEF 300 260 345 315 325 31 309 323 328 334 315 33
* gras|gram/ging 57,36 52,27 51,53 58,43 59,01 53,55 53,34 53,52 58,55 61,46 55,24 50,43
S.HAFTA - 2017
PARAMETRELER CPPILIC  |KESKINOGLU| ERPILIC | HAS TAVUK |  BANWIT BU PiLig BOLEZ GEDik__ [ BEYPiLiC| akPpilig SENPILIC ABALIOGLU
Kesim Yag|giin} [ [ 0 [ [ o o 42,88 40,7 0 40,5
ocajgram) o o 0 o o o o 2428 2524 0 2470
FCR [ [ 0 [ [ o o 1.7 1,73 0 L85
Oliim, % o o 0 o o o o 5,02 5,54 0 ET
EPEF [ [ 0 o [ [ o o 313 334 0 335
* Goaagram/giin) [* #saviio! #5471/0! #5aY1/D! #SAY1/0! #5a71/0! #sarlol [ ssavfo! |7 ssariio! 55,52 52,01 FSAY1/D! 50,53
7-8-9. HAFTA 2017 g-gin grafik [
o . .
asaglrdaki veriler yer almaktadir:
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Firmalar B, hafta g/ginker
tirmalar gginc.a epaf

O PILIC 5730 M
MESKINOGLL aa x¥ 2l
ER PiLiC B1,53 345
HAS TAVUK 5449 315
AANYIT 5801 325
B PHLAC 58.55 511
BOLEZ 55,54 1]
GEDIK 58.52 X9
BEVPILIC 58,59 128
AK DILIT 61,46 334
SEMPILIC 59,04 315

ABALIOGLL Bn.-ﬂ

g 351
ey 5
8 pigiine. 8
u g
3% i T Rk BN
- :31: \*1 0_'\6— l:;. gt
g
3 *Lﬂ" &+ ‘__:L..a:-f £

(134) Belge 56: GEDIi K Saha Organi z(as)yamaSondamhugiu ¥ heami

gonderilen O04. @4.s20ld7a, t aOr3i.M0I4i. 2017 tari hl ‘
14.03.2017 tarihlie-po st ada, 13.03.2017 tarihli GEDI K
tarinli eepost ada, 28.02.2017 tarihli GEDi & fiyat
postada, 10.02.2017 tari hli GE DI Kpostaday a t |
06.01.2017 tarihli GEDI K f i ypmodstadal 1992.2016i ni n ;
tari hl.i GEDI K fiyat |l i-poetsadhan; 1341 112R@DAG6L
fiyat listesinin; 31.10.2016 tarihlie-p o st ad a, 30.10.2016 tarihl:
22.08.2016 tarihli e-postada, 1 8. 08. 2016 tari hl: GEDI K fiyat
tarinieepost ada, 29.07.2016 tarihl:i GE®d K| mii yaitr

Yine GEDIi K Saha Orgafi.zaayan| BSdaAvVmEGE u sanl a
() (..)ove(..))ya goénderil en 2@stdd 22002077 taridir i hl i

GEDI K fiyat i stesi miors;t ada, 1Q.62AWV6 20461 Hlair i
listesinin; 27.07.2016 tarihli e-postada, 2 7. 07. 2016 tari hl i GEDI K
paylasti |l di g1 ; tpbo Ot8a RaD 1libs & a¥d.hd8. 2016 tari hl

sadece EGE-T AV
t Umd her

call...aymu goénderil di gi gPpost mehbtredi
hangi bir ekl-EMm¢ g alp.u.§ aremnkasfi 1zn eha nE GEG!

TAV cal i(sadl.acr) (..) (.)ve(..) e iletilmistir.

si1ra, GEDIi K Saha Orgéanjzasgonn dGaAVulmGE s anl a

(ernd) {oov)ve (L) ya g eéemBer2017 tarihli e-postada, 13.07.2017 tarihli

GEDI K fiyat Il i st esi mions tmaay Ina s214l.d017g 12,TAE N 1tlaar ni

cal 1 (s.a)ydanEGE-TAV c¢al(...s@&ni |l etildigi goérul mekted

(135) Belge 57: 10.04.2017 tarihinde ~ABAL I VOGL U( ¢c)attlarsamnndan, GEIL
BANVI T,-TAWGEve KESKI NOGL Ui Egga IEing a n | TeRonplungal s x 0
postagonderi |l mistir. Bouonsutna nit e rlidn.e0 4i. I12¢NAV7iI ter |

a
g
L.
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(136) A

cali1satiaraf 1 ndaAw BHGEt i m .. MEGEETAVIVeteriner Hekimi
( ...) ve EGE-TAV Yem Ar-Ge ve Kal i(t.e) aMuidlietii | di Qi gor al
e-p 0 st akindenyerealan excel tablosununi | Kk sekmesinde asag! dal
al maktadir
Toplant Tarihi (Timd) -
Ay SUBAT x
Entegre -
LEZITA MESKINDOGLY BOLEZ BANVIT GEDIX Ganel Toplam
Toplam TOPLAM KAPAL ALAN [M2) 1.020.000 80,000 314.000 430,000 746000  3.190.000
Toplam TOPLANT TARIHI ITIBARIYLE HAFTALIK GiRIS 2300000 1150000 550000 SIGO00 1550000 GAGE000
Ortalama DONEM ARAS) 152
Toplam VETERINER=ZIRAAT MUH. | EE]
Toplem TEKNIKER 13
Ortalama 0.C.A [KG.) | 2415
Ortalama F.CR 17328
Ortalama MORTALITE [%) 7.57%
Ortalama KESIM YASI 40.9
Ortalama NET FASON CCRET 042024
OFET | Sayfa?2 | VERI | TOPLANTI NOTLARI e ’
nil an excel tablosununiikienciesekmesihdakaasg
LEZITA EESKINOGLU BOLER BaANVIT GEDIE Ganal Toplam
Toplam TOPLAM EAPALI ALAN [(M2) L.020.000 BE0.000 314,000 430.000 746,000 3.190.000
Toplam TOPLANTI TARIHI ITIBARIYLE HAFTALIE GIRIS 2300000 1150000 550000 S16000 1550000 6465000
Eirtalama DOMNERM ARLASH 14 17 16 i3 16 15.2
Toplam VETERINER+ZIRAAT MOH. ] E 4 5 ¥ 33
T:;phmTEKHIKEﬂ. o 1 1 2 g 13
Ortalama 0.C.AKG.) i 2418
Ortalama F.C.R 17328
Ortalamas MORTALITE [36) 7,06% - 7.57%
Oiralama KESIM YRS L 42,0 40,9
Ortalama NET FASON OCRET | 0435 . 0 042024
113,333 75556 62 B0 61,429 46,625 69,348
0194735 0,223345 017rsa14 0,15685 01500592 018372
SE10H74A7I - 3IAZOOTESE 3531236259 36B1664455 3106428057 3784525573
44347 BIG0S 27300 15700 23B08 88EES 32434 THIGL BE182 571
LEATA KESKINOGLL  BOLEE BanNvIT GEDIK Genel Toplam
Toplam TOPLAM KAPALI ALAN [M2) 5.020.000 6E1.000 314000 430000 a6 000 3.190. 000
Foplam TOPLANTI TARIHI ITIBARIVLE HAFTALIK GlATS 1400000 1150000 550000 816000 1550000 BEEGO0C
G120000 A0E0000 1EB4000 25E0000 BATROD 19140000

115600000 SAE00000 2BE00000 47632000 B0 336232000
18540483066 1465606175 1518046709 THABI0155 1800714928 17 S6E08015

OZET | Sayfa2 | VERI | TOPLANTI MOTLARI # f
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@w7HAni Il an excel tablosunun Uc¢cunciu sekmesinde asagirdaki veriler yer

il 2y Entagre | TOPLANTI ITIBARILE HAFTALIK KESIM ™ TOPLANTI TARIHI TIBARIVLE HAFTALIK GiRg TOPLAM KAPALIALAN (M2} | DONEM ARASI | VETERINER:ZIRAAT MOH. | TEKNIKER |O.CA(KG) [FCR MORTALITE (%} | KESIM YASI | NETFAsON OCRET |iLAC K
- 2,457 1,704 6,60% 334 0,437 WAR
- 2,465 1,708 7.90% 40,0 0,435 WAR
- 2,243 1810 10,00% 410 0376 HAYIR
2351 1,820 9.50% 425 0,387 HAYIR
2476 1,757 735% 41,2 0,363 WAR
2519 1,787 7.06% 420 QA6 VAR
2350 1,650 7.00% 410 0330 HAYIR
2350 1,560 7.10% 4140 0330 HAYIR
2375 1,637 6.43% ECE] QA7 WAR
2,390 1,583 6.28% 33.2 0483 WAR

M Toplany T
1 14Mar| 2017 |OCAK | LERTA 1.860.000 2.300.000 950,000 12
2 14Mar| 2017 |5UBAT | LERTA 1.860.000 2.300.000 1.020.000 14
3 14Mar| 2017 |OCAK | KESKINOS 1.200.000 1.150.000 720.000 14
4 14Mar| 2017 |SUBAT | KESKINOS 1.200.000 1.150.000 680,000 17
5 14Mar| 2017 |OCAK pOLEZ 500.000 550.000 314.000 16
& 14Mar| 2017 |5UBAT | BOLEZ 500000 550.000 314.000 16
;'.l 14Mar| 2017 |0CAK | BANVIT 930,000 916.000 430,000 13
E]
3

14 Mar 2017 SUBAT BANVIT 930,000 916000 430.000 13
14 Mar 2017 | OCAK GEDIK 1.450.000 1.550.000 746000 14
ig 14 Mar 2017 SUBAT | GEDIK 1.450.000 1.550.000 746000 14

B e s D e

MR R R

B3]

L

W
e

B

OZET | Sayfa2 VERIi | TOPLANTI NOTLARI | @ 4
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(138)S6z komnrpuossut aen1 n ekinde bulundopkeaoebkadllokklaag
dordincl sekmB¥LGEMKZPE 100 BKN METRE KARE
TAVUK VE BUPKLKCE fkKAYMIik DIUR.uWhmakt adi r .

(139)Belge 58: 23 . 05. 2017 tari hinde (ABA&at ®©GLIWdacnal GEB
cal 1 ¢aht BANVI T c¢@l)iveanl),aBGE-TAV ¢ al(l.9 de |
‘(_...)@keskinoglu.com.tr’ adresine; skei IABALO IO&SL&Kk..Qael 1 sanl
(....)) & goOndid&mghkent.n To konuluxelpssta @4.05.2017 tarihinde EGE-

TAV c¢al tytamnriaf 1 n érAWVetEriGeE Hekimi ( ...) ve EGE-TAV Ur et i m

MiUduofK.u.) ye il etil mist-post ahdzn HKedemuisBug eeb Ent g
Top. . bhskoklI excel dokidmani nin birinci s e
al makta olup, asagirda bir o6rnegi sunul maktad
Toptant Tarihi oma) - '
| SUBAT '
Entegre
Degurier LEZITA KESKINOGLY BOLE BANVIT GEDIN Genel Toplam
Toplarn TOPLAM KAPALI ALAN (M2) 1020000 GEO, 000 314,000 230,000 TG D00 3.190.000
Toplarm TOPLANTI TARIHI ITIBARIYVLUE HAFTALIK ﬁ|ﬂ|$ 2 300000 1150000 S50000 16000 1550000 GAGRDOD
Oirtalama DONER ARASI 14 17 16 13 16 15,2
Toplam YETERINER+Z IRAAT haliH 9 B 4 5 7 13
Toplam TEKNIKER D 1 1 2 9 13
Cirtalarma OL.C A& (KG.) 1,465 139 7,415
Ortalama F.CR 1008 1,78 1,680 1,738
Ortatama MORTALITE (%) 7,90% 7,06% 10w GIEW 7,57%
Ortalama KESIM YASI 40,0 415 42,0 4.0 15,2 40,9
Drtalama NET FASON OCRET 0,435 GaETE neoe G380 G4 0,42024
£ saping 17 TRIRLART SO T LAk
(1400S6z konpossut aeni n ekinde bulunan excel dok ima
asagirdaki wveriler yer almaktadir:
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LEZITA KESKINOGLU BOLEZ BANVIT GEDIK Genel Toplam

Toplam TOPLAM KAPALI ALAN (M2) 1.020.000 680.000 314.000 430.000 746.000 3.190.000

Toplam TOPLANTI TARIHI ITIBARIYLE HAFTALIK GIRIS 2300000 1150000 550000 916000 1550000 6466000

Ortalama DONEM ARASI 14 17 16 13 16 15,2

Toplam VETERINER+ZIRAAT MUH. 9 S 4 5 7 33

Toplam TEKMNIKER 13

Ortalama O.C.A (KG.) 2,415

Ortalama F.C.R 1,7328

Ortalama MORTALITE (%) 7,06% 7,10% 7,57%

Ortalama KESIM YASI 40,0 42,5 42,0 41,0 39,2 40,9

Ortalama NET FASON UCRET 0,435_ 0,406 0,42024
113.323 75.556 52.800 61429 |  46.625 £9.348

0,194735 0,223345  0,1772414 0,16685 0,150092 0,1827672

5819874873 3382907858 3531236253 3681664455 3106428057 3794325573

44347,82609 27200 15700 23888,88889 32434,78261  66182,57261

LEZITA KESKINOGLU BOLEZ BANVIT GEDIK Genel Toplam

Toplam TOPLAM KAPALI ALAN (M2) 1.020.000 £80.000 314.000 430.000 746.000 3.190.000

Toplam TOPLANTI TARIHI ITIBARIYLE HAFTALIK GIRIS 2300000 1150000 550000 916000 1550000 6466000

6120000 4030000 1884000 2580000 4476000 19140000

115600000 59800000 28600000 47632000 80600000 336232000
19,54248366 14,65686275 15,18046709 18,4620155 18,00714924  17,56698015

| 6zET | Sayfa2 | VERI | TOPLANTINOTLARI | (3 £
(141) S 6 z Konmusaut aen1 n ekinde bul unan excel dok U me
asagirdaki wveriler yer almaktadir
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no: |~ | Toplanti Tarihi [~ | vi - | my ~ | Entegr{ -1| TOPLANTI iTIBARIYLE HAFTALIK KESIM |~ | TOPLANTI TARIHI ITIBARIYLE HAFTALIK GiRiS = | TOPLAM KAPALI ALAN (M2 = | DONEM AR ~ | VETERINER+ZiRAAT MO1 ~ | TEKNIK ~ | 0.C.A (kG| = | F.C.r | = | MORTALITE | ~ | KESIM ¥~
7 14.Mar 2017 OCAK BANVIT 530.000 516.000 430.000 13 4 H 2,350 | 1,650 7,00% 41,0
B 14.Mar 2017 SUBAT  BANVIT £30.000 £16.000 430.000 13 5 2 2,350 | 1,680 7,10% 41,0
15 23.May 2017 HiSAN BARVIT S00.000 572,000 455.000 14 5 2 2,257 | 1,718 540% 35,2
5 14.Mar 2017 CCAK BOLEZ 500.000 550.000 314.000 15 4 1 2,476 | 1,757 7,35% 41,2
3 14 Mar 2017 SUBAT  BOLEZ 500.000 550.000 314.000 15 4 1 2,518 1,787 7,06% 42,0
15 23 May 2017 MiSAN  BOLEZ 525.000 SED.000 310.000 15 4 1 2,482 1,788 545% 40,4
E 14.Mar 2017 OCAK GEDIK 1.450.000 1.550.000 T45.000 15 & 2 2,375 1,657 §45% E
10 14.Mar 2017 SUBAT  GEDIK 1.450.000 1.550.000 T46.000 15 7 E 2,380 1,689 5,25% 35,2
13 23.May 2017 HiSAN  GEDiK 1.560.000 1.510.000 TE0.000 14 7 E 2,370 1,687 5,33% 38,7
3 14.Mar 2017 CCAK KESKINDG 1.200.000 1.150.000 720.000 14 B - 2,243 1,510 10,00% 41,0
4 14 Mar 2017 SUBAT | KESKINOE 1.200.000 1.150.000 £50.000 17 B 1 2,351 1,520 2,50% 42,5
14 23.May 2017 NiSAN  KESKINGE 1.250.000 1.500.000 TEO.000 12 E 1 2,257 1,780 5B83% 41,1
1 14.Mar 2017 OCAK LEZiTA 1.EE0.000 2.300.000 S50.000 12 B - 2,457 | 1,704 5,50% 35,8
H 14.Mar 2017 SUBAT  LEZITA 1.E60.000 2.300.000 1.020.000 14 E - 2,455 | 1,708 7,50% 40,0
11 23.May 2017 MART  LEZITA 2.300.000 2.400.000 1.060.000 13 s - 2,528 1,707 7,55% 40,2
1_2.| 23.May 2017 MiSAM  LEZITA 2.300.000 2.400.000 1.050.000 13 s - 2,554 1,708 7,91% 40,3
17
18
18
20
21
22
23
24
25
27
28
28
30
31
32
33
34
35
35
37
38
38
40
41
42
43
44
45
45
47
48
4z
50
51

OZET Sayfa2 VERI TOPLANTI NOTLARI Ii-!-:l 4
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(142)S6z konmuoessut ami n ekinde bulunan excel dokidmani
dordinci sekfimk¥l GBEEMKZBE 100KRARRE KENMRE HAS TAVL
VE BUPKLKCE KiAfyaMd & sTil Rb wl unmakt adi r .

(143) Belge 59: EGE-TAV Ur et i m(.Nun®imbiul gi sayar 1 m2@h4 ayéha
kapasi tbealselriikol 1 excel dokidmani nda BANVI T, E
ABALI OGLU, KESKIi NOGLU, ®UBERWULI GEDhK?2014 vy |
kapasite verilerine yer verilmektedir:

Toplam 2 vardiya
Firmalar Pili-/saat PiIi-15 saat
pil i -
( ... (....) ( ... Banvit bueée)
(.....) pili-/ge¢n
() El azéj] kesi
.e)Pili-/ sa
: yaz sonuna
sanvi hazérl anéyo
yokl ujundan
(.e) pili-1g9g¢
kesime
bakl ayacakl
Bey-pi (.....) (....) (.....)
Erpili(---) (....) (.....)
% ..... g ( ... (.....)
c.p ()
(.....)
Abal o ) (.....) (.....)
(L) (....) ( ...
Keskln( ..... )
Mudurnu [ () (.- (o)
Gedik (.. (S (.....)
L) ( ... (.....)
kenpll(”_)

1.3.10. GARIP’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(144)Belge 60: 1 4. 09. 2012 tari hinde -QAKNRIinlizC BDdg@w Miuada
tarafindan GARI P..GanglonMdMiediadi@en “FW: RAKIP LI ¢
postanin igRi@8e2012 MUDURNU FKYATI40L202TESK|[ 1
ERPKLKC FKUAY LKSTESKIf PERAKNEWKEIMPPERLKSTE 6

%2An1lan sahsin, 2014 yi1 |l mdmd@SENPdLE lyidnienmektsédikonu
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11.09.2012. x| s; beypilic.pdf;i 1BWU® RAUNI¢pd,TAZE F
KESKKNOGL09-2 N2 TARKHLK LKSTEisimli fiyat liskelernipi | i - . p
bulundugu anlasi | maktadir.

(145)Belge  61: 29. 10.2013 t ®iiLhiCndoJuSEAnNadol {..)B61l ge
tarafindan GARI P . Ganglo nMEdMi 1 8RIMKKP KkdBuTeEL ERO
postani m2BkilMde 013 MUDURNU FKYAT LKSTESK. pdf ;
LKSTE. pdf ; 30.10.2013 Lezita f, BalD.e013PlLedtd - Eti
Dondur ul muk, Pil i - Eti Fiyat Listesi.pdf; Ha s
BANVKT 44. HAFTA FKYAT LKSTESK. x| sx; 30.10. 21
KESKKNOGLU 300 NOLU TAZE kORLU sH kY A Erirfidi QT E Sl
bulundoBasi | maktadir.

(146)Belge 62: 22 . 07. 2017 tarihinde GARI.Pt aBaayfil nSatni SGAR
Genel Miu.dired GARI P Saft 1. aMigad in i@ ri islt enkenalll e K ma 0

postanin ekind@2@k? Rl VAT s2i3BTaEsdii.kxdli bel gede
SENPILIC fiyat l'istelerinin karsitlastiril ar ak
farkinin ne kadar ol dugunun tespit edildigi g
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12-07- |23.07.201| WNET |12.07.20|5EN LiSTE :E:,"m SEN ILE
URUN 2017 EsKi| 7 VENI |FIAT(KD\17 EsKl (23.07.20 | L [apasaizo
LISTE LIsTE |V paHiL)|LsTe |17 SEN A Ki FARK
10-11-12 N POSETL! BUTUN PIY 0,17 B.80 6,33 8,82 &57 6,28 -0,05
112 NO POSETL BUTON PILIG 9,01 3,65 6,22 867 842 5,17 -0,05
1447 MO VE POSETLI BOTON Pl 8,78 3.40 04 844 £,14 &,00 -0,04
18 NO IZER| PoSETL IRl BOTIN 8,78 5,440 6,04 a,44 B,19 6,00 -0,04
18-11-12 NO DORME BUTUN PILI 317 8,80 §,33 8,82 B57 5,28 -0,05
13 ko pbkMe BUTON PILIG 4,01 &85 6,22 L67 8,42 6,17 -0.05
1447 NO VE DOKME BOTON FILY 8,78 E40 5,04 44 8,1% 6,00 -0,04
18 WO UZER| COKME IRl BUTON 2,78 40 16,04 £44 8,19 &,00 -0,04
POSETL] KANATSIZ PILIG 4,28 EQ0 &,40 8,49 000 5,40
DEKME KANATSIZ PILIG 9,28 EQ0 5,40 §49 ! 0,00 6,40
10-11-12 ¥ AR KANAT GEVIRRE 5,13 8,80 6,33 8.4 215 507 0,36
BTN GOGIS B30 8,55 6,02 7.7 .93 581 4,21
SIATSIZ GHE0S 9,10 9,40 f,62 8,46 872 f,39 0,23
KANATL| GRG0 D45 9,75 B,A87 8,76 &,02 6,61 0,26
DERISIZ BONFILE 14,15 14,60 10.29) 1332 13,73 10,06 0,23
DERILI BOMFILE 12,55 12,95 8,13 11,79 13,17 8,92 <021
CONERLIK DERILE FILETO 11,65 13,00 8,16 11,B8 12,21 3.95 0,21
HELEBEK 11,40 11,70 8,24 11,05 11,24 3,24 =0,01
|eliTiN KANAT 15,70 15,70 11,66 15,5 15,5 11,36 0,30
U SUZ KANAT 17,35 17,50 12,33 0,00 -12.33
SPECIAL KANAT 17,45 17,60 12,40 17,17 17,26 12,65 0,25
YAFRAK KANAT 12,10 22,30 15,71 2.7 21,77 15,95 24
FANAT INCIK 14,25 14,35 10,131 14,09 14,14 10,36 0,25
BUTON BUT 8,70 B.10 571 B.65 3,06 5,01 0,20
CATAL BUT g0 810 57 B.65 8,06 5,91 0,20
SIRTSIZ BUT 10,80 10,15 715 10,78 10,02 7,34 0,19
HEMIKSIZ BUT 15,05 14,05 9,90 14,77 138 111 021
BAGET B,40 B.02 5,65 837 7.57 5,55 -0,10
[zamma 14,05 12,90 onqa] 1322 12,51 4,17 0,08
[raLens 16,70 1550  mogz2] 1581 1501 11,00 0,08
lzut PiRzOLA 15,40 14,70 10,36 0,00 -10,36
DERIL| BUT PIRZOLA 14,48 13,60 9,58 13,73 13,04 9,56 -0.03
BUT IZGARA 21,95 20,75 14,62 20,97 19,93 14,61 -0,02
DERILI BUT IZGARA 17,70 16,70 11,77 16,87 16,03 11,75 0,02
CiGER E ) 3,50 2,47 3.6 3.42 251 0,04
TASLIK 800 7,85 5,53 B,B7 6,66 4,88 0,65
sPECLAL KANAT B 12.80 12,60 B,88
[BOTON KaNAT B 12,10 12,10 8,53 8,83 8,89 6,52 -2,01
[poTin BuTE 7,80 7,80 5,50
JaaceT 7,65 7,55 532 691 B,45 4,73 -0,59
|sarmas 10,70 10,30
BOYUN 1,20 lgalﬁ. 111 0,27
GOGE SIRT GORBALIK 3,258 3,35 262 0,20
BUT SIRT GOREALIK 2,08 205 1,99 0,55
KERIKLI PILIG BUSBASI 8,20 7,008 5,50 0,07
FILIG KIRMTE 3,500 3,50 247 0,00 -2,47

1.3.11. HASTAVUK’ta Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(147)Belge 63: 31. 10. 20114 tari hinde HASTAVMUK a rPafziard am
HASTAVUK Gene(l.)MldgiGriédé&w: | &€m pi | i - ve Beypili -
Hk kobuluecpost ada asagi daki i fadeler bulunmaktad:]

f(..¢ ) Bey Merhaba,;
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Er p i30.10-:2014 Tarihli Faturalardan Itibaren Butun Pilic Group (..€ )
Uygul anacakter.

Iskonto

B e y p iSayin Bayimiz, 31 Ekim 2014 Tarihinden itibaren ikinci bir yaziya kadar
taze ve dondurul mus butun pili-(.d@yiskantber i ne

yapilacaktiro

(148) Belge 64: HASTAVUK Gene(l..)Mirdlajiandasi ndan
APazar |l ama Y°netoitrh aTra pldaan taésaga da ki [

al 1 nan ]
fade yer

AéRakiplerden daha d¢kegk fiyata mal sat él ma
(149)Belge 65: 28 . 02. 2015 tarihindée¢. . HAIRBSMWUIIK Pgzarlamas a n |

Muadu(r.o) a ve bil gi ol ar ak (i.s)ea HIAIBPRIVIAERA ¢c BKL &K 8
konuluepost ada asagl daki I fadel er bulunmaktadir:

A é&)BEY; SON KKK G} NDJ] R PKYASADAKK B} T!| N P

GELMKKTKR. BUNA G¥RE

LEZKTA4,14, 05

BEY PKLK410 4, 05

ER PKLK¢: 4,10
KEN PKLK¢: 4,1
AYTAC: -480 90

BU PKLK-400 3,90
KESKKNOJL W10 4, 05

GKBK FKYATLAR BULUNMAKTADI Ré BEN

o

GELDKJ K M|

G¥REMEDKJKM BEY PKLK¢, KESKKNOJLU VE BAN\
M! D! RLERK M! Kk AERR BP®NAT VERMEKTEDKR. ¥ZELKK

PLASKYERLERK BKZK VE BKZKM KYK

¢CALI KTI

J
ALARAK, BKZKM DERDK MK Z HAS TAVUK kK EKL |
|

BULUNMAKTADI R. SON KKK AYDIR VERDKJKMKZ
FKRMALARI N TONAJVE M! K TERKSTKMNADEN. ARBNA
FKRMALARDAN AGRESKF BKR FKYAT POLKTKKASI

OLMUKTURé HEM B!Y!ME HEDEFKMKZK
M! kK TERK KAYBI YAKAMAMAK ADI NA

GERCEKLE|
BKZKMDE

UYDURMAMI Z GEREKTKJKNK D! k! N! YOR VE |

BEKLKYORUM. o

(150) Belge 66: i RAKKPF KRMAKYAT KARKILAKTI RMA RAPORU 13.0:

FKYAT LKSDBRISERKO I  dASITmawvilikKe’ un kend
GEDI K, BANVI T, BEYPI LI C, ERPI LI C,
karsilastirdi gt goérdgl mektedir:

i fiyatl a
SENPi Li C
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BRUT LISTE FIYATLARI 13.03.2016
LURUN ADI

ton01d | 1a0aa00h | 16623018 | raoa2and | 1anddnn | kel 100 | moa HET HYATLAR

nithls | cezle | mawvir | seveidg | eeeitig | seweldp | wedna | dastavuk | surhl; | GEDlK | BANVIT I ik Ilnrn‘.c |gmr|||¢.| EziTA |HMfA
DOKME LRUNLE:

koL witln plig , 55 0 BA3 | B0 | 880 i 59 i oM | Sw | &M | 423 | A7 | d4f0 | A9 | 43 | &2 | 431 | 43
KUt 0010 P, 1000- 1200 G | D 7 I . SO L I /A0 [ 1) a0 | A A48 1 A7 1 A4 ] 4b
i il Pl 1300 o8 501 1 &a 540 [ 0| g1 | 83 | Tam | am 1480 | 45
pruy ol pllg o Kalte roa-to) | dgs | d4pd | 4@ | 50 68 | 54 | 308 | { 417|340 | 000 | 37 | 400 | 3
1L BETN PIIG B KANTE(1060-1200) [ 528 1 513 A & |5 | 5w | 400 ! 4 A17 | 000 ! 404 | 422 | 4 42
ALK G KERArLE [ dg2 | sd4d | 445 | 000 | 444 | 7rob | 490 | 545 | 847 | AN | 370 | 0p0 | 330 | 460 | 341 | 38
tagsku il [.a88 | Rpa | 000 | |00 5de | 443 | 000 000 | 000 | 000 § 600 | 00 38
b O - N . ™) S [0 | 6dd | 454 1 44 A0, [ A48 b a8 | AM | A5 ] a5
548 513 . 000 | 000 | IS 7L - O R - M oo | Qp0 | 000 | 415 | 426 | d2

clbnying__ LA [ | s | oa 7 Y0 O -0 Y S0 0 20 O YT T Y
.uu,un.lm,m 537 | 48 | 52 5gs | 572 | A | 38T | 484 | Aek | 458 | 4ot | 417 | 4@
BOVER GRiNER
roseril poy plln el [ sEs | 533 | 5dn | g02 | 58b | 44 | 5@ §,14 423 427 440 AR AT IRE
oS EUIULY BAION A 1000 00 6 L9 b sey | osan | o000 | 620 | e | o2 | &4 | 450 | 443 460 | 000 | 445 | A7 | 443 | 44
ol KoLy BOON il 1300 G | &8 | 543 | sap | 624 ! ml CaF0 e | w39 | 442 | 435 | 4D | 443 | 453 | 480 | 451 | 43
POSENIKUILO KAMAILRIG | ses | 513 | oo | opo | eon | ea | sen | s | 418 41 000, | 000 | 000 | 4td | 431 | 42
POYEN KUTOLY PlLY ROASKER (2400 Darily | Do | oEe8 | k45 | £17 1 &7 000 401 hdd 0,00 4,58 549 4.3 A57 | 000 | 443 45
FARCA URUNLER
ot 1 sm | sy [ ose | o2 | oshe | oe | spe | e | 425 | am [ 55 [ 42 | ad | 4% | 43 | a4
FlLlc SkTsn BUT [ AL gp2 | 780 | FER | 74} | 82 | 768 7OY | 558 f 554 | 664 | 538 | 564 | 540 | 557 | B
Elil= na st &Lan a0 | ann R9s 717 | Au 188 7 480 LEd &R L3:1 KT8 B5Y ER? 54
(151) Belge 67: 14.07.2016 tarihinde (.....) bayisi yetkilisi (.....) t ar af 1 ndan HASTA
Pazarl ama ( MU dirwe bil gi ol ar ak i se (HASG AVUK
gondef¥érn Fi ykanulud-gosstessdad su i fadeler yer al ma
ARéBi z kendi mi zi Hast avalljas edn | Kd myneyda u b u gn
bayiliJini berakteéejé firma depo a-éeép bizl e
g°r é¢kmemi zde b°yle bir durumda gereken dest
i ken; sizden ©°zel bir dest ek bayigd pgasatdans i ne r
onlaré silmikken nisan ayéndaki fiyat pol i
piyasaméza girmelerini sajladéenéz biz «ximdi
etme trendine girmikken yaptée] ésn@eyu yeal milid
ol acakséneéez. Bizim poketl i pili-te Erpili-,
fiyat ge-memi kken fiyat ge-me Kanséméz hi -
yapmamezé bi zden I stemeyin. Si zden bu kar
azéndan Konya Bayilif]Ji i -in gerekeni yapman:

(152 Bunun uUzerine ayni tarihte (HAStTEAN baisi yekilisar | a ma
(.)a ve Dbilgi ol arak 1 se (HASTAYUKdI eGeirkeeln Mued
postadasu i f adektadirr gec me

ATALEBKNKZK DEJERLENDKRDKK. BEKLENTKNKZK
MALUMUNUZ RAMAZAN AYI BEKLENTKLERKN ¢OK ALT
GKBK HAZKRAN K¢ERKSKNDE 4 ADET ZKNCKRL EN
YAY|I NLADI K. 4 AYDA GELEBKLDKJKMKZ NOKTA HE
EDECKNKZ ! ZERE HAZKRAN SONU ZARAR RAKAMLAI
G¥RMEYE BAKLADI K. kKMDK YENK YENK T!M S
MEVCUTKEN SEYKRCK KALMAMI ZI KSTEMENKZ UYGU
BAkI NDAN BERK FKYATLA VAR OLMAK KSTEMEDKJK
ETTKK. VE UYQ@ULIAKWS THE MPKYASADAN KOPUK, RE K /
OLMAYAN RAKAMLARI K¢CERMKYOREO
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153)Akabi nde, a(y.n)ibayisi yetkilisn { e.) t ar af 1 ndan HASTAVUK P
Midu.0)) a ve bil gi ol arak i se(.HASTAVNWKe Gielnerh dv

eepostada i sie iafsaad@elldeark yer al maktadir:
Aekenpili- 4,95 Erpili- 4,75 Banvit 4,95 Ge
hi- wuygulanabilirlifjJi y ok . Ama siz diyorsar
bu fiyatém bu ister satén i gsoblenmryoksButacakiy én bi
piyasadan biz 1 siz 6 kazanacaksénéz bu dur
sizi ilgilendirir siz bilirsinizéo
(154)Belge 68: 24 . 07. 2016 tari hinde( HASTAVMUKidaal 1HAaSNTIA

cal i1 san)(arnve( ..)) e ve abrialkgii sel HASTAVUK.. Gienel MU
HASTAVUK Pazarl amaaMigadid@er)3 0 emakbnula é-post ani n

ekinde yer alan dokiumanda asag!i daki i fadel er e
i e
3- Yorumlar:
-ken pili-te G°]J¢s grubundavary¢ksel i kK but grt
-Bu haft a piyasal ar én toparl anacaj éneé de¢ K¢
nedeniyle bayi tonaj primi tekvik edilerek

(155)Belge 69: 02. 10. 2016 tarihinde(.HASTAMUKMdaal HAaSNTIA
Pazarl ama (Midguiornider il en ve HASTAYUK.), ¢alb, 1 sanl a
(...) ile (.. ion bil giA0cBUtLOd2@GLU6 tari hleri(.é)@drasé
konuuepostanin ekinde yer alan dokimanda asag! d

A é

3-BKREYSEL YORUMLAR:

Bayi | eri mde son | istemizde °zellikle b¢gten p
|l i stesinde ken bir ayar -ekmik vV e deKerr

dokunmaméekté ancak g°nderemesek de dijer f
makaseé bitmamédamgalr eki yordu kanéséndayém. o

(156)Belge 70: 16. 10. 2016 tarihinde( HASTAMUKidaal HAaSNTIA
Pazarl ama ( MUad.live bil gi ol ar ak I se HASEAVUK C
HASTAVUK <c¢a(1 seen(l.ay.a) gondfekZil.10016 tarihl er i araseée
faaliyet raporu ( . OkKohulue-post anin ekinde yer alan dokuima
yer verilmektedir:

A é

3-BKREYSEL YORUMLAR:

16 Ekim |istemizde be¢gten pili - Il iste fiyat
bayil erin tepkilsempi l-iekmekgeldamal ar é il e
oynamaktadeéer, bayilerimizin cevap vermekte
Ssipari Kk déxke Srén g°nder me uygul amaméz e
arttermaktadeéer. kahsi d¢keéencewme bpo watfltia mialf
%( . .iégkonto vermektir i ré¢ng veremesekte e
bayinin yanénda ol dujumuzu bu uygul amaméz g

(157)Belge 71: 16. 10. 2016 tarihinde( HASTTAVMUKrdaal 1HAaSNTIA
Pazarlama M du ¢ o 'a..)ve bil gi ol ar ak i se HASIEBAVUK (
HASTAVUK <c¢a( 1 swnl.ay.a) gondfeHaflteanl ék Faal iyet F
konuluepostanin ekinde yer alan dokimanda asag:! d
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m @

CEN HAFTA:

iyatanl aménda d°n¢k bekleyen tonajl é
n Pili - ve CP'"nin yeni l i ste bgt
UKmMuk dur umda. (¥zelli kl e bu m¢gkt

;N i -teki raki pemksigionélatr ad&dpekemye
-t bizi( .z.dul dawd d aktierBukisa' da ol a

Y
e
- sipariklerini késacakter diye d¢kKenegy
1
a

TT WDO-XTIDQE

- =
—_——
- =

0.2016 tarihinde( HASTAMUKidaal IHAaSITIA
Pazarlama Mud O ¢ 0 ’a...)ve bil gi ol arak ise HASIEBAVUK C
HASTAVUK c¢a(l.i.ovanl @) gondiedr2i.l ehkAFTA FAALKYET R
HKkonuluepostanin ekinde yer alan dokimanda asadg

(158) Belge 72: 1 6 .

A é

BAYK DEJERLENDHKRNME SpKi | i - Yeni |l i ste yapmaseén
firmal arén gerek b¢ten pili- gerekse g ¢s ¢
i -erisinde haft a sonuna dojru ken pili-t.e
kanaatindeyim °zel bhkkbea Bé¢regntpi Pzetéj kbaercb?®©
ol duj u b°|g el erde

bayi satéklaréeméez ciddi anl amda d¢kecektireéo

(159)Belge 73: 22 . 01. 2017 tarihinde( HASTAVMUKNdaal iHAaSNTIA
Pazarl ama ( MUad.ive bil gi ol ar ak I se HASEAVUK C
HASTAVUK ¢ a(l.ir.geajnl.aa)l g 6 n dieHraif ltead € k F alkohuiug-et Rap
postanin ekinde yer alan dokumanda asagidaki |

A é

GECEN HABKREYSEL YORUMLAR

eM¢ckterilerimizi yaptéejéméz éxlkeyioyanrzl amBlaavk{

kenpil i - agresif fiyatlar 1ile ge-en hafta

devam et mektedir. Gerek b¢gten pili-te gerek

etmektedir.

é

ku zamana kadar kil igleisk leir Imeryiemi-zal ielke €

Hastavuk farkéna, kalite20n&usayhbgar @dugupma

fakat bu fark 55-6 0 kur ukl ara -ékénca kendil eri yoj u

ge-en hafta tabiri caizse tepkilerin tuzu b

Aljdeméz i(l avgkdnmto il e Cuma g¢neg 15, Cumar't

yapt ék. Fakat ken'in yeni l i stesi, Banvit ve

yaratabilir. Yine l i mi zden gelenin en iyis
(160) Belge 74: 22.01.2017 tarihi nd e HASTAVUK . ctadngfanmdan HASTA

Pazarl ama ( Mlad.live bil gi ol ar ak i se HASIEBAVUK

HASTAVUK ¢ a(l.i.vajn.l 'g.a)1 go ndiedr.i lheanf t a f aakbnuly et r aj
eepostanin ekinde yer akilfaleeredyerketiimektedira asagi! d
A é
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BAYK DEJERLENDKRMESK:

Rakiplerimiz 22.01.2017 itibari il e yeni |
gzl emlediJim rakiplerin neredeyse t amame
do vkt ¢g] ¢der . Bui -hall @ ak &9 @ ea Ikteéhn dpa lge- ec ek
erpili- te Iliste alte éskontolara devam ed
y°nde etkil emektedir Ayréca rakiplerin yaj
listeye daha gitmesine neden olmaktad € r Fiyatla ¢reé¢n sat mak
ol madejéné biliyorum ancak Kok depoya ¢r ¢l
ge-i ci bir -°z¢m oldujunu da biliyoruz bu
kadar az ¢ré¢n girersek o kadar i1yi ol acaj é

(161)Belge 75: 05. 02. 2017 tari hinde( HASTTAVMUKidaal 1HAaSNTIA
Pazar |l ama( Miad.Jivred bi | gi ol arak i se HASTRA&UK ¢ a
hafta faaliyet rre@otral dkion dkeo nweu @&l an fAHafta

bas!l 1 kIl 1d ad oakstangaind a K i i fadel er gecmektedir:
A AHAFTALIK RUT PROGRAMI:
e
BAYK DEJERLENDKRMESK:
Rakip firmalarén I|listeleri gel meye baxkl ayac
yaptéjém par-acé ziyaretlerinde 06.02.2017
fiyat gel dijini bel i rtmokiadaedr diilra 5G° 0 st If i &
fiyatlander e ger ¢l mektedir. °J ¢ste

ini d¢gkéengyor uméo
i hi nde HASTAVtahkHAFTAVUKr | a ma

I
yapmaméz gere

e
i ]
(162)Belge 76: 1 7. 02 . 2017 ¢t ar

Genel Midier)Ygénderilen ve (t.es.e)blbid gcalbwS @i dug

FKYATLARI koHWu.ejpostadaas ag! daki i fadel ere yer veril
AKI i ki kte Pazar -ékek itibariyle wuygrul amay
d¢n ve bugeéen Pazar ile pazartesi -ékexktan
yapmak kaidesiyle |iste yayénladelar. G°J ¢s
sakat at grubunda da zam yapéel de. Beten pili
Benim planldaedéegehkni | msrveut |l iste ortal amasé
yé¢ksel di. g°jJ ¢s but dengesi yapar ak, kanat
b¢eten pilice de |l i stede 6 kr i1l ave il e uf
gel ip ay sonuna yakimuht @ meihe n d>nemdyeasa
seyredecek olup, listemiz bayileri biraz zorlayacak kanaatindeyim. Ancak
i hracattaki gel i kmel er el imize bir nebze o
kadar dur umu kontr ol alténda tutabkBkri z.

itibariyle uygulamak ¢(zere bu akkam yayeéenl :
ederim. . o0

(163)S06z konmout aeni n kvnde i se, HASTAVUK fiyat I
SENPI LI € ve ABALI OGLU fiyat Ilisteleri il e kar !
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78
5

. BRUT LISTE FIYATLARI 19.02.2017 HASTAVUK = 100 TL FARK
URUN ADI
iroerei? | ozzo v isarnT| 1voz 27| 1voraoer ET FIVATLARE
peveiic | evvlie | seeewic | weoma | wastavux | seveiig | FRPILG I}Erlhurcl LETTA Imsrmur BEVRILIC I E“'l"?i%f"'ll-lcllm# P Iupmcl 55m:|¢| (EImA
OOEME URUMLER
| %82 :  GAT 457 ¥ 00| 9 _B1s o0 | 019 003

oz | no

000 | 01500
07 0

07,

: 012 | 05l
004 | 450 | -0D2 |
| a7

: BV O .

BQYUN 2.29

KUY PLIC DERL 0.00
POTER nLER

PEAEIL KUTUL SUTUR FRIG

o3l A0 I20GR ' 533 o (I EN L I .00 |
FOSETLIMUTLLL 3OTON FIIC 1300 GE | K12 " % 04 | oos |
FOSETLIEUTULU KAMARIE HRIC. i 8,585 501 o 1103 AB4 | 4m5 |
FOgETL KuTuL PlUc 1O ASTER (2800 B5T0] 574 000 b.81 508 1) [ a0s | 003
FAFC A UNIER
530 415 | &40 Y0 N I, T L pr. | w5 w0l ops 04,
i) 1.1 795 774 B0 504 588 100 L3 T T T T DAY TR - T
Hilg BaE) L 7.55 750 78 551 163 wi | e | ek s | Lnns
(164)Belge 77: 31. 03 . 2017 tarihinde HASTAVUROZa03s2
konuuepost @akimde HASTAVUK  un fiyatl ar. Il e
yer aldi g1 tablo bulunmaktadir:
o BRUT LISTE FIYATLARI 0%.03.2017 HASTAVUK = 100 TL FARK
URUN ADI
Roa R ID!M I'-'I 0Z042017] 12032007 | %3207 BET HIYATLAR
e:rru;l PG rammq EziTa | Hastavuk | seeeilc [urlu; rsmn.sc] = |a4mvu-: Vrshlc |!lPI|I;IaNP|uc]mA EErrlLie |m|p¢[;pp|u¢| e
DORME URUNLER
733 | 734 T 794 Ta | ore
785 7.45 8z 778 0
7.5 F¥F]

620

000 1 54|

EX A

4325

FogEnil et BORN PLE 1308 SR

FEETIE

EOLETU KUTULY PRIC ROASTER {3400 Listi))

il —
FILIC SIRTSIE BUT,

FILIC SITTLL 05T 30T

Plubg siTsie 3T auT

ERE RIS

RS R, -
TR R YT - | TRy AT
(165)Belge 78:01. 04. 2017 tarihinde HASTDAVURMO3.alldenaadhl a
LKSTEobulu epostanin ekinde HASTAVUK’ un
karsilastirmasinin yer aldi gr tabl o bul

fiyat|l
unmakt
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UrUN ADI

BRUT LISTE FIYATLARI 03.04.2017 HASTAVUK = 100 TL FARK

02042017 | 05.042017 | 02,04.2017| 02.04.2017 | 03.04.2017 NET FlYATLAR

BEYFILIG ERPILUG | SENPILG LEZiTA HALTAVUE | 2EYPIUIC | ERPiLiC |§ENFIli'CI LEITA ln.qsuwn: BEYPLG | ERPlLiG Issnphlclmna\ BETFILIG | EﬂFili!:I ;imﬂulc' LEIITA

DOKEME URUNLER

_TA0_} 734 794 | 547 % 543 | 538 | 55 | 564 S O ]
832 | ...580 5,87 564 5.88 §9_ . 300 ¢
817 5.6] 278 0 554 | 584 | B8 |

000 | as0 |54
520 | 000 |
4,23 000

;708
..500
0,00

100

oo | 000} 000 | 558

184 oS e sy0 L oses | s
798 0,00 . 541 !
425 | 341 | .
W : 571§ 806 | s2a | s | e P we | 100 azs” T 0as | azn e
KUTULU FILIC EOYUN 257 1 000 1 18 000 103 | 195 167 85 _fea| ogr i Toas o
KUTULU PiLic DERY 000 ! o000 ! ;000 ! 000 o | o 1 0 o 154 L 154 1 154 1.54
POSETL URUNLER

POSETL KUTUU BUTON PIIG fZas | 734 zes o728 | v | sso | se3 | sa2 [ s5s | sse | 97 | w9 | 96 | w ] 012 | 003 | 028 [oal]

(166)Belge 79: 23 . 04. 2017 tari hinde( HAS}TrAa\}fUN}d@aIH-SAaSnTlA'
Pazar |l ama( Mad)er bbi | gi ol arak ise HASTAWUK. cal
hafta faali foadluepopsadarau etkkdhde yer al an dokiUmanc
gegmektedlr

A é

BKREYSEL YORUMLAR

Al déejém duyumlara g°re ken pili- ge-en Cul
bt en pi i - 0 créeneéegneég eksi k karkél amék ve
sonrasénda fiyat arteéxklarénén gelebilecejin
Seval gédanén g°°jJ ¢s grubunda hafta i - y a
bekl enti si mevcut zbug°mrockktmeed ae rydaep tcép] énmén  ° n ¢
srén girikKini késmaneén t ek yol u g°j ¢s gr
d¢kKeéegnegyor uméo

(167)Belge 80: 0 7. 05. 2017 tarihinde( HASTAVMUKidaal 1HASITIA

cal i1 sdéanl ewen(i. 'a..)goénderil en vazdAISTrRY UKIUA)Tr U
HASTAVUK Gene(l. 'Ma)dbi il gi At uEd] dakfipnla&p ost ani n
ekinde yeralaniHaf t al ek Fabbhslhekl Ragokiumanda asag!i d:
verilmektedir:

i é

19. HAFTA:

o]
(168) Belge 81: 28 . 05. 2
.ve] . 'e.)ve Db
Genel M@Jdter)J on

asa

(

dokimanda

1- HAFTALIK RUT PROGRAMI:

Pazarte si : éPiyasa rakip fiyatlaré ve aksiyon

e

YORUML AR: Bu haftaya t¢em entegreler yeni
entegrelerde de be¢t éen pili-te zam bekl ent
yapmamas € nedeni yzldea bkiizmsne dzéaknemmaé cesar et

¥n¢gmegzdeki hafta i-inde dijer firmalareéen vy«
zam yapacajéné d¢Kegnegyorum., Baget ve g°j¢st
baget ve (g°]J¢s¢ haftaneén ¢ rdeerkée ) olkaorkak ap Inea
mant ekl é | acakt ér. o

017 HASTAVUKaraflusdaan HASTAVUK ¢
il gi ol arak i se HASTIRVASTAWIK z ar | an
dégr.i. 2@ n h akbnula ép o s t aekinde yer alan

dakl i fadel ere yer veril mekted,]

ac
1
I

g |
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i e
YORUML AR: Entegrelerin bir késmé Pazar itil
Yeni l i stelerde g°j ¢s, kanat ve ¢st but gru
yapéemektBegt ¢n pili - fiyaté aynédeér. Yeni I
d¢e¢Keéengyor um. B¢t én pilicin b u haft a art ma
ramazan ay sonuna gel mesi , haval ar-20n ser.i
aral ejena ertel eemiantigk!| D jreor Mdglkgikr .vo
(169)Belge 82: 28 . 05. 2017 tarihinde( HASTAVMUKidaal iHAaSNTIA

Pazar |l ama( Miad)vred bi | gi ol arak ise HASTAZ/2.K ¢ al
HAFTA FAALKYET RAPGRU a pbauuae-poo st aekinde yer alan

dokiUmanda asagi daki i fadel ere yer veril mekted)]
A é
3-BKREYSEL YORUMLAR:

Bu hafta ken pili- |l i stesinin piyasaya yar
Takip eden firmalar olursa bel ki yeni bir |
(170) Belge 83: 29.05.2017t ari hi nde HASTAVUK ¢ al iisFawndl:a r K o payraa

RAKKP LKSTE KARKI Lkénkld e-RMé&t ahsxo eki nde rakip
tablosu yer almaktadir:
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RAxIF FRinAA ESKI LISTE YENT LISTE RARSILASTIRMAS] |

29,05.2017
FEM FLIC 25052007 ERPILC
| 2mbeay | 15.May

[T : YENILSTE | FamM % DEGISIM Galin eskl USTE | weNl UsTE FARK | % DEGISiM
[atrmiin piuig 824 2,24 0,00 0,00 ‘BOTUN Pillg 773 373 -100,00%
[t B A7 50 43 504 [BUT | 77 2,78 - 100,00%
EAGET 80 8,75 0, il 10,244 BAGET | am | s -100, b0
SARMA 11,74 11,51 «,73 -1,96% | SR 10,59 -LLES -4, iFs
IPlnzoLA 1233 11,9 1,24 -1,55% PiRZOLA 13,15 13,15 L0, 0055
{BUT 12648 %70 16,34 0,38 153% BUT 12GARA 17,56 17,56 100, 00%
{slitin GtHs0s 750 742 138 4ETH BTl GG 712 I
LsinTsiz Ghls ] 8,19 0,400 4,558 SINTSE GOE0S 503 a03 | .10000%

FILETD 13,53 12,90 0,63 4,65 FllETO 12,82 -12,82 -1, 00%

KANAT 15,10 1430 0,90 -5,06%, KAKAT 13,03 13,03 -100,00%
CIGER 5,05 455 -0,40 g% | [clben 583 5,83 -100,00%
TASLIK | .24 Tx 0,00 000 | |TASLIK | 7,74 <100, 00%

LEZITA 25,05 2017 BEYPLIC 20.05.2017
Iapay | 31.May . 11 May nsmay |
RUN eafulste | miﬂ% FARK | % DERTEIM | ESKIUSTE | vemluste | FARK | % DEGIGIM |
|BOTUN PiUC 780 | 760 0,00 1,000 ELITCI PiLIE 7,83 TE3 0,00 [
Ut 178 1 130 .88 4 854 BUT 1,80 7,50 0,00 0005
IBAGET r.50 | 8,650 0.0 il A% BAGET B.4a5 5,74 0,29 507%
SARMA 10,54 10,70 -0.24 -2,15% SARRLA 10,74 10,54 0,20 -185%
PERZOLA 11,56 11,35 .20 -1,73% riRzOLA 11,68 11,88 0,20 -1,71%
BUT [ZGARA 1781 16,75 40,76 -1,53% BUT IZGARA 1573 15,51 40,41 253N
BUTON GOGDS 730 700 0,30 4,11% airOn oE0s 720 i85 .38 4.86%
SIRTSEE GOGHS 4,20 .80 40 4,884 SRTSE GOG0S #14 1,15 0,39 £.79%
FILETD 12N 1LA5 .58 -,74% FILETD) 1138 11,78 0,60 -4,85%
KANAT 1585 13,05 0,00 5,78% KANAT 13,00 12,50 4,50 3.85%
CiGER 4,55 430 35 1% Cities 62 | 62 0,00 0,00%
TASLIK 6,35 £.35 1,00 000% | [Tasik R #51 B.61 0,00 [
HASTAVLIE 10,05, 2087
18 ay 3Ny

nlin ESKILISTE | YENILSTE FARK % DEGISIM

EUTUN PILIC B0 5,10 000 0,000

BLT 8139 B,EZ 0443 Fei5%

IRAGET a0 8,15 0,75 B3,
|SARMA 11,33 11,15 0,18 1,50
[PIRZOLA 1111 1152 0,19 1,57%
{BUT I2GARA 17,88 1762 031 A,TER

B0TON GOG0S 734 7.04 0,30 A,

SIRTSIE GOG0S 879 7.6 0,33 -3,05%

FILETO 12,85 1245 040 -3,11%

KANAT P a0 B [lin]

CIGER 570 540 -0.30 5,265

TAGLK 7.7% 175 0,00 0,005

(171)Belge 84: 12 . 06. 2017 tarihinde( HASTAVMUKidaal 1HASITIA
Pazarl ama ( MUad.ivea bil gi ol arak ise HASIEBAVUK
HASTAVUK c¢a(l.i.vyajnl’ar)gdéndie24] ehafta fkomlue-yet r a

postanin eki

nde

yer alan dokiumanda asagi daki |

e
BKREYSEL YORUMLAR

Mevcut fiyat pol i ti kaséna bayilerin itirazlaré dev
nedeni budur, bayiler ©°zellikle bayilikleri
bir |iste d¢zenine gitmemiz gerektijini d¢k
Rakip firmal ar bayi | erair zdiayhaar e% n ceetl reeryie blua
firmamézdan memnuniyet belirtilerdi il e son
konukul maktader. ¥zellikle alternatif yarat
yaratél abil ecek bel gel er mevcut vdri k & p & meéeezt

tehli keye

d¢ker degkegncesindeyi méo
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1.3.12. KESKINOGLU’nda Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(172)Belge 85:11. 06 . 2014 tari hinde( KEBHSK NE®GKU NOGELIUs ayreit
(. /na) gon dAeErYiIMEANn E Ronuke-po st adalakgadgif ade bul unma

A . .béayi mi z rakiplerin agresif fiyat yapéseén
giderek zayefléeyor ©°zellikle erpili- ve sor
akaj edaki fiyatlarl a i1 ki hafta destekl eme K
173)Bunun Gzerine KESKI.NOGLHf yed&an!| KESKI(NOELU ¢al
gonder il en c efivDeeps tyeakzliidsmehledisainim e yer veril mistir.
(174)Belge 86:25. 06 . 2014 tarihinde( KBSk NESKJ NG L U aynert
(. ’na.ve bilgiolar ak i se KESKI NOQGLdliptitema R PORETLK PKLKG¢
konuue-post ada su ifadelere yer verilmektedir:
AB¢gte¢n pili- 1T -1in zam ge-iKinden sonra 4.70
Ancak fiyat 4.88 olarak ge#di70 pirpaseadaldéxr a
Mevcut fiyat ile ¢r¢gn satéekéméz -ok yavak o
Erpili- bu fiyatlarén ¢zerine -ékmakta ol wu
farkl el ékl ar g°stermektedir.
Yapél an il avel er il e de Cu ma vV e cumart es
-ékarabtimekari h probl emi sebebi il e daha d
kal acaj ezeéeo
(175)S 6z kompuossut ag ayni tarihte( KEQKAaNOGUE ny KEISIKII iNg
cali(s.amL)il etilerek, asagirdaki ifadeye yer ver

A4, 70 i stanbaddihreelsimade] er |
(176)Belge 87: 05. 01. 2015 tarihinde KESK)aNOGHHESK{aAIOGL a
yetkilisi ( . 'n.a) gondfeRE:l edskont o Tal e-b0b-1 OHkanulu @B¢t ¢n
postadaasag1 daki ifadel ere yer verilmektedir:

Akenpil i - Per ke mbe,h kalnebzai tga¢ nv,e gBrjpeisl igr utbaur h
artéklarée ol acakmékeéo
(177)Belge 88: 05. 02 . 2015 tarihinde( KBSk NKESKI N;GaG L U ayner t
(. /n.a) geadilandi L i &onwuce-postadaa s a g1 daki i fadel er bul unme
AErpili- ve Beypméedi]jdahasPegye pazartesi g ¢
Ama yine de kKkaibe var. kenpili-=~ai bekliyor]l
(178)Belge 89: 1 0. 04 . 2015 tarihinde( KBSk NESKJI N;GaG L U aynert
(. /n.a) g o6 n dieYreinli ekinulsetpestadaa s a g1 d a k i i fadel er yer
AErpili- ve Beypili- fiyat yaparken tabaklIl €
yapéyor .
Arkada -alékan iskontolar kendilerine kal ma
ken pili- b°lge m¢gderl ¢kl eri ise 13+2106i di
Bu durumda tabakl&@angakinlieskadret @alr&kraé pkul | and
altemezda fiyat verme imkanlaré mevcut.
Mevcut durumda dahil kanat ve tabakl é kal-a
Dijer ¢reéenlerde ise dejerler birbirine -ok
kahsi g°r¢kem i steydiermekdcutr .kekil de g
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Piyasan

e iszerinde kal er sak tekrar srén a
bul makt a
0

n
der crée¢negn fazla gel mesi durumunda
;
y

i nmek z unda kal éyoruz.
Ancak piyasanén alténda kaleéer isek toparl am

(179)Belge 90: 19. 05. 2015 tarihinde KESKI NOGLMBEtciakets ar
Fiyat | &on@dueipw.sd ani n devaminda rakip fiyatlarin
tablo bulunmaktadir

ETIKET FIYATLARI

URUNLER KEsKiNOGLU | BanviT | erpiLic [ BEVPILIG [ SENPILIG | BUPILIG | ASPiLic | LEZITA | cEDIK | HASPILIG

POSETLI PlLIG 7.85% 70t | 8.12% 7508 | BOSY | 8213 | 804t | 829
% ;E;“*'—ﬁ""'-' B8Rt Bsoe | 7786 | 7ove | Bo1e | BEaw | A1t | 8556 |sies
S [ 15 pirzoLa 13zas | 12158 | 1262s | M3is | 1a3e |1238% | i2ese |1zses| 'E
;_' TE BAGET g3t BESE | 959 488 (410384 | 11.29¢ | 5,706 |G80¢
E TH 126, KANAT w00 | 16056 | 17000 | 15613 | 173z [17.70% | 1rees |183ss|
2 1 FiLeTo 1678 | 11608 | 12468 | 12518 | 1430 | 13454 | 13200 12320 | 15T

TH KALGA 5i5 17014 16406 | 168564 | 15224 | 17486 |16651% | 16438 (1857

TB clGER 442 % 6,10% 7,40 % 5364 7104 | 803+ | 6354

TB TASLIK 82510

(180)Belge 91: 24 . 07 . 2015 tarihinde( KBRKENXKOSGOGLYayeskainhi
(. /na) gondiegrakdddue-post ada su i fadeler yer al makt
fSadece Beypili- |liste yapmék Ku an dijerle

Onl ar da ¢st but ve kanata zam yapmékeéo
@8)Bunun WUzerine ayni tar i h(t etenkKkEBSKK INNDGGELUW cyad tiksia
(. /'na) goénder i lpestadad¢ swalmisadggi daki i fade bul unmakt
nBeypili- ve Erpili- b¢tegneg de kapsayacak z
(182)Belge92:28. 07 . 2015 tarihinde( KB&KIWOGETUKNMEeKHBR I i si

~

i simli al 1 ci gfhwobkhakoglo gpostada e g1 daki i fadel

verilmektedir:
ne kenpili - beypil i - erpili- kesim adetl er
4955, 15 t| arté kdv satéléeyor.aXasnakermtielbar
fiyat tabakle 6,50 arté kdv.. .0
(183)Belge 93: 02. 10. 2015 tarihinde KESKI NOGLAS *Eadlikedn
FiyatHarweéel akidlerkomaulslée-post ani n devaminda raki
karsilastirmasinin yerwrr:aldi dgr tablo bulunmakt

Banvit Erpilig
Endeks Endeks
(Keskinoglu | (Keskinoglu
Dip=100) | Dip=100)

Senpilic Bupilic Lezita Gedik Haspilic

Beypilic Endeks
[Keskinogiu
Dip =100}

Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks
{Keskinoglu = (Keskinoglu | (Keskinoglu (Keskinoglu (Keskinogl
Dip =100) Dip =100} Dip =100) || Dip=100) | Dip=100)

Malzeme Aciklamas

Tz. Pogetli Bitn Pilic Bidtiin £11 = 93,24 55,68 A8,04 92.36 85,19 47,41 102,22
Tz K. Th. Kalgal But But 7,87 = = 30,85 87,42 95,17 93,77 98,73 96,95
Tz Kc. Tb. Bul Pirzola st But 11,49 93,99 106,96 105,57 97,48 102,96 106,61 109,43 105,83
Tz, Byk. Th, Baget Baget 8,25 90,30 | 101,94 97,94 57,21 97,70 98,27 104,61 104,61
Tz Byk. Th. lzgaralik Kanat | Kanat 16,12 93.36 57,89 54.91 102,17 92,43 101,80 - 97,58
Tz. K. Th. Fileta Gogis 16,18 79,73 91,72 52,03 28,88 91,90 95,24 48,27 98,45
TaTh, Kalga Sis Ust But 15,36 59,40 95,71 - 107 48 112,87 112,42 - 115,02
Te. Th. Ciger Sakatat 537 75,80 91,84 6,91 82,54 25,20 97,72 106,83 78,94
Tz Th Tashk Sakatat 6,15 % = | =] = - = & B
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(184)Belge 94: 1 2. 10. 2015 tarihinde KESKI NOGLiU *¢ &ak$ @n
FirmaFiyatKar Kk €l akk étkdndlbbeegpost ani n i ¢ceri ginde rakip
yer al maktadir:

I I
kiln Eeihlnafhs | Gen Rilig 'E‘r'_'” I Bey

Pl Mzutul Rampa  EndeksiMow i _:';:_ Endeksifovan | Liseye
M ramga Fiyss  Rampa = iy i ;_w famga =400] | Ghm
- | Degigim

grme Kodu: | Matrema Aokiamas

lix: .

A% | am | mea |

a3 arr | ma | 45 1,32 T\
% | An | 16 aa | s | oo |

e A | IDLTE R 10,1 1™ | 4m 105,11 0,0
i iy . | ' | iy am. 4 et e ik . i g RIS |

L AT | 1065 : 15 105,32
T AW | i ] 105,55 AT 1% e | s |
) am | 1 a5 | 65 458 | 03,91 478 |
am | a& |- 76 100,25 G50 - |
A B | I .3 - - T!
15| o | 18 | i@l | EmM | en e b
TE &40 i B LT [ 104, 6E M5
83 | s@ | 6L i [T TR L 10,53 TN |
EECEE 5, 10000 | Eamh | &3 | e uxr:_l

(=11 '\..h:- ST 1 7w 14 | B Y 43 i B3 12,1 4,55
Lra &5 | mat I _.l_-'a.-__ .',:.' | TRAT [ AT 1,00 m.?: | e 7,43 10658 _1:-_ i
| 108 5 | &vsb | & | 1827 | EEE f S|

(185)Be|ge95 07.11.2015 tarihinde( KHEHSaa NEGLKU NgChGLlUg ayrelt
(.., .KESKi NOGLU Sat 1 s Pl anl ama Maddar !l Ggaua Il e

Butcelendirme deparimanhnbDRKR BKYAEr ¥htémmkSK HK?*
postada asagli daki ifadeler yer al maktadir:

ABu hafta kesi m or anrellarréemébzu yhéiakfsteaky av eg °hr°el gd
yapmaméz gerekecek.

Rakip fiyatlare da d¢kegyor, b°l gelerden top
sipari kK durumumuzu da d¢kéenerek akajéeédaki f
é

Ayreéca phdtign i -1in 3,8bgedebaxk|l eandaka bd¢ K¢k
uygul amaméz gerekiyor.

Yzmler i-in fiyat veriyoruz ancak piyasada
¥rn; kenpili- tahmini fiyaté 3,85 ancak m¢ck
3,5 Tadpi yazmeéck, Biesytpei liil-e psaazhaayae s-4 € kyaema k

ancak (. .ya 3,40 fiyat verdi.
(..3,)60 fuiyyyatnem | du]j o n uBepyidlidni rydasne 8,70 fiyat- i n
talebi var.
Si z de uygun gor ¢r 838 bildiip & h gle bagt eédeek [
tanémlidyyaiz. o
(1s6)Belge 96: 26 . 03. 2016 tarihinde (KESKHANOGLASKY NOKL U

cal i1 gana.)goénddé&rKislkemt o Tkanule B-p o sHtkaod a asagi daki
bul unmaktadir:

AAKaj edaki m¢kKterimiz 4 seneBiraydiéerzekbhlie -ya
Kirketinin tedarik-1isi konumundadépi |l iBut emg¢
450 TL fiyat ver mi K. Siparikl eri oraya ge-e
syl ¢yor Oraya sipari kK ge-mesi mar keti ne
me¢Kteriyd édaskli dkiayat é@émézéen tanémlanmaseéné t
e (. .Mar ket ¢é& Tz. Pox0etO & é4B,¢6t5 n Pi | i -
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(187)Belge 97: 29. 03. 2016 tarihinde ABALI OGLUd)Bm oiClPer

yetkilisi (. .; EGE-TAV yetkilileri ( . ., (..) .ve.Y . ;BANVI T y(et kG.HDIsK
yetkilisi ( . ; KESKI NOGLU Yetke)(l.i]JABALI OGLU yetek) | i si
gondenill eB° | gesi Ent &anpulueelpeors t Taadml aanstaégsl édoa K i i f

verilmektedir:

Aieé 2016 yéléenda birincisinEntdegreenllerdi T o mi 2
notl arée akajeéeda ki gibidir.

Katélémcélar'

Banvit( . .Hea)n € m,

Keskir@ojE&eyv( . Bey),

Ege-Tav( . .Bey, ( . .Bey, ( . .Bey),

Gedik ( . . Bey),

C.P(. Be»

Lezita ( . .Be&y), Ve Ben,

Konul ar : Yakanan ¢sraejtliecki d e @ k enretsé |l aercée,k s ar é
kesintiler, bl gemi zin toplam Dbroiler kap
firmal arén maksi mum kesim adetl eri, mar t a’
payl akél masé, akeé progleraml aré, verilen faso
Al énan Karal ar:

1) é

2) B°l gemi zde saréem ¢cretlerinin 14. Haft a
Hafta kesimlerinden itibaren) creticiden Kk
tekrar g°r¢ke¢l ecek)

3) What sapp czerinden ardll mks és ekyeak & am é Kb
hastal élar, hérsézlek ve art niyetl:i cretic
4) Ortak b°l gelerde civciv giriklerinin bir
5) Bir sonra ki topl ant éy a (12 Nisan 2086 uggyan s a hi p |

mudur?) t opl anta@aéneel at é(n.a.néak af @mldameé payl akeéel a

é
(188)Belge 98:22 . 08. 2016 tarihinde( KESh NKEG®GKU NOGELIUs agnail
(.e..)gonderilen ve Dbilgi o | a(r.a.’ha.bldetilzereﬁYKAEFSR@N\lOGL
K ANARooulue-p o st ad acelesewyer vefilrmatktedir:
ASon topl antéemézdaki raporl arda da bel irt
kanat -él ardér .
Kanat -véelradrig i miAz ékr SGmadenaj | & Yaprak kanatt éer e
M¢ kKt eri (erdéani dahi |l ol mak iczer e farkl é fi
balkamékl ardeéer é0o

(89)Bunun Uzerimeostani I126n 08. 2016 tari hi(ndet.)aknESKI
KESKI NOGLU (¢c.ak.l)yanbil gi ol arak ise . ilKESKI.NOGLU
gobnder il erek, asagidaki ifadeye yer veril migst|

. .Banvit ijalya Dbalkédrmméxkter . . . o

(190)Belge 99: 09 . 03. 2017 tarihinde KESKIi NOGLRA keiapl 1Fsiarnna
Fiyat Kar k él atHa&kma (& (KRmulwie-pesj pa1 n ekinde KESKI N
fiyatlari1t i1ile rakip fiyatl abuhummia&t gdhast i r m,
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LISTE GEC. TARIHi 3/12/2017| 3/13/2017 ) 3/5/2017
RAKIP
isk. Oranlari 13422% 2+43+23+3% | ORTALAMA | Keskinoglu| Keskinoglu
e IR FIYAT Sarzh Liste Dip Fiyat

PM NO |URUN ADI | SENPILIC | ERPILIC

pmiooz0a [Ag. Kalga Sis 11.24 10.39 10.81 10.04 9.33
svio0162 |Tab. Kalga Sis 12.03 10.70 11.37 10.72 9.97
pmio0314 |G, Izgara Gogils 5.87 5.68 5.77 7.24 6.74
pri100240 Tab. Izgara«ﬁﬁéﬂs 6.34 5.97 6.15 HN/A HN/A
pMi00318 PGS Strtlr G@gﬂﬁ 5.23 5.03 5.13 6.07 5.64
evii00zs: [Tab, Sirth Gogus 5.68 5.30 5.49 6.46 6.01
pi00126 |Ag. Izgara Kanat 8.82 8.50 8.66 9.17 8.53
pvioo104 [Tab. lzgara Kanat 9.37 3.81 9.09 9.80 9.12
o007 |Ag. Kalgal But 5.08 491 4.09 523 4.87
pwioooso |Tab. Kalcalh But 5.56 5.20 5.38 5.64 5.24
puitco208 |Ag. But Pirzola 6.77 6.94 6.85 6.81 6.33
pmicotee |Tab. But Pirzola 7.20 7.40 7.30 7.28 6.77
o [Ac. Butan Pilic. 5.23 5.06 5.14 5.69 5.12

(191)Belge 100: 1 6. 03. 2017 tarihinde (KES&®hNEBESKI NOGLYar
Dani smaniv.e KESKiIi NOGLU Finan@e man) gbhinrdeek ti d rein

KESKIi NOGLU Yénetim Kuru(l.unBashbah g ¥iaFtidytast dsigsut e
i fadel ere yer veril me

Hk kobulue-po st ada

AKesim say
dojru deje
El astisite
Erpili-e B
ve Banvit
Listedeki
(192) Belge 101: 31. O

3
Fi nansman (D.i

-0k

gestermiyor,

mevcut

el

d¢kek kal déje i

mi ze ul akmadeé,

ol duysa onu payl akeéers
fiyatlaré da ge-tijJi mi

tarihi gaé 1 KEBMKINNOKGESKI NOGL U

asagl daki
éméz talepten
rler.i
oranl ar émé z
agvit Misteleri
ana | istesi
Ken ve bey
. 2017

rvek tkoESIKI NOGLU Satis Pl anl ama Miud

i
ve KESKI NOGLU (¢ '/iDmnbisim@in rppstadaalscaujy wd ak i i f adel

al maktadi r:
APiyasa fiyatlar e,
g°re ol uktur muck
Bu hafta kesim
haricinde kesintild@
Baget grubunda son
taleplerinde d¢gkegk ol

(gelecek hafta tahmini SKO 117%)b a g e t

Bu

t grubun

da da

G°J gmbunda%3art €Kk

Di
pi
Uy

] er srén

yasa fiyatl aréna
gun g°r¢rseniz 02.

(193) Belge 102: 1 2. 04 . 2
(. .'den KESKI N

ol duj umu z

|ld sé&re
mukt u,

creti or tdalraama ms at &w fgiey

°neri dip fiyatl a
o r af € mépmindojarak, bagetove hut grubu (

karkél ayacaj éez.
g aeraitn daeg e mat d &ji &

rakiplerin fiy

grubunda d¢KeéK yapmami

ayne sebep ile d¢kK¢gkK yapmay

°neriyoruz.
grupl arénda rakipler il e ar ame z
uyum sajlamak amacée il e

017 t
OGLU

ari hi

nde

KESK

04.2017 ge¢neg i tibarée il

| NOGLU Kur umsal

[ ¢ 'eD.pgndinsdnearnitl en ve KESKI NOGL
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Direk(t.or.d) bil gi iPult-Bakiegluer i n pkarula e-pogtaalay | ar € 0

a s a g iifddelere yer verilmektedir:

i... Ge-en hafta toplantéda pili - et sekt?©
bil gi i stemi kKtiniz.
(. . Beybdden sekto°ordeki firmal aréen ge¢nl ¢k ke
cretim tahminlerinelgfPéré®°ngRagtem | ekt papu
(1949)S06z komuossut aeni n ekinde i se*qgli7ncpeill ikce seitm aldreettliec
tahmini Gretim miktarl arfikaiplasi @ kul i aniemi or
al mak®adir
s kbl A ey i T [ TR T es (e | LR
el SN LA (A2 1
EAPATET] WA LA CRARY #e
FARKLI FIRMA TESISLERI ANALIZ RAPORU
arnix GARIP [LADES) enriLic nUPiLG BANAT EATA
1 LT, . Ao 1 T
B G4 LY AT FOE VAL IWET, RN 44D 14% 1%3
L BAK PILIC MUDURNU SAHIN TATPl
L ] 140 ] 1000, Oy ED. OO0 50, 0
T4% A% Bi% BN BI%
0160 115 51,840 41,4712 1590
10 L bl 1.3

(195) Belge 103: 24042017 tarihinde KESKI NG UKEKSK IiiNGGLU
cal i1 gana.)génderilen ve KESKI NOGLKESIK¢ NDGInNW s m;
Finansman (D.i.vek tkoBESIKi NOGL U . ¢ian) 1bsialngi A RKYAIS Al ugu
FKYATL ARKbnultlécp adst ada a sdalgra ydraddilimekiedira

27 KESKI NOGLU, AKPIiLIiC, ASTANVANK, MBEYPALUK, GBE K, GARI P,
BUPiIi LIi ¢, BANVI T, ABALI OGLU, SENPi LI C, BAKPiLIi C, MUDURNI
8 KESKiIi NOGLU, GEDIi K, GARIi P, ERPIiLIiC, BUPIQ, i CBAKBPANMICT,
MUDURNU, SAHI N, TATPI.

2% Epostanin ekindeki tabl onun okunakl i ol mas.| adi na,

sunul mustur.
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A éGenel duruma baktéjémeéz zaman baget v
fiyatlaréna sahibiz.
Mevcut kesim miktarl aréméz sebebi (. k) yayg
késméné kaybetmi k bulunm&ltydeeamzz Yal eimuma zl
Akajéda g°rm¢gk ol dujunuz firmalar kanat - el ;
noktalara girmik bulunmaktadérl ar .
Kesim mi ktarl ar @&mézeén azal maya bakl|l adej é
i skont o( .amp@maaz &ést ek.
Bu dur um vcei jteakpé@adhaseviyel erinde ger-ekl ekt
Yaprak kanatota ise iskonto yapmamaktaydeée
Ancak gelen zamlar neticesinde piyasada Kk
vermek zorunda kaldéek (vecyhyearahd&kanskoéat aa
bakl adek. (Banvit, Lezita ve Has t¢i,m kanat -
Eksi k sevklyat mi ktarl ar @éméz, firmalar t a
dol durul duj u -in yapeélan zamlar tepki ol
K-inde bul undugmmlnumna kdluar ubmur | i kt e, kesim say
Kekil de art mase il e piyasaya da yavack y 8
d¢e¢Keéengyor um.
Piyasa fiyatl ar éna par al el bir seyir iz |
m¢ekKteri |l OiI igni i 1lerrdrsikalzanmaya bakl ayabili
M¢ekteril eri kazanamamameéz durumunda 1| se k e
daha fazla fiyat tavizi vermemize sebep ol a
(196) SO0z Kk onpuossut aen1 n dreavkainpi nfdiayat |l ari1 nin karsi | ast.
bulunmaktad 1 r :
Sen Pilic Erpilig [ ] Has Gedik Bak Pilig Bu Pilig Beyp
Biitiin Pilic 5,85-6,10 | 555-610 5,70 6,25 5,70+ 5590 5,72 5,85 -
Biitiin Pili¢ 1300 gr  6,15-625 5,22 5,85
Agik Kalcal But 5,60
Tob. Kakahdut | 634 6,44 6,40 5,3
Tab. Fleto 10,68 11,13 10,62 10,34 101,¢
Tab.Kalga Sis 12,99 14,06 12,25
Tab.Gurme Kalga iy
Tab, Baget 705 7,18 6,50
Tab, Ust But 8,25 g0z | 7,80 =t -
Tab. Pirzola 8,59 5,75
Tab. Kanat 9¢
Tab. lzgaralik Kanat 11,43 12,30 11,54
Tab. Yaprak Kanat 14,00
Tab. Taghk [Kg) 6,65 6,30
Tab. Ciger [Kg) 548 5,60 5,60
(197)Belge 104: 1 8. 05. 2017 tarihinde (KES®hNEBEISKI NOGLYa
Dani smanKESKIi NOGLU Finans(mawneDKESKHI NIOGLU ¢al i
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(. 'e.)gébndébDi perFi yat kdmleepest ecncka coasag! daki i

verilmektedir:
ARéRakipler yeni |l i ste yayeénl amadeée, sipari Kk
d¢kek ol duju i1 -in biz gelecek hafta mevcut
Sadece cijer vV e takl ék créenl erindekak a&r kel
civareéenda,
ayr é c a plyasada bu créenl erin f.ya26) aeéneéen
civareéenda, ayreca piyasada bu créehl eé)on f
%( . .céi)varenda d¢keéek ol dujunu g°steren fiyatl
ABu sebepl e sak(at.dét)k gakpurpauyned & n%& r i yor u z .
Onayénéez ile sakatat grubu ¢réegnler i -in 20.
duyuracajeéez. o

1.3.13. PILYEM’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(198) Belge 105: 13.06.2016 tarihinde BESD-Bi R’ iBBSBIXRAd | cinagrgdruder il en

posta ekinde yer alan A Bas kan én Mesaj é _ idimlzbelgeden BEQDOBLI6R p d f 0

Yonetim Kur ¢l u.aBraasfkianndbdan asagi! daki i fadel ere vy
AéYel bakénda sizlere g°nderdijim mesajkda 20
kot ¢ bir y él ge-irdijimizi aktar mékt éem. 2
ol dujumuz bu g¢nlerde de bu d°nemin késa bi
Yél én birinci -eyrefji de; 2015 yeéléenén bas:
ci ddi d cakkiakdlég ré mg z d an Ot ir ¢ kot ¢ bir d°ne
ortal aréndan itibaren piyasa canl anma em
d¢zel meye baxkl adeée, ancak i hracatén azal may
baské nedeniyle fiyatlar. arzu edilen seviye
Dijer °neml i bir husust a, son aylarda Vyg¢ 2z,
arték nedeniyle dejil, mal iyetlerimizdeki
d(;K(;Kg,iIeiIgiIi d°nemin bittl]i,
D¢nya da soya fasulyesinin gkéeeai y¢g&sdbkdimé
°n¢gne al énér sa °ne¢gmezdeki ayl ar én bekl| ent
dée¢Keéengyor um.
Yeni i hracat pazarl aré yaratamadé] émez gi fk
devam ediyoruz. Bu yetmiyor muk ncatan dai hr ac a
zarar ediyoruz. Yeni pazarl ar a-¢eél maseé, i hr
Bakanl ekl ar nezdinde girikimlerimiz S¢r ¢
sajlayaméyoruz.
Cok ¢retim yapép, ucuza satarak Ipadkareéegi bit
s°yl emek zorunda kal éyoruz. Aramézdan bir e
politikamézeée yeniden yorumlama i htiyacé duy
Bu kéesa anali zi yaptéktan sonr a, yél eén son
ge-ti7jJi ger-ejighéuvuddnmachandze ki ge ekonomi ¢
ol acajée varsayémlaréné da dikkate al maneéezé
'l'retim planlaréemézé d¢gzgeéen yapamadeée] éméz it
ka-éneéel maz ol acakteéer . Her ar kadakgeradin kK enc
°nl emleri alacajéné d¢gkegnegyor ve i nanéeyor um
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Yeni sékenteéelar ve sorunlar yakamadan °ng¢mg
0 En S afkrd é kDO e&Eep r Kaliteli -E n Uy gun Riryatl le& 6 cret
sekt°r¢megzen en késa zamaendia ihnaakn ceétntdiajyié ny. eor

1.3.14. SENPILIC’te Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(199) Belge 106: 19. 12. 2012 tarihinde SENPIiLI(C 'dagnel N
SENPI LI C (yellk)i lgosnderil en ve SENP( LI @) HMabrgiik.
tutulidruvRa ki p f i r mal ar fkanyuaetp olsd rard@al aakstaéjri naad i |

yer verilmekte olup, SENPIiLIC in muz goégis ve

ve ABALI OGLU fiyat I|istelerdi il e karsilastiri|
F(..bey). - - - oA .
Y°netim tlakretm®&s éthnadp da dil e getirdijim kol
par -al ara ge-1iKiI séraséenda olukan fiyatlar
farklarén ol dujuydu. Tamamen verimliliKkle
ol umsuz et kil edi]ia- éket éret kiDeetyaeyclegrién a gi
olumsuzl ukl ar én gideril mesi i -in bu ge-i K
yeni den g°zden ge-irilmesi gerektijini d¢kg
rUZ SOS0S

Liste Fiyats | Dip Fivat | 26 Fark Semn liste |

ERPILIC 5,03 4,56 ] -2, T &3 5,58

BEYPILIC &, 04 ﬂ.':'l?!- -5,.4947% 5,53

LEZITA 5,00 A4, 62 -1.51%% 5,645

SEMPILIC | 6,77 4,69 0,00%

BOMFILE

Lz GO glise
pare degizim
Liste Fiyvall Crip Fiyvat | %% Fark Sen liste Lo

ERPILIC &,34 6,31 -1, 5652 = e S8 _31%
BEYPIiLIC | &.33 6,23 -5, 75%4 8,99 37,.58%
| LEZITA 8,49 6, -2, 56% 9,29 FD,31%
SENPILIC | @.54 65,651 O, D055 40,92%

(200) Belge 107: 13. 05. 2015 tarihinde SENPIiLI(C '‘dMar mar a
SENPI LdmCeIG Mudiur (Yae.dgoncdsRE:! eBayi |l er, ge-en s

kar kel akt ér ma. KIl k 11 g¢nl ¢k akoadlui ezpostadd u K¢ - ¢
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
A . .Bey,

(. @) Cp bu ay piyaglayeadw@pzyyoravuk sateéeyor
Lezitave Er pi | +t4-, 4D, FO0 yatmuar ggl°§j¢sndyaazmakta ol up

(. @é)bi zden al mékl arder. Ama il erleyen zam

arayeée kapatacajeméezé de¢keéengyor um.

(. @é) Mayes aiyéhagfettaensorkl arée ik ol madeée, ayr

(¥zelli kle Hastavuk) daha cazip oldujundan

hafta itibariyle artanlarda bakladéejéeméez al

ujrakacaj] éz.

(. .@éa) fiyatylmamams éndan Ki kayetwe i(, eéanalr € c a

ver memekten ki kayet-i, takip ediyrum.o

(201)Belge 108: 02 . 11. 2015 tarihinde SENP({LICarBaufrisnad a8 u

SENPi LI C Sat(i.seMgdiddéarilen ve bilgi olarak i
Midi@ i,.BENPiIi LI C Genel MiduSENRi Ui @cSat1 s Opel
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Yénet(i.ciSENPI LI C

(¢ .a.le.ilggilannfi K| a v e

i skorkenolue al ebi

postada asagl daki i fadel er yer al maktadir:
A Me r h(a.b.8ey),
Tabakl e cijer v Eniz M6650004thi( z . HEpKK M poket | i p
Hastavuk ve Ayta-(6t.eéhavhé makkad€eo. i Phe; Ayne
03-07.11.2015 bu hafta sonuna kadar 400 koli6000k g poket |l i pili - al a
é
Bilgi ve onayénéza sunar ém. o0

(202) Belge 109: 04.03. 2016

verilmektedir:

tari hinde
MOdoaxX o/a..)gonddérmialke p kosuuheapoo st ad a

SENPI.

t.&)¢ SENPBELIMQDdGE: K
asagl daki i f o

A . .Han ém,

D¢n rakiplerden Gedi k, Lezita, Ankara da K.

geen hafta Gedi k, Lezita ve Bey de iri mal

Bu sabah i ti bari il e °czellikle Kstanbul

ger¢ne¢gyor . (Lezita, Bey)

Sabah Beypili - b°l ge sorumlusu zam yapacak

dejerl endidmecejiz de

ku ana kadar 20 ton ilave var.o

(203)Belge 110: 11. 04. 2016 tarihinde SENPILIC. Sdans O

SENPIi LI C Genel Miid ie...)gyéamr ddé Rackiiesm Fi r koaulu@i r ol ar
postanin ekinde SENPIi LI C, BEY PuhtirbQgileri@roBt] Li C v
bdat dn pilic¢, go6gus vV e kanat et bazinda (
karsilastirildirgr goérdal mektedir:
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Toplam Ciro

Situn Etiketleri

Fark Oran Liste Fiyat

Satir Etikaetlari Bea il Lazita
BAGET 5583.269 5531467 5400588 6442009
BUT INCIK 4 B38.308 4736706 4631664 4 537 6883
BUT SPESIYAaL 284,832 202.323 2091.638 283,268
I ZGEARMA T AN 2.029.308 2.042. 527 2,014 508 2.018.782
KALCALI BUT 4.7168.5623 4. 788036 4,767,506 4. 715877
PIRZOLA 2.6265.178 2855109 2.486.301 2.450. 873
11 55.683 58.485 56.563 a7.562
12 143.158 145 403 1456 670 148 660
13 1.264.888 1.273.887 1.2817.658 1.299. 787
14 18 @137 283 0.208.741 G.207.761 Q. 111 .72 1
17=19 9.541.748 8.726.667 8.612.915 B.ATE.E6TS !
CEVIRMELIK 1.482. 402 1.470.040 1. 400404 1.337.868
IRl PlILIGC 18.503.3856 18.B77.6850 16.652.835 16.418.855
ROASTER 135.008 142,470 139.077 129, 114
BONFILE 5318.771 5423.183 5.145.893 5.404.708
MUZ GOGUS 11100182 11.718.919 117.543.9845 11.138.804
SIRT CORBALIK 048 816 985.820 228.871 B22.657
]
SIRTL GOGUS 4.041.538 4.213.368 £4.,309, 748 1897 . 320
KANAT SPESIYAL 4.604, 6549 4 THE3 436 4,758,002 #%.731.5563
YARASA KANAT 1.478. 4985 1.664.011 1.664.034 1 620809
Genel Toplam B5.735.060 BT7.207.056 B6.321.751 B5.265.018
(204)Belge 111: 1 7. 10. 2016 tarihinde
Fi yatkbnaln ce-p ost aingieyi nde SENPI LI C” in
karsilastirmasinin yer aldig:r tablo
Karsilastirma Tarihi: 17.10.2016 b Karsilastirma Tarih Listesi : -
URUNLER SENPLIC BEYPILIC
Uriin Kodu Urtin Adh Liste Fiyat DipFiyat Fark Oran Liste Fiyat Dip Fivat
0000000G0000019354 KOLI BAGET 6.21 4.25 1] 5.9 4.35 2.35
000000000000019355  KOLL BUT INCIK 6.22 4.26 [t} 5.33 5.08 19.25
000000000000019352  KOLI KALCALI BUT 5.14 3.52 0 493 3.64 341
000000000000019360  KOLE SIRTLI GOGUS 7.22 4.94 a 6.7 4,94 a
000000000000019367 KOLI CORBALIK 2.56 1.75 0 2.11 1.56 -10.86
» 000000000000019173 KOLI POS.IRI B.PILIC 1950 GR USTU 6.11 4.18 0 5.95 4.39 5.02
AARAAAAAAAAAAIARES Wt BAIEN 19 £6 - a1 1% ¥ - ] [ SRL-

(205) Belge 112: 11.11.2016t ar i hi nde
Liste Kar Kk é | a kodulu neapsoé&st an i1 n
fiyatlari nin

vyer

SENPI LIAGKLCTal 1 Raaknil pe

fiyatl ar

bul

6,07
5.93
4.89
6.64

211

a l

ERPII
Dwp Fir

4.5
4.4

di
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DOKME | POSETLI | DOKME
TUTAR / Vs WS g DOKME WS | POSETLI VS | DOKME Vs
BUTUN POSETLI | TABAKLI | TABAKLI | POSETLl | TABAKL | TABAKU
Keskinogiu 0,00 & 087 & 0,87 & 13,32%
Senpili 005¢ | 0588 | 0,63 | 0,05¢&
Gedik 0,006 | 0,406 | 0,406 | 0,004 0,40 0,40 &
Lezita 005 | 037% | 0408 | 0054 0,37% 0,40 &
Bakpili 0,00& | 040% | 040% | 0,004 0,40 & 0,404
Beypilip 0,10 & 0,256 035& 0,104 0,254 0354
Hastavuk 0,00& | 030% | 030¢ | 0,00% 0,30 & 0,304
Bupilig 0,00& | 0,30% | 0308
Erpilic 0006 | 021% | 021% | 0,00% 0,21& 0,214
Bamvit
(206)Belge 113: 08 . 03 . 2017 tarihinde $SENdhiY CTn &teinre | GrMiitd
i si mli al 1 ci ghiROL6Gacscgeéndmr mi &mar | &onwbunee ekt e
postani n fe2k0i In7d eTkeims i | c i beeg8dgi hyari akbhaeaxbdDern
Maddeye Gore Temsiblag!l 1Ukieg eBteid & ilrm deemep’i | i ¢ i u
ol mak UzeBé RBEFERSI tum t esierbals dameée blag&zk n{ &P
damezl ek civciv ¢reti mi (adet) o, AiDameézl (P
creti mi (ton) o, APi i - Eti cretimiikt(atrdm)ra, y
al maktadir Bu c¢cercevede, s0z kongsuan mekt arilr
tesebbis bazinda temsilci Uye saylsi1 bel.i en
1.3.15. YEMSEL’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler
(207) Belge 114: YEMSEL ' de yapilan yerinde incelemede asa
tablolari1 el de edilmisgstir
BEYPILIC FIYAT LISTESI KARSILASTIRMA
FARK FARK
URUN 09.07.2017 13.07.2017 i %
| POSETL 8,17 7,88 -0,29 -3,55%
| BUT KALGALI 8,30 8,29 -0,01 -0,12%
BAGET 8,87 8,87 0,00 0,00%
SARMA 12,52 B -0,01 -0,08%
| 13,33 -0,01 ~0,08%

PIRZOLA

KANAT BUTUN

| 14.00
KANAT SPC. 16,13 16,13
CIGER 532 4,74
TASLIK 813 7,83
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ERPILIC FIYAT LISTES| KARSILASTIRMA
; FARK FARK
UrOm 10.07.2017 17.07.2017 2y &%
POSETLI 2,16 7,84 -0,32 -3,92%
BUT KALCALI 8,66 823 -0,43 -4,97%
BAGET 8,90 8,15 -0,75 - -8,43%
SARMA 12,52 1252 ) 0,00 0,00%

TASLIK TAB T 48 0,00
SENPILIC FIYAT LISTES] KARSILASTIRINA
FARK FARK
ORrOM 14.06.2017 05.07.2017 i o
POSETLI B, 79 873 -0,06 -0,68%
BUT KALCALI 8,56, ‘510 -0,46 -4.81%
BAGET a,79 BE3 0,96 -9,81%
SARMA 12,35 1322 0,87 7,04%
PiRZOLA 12,83 13,70 0,87 '6,72%
KANAT BOTON o
B:nuxr-‘i_nn?!. £ ., - _"_‘“ _:.:“ :
CIGER
TASLIK 6,87

1.4. Degerlendirme

veya
et ki yi

eyl eml e
hikmine

eyl emlerin

deliller v e
konusu

veuygul am&lh aacma yer

sayt |
dol ayl e o

dojur an
rve
yer

KanunBehi
| arak r

yahut

tekebby¢s
ver il
yasak
tbbdies | er den

mi s

mhb
bet.i
ur a
I i k
p

engel |l eme, b
bi | ec emalarnuyumki!| i
l er

tesebbiusl er
k aps amiDosya kapsdmd o d elde ediddni r t i |
el diel eerdli d yeean etedli larblr enraccen k

ni

ddesmbhdeeVy a

n

hi

bu ft¢r

ar asi

ol

deger | endi r mekaeet hgkekpnda W/@emu eylemdkea vr ami na

1.4.1. Uyumlu Eylem

(209) 4054 s ay 1 | 1
e me |

dizenl

er e

Kanun'’

yer ver

ver.i

mi

ecekt

stir

r

unuciincionadvdee sdorduiuncia f

kr
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i anl akmaénné n i svpaartlléa neanma d é j
Kmel erinin veya ar z vV e t
)

r
[

greilmrmrirekabetin engell endi
zerl i k g°stermesi, tekebbyg¢s

oM W

A
d al ep dengesi
b [ bozul duj u

é duruml ar da
I,
l erin uyumlu

)
I
ben
eder.

Ekonomi k ve rasyonel ger -eklere dayanmak Kkc¢
eylemde bulunmadé ] éné i spatlayarak sorumluluktan ki

2100)Yu k arh ikl mé gar iverilen 4 . maddenin ged ekicremaun e de

koyucunun uyumlu eyleme iliskifmaydhaalbhaakmint ¢

gerekcede uyumlu eyledaki lifsS&dal ef abakumammalgt a
. Anl akmanén yazél é veya s°zI|l ¢ ol maséneén
akmanén varl éjée tesbit edi |l emese bile
r i ne ge-en bir Jjkioosdi hayggnao
rudan veya dolayleée ilikkiler de ejer ay
|l ece tekebb¢slerin kanuna karké hile yo
r r
R d

©c0 Q@ S -

I WWaeo o
AT

(¢

°stermel eri engell enmek i stenmi«kt:.

bet.i k € seent | yaayséackél aanndl éajkémabiarr h u k uk é

g

a

l akmal ar gi zl i yapél makta ve bunlarér
ez ol makt adeéer . B u nedenl e Maddenin ¢
€ halinde tekebbagdleenilduky @amléu keayli enras
[ I

akKt

esi

OQ.) 3(\'
——< =~ x =

©OcCc — o

kl e uyumlu eylem i-inde ol madeéekl ar én
kta vV e I spat g¢-1 ¢7 ¢ nedeniyl e Ka
S ama-|l anmexktér. o

com< — -
S C
33" 7"0sx

11)0zel I i k1l e rekabenliasknagatrhay i gi z1 i dogasi di k
otoritelerince ispatt e or | as ma s | sonucu uyumlu eylem kavr
i hl all erine i1 skin Awabpal eBB) rekabgl ihukakbndal me kt e
uyuml u eyl emin m@snla &la&Avardu gad K@&nesgonu (amisyon)
veAvrupa Birli ghABAD)dalratr | Brvaudan( yol a c¢i1 kar ak L

ve Br a u r{200b) gor e genel l ikl e Komi sy opazardabh ul gul &
davrani s mimasortugurol dy@unu birincil del il l erle

birlikte dosya i kincil del il |l ere dayanmakta i
gerekcelerl e cUrdtdal ememesi gerekmektedir. P
olmad 1 g1 gi I i pazaryapivsel nbun poaiztairnc Ul bagl ami nda
Bu cercevede paral el davranisin nor mal piyasa
da bu davrani sl ari1n mutl aka bir koordinasy
sorgul anmal | Woodpulp kdrart e ¢ @ mpar al el Uipat ndaani ygol
¢cr kil arak yapt!l an fiyat koordinasyonu i ddi ac¢
seffafl i1 g1, Onemsi z maliyet farkl 11kl ar i vV e

ci ki larak €é&uaratal mastar

(212) Bu kon u d a k i en 0 n enmdlan Dykstuifs@,rPolgproplylenes?, Suiker Unie33,
Woodpulp 1134 kararlan a a ortaya konul an prensipl eri
mia mk U #°d O r

¥Ritter ve Braun, (2005), European Competi tll0lon Law: A |
31 ICI v. Commission [1972] ECR 6109.
32 Polypropylene, [1986] OJ L230 Vol 29, para.18-28.
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. Par al el davrani s tek basina ihl al ol ar ak
par al el lriigni nn opranzaal sartlarina wuygun ol may:
acmas. durumunda belirtilen dagia@ahitsbiuztaeae
teskil etmektedir.
i. Tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ve 0ng(¢
uydur mhukuka uygundur . Bununl a birlikte g
ortadan kaldiracak nitelikteki her toarl 4 c
olarak kabul edilebilecektir.
ii. Par al el davrani sin t ek ma k u | act kl amas
davr an 1 gndieh lid li ol arak degerlendiril ememekt e
) Kuruluy gul aanaa ki | ids g1 adaml i k 23.08.20D0ataridliave 00b i r i
11/109-54 say1 Il 1disut Bkwarkagrelar dddi al ar1n yani si1ra
fiyatl ar i nrietarytlier naankl assumal | icademeygla@nu ké dir I mii gt
Dosya k a p sTaimikn dyae st pazarinin %60’ 1 ndan f
firmalaritnin sise sut fiyat hareketleri incel

i.incelenen firmalari n 1998 hMaybliisr atyair iihdtei san
fiyat artirmadi kl ar

i. fiyat arti s oranlaritnin,da bell.i bir dozen
. f i yat arti sl ar sonucu ortaya ¢1 kan rakam

fiyatl ar Uzerinden bayi vV e bakkalbayik ar | ar

iskontolarinin diasiul mesi, il e nihai fiyatlar
ifade edilerek fiyatlarin bu yap! i ceresinde
tespiti yapt |l mis vV e i bgili piyasadak:i davr an
pazar |l ar dwe gidk tiil ssand i gerekcelerl e aci klanabil e
vurgulanmis ve pazarin benzer maliyet yapitilar
drdnidn homogielmi ohwmmamsIl asutmna firmalarin bayili/l
fiyatvear z mi kt ar i1 gi bi degi skenler hakkinda hi1 zl
tespiti yapt !l mamistir.

(214) 27.06.2000 tarihli ve 00-24/255-1 3 8 s ay H | 1k aMaayra ndéar e tsiecgizlmaryian i r

anl asmal ar yapmak sureti yl e orandarrark yapask/ feyast 1 na a )

birligi sagladi g1 vV e bol ge payl asi1 mi yapt
kapsaminda yaptitlan yerinde incelemelerde GOret
baki mindan belirsizliklerini Ilayak kabubedilm®lgcek y 6 n el
dogrudan ya da dol ayl bir iletisime rastl ani
may a sati1 s fiyatlari ni birbirlerinedicgkolkaryak
goral miapiuokran incel emede myya yragt il @irlieardianibn r
tarihlerde ve ayni oranlarda maya fiyatini ar
bir benzerl i k tespit edil ememis ancak tesebb
oranitnin altinda ol dugwolarak ées piri thmak etiletnepecekt i r . S
buyukl dkt eki az sayltda ©UOreticinin faaliyet g
ol dugu ve oligopolistik o6zellikler gosteren

33 Cases 40-48, 50, 54-56, 111, 113, & 114-73,Sui ker Uni €19Y5.E.CRo mmd n

¥Ahl str°m Osakeyhti© an[tO93p4aMeR47.v. Commi ssi on

35 Can, Burcu (2012), Rekabet Hukukunda Kartel l ere 1 1liskin |Ispat Standar
Tezi.
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fiyat hareketl erini pazaryasgmapn sl edanomiak nal
gercekler"i olarak degerl endirmenin mimkion ol
(215) Kurulun 17.07.2000 tarihli ve 00-26/291-1 6 1 s ay 1 | 1 Gakert rei ykeatr,a r Minldlai
Sabah gazetelerinin satis fiymtéamaa notagda ayni 1
artirrdir klari1 iddiasi incelenmgsthir. Kararda u
i. Rakip tesebbiusler arasnpnda bir i1liskinin v,

i. Raki p tesebbusl er arasinda ortak tavir S
tesebbislerin hadaketthnesi mirneat kialréy @n

iii. Rakip tesebbisler arasinda bagimsiz hareke

durumlarnmnnvarl i gi
yeterli ol dugu i f adekaradd,i | ma lsity et. | eBrui g efr grekvleldlec
pazarda, fiyatliatrliaandirge k afpietd na l kairsd a k i eyl eml
konul masi yetersiz bulunarak, tesebbiusler ar a
nitelikte ve rekabetci piyasalarda s6z konus
ger ekl i g®Bui lcewedecAB r ve ABD uygbuel naznearl agre knial de K
bu kar prarmdea, | i §gi ortaya koyan i ktisadi anal i
aras.| i | e te ogayankioyadak delglekin war | i dtmygac¢c duyul dugu b
Karardabulgul ar 1 n rakip gruplarin zaman zaman bir
davranislar UGOzerine tartistirklarini gosterdi g
edi |l di gi vV e promosyonl ara ve rekl am tarifele
gbsterdi gi i fade edi | mis; bul gul ar 1 n Milliye
Gazetesi ' nde benzer bul gul aritn bulunmamasinir
yadsli yamayacag.l belirtilmisgstir. Raki pl erin fi
yirl 1l ar icinde sekiz kez ayni tarih ve oranda
korelasyonlarina yonel ik de bir degerl endi rm
mal i yet rakamlarinin ve tiraj/l satnflagyongrevei rl er i
hammadde fiyatlaritnin da aci klayi ci ol madi g1 ;
dayanak ol amayacag]! i fade edil mistir. Pazar.
birlikte, 6 zel | i kl e rakipler arasindakioltnoapkl atnz et ar
yukarida yer verilen hususlar dikkate kallamidi ¢
kanaati ne fvaadrel leddiigiier ek rekabetin engellendigi
26) Kurul un uyumlu eylem ve tesebbisl edalki ibadas
y 6 n eylaikk aMayarhil | krmad ar fl amr h 231022008 1tasinli ver05-60/896-241
sayl |l Il INlaykaar ar 1 ndpaapylalsa mafyiayat,  auydmluseylemi | i nc.
destekleyecek h er hangi bir yanaishinadikdk &n muil un.era.i r kre n
ne kadar oligopolistik piyasal arda fiyat har
tani mnda yer al sa da; dort firmanin birden

degi s me ol maksi zi1n dretim malyiojnetodreaminalrikni n:
tzerinde fiyat artisina gitmelerinin ve bu ar
oranda gerceklestirebilmelerinin ve ilerleyen
trendlerini devam ettirebilmelerinin uyumlu eyle md e n baska bir I ktisa
bul unnmadviugrigul anmi st r .

217’Bu noktada ayri ca 0Q94B41L 20 1ba yialrii hA nkaasrysar 1@ ame |
da deginil mesinde fayda bul unmaktadir. Yap
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Ureticahkasarak | Amdeyaimento fiyatlarina zam

payl asti1i kl ar i ddi as| incelenmis ve incel emel

veya belgenin bulunmadi g1 ; bilakis i1 ddia aley

nitelikte gekgrthi tbepit edi |l di gi i fade edi |

yapt |l mirstir:
A...tekebb¢sl erin, piyasada s¢rekliineml ar ak
izl emekte ol duj u, bu sayede rakiplerinin f|
maliye t | er i konusunda bil gi sahi bi ol dukl ar é
ettikleri de tespit edilletlr. Bu dur um,
yerine getirilinp getirilmedijinin tekebbyg:s
dejerl eatdi Fece]ji gi bi, -imento pazarénén ol
nitelifji, m¢kKterilerin y¢gksek miktarl e ve &
ve -imento bayil eri ol maseée gi bi hususl ar d
rakiplerinin faaliyetl eri hakkéendaki bilgilere
Keklinde de dejerlendirilebiliro

(218 Ay rktar arda rekabet hukukunda birincialsadeldialki v e

dedgerl endirme yapt Il mistir:
ABirinci.l del i Itleekrk i Ka neudnean agyikzélrié |l ye&kp el anmal
koymada kull anélan ve ispat gésc¢ bakémeéenda
del il l erdir. Bu deliller, anl akmanén taraf
ol arak seéralanabil ele&knwreu somuay di koymaddd Kk
nitelikteki bil gi Ve bel gel erden ol uk mak
yapeél anmal ar én ﬁgizlic‘) nitelikte ol masé ned
ul ak mak ol duk- a gé-teér. Bu mmaklt aardéan ®rotza
-ékarel abil mesi amacéyla i kincil niteliktek
Kkincil nitel i kli del il |l er arasénda iletick
Kl eti ki msel del il l er, anlwyna itlagtaifdiameéhkan
g°steren ancak iletikimin i-erijini ortaya
del il l er araseéenda; rakipler araseé iletikim
kat el ém, fiyatl ar, talepéye kaphanteée katl ar
gel ecekte yapabilecekl eri fiyat artexkl ar é
sahi bi olunduj unu g°steren - yazeéekma nit
Kktisadi del il ler ise bir famimakdawa amléxd alr c
zamanda piyasaneén bir b¢gtéen olarak davran
ol dujunu i kKaret eden piyasa yapésé el emanl
kull anél abilecek belirli uy gu amalaré i -erm
Kktisadi vdaehéekbat da yapésal del il l er ol m:
Davranéksal delillerin ispat g¢ce, dijer ek
t ¢r delill ere °rnek ol ar ak; par al el fiyat|
yakén zamankemlferyiati ndegyné veya benzer nit
duyurularé il e ayneée veya benzer nitelikl:@I S
ve piyasanén yapeéséna ilikkin bazé °zell ikl
yakanan rekanbevarilhédijad.)l esraynél abi |l ir.
¥zetl e; rekabet hukuku -er-evesinde bir ihl
ihlalin tarafl ar éné, kapsaméné ortaya koya
duyul maktadér ¥te yandan, viau il mpmadeéf el | soi
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i hl al Kabl onunun ortaya konul masénda yeter :
devreye gi rmekte vV e tabl oda eksik kal e
hedefl enmektedir. Bu bakémdan, dosya kapsan
bet ¢ neén par -al ar é, be¢t éeng a- ékl amada kul | a
bulundurul mal édeéer . o

199 Yukarytedra verilen degerl endirmel er cercevesind
yasanan fiyat artislarinin OGretimrmatltiygtberir
diozeydeki faktorl er il e genel ekonomi k gost e
nedeni yl e et kil enmi s ol abil ecegi degerl endir
gordiagu ve tesebbiuslerin tam kapasdrtwestwalmast
aci Il mamistir.

(2200 Ot yandanbenzer sekil deki birincil ve iKkineci/l del
02/44-14 s ay1 |1 Ege Cimento |11 kararinda da t ¢
gosteren ci mento Greticil &nirni ney4d®54 esdeg ! |biul
iddiasinin incelendigi kararda tesebbisl erin
ol up ol madi kl ari1 ni n, pazar yapl!l si, tesebbisl
degisi klikler 1 s1 g1 nda ivleetyiaspins adeldédllielrlier dbali
al it nar ak dedgerl endiril mesi gerekti gi i fade
bel gel erde tesebbiuslerin ¢cesitli tarihlleer deki
gelecekteki stratejilerine i | i B k1 gi payl asti1 g1 ; bu payl asi mi
sonucglarin elde edil mesini zorlastiran faktor
tesebbisl erin birbirl etkileyebileoek piatzealr i kdtaev rlainn s AT
ol duk!l arektvekigedl@aecr ani sl aritna iliskin belirsi:
i hl al tespiti yapt |l mistir. Bu cercevede k al
tesebbisl erin il etisimlerd:i vV e fiyatl ama day
tamamlamas | suretiyle 4054 sayil Kanun’ un 4. m
ulasi I dir gr goérdal mektedir.

(221)Di ger yandan lagelbmlgd aemyhém ol arak bil¥Ypay payl a
lsbirligi Anl as ma luanr 1 ¢ iHzadki kg i nrekebetr Kokl kiesdaubgi
paylasit mlari nin nasi | ele alindIr @ihgi ddgign me
cesitli et kinlik kazani ml arnekabeaya Haskat al
olabilmektedir.

22Yatay 1Isbirligi Anl a’'danbaillagrii diedgla ksienmlia, kKrish a v azma
tastyan bil gi degi si mi ve rekabeti ki si1tl ama
bas!l 1 k al tinda i ncelenmektedir. Buna gor e,
degi simlerinin et kisine b a k iatbuim adidrsektedir. nBu r e k a b «
cercevede rakiplerin, gelecekte uygulamayi1 pl
gi bi rekabete duyarl. bil gileri aralarinda d
kapsaminda i hl al ol arak nBtel amdi mimame k tt eadsii rmz
degi simlerinin rekabet Uzerindeki ol as et k
cercevesinde degerlendiril mektedir. Bu bagl am
4 . maddesi kapsaminda r ekanbaestii ikgisn,t |faimyaa te,t ki |
grion kalitesi, drdan c¢cesitliligi veya i novasy
Gzerinde ol umsuz et ki sinin ol mas:| ger ekmekt
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baki mindan, Yatay IsbirligdaAnli agmal ampiazidakhki
“bil gi dedgi siminin niteligi”nin ele alinmasi

(223)Pazayapl! s baki mindan il k olarak pazari n sef/f
Yat ay l sbirligi Anl as'thal apazaHakhkigafa aKt | kEyga
degdgi siminin rekabet karsit etkilerinin daha
dedgi si mi Oncesi ve sonrasindaki pazar seffaf]l
gergevede, pazardaki seffaltlergni mrtrtekadbgan

alinin disiak ol dugu belirtil mektedir.

asma derecesi ve karmasit kl i1 dgrnin da ay

m yogunlasmanin az ol dugu vVve,r raupglegimr 1 n Kk

i gine gitmesinin zor oldugu kabul edi | m

I gi hall er de veya tesebbisl er |
ve kapasite acilarindanbblgbi diegesb

y kol ayl ast i r masBilgi d@d@i sk omi mswn i e

n i se, paylasil an bilginin rekabete

I r Yatay Isbirli giyaAna,asmiaktaaria,Hankiks

re, C|rolara sati1 sl agan eazarlamanl ar a,

a

n

S
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e, Y&t 1prrionglraarmd ,art @elan alladjsikl
uyareli obtladaguy bHeliatt ivieme
tel i gi en yuksek ol an b
er stratejik nitelik bak
greucynai s a ctirakr i li il givieer i n pay

isimlerinin rekabet Uzer
6re daha sinirl kal di g1
51 milne n biklagnuy a acil Kk ol up
o6ndnde bulundurul mas!i ger
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4.2. Pazarin Yapisi ve isleyisi

226)Bu b6l tmeei, patacinin, dosya kapsamindaki bel
oOneml i ol an abedikerdel dodyd kearpis atnerknrda el de edi |l en bel
degerl endirmel ere gecil mesi uygun gordal mastaoar

(227) S e k thaark k 1gnednae | bilgilerin verildigi b6l tmde de
oneml i derecede planl ol mayavgkr gkimur maktaedi
civcivlerin yumurtl amaya basl|l amas: i ¢in 24 t
yumurtalarinin kulucka.Ysmutadaaic1 Rangédnvoil maé&t ad
pilic¢ olarak kesimidyagunasdemmkdol ayes 4l a al
dretim planinin buginden yaplilmasi Oénem arz e

(228Ent egre tesis niteligindeki pilic¢c eti dretici
et dretimi ve pilic¢c etinin igslLenmedsi iisl emelid
ni hai druanl ere kadar biotdn dGretim asamal ari1 nd

(229) P i
h e
edi

||

r

|
tes

¢ et dreti mi ndeki pl anlama diuzeyi, ayni

angi bir tesebbiusin pilic¢ uweltuk UGpaeyii m Ime ktt
mesine i mkan vermektedir. Ornegin, bu haf
b b

h
I
e ugsin, yakl asi k 6 hafta sonra kac¢ kg pi
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mumkdanddr . Zira standa4% @ unedtei gpiid Urcd eirnde 2.4
ulasarak kesim agirrli1 dgirna gelecedgi bilinmekt e

230)Ci vci vl erin 6l dm oranl ar | Il e yem doénusim or
hesaplamanin dogruluk seviyesini artirmaktadi
sayl st nin yiuzde ol arak ne kadarl i1 k boéol dmidnidn 0l
or ani (feed coMOGR)r siiva, rlkaeasd 5n gars) ngel(edrd pi | i
agirrlirgirna ul asincaya kadar her bir kil o C @
goOst etedne k

231)Yem doniusum or ani ayni Zzamanda tesebbiusl erin
gostergelerinden biridir. Bu oran ne kadar di
gereken yem miktar da daha az demektir. D

etkinl i kl er i ni ekonomi k lkgnaamni ddahwe&@aiylband!| ¢é 6 0

kull ani I maktadir. A ¥ (Eurppaan ¥feiciencynPraduliciiviky Fdetord-e k s i
EPEF/ EEF) ad.i verilen bu veri i s e, giren ciwv
canl i agrrlirgr, ortal ama kesim yasi vV e t op
kull ani Il masiyla hesaplanan bir etkinlik o6l c¢cim
232)Bu Dbil giler c¢cercgcevesinde, Uretime giren civci
orani , ort aylasmg kesan mMénisidm or ani gi bi ver il
her hangi bir tesebbisun pilic¢ eti dgretim mik
midmkian ol dugu, dami zIl i1k ve civciv giris adet/
vadelm plranliamal ari1 hakkinda 0O0neml. bilgiler
yalni zca EPEF gi bi et kinlik 60l cen degerl erir
rekabete duyarl. bil gi degi si mi ol arak nitel
acldam piyasadaki di ger Ur et inceislie r a calrsalsn dnadna K fi
saglayabilecegi kanatine vari |l maktadir.

233y Kesim yasina gelen bir pilicin maliyetini ol
el de edilen belgelerinlduBundudgu bhehdmde yer
Tablo-14: Broiler Civciv ve Piliclerde Maliyet Hesabi
Maliyet Kalemleri Or ani
Civciv 14.0
Yem 68.0
Sagli k+dezenfeksiyon 2.7
Enerji 4.8
Il's glcl + bakim, onari m A 4.5
Yakalama-y U k | @amée | 1 k 2.5
Genel idari giderler 3.5
Maliyet 100.0
Kaynak: Yerinde incelemelerde elde edilen belgeler.

(234) Tablodan g6 r 0l dugu gi bi, pilic¢c eti dretim maliyet
kaynakl anmaktadir. Yem, girdi ol ar ataraflarbu b iy Uk
girdi baki mi ndan ithal at a bagi ml 1 | 1 Opsya baydu
SSEPEF= [ Toplam Canl Agrrl i1k (Kg) [/ Basl Ir¢ Civeciyv

ang
Kesim Ya /] Toplam Yem Tuketimi (Kg) * 10.000
o)

S|
veya EPEF=[KazanilgammgiuXl cknagdgi clivki@ oran ]/ Yem DO6n
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kapsamindak.i bel gel er , civcivlier T c¢cewldigasa
olarakbel i rl endi gi ni gb6éstermektedir.

(235)Ke s i mi yapitlan pimibcbétin blwpikkbisatbbmakt a,

but , kanat ve go6égus gi bi parcal ara ayri |l makt a
butdn pilicin belirl:i bir oranina denk gel mek
adreti mi patdalamaaaymakl asi k ol arak 46 kg go6gd
edilmektedir3’.

236) Tar afyluarrts ait gisl ar 1 ni1n yaklasi k ol arak %45’ i ba

(237) B i

(238) P i | eti

etinin fiyatlandirmasinda da biutidngipn!| bt dny
pil i in fiyati degistiginde ona bagli1 ol arak
b U ili¢ fiyatinin degisimi dogrultusunda

O

a
g |
ili¢c fiyatinin degismedi gi dduer quingl iam d a
mektedlr. Hatta tesebbiusl er but dn f
i yenil eyebil mektedir. Bu durum i s
ar | parca UGUrun fiyatlar i narak degi
n darianlerin herhangi biri i ¢cin t
|l a bulundudgunda, tal ebi yluksel't
to dosdral mektedir. Dd g etraltabiafy
fiyati 1 se yeni l'iste ile yiukse
sati |l abil mesi mimkian degil dir. Zi |
| arak biotdn pibetmektedinml i Thliebior:
i ¢cin daha fazla biOotdn pilicin par
|l erin stokunu daha da artirracaktir.
r sekilde saairtmaebnt ysi&agle&mak aamal
, tal ebi didsiuk olan O0ridndn fiyatini

tl aritndaki bu tour degisi klikler, par
ti1 ndan yhielsierkl emimekdle dse ki IDbé ay1 s1 vy
gi si klikler ile tesebbislerin parc
mkdanddur .

gi
a l
ebi
@k
[t

]

P T CCKK O T YOO

O T ®®YOY®YS®L ™ T T QD
O TG XS TSSO CCST 0T
S0 QO T OSSO T oo

5

—_

3__.
QU 3 T

a
e
-1 an dayanabil di gi nden, dretil di kten
gerekmektedir. Fiz i ki sartlaritn kisitli ol masi ve mal i
bir kapasite cercevesinde soklama yolu ile d
Tesebbuslerin hizl bir sekil de satmas:! ger el
gu

stok | ari1 na dair herhangi bir Gncel bilginin ed
etmektedir.

(239) Bu bilgiler ve Yat ay l sbirligi Anl agmalyaerri aHaaknk 1 adrakl

cercevesinde pilicg¢ et pazar i1 nddil rraenk abelt gi |l €
rakiplerin fiyatlama davranitslarinin 6gdgrenil m
stok duruml il ghaklr mesi nedeniyle guncel Ve
[ ar1 miasterilere uyagnu laarnia c atkk e sperbibnils v er
|l er i il e planlari ni ortaya koymas]| b
l erin guncel dretim bilgilerinin hese
il e ki sa sir ekpkercesbdinmesinimeas 1 s get ekt efgi l

= c— —

Bt dan pilicin yaklasi k olarak %2'lik bél idimid 1skartaya
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etki edecekt esebblisl ere ait stok durumlar, dretim
kesim yas.i (gun), ortalama kesim agirli1gr (0OC
or ani (mortalite)EndAksupa ERPEF) mlviel i ki Il i cin b
ortalama agirlik (GCAA) (gram/ gin) verilerini
kanaatine vari1 |l maktadir
1.4.2.1. Pilig Eti Ureticilerinin Bir Araya Geldigi Platformlar

a0)Pi | i ¢ et pazareremdeadoshaaled p y @ tki ngeltgetb b sl er i n o
platformlarda si1 klit kla bir araya gel me i mkani
S0z konusu platformlarda; t1 bbi gran kull anim
bakanl 1 kl ard ias melparl,ankw gri bi gi bi sektorun
bil gi altr s verisinde bulunuldugu gibi, Flhgi i
dretim miktar: ve i hracat hacmi gi bi veriler
k aps amikn bel gel er e yansiyan toplanti |l ari1n
gor al mektedir:
1. BESD-BIi R toplanti | ar
2. Ege Entegreler toplantil ar.

) Pi Il i ¢ et pazar i1 ndaki dretim ve sati s faali:}

tesebbisl erin (BleR oslekkwtguw BBHOSDnl arinin ele al
platformdur. Dosya k apsami nda edinil enBibrdmetd iemdé&omy ulBE
dozenl i olarak toplandi g1, bazi toplanti |l arin
altinda daha c¢cekc¢c&lltedst imcinl dilgei ,g bu topl ant |

iletisim toplantilari Ygspplhladi gnasvespBiaR ddj |
toplantilaritrnin 6ncesinde veya sonrasinda ku
fiyatlara birliiddi @szamday dpil luchiug must ur . Asag:d
ytllarinda yapi |l di gBIRte@ppiatnt ieldardiema BIEISIDs ki n
incelemelerde elde edilen ve BESD-BI R t arafindan temin ediler
kapsaminda sunul maktadir:
Tablo-15:BESD-Bi R Topl anti1 Tari hleri
Topl arn

Topl ant i Ad Tarihi Topl ant Katitl 1 mci |l ar

(. .(BESD-Bi R)

(. .(BEYPIi LI Q)
BESD-BIi R Ydéne Tespit (. .(BRPILIG)
Kurulu Topl 15.01.2016 edi | emen (. .(Ch) ;

P (. .((BANVI T)

(. . (.9ENPIi LI C)

(. . (ABALI OGLU)
8Halihazi rrRlilaR’BESDYéneti m (Ku(.BEYPBhkQaGenel Mudiuria), Yo
Baskan Yarnd:. ¢egRPsiiLi C Miedigflar di mc1 s1) ve Yoénet(i.m . Kurul
(SENPiIi LI C Genel Midir Yardi mci si() .CABALIYOGLleW i Gu Kauriug uU
Genel Mi d o rdig)r veBANVI T Pazarl ama Direktora).
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t o pAIKaPr tLii niC1 n

U

Toplanti1 Ad TT(;riphilar Topl ant Katil i mcilar
(. .(BESD-Bi R)
(. .((BANVI T)

_ (. .(BEYPIi LI C)
BESD-BI R Ydne Divan Asya Otel - (. .(.BUPI LI C)
Kurulu Topl| 93032016 /"o di ki (. (P

(. .(.GEDI K)

(. .((WESKi NOGL U)

(. .(9ENPIi LI C)
SESD-B LR YON® 18.03.2016 Tespit Tespit edil emen
urulu Topl edi | emenr
BESD-BI R YO ne Divan Asya Otel - : .
Kurulu Topl 08.04.2016 Pendi k/ | Tespit edil emen

(. .(BESD-BI R)

_ Divan s (. . (\BANVI T)
BESD-BI R Ydne 20.05.2016 Otel- (. .(BEYPI LI C)
Kurulu Topl o Taksim/i (. .(CBRPILIC)

(. .(.WESKI NOGL U)
(. .(9ENPIi LI C)
(. .(BESD-BIi R)

_ (. .(.ABALI OGLU)
BESD-B1 R : (. . ((BANVI T)
Geni§|eti|n15m2mw9Eg?f?f??} (. (BEYPi LiC)
Kurulu Topl (. .(CPh

(. .(.BRPI LI C)

(. . ((9ENPIi LI C)
BESD-BI R Y06 n ¢ Divan Asya Otel - . .
Kurulu Topl 11.08.2016 Pendi k/ i Tespit edil emen

(. .(BESD-Bi R)

_ (. .((ABALI OGLU)
BESD-B1 R . (. .(.BANVI T)
Genisletiln 23092016 [y?f????} (. ((BEYPIi LiC)
Kurulu Topl (. .(CP

(. .(.BRPIi LI C)
(. .((QEDI K)
(. .(BESD-Bi R)

. (. .(.ABALI OGLU)
BESD-Bi R . (. . ((BANVI T)
Genisletiln 1811.2016 Eg?f????} (. (BEYPi LiC)
Kurulu Topl (. .(CPh

(. .(.BRPI LI C)
(. . (.GEDI K)
BESD-Bi R Bey 4
Sektor Divan Asya Otel - . .
Degerl endir 07.12.2016 Pendik/ i Tespit edil emen
Topl ant i s
®Topl ant | Oncesinde OzelkKdrkulear@RO tvaev ukag @l wk ielkit 6r 0 n U
iliskiler ve reklam sorunl ar. cercevesi ndBl Roiyd noetturnum
kurul u t ogpdcgainltmissitniar . 15.07.2016 tarihl:@i
kati Il mami stir
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Topl arn

Toplanti1 Ad Tarihi Topl ant Katil i1 mcil ar
_ (. .(BESD-BI R)
BESD-Bi R . ] (. . ((ABALI OGLU)
Genisletiln moLmﬂ'[y?f????i (. . ((BEYPIi LI C)

Kurulu Topl (..€p _
(. . ((9ENPIi Li C)
(. .(BESD-BI R)
. (. . (BEYPIi LI C)
BESD-BI R .
Genisletiln 17032017 |DvanAsyaotel- C..eo
Kurulu Tl Pendi k/ | (. .(.BRPI LI Q)
P (. .((9ENPIi LI C)
( . .(GBEDI K)
; . Kaya Palazzo
EEuSrD-E) ll 5 'IYS nle 28.04.2017 Golf Resort - Tespit edil emen
P Belek/Antalya
_ (. .(BESD-BIi R)
BESD-Bi R . ] (. .(.(ABALI OGLU)
Genisletiln 18052017 D;Vg”nA;yﬁftf'i (. .((BEXYRIC)
Kurulu Topl (. .(.GEDI K)
(. . ((9ENPIi Li C)
(. .(BESD-BI R)
(. .(CBANVI T)
, . . . .(.BANVI T)
BESD-BI R Y6 n ¢ Divan Asya Otel - ( ( R
Kurulu Topl 21.07.2017 Pendi k/ i (. . (.BEYPI LI C)

(..cpy
(. .(.BRPi LI C)
(. . ((9ENPIi LI C)

Kaynak: Yerindei n c e | e nidde Ediled Belgeler

242 Yeri nde incelemelerde el de edilen bilgilerden;
pilic etnn( ABALI OGL®r i BANWIAY,, GEDIKGEe KESKI N
“Ege Bo6l gesi Ent elgaped @mi nTdoap | minrtr i & raaanyl da Sgoe | nd iskt |1
konusu tophanhl kearime yapirl dir gr yerler asag! d.

Tablo-1 6 : Ege BOl gesi Entegreler Toplanti |l ar.
Topl ant | Topl ant | Katil i1 mci | ar
. . ABALI OGLU, BABBTAY, CEGEDIEK
29.03.20164* Tespit edil KESKIi NOGL U
ABALI OGLU, BANANVT, GEBIEK
KESKIi NOGLU
ABALI OGLU, BANVWTAY, CBEDIEK
KESKIi NOGLU
ABALI OGLU, BANW,GEDI EGE e
KESKIi NOGLU
ABALI OGLU, BANANVT, GEBIEK
KESKIi NOGL U
Kaynak: VYerinde Iincelemelerde Elde Edilen Belgeler.

10.10.2016 Akhisar (AB

14.11.2016 Kemal pas-aAVvy

10.04.201742 Tespit edil

23.05.2017 Tespit edil

2AnI 1l an toplanti tutanag( nddaa iKsE®SKIiyNeQGLal nyaektlka lbiisril i kt e

toplantiya katil 1 p kati Il madi girna dair bir notun yer al:i
4S6z konusu toplanti, il gil i“ Egel Bedd e ecksd iEfna kg redielrdiTif
yaptlan il k toplantidir.

210.04.20127 ve 23.05.2017 tarihli toplantilardan sonr a
tesebbisl erin kati1 |l di QP bhedriirct i b mmdng & diezne betiini ktegsebbiUs
bilgilerine yer verilmis ve yetkilileri ile paylasi | mi:
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1.4.2.2. 2009 Beyaz Et Karar
43)Pi I i ¢ et sektdorinde faaliyet go6at dracdhmm tbevngeb
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dogdrul tusunda ABALI OGLU, BANVI T, BEYPII
LI C, PAKTAVUK il e Seker Pil,idgO5vte sdagml IS
n4. niaddesini ihlal etmeleri nedeniylei d a r i para cezasl veril mi

sturma ydratual muos ve Kurul tarafindan 20
;
i

cC Do C

Konusu kar ar a dayanak ol usturan cok say
sadaki pilic¢c eti arzini kontrol et mek ve
i siugmu,kubbud il etisimler sonucunda al i1 nan K
|l mektedir. Ani |l an kur ul karari1 nda yapl |
| e*rmi stir

AHakkeénda SOrukKktur ma a-él Bnrdaddkxelylapel andey
incelemelerde, ba z é tekebbg¢gsl erin aral aréndaki r el
eyl emlerinin ol dujunu goesterir niteli kte
bel gel erden soruktur may a2 0kdo8n uy étl € kaer beb ¢asrl aesré& n
tari hlerde pili-veetar zféinyéa tkéénsemaakr tyt°énr¢gmmadke an
tespit edi I mi ktir. Ayréca baze tekebb¢s ye
tekebb¢sl erine ait baze gi zl i bil gileri

piyasadaki Keffaflagjad améentdakde kloormranéaasgon
S rda bulundukl ar e

D - D< N Sz

MR e o

z
k
| amaya y°nelik -aléxkmal ard
karara yansiyan bel gel erin Il ncel enmes

y

J

an

bbiusl erin; kul uc k*a kapdsi tyeulneurritnai iahzraal ¢t mat nvee
ayine de f azyluar ffuiriyegiti ms eviuyessai ni yuksek tu
S
y
a
I
[

wwmw -

ilic*eeklihdackaranal gonal thekl| ar |
lr1 Il madanamacigmé&ivea mgagibh &1 gial i
tlara yansitildrgri, sorustur ma Kk
Ayri1ca anit |l an karar da il eri
d aors tpearyelna sbiell dgied remid®egn s o6z edi l

ryelipgibagi eda arzini ki smak a
rl1 1k veril mesine karar verild
r BSD-Bd IRt 1vrea TaliikKn dviegii IBRrinden d
basi ndan wd2i0atréin ylkd reardudnen nbiisy Uk 61 ¢ U
| aglandi g tespitini bizzat tesebb
I masi na daitrayaelchikftlhigni nMatyalsr a20 0o/’ d
la arzin “kisilmasina yodonelik AQgustos 2
turma kapsaminda tespit edilen hususlar .
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styl a, 20009 yirl 1 ndaki sorkust ue gnab bkiasrl aer
ti sinirl amak amaci1 vyl a, ybr tfiyatsavgydsiai i f ad e
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43 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6
44 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6
45 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6
46 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6
47.25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6
48 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-3 6

Kur ul kar ar
Kur ul karar
K u39.u | karar
K udB.u | kar ar
K u38.u | kar ar
K u58.u | kar ar

nuunununuonuon
Q
nunununuonuon
OGN WWWN
OO NO O~
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yiukselt mek amaci1 yl a hangi davranit s Ve pol i
baki mindan 1 s1 k tutmaktadir.

1.4.3. Yerinde inceleme Belgelerinin Degerlendirilmesi
1.4.3.1. Fiyatlar Konusunda Tesebbiisler Arasi iletisim Bulundugunu Gésteren

Belgeler

(248) Yerinde incelemeler neticesinde elde edilen bi r ¢ ok bel ge, pilic¢ e
tesebbisl erin, rakiplerin fiyatlandir oh abat ai
gost er meGetl eccierg.e i Ili skin fiyatlama kararl ari1ni
konu ol abil di @ive parsslgki tte seecbiblimd ke r i n hemen heps
fiyat l i stel erini hentz uygul anamé& g | lbnaask taaral
Dogrudan veya dol ayl ol arak edinilen ve el de
gel ecege dair fiyatlama davranislarini tim pi"

2499 Tesebbusl er, hem maliyetin buyldkkbdobhdomigiuhemu
doviz kurundaki yuksel menin ithal edil en gir.

nedeniyle maliyetl erin ayratptiisgi cvies atdio!l ggneasgiy!| BI
-Mayilrs 2017 doéneminde gercekl g§gaenu fsiawath makt B

Her ne kadar piyasa gercekleri tesebbislerin
da, bu arti s kararlarinin teseybhéadsl dai nf adeew
gi bi seffaf hal e gel edeniylej uyuntulegemai | ca vgrear ngieskl | aersi
anlasi | mistir.

(250) Elde edilen belgeleri n f i yatl arl a dogdgrubdanunl gilicel gdnbl
kararl ari1-Bi R B&@Dant i | ari1 na konu ol dugunu, r
gobr s me yapl bdl grde, sbed edil en artislari1n
gostermektedincel Akda@g@r ¢gal i¢c fiyatlarirnin rakip
konu oldugunu gdsteren belgelere ve bunl ar h
ver il mekt ed ibelgelerdad yet alandfadaelerin i | gi | i pazardaki ver
uyusmadi g1 tespitlekylanpdakmak Batdgel ere yansiyan bit
kararlarirnin anitlan tarihlerden o6nceki ve sor
t esebchiins tiaki p eden tabloda gdésteril mektedir.

(i) 24.07.2015 Tarihli Belge
251)24.07.2015 tarihinde KESKINOGLU c¢al ifiBerylparii -a

ve Erpili - b¢eteng de kapsayacak zaynd nyiammléykor .
i fadeden OGKBESKiaNi1 sanl arinin BEYMIidy &c avkel aRP iyl
fiyat |l i stesinde biOotdan pilici de kapsayacak
anl asi | rBelget9d)d 1 66z konusu | istelerin henitz yay
I i ste fiayathllaerimim thedamlbi lodimaimaisn pi yasadan
KESKI NOGLU' nun BEYPiIi LI C ve ERPiIiLIC ile iletis
Dosya kapsaminda sunulan verilerdeBRPIBLEY®IiiLn (
ise 31.07.2015 tarihinde yeni fiyat listelerinin y ar ar | G g e girdigi; an
BEYPILIC' in butun pilic¢ fiyatinda (%1,5 orani
konusu Uridnde her hangi bir zam uygulamadi g1 al

95/185



19-12/155-70

(ii) 09.03.2016 Tarihli Belge

(252) 09.03.2016 tari hi nde CP Baskdgn /dehaCRl I msiks 1 baslkani
gonderil en “Cmeht ¢cpet te $-pogtadanl(Belga J7), GPoBnauslkua ne

Yardi mcurisn) di ger pilic¢c etyodeetccleri tebebpius
yonedli&krak godéridsme yaptigi ; bu bagl amda so6z
Pazartesi guninden itibaren buotion pilic¢ fiyat
i kna ol dugu; boéyl ece biOtunTLhbk g i ol fhibaeskd nelnadri 1gn |

anl mgktadir.

(253) B u kapsamda, 09.03.2016 tarihinin GCarsamba ¢
sorusturma kapsamindaki tesebbisl erin hemen h
(Pazar ve Pazartesi) gecerl.i ol mak Oyzeetrien dfa y a

i se bel gede bahsedil en artisin gercekl esti gi
fiyatlarini 15.03.2016 t&rihinde degistirdigi

(254) Di g ®mmaftan a n 1 Ibelgede, fiyat konusunu mi z a k er ea nd tatsyirdmaent i ci | er |
BESD-Bi R oplaarmitmial Kk &tsielbdriis yoneticil ekanaatleen i ba
var i |. ZinaBESDBI Ronet i mt aprahui | ar | nedeniyle si1Kk
yoneticilerin, asagirda yine ayrintisi i-1 e dec¢c
BIi R topindaatalsdugu gibi, fiwathagr!l makkinda kont

@55 )Ayrica, 09.03.2016 tarihindén ‘dayrceSEMNEINPICI er
Miduf¢O.'a..)gébnderilen 04.03.2016 tarihl:i ve “ra
109), BEYPIi LI CswmdmgeSBMRIiuMI @ tarafindan zam vy:
sordugu, SENPIi LI C yetkildeder Inenidsiefialleed ¢ éai nth &
gor ol mektedir. Bu belge de yapilan zamlardan
artislar. konusunda | gégrolsstreer mghpedidr g SENPI Li
BESD-Bi Roneti m ktuermsliulndeadi | en tesebbisler arasin
(iii) 15.07.2016 Tarihli BESD-BIR Toplantisi Hakkindaki Belge

(2s6) Dosyak apsami nda el de edilen o6nemli bel gieilRr den
topl ant 1 s hakki nda CP ( BagkmanCPYae gk infc.1Bsaag k a n |

gonderil mek UGzere t agwglosk aolodrusk ukanadkd caidlian e

57S6kKkonusu belgeden o6nce 10.07. 2016t .atrarfiChidrache C
Baskan Ya( d. @bcyetlslileri ( . .ile.y . 'e..)gdénderil en “ Fwd: (DX
sales 1-7 JULY 2016 - Sal e 903 TONS. /1 Av(gGuU nHAridikc ePig.i0g2
sat 1 s-T Bemmuz 2016 —-Sati1 s 903 Ton [/ TWJrkg)akonalmer Fi yat

postada (Belge 38) |, fiyatl aernhimimkin kategorilerinde
gerekti gi i fade edi |l mis,i.9CeP <SBaatsiksa ne kvialrid 1 e | 5 &
yobneticilerinden piyasanin dur umu h-poktdkya nda b

11.07.2016 tarihinde cevap vermis t i r .
(258) 11.07.2016 tarihinde CP Bas kan Yaf ditnacriasfii ndan CP( .e’s&)i b a s

g 6 nd e r -pdstada (Belge 38) ise pilic¢c etine talep ol dugu
birkac gun daha raflarda 0Or 0n kal mayaicgag! ,
ol mayacag:r ifade edil mistir.

Y Sorustlkampmaami ndaki tesebbislerden SAHI N ise fiyat [
nedenle anilan tesebbiusle ilgili olarak bu konuda bir t
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hi nde CP. Begkal®P Yeaskdi( mtaa.$ k a n i
gonderpioludn r*y oard mé@EEDBI R mgetl&mg topl ant
postada (Belge 39) , CP Baskan Yardi mci| $rBESDBI R7t 2Pl ant a
gercekl esece ni hati rl atarak s6z konusu topl
ol dugunu i fa et mekt e, bu nedenle de rakipl
fazla cesaretlendirme amaci placagphanbeyark ae

(26001 5. 07.2016 tarihindeBigRertcoepkll ansttiisriin dean KBoENSUDs u | @
ol arak CP Bask@n.tMaradiimdiasni CP( e=®lgiondaskbamek
lzere h a zpiorullatnrayn a“s soc & at & dBESDeBd tRé ntgo prhamu ti e sn o

259914. 07. 2016 tar.i
r b

5

de

konulu taslak e-postada (Belge 40) , toplantiya CP, BANVI T, S|
BEYPILIC ve ABALI OGLU  nun katildirgr, butuan p
%4 , 8 arali1 girnda artirroldrgr, b uP adzeagritseiskil,i kb a
tesebbisl er i ¢cinse Sal. gunid vydardarl 0948 girec
TL/ kg ol acag: , kanat ve but fiyatlaritnin iyl
birlikte gobgus gridnl erinin dfainyaddha 1 micruz b ot
yazil mistir. Ayri1ca hic¢bir tesebbisin stok so
ilgi i notl ar 1 n -pyoasztial aycaargiim nboikrtaakdial met st 1 r . SO
kadar taslak niteliginded®drswl wWgu,i cyeeriign dhed eikn
el de edil en belge ve Dbilgilerden teyit edil mi:

261) On c e | iilgli eBESD-Bi R toplantisinin tutanaBih Rdan,
ABALI OGLU, AKPiLiIiC, BANVIT, BEYPiIiLIiC, CP, ER
hazir bul utedlmigaAntakislpgi | i t esebbisvunmalardalda t ar af
ifade edi,ABHPHLI Gz adénaunk07.20L6aarihlit o p lyasadece
Saglirkli1 Tavuk Bil gi P | maetkf oi rcmunnv dkaard n alip@Slacht g 1 n
Bi Rplta@nt i1 sina katanrdlmasdialnmiagytriirl.di g

262)Di ger yandan, bel gede ifade edilen zam oranl
sonr aki gunl erde pilic¢ et dreticileri taraf
yansi di g gor Ol miogptl tarn.t 1 Yamsialtailsain t esebbisl e
fiyat l i stesini degi stirmezken, 17.07,2016
BEYPIi LI C %4,96, SENPiIiLIC %4,20; 18.07.2016 ta
ERPILIC %4,36 oranlarindafolymak ailzeneabidt imi g

(263)Bununy an i dssyakaa,psami ndaki di ger-TA¥Ysekb KEISKi NODG(
hari ¢) d48y0ne2@T6 tari hlerinde %1,55 ten %5,

bdat dn pilic¢ fiyatinda ar tdiTAVa05.08i2016 tadghli fiyate s pi t
|l i stesinde butun pilig¢ fiyatini %0, 17 oranin
tari hl.i | i stesindeki batdn pilic¢c fiyatini %4,
(264)BANVI T, -TAEVGEve KESKI NOGLU nun fiyat l i stel er|
donenddssak apsami ndaki di ger tesebbislerin fiya
farkl i1l asti1 gl gor ol mekt e ol sa da, il erl eyen
grafi klerinden anlasi |l acag! lbzere, anidkian tes
genel fiyat hareketi ile uyumlu ol dudgu tespit
iskont o, tesvik ve/ veya prim uygul amal ar i
kaynaklkandalagtii ne. var i1 | mi stir
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(265S60z Kkonus upotsatsalnaikn ,eibyiatttnarbbu st ar | gercekl est
tari hli bir gelismenin Dbildiri mi niteliginde
dilinden gerekse de CPiIB)a@CIdDanes\kaKrdBm);clgwsrpmls
ol dugu di ger bilgilagmdi rgraenl esreiyra gan elslii kglien vy &
hareketle, belge ic¢cerigindeki bilgilerin de g
anlasi | mistir. Dol ayi1 si1 y-BlaR stdoap lkaonntusluar beldage ,t
fiyatl ama stratieljamsdinrieny aktionkdami lidigl eri nin ya
rakiplerle konusuldugunu god6stermektedir. Bel g
parca pilic¢ eti fiyatlarinin da tesebbisler a
(iv) 12.10.2016 Tarihli Belge

266)12.10.2016 tarihinde ABALI OGLU Ticari Pazar
(.. den ABALI OGLU c¢ali1sanlari na q&dd&kr)i’l-&km n“uf it
postada (Belge 3) , tal epteki gidi sata veorekipsleak npif |
fiyat |l i stesinin hazirlandi g1, |l i stede SENPI L
bdat dn pilicteki ol asi y ukar 1 13yle.20160tarihinden a t hai
itibaren |listenin uygul ameakdedin na gecil ebil ecedgd!

(267)Bue-post aya cevaben aynl tafi hbédt ABAplI ODGLUecal
bekl enti si ol dugu belirterek ar a Il i ste y
ABALI OGLU Ticari Pazarlama v e inFlakjpadddnaen d 1 r ma
post asi nda ) Beéelge k&ndi sinin ABALNO®GLbU ryegikn | b
(11.10.2016) go6érustiugiu ve SENPILIC in |istesi
ol dugunu il ettigi anlasi | maktwpdmnet ([ cBnam a kar
ERPIiLIi @niuséugunu ve anilan tesebbisin butin
arti s yapacagi ni, parca urdunlerin fiyat Il i ste
yapli Il masini soéyl edi gi di kkat cekmektedir.

268)Bu bel geden de ABALI OGLUpwvEei ERPILIQrgtbcilreark
fiyatl ar Uzerine goériusme yapti gl anl asi | makt
tarihinde ABALI OGLU, 17.10.2016 tarihinde 1ise
%3, 94 ve %4,41 oranindainararntringisrtiir be kElIRePy eld
ABALI OGLU’ nun ERPiILIC ten énce butidn pilic¢ fi
degi | ddosyak Zpsami nda el de edilen bircok belged
biuyuk oyuncularin | jsEBPELi @i nnefipnatdigisn gi &
O0nceden rakipler tarafindan edinildigi tespit

269)Asag!l dakbil oda yukar i da i ceri kl eri degerl endi
12.10.2016 tarihli belgel eri n Kkéfiyatlistaerirlelygru t ar i
alan butin dosypkaps$amandaki , tdm firmalar i c¢in
bir tesebbis ic¢cin i ki fiyat |istesi arasi ndak:
Tablo-17: 09.03.2016, 15.07.2016 ve 12.10. 2016 Tar i hl i Bel gelerde S6zi Edil
ListelerineYa ns |1 %a s |

09.03.2016 15.07.2016 12.10.2016
Tesebb Yeni (TL) | Onc gK) | Fark | Yeni(TL) | Onc gH) Fark Yeni(TL) |Onc &H)| Fark

OTim fiyatlar | istelerde yer alan KDV haric¢ servis fiyeée
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b b 09.03.2016 15.07.2016 12.10.2016
Tese
s Yeni (TL) | Onc gK) | Fark | Yeni(TL) | On c gH) Fark Yeni (TL) |Onc gK)| Fark
13.03.2016 | 28.02.2016 17.07.2016| 12.07.2016 16.10.2016 | 09.10.2016
ABALI OBl
5,87 5,59 | 5,01% 6,43 6,10 5,41% 5,80 558| 3,94%
AKPI 21 C 13.03.2016 | 28.02.2016 17.07.2016 | 03.07.2016 18.10.2016 | 11.10.2016
5,65 5,40 | 4,63% 5,80 5,65 2,65% 5,50 535| 2,80%
13.03.2016 | 24.02.2016 17.07.2016| 12.07.2016 18.10.2016 | 11.10.2016
ASTAVUKS3
6,30 6,00 | 5,00% 6,80 6,55 3,82% 6,40 6,15| 4,07%
BANVS T 15.03.2016 | 29.09.20155% 16.08.2016 | 12.07.2016 18.10.2016 | 11.10.2016
5,40 5,20| 3,85% 6,30 6,30 0,00% 6,00 580| 3,45%
BEYPISt i 13.03.2016 | 06.03.2016 17.07.2016 | 07.07.2016 16.10.2016 | 02.10.2016
5,90 5,62 | 4,98% 6,35 6,05 4,96% 5,91 564 | 4,79%
BUPI T C 13.03.2016 | 25.02.2016 17.07.2016| 12.07.2016 19.10.2016 | 12.10.2016
5,55 5,25| 5,71% 6,25 5,95 5,04% 5,75 545| 5,50%
opse 14.03.2016 | 09.03.2016 18.07.2016 | 13.07.2016 17.10.2016 | 30.09.2016
4,50 4,25 | 5,88% 4,90 4,70 4,26% 4,46 4,25| 4,94%
13.03.2016 | 24.02.2016 05.08.2016 | 10.07.2016 30.10.2016 | 05.10.2016
EGE-TAV>®
5,76 5,48 | 5,11% 5,80 581| -0,17% 6,45 6,45| 0,00%
ERPI ©] C 14.03.2016 | 29.02.2016 18.07.2016 | 11.07.2016 17.10.2016 | 06.10.2016
5,98 571 | 4,73% 6,46 6,19 4,36% 5,92 567| 4,41%
GAR PP 14.03.2016 | 25.02.2016 17.07.2016| 13.07.2016 17.10.2016 | 12.10.2016
6,55 6,24 | 4,97% 7,10 6,80 4,41% 6,54 6,22 | 5,14%
GE D 2K 13.03.2016 | 28.02.2016 17.07.2016 | 13.07.2016 16.10.2016 | 06.10.2016
5,33 5,07 | 5,13% 5,80 5,56 4,32% 5,33 510| 4,51%
S8i1lgili |i-460&d6Ri PIrnubQ@0 fiyatidir Belirli bir biayuokl
aynidir. _ _ _
21 gili listedeki “POSETLI B. PILIC (KUTULU)" fiyatidir
21 1gili listedeki “POSETLI BUTUN PiLIC" fiyatidir
“llgili Iistedeki *“T.BUTUN PILIC” fiyatidir.
SSBANVIaT af rndan sunulan fiyat-15i88e2@t6néeagidbhkenri9. 8nag
liste fiyatlarinda degisiklik olmadi gr tespit edilmisgti
B gili l i stedeki *“KUTULU BUTUN PiLIiC” fiyatidir.
1 1gili listedeki "“POSET PiLIiCc” fiyatidir.
®l 1 i btedeki “CP B.PILIC (PKTA)" fiyatidir.
11 gili Il i stedeki “DROK'MEf i1y6a0t01 0GR .PIBeIC r | i bir biayukl
fiyatr aynidir.
OT 1T gili |l istedeki “Taze Aci k Butidn Pilygki(&Kainonz Kui md
butiun pilicglerin fiyatit aynidir. _ _
111 gi i -1t H0eNE POSETLI BUTUN PILIGC” fiyatidir. Bel i
piliglerin fiyati aynidi .
2] 1 gili listedeki “PlLIC ACI K BOYUNSUZ” fiyatidrir.
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09.03.2016 15.07.2016 12.10.2016
Tesebb Yeni (TL) | Onc gK) | Fark | Yeni(TL) | On c gH) Fark Yeni (TL) |Onc gK)| Fark
13.03.2016 | 28.02.2016 27.07.2016 | 14.07.201654 16.10.2016 | 02.10.2016

HASTAVUKS3

6,14 5,79 | 6,04% 6,55 6,45 1,55% 6,12 5,82| 5,15%
KESKi NoO| 12.03.2016| 05.03.2016 20.07.2016 | 29.06.2016 14.10.2016 | 09.10.2016
% 5,54 543 | 2,03% 6,23 6,54 | -4,74% 5,20 5,46 | -4,76%
Pi L YSE M 14.03.2016 | 25.02.2016 18.07.2016 13.07.2016 18.10.2016 | 12.10.2016

5,70 5,45| 4,59% 6,15 5,90 4,24% 5,65 545| 3,67%
SENPICLI 12.03.2016 | 24.02.2016 17.07.2016| 12.07.2016 18.10.2016 | 11.10.2016

6,44 6,13 | 5,06% 6,95 6,67 4,20% 6,41 6,11 | 4,91%
VEMSELS® 13.03.2016 | 28.02.2016 17.07.2016| 15.07.2016 16.10.2016 | 06.10.2016

6,17 5,90| 4,58% 6,66 6,37 4,55% 6,10 587| 3,92%
TADPIOL | 14.03.2016 | 04.02.2016 18.07.2016| 20.06.2016 26.10.2016 | 21.09.2016

5,20 4,90| 6,12% 5,50 5,30 3,77% 5,10 490| 4,08%
BAKPI™ i 13.03.2016 | 25.02.2016 17.07.2016 | 12.07.2016 16.10.2016 | 29.09.2016

6,18 5,90| 4,75% 6,68 6,38 4,70% 6,10 583| 4,63%
SAHIN . - - - - - - - -

Kaynak: T e s e b b U setimlendiyatristeleri.
) Yukar i1 daki t abl dosya Rkapbkamdndgihde, tiessdgdbsniad lagr i m

-

C

ol mak -fiyatdisteede gi si kl-ikiglrerd may lba lrg a kerba durumun
tesadif en gadlriid dneitaeydrinde. incelemelerde elde edilen bi r ¢ o k

bel gede, pilicg et pazar i1 ndaki tesebbisl eri
uygul anmadan o6énce sahip oldelilkdkgi kiver ebug olries
l'istelerini belirledikleri tereddide yer bira
savunmal ari nda ifade edildigi gibi, fiyat 1|is
gosteren her hangi piilrmaddeagre rrl eeknidpg lremrei nyaf i yat | a

g
dizenl enmektedir

1.4.3.2. Rakip Fiyat Listelerinin Paylasilmasina ve Takip Edilmesine iliskin Belgeler

@7)Yerinde incelemelerde rakip fiyat I|istelerini
saylbdeal ge el de edil mistir Bu kapsamda, s0z
B 1 gili KIUITUtLeyd BKITUN Pi LI C” fiyatidir.

#“HASTAVUK  un 30.06.2016 tarihli |l istesinde 6,25 ol an f
6,45 e c¢cir kardri g1, 27.07.2016 tarihli l i stedeki arti sl e
sonra 28.07.2016tar i hi nde fiyatini 6,35 e diusldrdiogiu tespit edil
i1 gildi l i stedeki “Ax” Royetthidi But Brel Pirlic blb® buyukl U
fiyati1 aynidir.

i1 gili |istedeki “Boyunsuz BuOtidn Pilic¢ Ac¢i k” fiyatidir
il gtkedekis*“KOLiIi I Ri BUTUN PiLiC 1950 GR USTU” fiyatid
piliclerin fiyati aynidir.

8j |l gili listedeki “Tz .PS . PiLiIiC BOYUNSUZ” fiyatidir.
©j 1l gili listedeki “BUTUN PiLicCc” fiyatidir.

1 gili 1istedkekifi“ydttitich P.i |l ic¢ Agi

TSAHI N, fiyat I|istesi yayinlamadi gini ifade etmistir.
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bayiler veya misteriler aracil i1 gryla dolayl:.
edinil digi anlasi | makl a birlikte, fiyat I i s
ar asit ndaki temasl ar dahilinde paylasi |l di g da
tesebbisl erde hangi rakiplere ait fiyat | i st e
almakta olup? -yeri nde incelemelerde alinan kel gel e
hazirl anan bu tabloda rakip fiyax dlumtebar al
uygul anmaya baslayacak | isteler oldugu vurgul
sira guncel fiyat |l istelerinin ddagbgr wdheakn | |
(bayiler veya misteriler aracili1gryla) pilig
incel emel erde alinan belgelerden tespit edil m
Tablo-18: Tesebbisl erde Bulunan Rakip Fiyat Listeleri
Fiyat Listelerinin
Tesebbil Fiyat Listesi Bulunan Rakipler . Arali gl
I I k Fi yat| SonFiyat Listesinin
Tarihi Tarihi
</ SENPIi LI C, HASTAVUK, ERPI
ABALI OGLZCEvpi Li ¢ 14.05.2016 05.06.2017
Co ABALI OGLU, ERPIiLIC, BEYP
AKPI LT C| actavuk 05.07.2017 23.07.2017
GEDI K, SENPIi LI G, BEYPI LI
ASTAVUK KESKiIi NOGL U 26.05.2011 23.07.2017
- SENPI LI C, ABALI OGLU, ERP
BANVI T GEDI K. KESKiI NOGLU, BAKPI 22.01.2017 10.02.2017
i i {SENPIi LI C, ERPILIC, BANVI
BEYPI LI ¢F A sTAVUK. B A KARII LOIGL.U A B 18.04.2016 05.04.2017
BUPI LIi C|SENPILIC 27.07.2016 -
KESKi NOGLU, BANVI T, GEDI
CP ABALI OGLU, ERPILIC. BEYH 10.08.2016 21.12.2017
EGE-TAV SENPILIG. ABALTOGLU, GED 27072016 23.07.2017
BUPI Li C
- BUPIi Li QUDURNU, ERPIi LI C,
GARI P BEYPI LiC, KESKiNOGLU, SE 13.12.2015 23.07.2017
BEYPILIC, KESKIiNOGLU, SE
HASTAVUK ABALI OGLU, GEDI K, ERPI LI 28.08.2014 31.05.2017
_ BANVI T, BUPILIC
KESKI NO(ERPI LI G, BEYPILIC 28.08.2014 31.05.2017
PILYEM |BUPILIC, SENPiLIiC 27.06.2015 29.03.2017
YEMSEL SENPI LI G 23.07.2017 -
Kaynak: Yerinde I ncelemelerde El de Edilen Belgel er
272y Di ger yandan, sektorde rakip fiyat | istelerin
aracilirgryla edtakmmktNedidrei di Bagpitl er tarafi1n
l'istelerinipodtudluadiuguhemen hic¢cbirinde bayini
rakip pilicg et Greticilerinin fiyat l i st el
bul unmamakt adigrup oeHtagd t agel en f i yat l i stesinin
rakip pilicg et Greticisine Il etil mesinden |
“Tesebbisl erde yapilan yerinde incelemelerde herhangi
fiyat i stel eri de el de edilmis ol up Isdizgik owmarstue rhiiny ae c
déonem baki mindan giuncel veya il eri tarihli olup ol mad
anitlan tabloda yalnizca yazismalara konu edilen fiyat |
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tarafi ndan bayilere gonderilen ileri tarihli
sonr a ki birkac¢ daki ka icerisinde rakip piligc¢ et

@73)Kurul un 2009 Beyaz Et Karari1’'nda asagidaki i f.

AEl bette tekebbg¢slerin piyasadan bil gi t oy
kokul |l aréné , °jrmrekated teir i kesetl ayeéeceé bir
dejerlendiril memicktir. ¥rnejin, bazeée t ekel
ettikleri rakiplere ilikkin fiyat bilgiler:i
yeni fiyat i stel evil meamdbayiabal ame actekepbhbdyl
rekabetin ol dujunu g°steren belgeler araseé
dur uma di kkat -ekil erek fiyat i stel eri [
sayeldeje ileri Ser el megkt¢r . ilBrutardld feydd i ayr €
l' i stelerine i kkin bil giye nereden ul akt
birbirleriyle il eri tari hli fiyat l i st e
dojurmaktadér . o

714 S0konusu degerl endirme ger ekcremagdbasktie rti d see betki sn
ATl eri tari hl i rakip fiyat l' i stelerinin bayi
sorunl u g°webldhyeidigriion pazarl ék amacéyl a s°z |
seklinde savunmal ar yapi|ldhight go6rtié sgnetklh @slli er i r
kararinda gecen ifadelerin arkasi«dahai dnecakak
Kur ul kararityla tespit edildigi gi bi-bajiergr udan
aracitl 1 gryl a edinielktaéngpia ty onleu nvublitakieh beglidein fayat 1 r
l'istelerini hi¢cbir pazarl i1 k etme belirtisi g o
kanityr guc¢clendirmektedir.

75 Tesebbisl erin rakiplerden yahut bayihlilr&kipd en el
fiyat l' i stelerini kendi fiyat i stelerinin e
Uzerinde yapti klar: analizl erden anlasi | makt ¢
edinen tesebbislerin | istelleirst elddrnineik | ree Wiaz en
kull andi kl aritni goéstermek baki mindan 6énem tas

Tablo-19: Tesebbiusler Tarafindan Yapilan Rakip Fiyat Karsil
Tesebbiis | e| Fiyat Analizine Dahil Edilen Rakipler
ABALI OGLU |BEYPIiLIiC, ERPILIC, SENPiLIC

; ; ERPi LI C, SENPIiLiIiC, ABALI OGLU,B BEYP
BAKPILIG HASTAVUK"4, ASTAVUK"®
ERPi LI C, BEYPILIC, SENPiIiLIC, KESKI
GEDI K
HASTAVUK, ABALI OGLU, BAKPIi LI C, SEN
KESKIi NOGLU, BANVIT

BANVI T

BEYPi LiC

BUPI LI C SENPiIi LI C, GRPIiKIiC, ABALI OGLU, HAST

CP ABALI OGLU, BEYPIiIiLIiC, ERPIiLIC, SENP

GARI P SENPIi LI C

HASTAVUK BUPI LIiC, GEDIK, BANVI T, BEYPIiLIC,
BBAKPIi LI C'ten alinan yerindaiilmraoneltepebbaélsgal ésimmdfiyat
birlikte, s6z konusu tesebbiuse iliskin veri girisinin
“BAKPIi LI C'ten alinan yerinde inceleme belgelerinde, ani
birlikte,s 6z konusu tesebbise iliskin veri girisinin heniz vy
BBAKPIi LI C'ten alinan yerinde inceleme belgelerinde, ani
birlikte, s6z konusu tesebbiuse DFriskmektediir.girisinin
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Tesebbiis | e| Fiyat Analizine Dahil Edilen Rakipler
; = BANVI T, ERPiLIiC, BEYPILIC, ¥XENPILI
KESKINOGI‘UABA!_I_OGLU, GEDiK, HASTAVUK, CP, BA
SENPi LiC ERPILI G, BEYPILIC, ABAL!OGLU, KESK
HASTAVUK, BUPILIC, BANVIT
YEMSEL BEYPIiLIC, ERPiILIC, SENPiLIGCGC
Kaynak: Yerinde Incelemelerde Elde Edilen Belgeler

(276) Dosya k apsami ndakdienbelegeywekar 1 daki 0z

et tabl ol a

bayilert ar afpadamnl 1 k amaciyla génderil di gi iddi a
fiyat | istelerinin, cogu tesebbiuasin fiyatl and
gel ecege yymdndliisk eflieri ni n yeni fiyatl ama kar ar
ol ar ak kull ani | mas:| pilicg et pazar i1 ndaki f
rekabetci baski ol usturmaktan uzakBi ol dbuagsuknau n
ifadeyle, rakipf i yat | i steleri, tesebbisl erin bagi msi z
durumdadi r .

77)Yu k ar tabl@dakdan da gor al diagu gi bi pazar pay.l baki m
SENPIi LI C, ERPILIC, BEYPILIiC ve ABALI OGLU gi b
tesebbisl erce daha fazla di kkate &liiRnomaekttiam 1 r
kurulundat e ms i | edilen tesebbisler arasinda ol mas
tesebbislerin UGretim haarkil abak Mmad4rbd a tespitp a4 aursit
edilmi stir . Bu tablolar, 0zelli kle biuyidk oyunc!
taraf wrydadn anmakbkekkenker hal e gel di gi ni goster:t
sektor ic¢cinde dogrudan ve/veya dol ayliigsiali aar ak
bir par ¢cas.| haline gel mi s ol up bu husus y
anlasi |l maktadir. Bu bagl amda,

- KESKiIi NOGLU’ ndan el de edil enBel@ge®1)07. 2015 tar |
AfSadece Beypili- Iliste yapmék kKku dan dbsfebl
ve kanata zam yapméxkeéo

- ABALI OGLU  ndan el de edilen “FILYMATYVE bRAIKON
belgede (Belge 1),

A e
4. 2. Yurti - Fiyat Y©°net i mi
422Pi I i - EtI Fiyat Y°%net i mi
4221( . . ¢€)
4222Rakip Fiyatlarénén Takibi;
T (. 0¢é)

- ABAL I OGL leldnedilern27.08.2016 tarihli belgede (Belge 2),

ARakip fiyat hareketd]i ve bizim ongoru |I|ist

but, gogus ve kanat talebi bu listelere bagli degisim gosterecektir. Her ne kadar
bizim acimizdan talebimiz iyi olsa da rakibe paralel hareket etmemiz gerekecektir

diye d¢eg¢kegnegyor uméo

- ABALI OGL U Indeanedi | en
tarihli belgede (Belge 3),

ve yukari da

degerl end
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NnéTal ept ek gi di kat a gere vV e rakiplerin

aksiyonuna g°re hazéanbbm&kpol duj emu fiyat

sunar émeo

ABe¢t ¢én pili-te fiyat artisi bekl enti si Y,

yapmayalim. Talebi sorunlu urunlere biz de gecici kampanya yayinlayalim.

Ardindan | iste yapalim.o

AEnder Beyya dgell diujriande par-ada | istemiz Kke

dedi m. Er 6i bekl eyeli m2bgétrededynkbugeeghpr g
b t e

) e
ben konuktum par-ayé da rlik
- BANVI T’ t en 08.D2d2617 wrihli belgede (Belge 15),

ge-eriz di

Nné Razesi gelen Er Pili- ve ken |l istesi h a
var, genel karekter:i ken'"in |istesini taki]
b¢gten dahil ,t¢m dijer par-alardada yuksel|
- BANVIi T'ten elde edilen (BeRelB)?2. 2017 tarihl:i |
NRéPerwemigenl er i payl akt é&] émez rakip fiya
gi bidir.06. hafta bakénda Erpili - (06.02. 17
a-ékladeél ar . Bu I|istelerin arkaséndan haft.
(09.02.17),Bey (08.0217) , Gedi k (10.02.2127) tarihli [Ii st
- BANVI T’ t en e.D202617 wrihli belgede (Ree 70),

iéePer kembe genl eri payl aktéej] émeéz rakip 1
gi bidir.07. hafta ortasénda k istalparicinde-listei n 15.
-ékaran rakip ol mamaxkteéer éo

- HASTAVUKIldeedilan 07.05.2017 tarihli belgede (Belge 80),

AéBu haftaya t¢m entegreler yeni i ste il e
b¢gten pili-te zam bekl ent i sip nvaantakseen nkeedne npiy
bizim dékéeémézda Kkimse zamma cesaret edeme
dijer firmal ar én yeni bir |l i ste daha vyap
d¢Kegnegyor uméo

- HASTAVUKIlde edilan 28.05.2017 tarihli belgede (Belge 82),

AéBu Hefnt i |l i - | istesinin piyasaya yanseéma
Takip eden firmalar olursa bel ki yeni bir |
- HASTAVUKIlde edilan 28.05.2017 tarihli belgede (Belge 81),

ARéEnt egrelerin birekgemeé Payat il isbat eyl n
l i stelerde g°j ¢s, kanat ve ¢st but grubu
yapél mékter. B¢egten pili- fiyaté ayneéedeéer. )
d¢kéengyorum., . .0

- KESKIi NOGL @lderedilanm05.01.2015 tarihli belgede (Belge 87),

Akenpili- Perkembe, Lezita ve Erpili- ¢ark
artéklare ol acakmékéo

- KESKI NOGL @lderedilan05.02.2015 tarihli belgede (Belge 88),

AErpili- ve Beypili- daha e%ncea ¢ ,ne- egme ckicjeik ||
Ama yine de kaibe var. kenpili-=20oi bekliyor |

- KESKIi NOGL @lderedilanm07.11.2015 tarihli belgede (Belge 95),
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éeRakip fiyatlaré da d¢keégyor, b°l gel erden
°re siparik duramuknuzwa jdad ak,ik ¢fni yatl ar e ol

ESKIi NOGL Wlderedilann6.03.2017 tarihli belgede (Belge 100),

eErpili-, Lezita ve Banvit i stel eri el ir
ezita ve Banvit ana | istesirizolduysa onu p:
i stedeki Ken ve bey fiyatlaré da ge-ti ] i mi
- KESKIi NOGL Wlderedilani8.05.2017 tarihli belgede (Belge 104),

AéRakipler yeni |l i ste yayénl amadé, Sipari K
d¢kek ol dujluedek nhafitza gmevcut | i stemiz il e

1
r—ox Q

seklinde i fadgdrellinme yteedial di1 g1

e718) Tesebbisl erin bireysel ol arak gerceklestirmey.]
yine tesebbiis I ¢ dedgerl endi Frimkel eril ei nrakopl
brraki I maktadir. Dol ayirsi1yl a, rakip fiyat |1
iradesinin yerini al maktadi r. Bu cercevede, r
i ki guan Once di ger tesebbisl,ern ek adleitree dgea@ir
degi siuynmlneylemigd st er me s i baki mindan son derece

799Bu nokt ada, tesebbisl| er t arodak bayildrden gelermfyat| an s é
l i stelerinrientimgiilliegi etairasiit nda bil gmedie@ii si ohid i

edi |l mekteyse de, bayilerin pilig¢g eti agreticil
ar aagarak degi | , aksine fiyat |l i stelerinin ve har
olarak kullanit 1l dir gt fi yrmeuts arualuimdlaarnir .i |l e ortaye
(280) Ay r idosga kapsaminda el de edilen belgelerin bt
veya ileri tarihli rakip fiyat | istelerine te
egi | i mi gostermedi §i anl asi | ana ktteasdelbrb.i s Hat it &
listelerindef ar k1 11 1 kl ar yasandi g1 duruml ar da, rakip
yorumladi kIl ar gor ual mektedir. Nitekim CP’der

i k ENP & koKulu e-postada (Belge 45) gedeenpilezitialbenéh yapt
l'istelerin zéetl éklarendedi kak atkiéd imeik Ba ik knadku rius
i s
go

ti sna hari - neredeyse t a ma ifeglesi, bu adurinué | i st
stermektedir.

(281)Bunokt ada, tesebbis!| erilecekafriay a tn dlains ti dskeato ve sz dirl ie
tesvik uygulamalari1 bulundugu, bu nedenl e rak
zerinden anlasi |l amayacagi! seklindeki her hang
belitmek gerekmektedir. Zira yerinde incelemelerde eld e edi | en birc¢cok bel
26, 46, 63, 5, 7, 8) , tesebbisl erin, fiyat | iiskdnte bee r i n i
prim oranlaritna dair bilgilere de ayrintisiyl
fiyati1 kedsei rhebsiarp|saegykaibli | di kl eri gor dl mektedir
1.4.3.3. Piyasada Gergeklesen Ortalama Fiyatlara iligkin Degerlendirmeler

(282) Fi y a't l' i stelerinin yakindan takip edil digi,
olusturuldugu bir pazar yapmadnda huyasuartaes
t emin edi |l en verilerle hesapl anan butdn p
karsilastirilarak ayr 1 c adosyarkcaeplseanminsdtaikri. tBus edd
her biri i¢cin ayri1 olusthurdwmlean i odtealezmma ef iby ath
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ol dugu tespit edilmistir. Di ger bir ifadeyl e,
ol dugunu goésterir nitelikteki bel gel erde yer

fiyat har ek e tespeadiemasande ingelerertd Gsn emmiama mi nda uyumur
devam ettirdigi gozl enmistir. Ozellikle 2015
goébridnen fiyat hareketleri, 2016 yi1l1 boyunca

uyumlu harekete devam etmis t. i r

Dosyak apsami ndaki tidm tesebbislerin yer aldi gl
di ger tesebbiuslerden 6nemli der edlaebnektedird®p an gr
Bu i ki tesebbisin c¢ci1 karit 1 di gi i kyatrugumu dghaa f | kt e

belirgin hale gel mi gstmevcutdoSyakapsammendagriahl &t ek
dayanak oBESB-BURary donetitnopkanouh bartredabbisd uearin

grafi klerine yer verilmistir. Tiem btid ggae b eird Iner
hesapl anan butdn pili¢ ortalama fiyatlarinin
Ozel GiafikiBeé Oeak 2016’ dan i t pamkliefiyat seyrinzlerdnektee c e

ve Mar't 2016 dan paomid a&iilsft zggie!|l an &kd k ig | gor al me
2016, CP’nin diger tesebbislerinayomédtociahend
fiyat artisina iRBa2@16i §anehldia)i ycdhdn9e mian e Bad r
gel mesi baki mindan di ki&k,atherekmnei diadar Bpi nio& t
tesebbiuslerin Dbirbigdregklnii nt dkiypt etltiiskledreir i gi

tesebbis!| ekfuyumuaedemn dae ber aber i mde adke tMarrdi gaol
itibaren tesebbisl er saméaa i nidat if $iymit h arde k ogneu
dani st st ldagazeye c¢c1 kti1 g1 degerl endirmesini yaj
Ayritca 09.03.2016 ‘tarihl:i bel gel eye yansiyan
4,50 TL/ kg olacagindan bahs&airt mi29,16belag ddid Ul
ortalama fiyat seviyesinin 4,47 TL/kg'a ¢1 kt
de yaprilacak fiyat artirslarindan 480nTL/kg but Gn
ol acagi belirtilmis, tecedbliamalradreina edldes teudi
Temmu z 2016 da ortaya cl kan bdat an pilicg ort
gor al mastaar . Bel gel erdeki i fadel er, tek bir f
ol sa da bunun piyasa veratl egeékiidiediuwyunmiul icl m
Udretim yapi si geregi maliyetl eri birbidei ne ye
birbirine yakin ol masYiat angi mK isrbd irrl .i JiAn cAankd a s ma
Ki |l advauzda belirtildigi agibivebényat| mal kpye@tusyar
et pazar i ndaki koordinasyonu kolaylastirmakt
Arzin kontrolda i1ile 11 gildi b6l tmde daha ayrint

yapirlan yerinde i ncel eiBé Re YéInede¢ i endaikiie mi lIni enBBRE K
mesaj i ni-Bl RBEED gr ubu i3.06e201p @mnhli belgedd (Belgg 105) 1

Mar t 2016 ni1n ortal ari ndan itibaren piyasani
nedenle morallerin diuzel meye basdtaidn gaz alfnaye:
devam etmesi nedeniyle yurt figatl ar i n i steni |l en seviy

bahsedilmektedir.

% Sorusturma sirecinde BAKPi LI C’

t en herhangi bir bil gi
tesebblisin verileri bul unmamaktadir
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Grafik-2: Sorustammad&lipsTesebbislerin Bitun Pilic¢ Fiyat Ortalamalari1 (SAHI N
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Grafik-4: Sorusturma Kapsamindaki Tesebbislerin Butun Pilig¢ Fiyat Ortal amas]
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@87 Yukar i1 daki grafikler, fiyatl ama kararl ari1na
tesebbisl erinddvryanil @lnanir madirl i kt es edoebgiesrl leern
arasinda piyasadaki fiyat diozeyini kontrol
eylemin oldugu sonucuna ulasi I maktadir.

1.4.3.4. Uretim Planlarina iligkin Belgeler ve Degerlendirilmesi

288)Pi | igekttdr Unde faal i yetinfgdysatte rleins ttee seerb b Uksd reu
gbipb, tretim planl amas:] hakki insduian 6 d &k gi bshoi ber o
anl asi | mMogya 8dpsaminda el de gedirlaganplbedigre!| en o
adetlerinin’?, p kedim adetlerinin, pilicin ortnilfagnian)k e soirm ay a
pilic¢c kesim agim ldiodknltasrinfin 1oaiamnd iaw 1 <hh'Uhma fotraal nil ka r

bazda ve her bir r glirp attldgdbb.@gdr @z enleikn ca i r

(289) EGE-T AV Ur et m MudiGrum@dman biel gies aey(Belgee59); bel ge
BANVI T, BEYPI LI ¢, ABREBI OGCU, CRESKI NOGL U, MUD U

ve SENPI LRQ@1#édn yi1 11 pili¢ kesim kapasiteler:i
kapasitesi ayrintilariryla yer almaktadir.
o)Tesebbius i ¢iKESKZAINNOGAYyU' anun yodénetim kurulu U
anlasi | an 28. gdsta@aQBelge W)ar g dit@ nkeenpi | i - beypil
kesim adetl ergienkil i ddrkri d¢iof ade, rakip pili ¢
ki sitl amaya gittirgafnimdathe slkedlbaislliekl at adgr eni
goster mesi baki mindan o6énemlidir. Rakiplerin

takip edi l ebil di gi anlasi | maktadir.

291)07. 09. 2015 tarihinde CP Baskan Yardi mci1 si t
tesebbuesllienrded zhaftal 1 k civciiwvi rgibulspostatiaed Kk ees i

(Belge 34) , tesebbislere ait verilerin gunl ok ke
Abil giler yapélki mée veoin gulyamadr g1 goér ol mekt e
(292) 10.01.2016 tar i hl i LCPs macs | nwa n ) €kiBde | ygrealan3tébloda 58
tesebbisin i smi yer al makta olup A%BakL|I OGLU
“broiler” , yumurta” , damizlik” , hindi” dretim miktarlar 2014 v
siralanmaktadi rboél iilmaABARIGL Umesaj bil gi ver mec
edil er ek ani |l an tesebbiUsin et !l ik pilicg (br
miktari n 1 n  h e s a p Inraekteda. sSBununia Dirlikte belge i ¢cer i gi ni n, E k
asamasinda yem miktarl ar i1 niun analyd saislid ingaisn dnaar
dosyabinyesinde i hlale isaret eden belgeler ka

(293y07. 03. 2017 tari hinde CP Baskan Yardi mc1 s
g 6 nd e r-postada (Belge 47), BESD-BI R Uyesi tium tesebbiusl er
ana dami zIl 1k (GPS)/disi dadaimalzilk kci(WweSi)vV dils et
civciv gihmndisgtii (UGardeettp)mi iUfrteetniimi p(tomg) exe + hi
(toplam) ver i | er i yeAynal nbaekltgaed 13 8. 03. 2017 e ari hit
Midiarid tarafindan dicGdrer$BNPiglbin@eyronent stir (

““"Burada kulug¢ckadan ¢i1 kan civcivlerin fason ol arak yet

edilmektedir.

“Pilicin 1 kg canli1i agirli1k kazanabilmesi ic¢cin tioketi
“Bel gel erde mortalite orani olarak gec¢mektedir.

8057 tesebbisin hepsi pilic¢c eti Greticisi degi I dir. S
BANVI T, SENPIi LI ERPIBIEIYP,i LKESKI NOGL U, HASTAVUK, BAKPI I
isimleri tabloda bulunmaktadir.
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29907.03.2017 tarihin@ay ERODpHEs & 2@nEQEII nde b
MS Excel dosyas)ndaCP( BeKESKi BIDGL U, ERPI LI C,
BANVI T, BUPI-TAV,C GEDIEIGE BEYPI LI C, AKPI LI C, :
ABALI OGLU’ nun 2017 vyilinin 7, 8 ve 9. haftal
kesim yasi (gun) , ortalama kesim agirl i gi (
6l Um orani (mortalite) VEPRANY upa VYWerlriminldi

kazandi1 g ortalama agirli k (GCAASOz( gk@amu ggul n

bel ge pilicg et pazari ndaki-bdelkaeblbigl!| eirfiad

etkinliklerini- r aki pl er i il e kia g igakdbetes tduya s b i | mikil leg ii |

payl asmal arinin gerekmedi giomi dgd tcer ndenseiml| b a

perfor mans karsilastirmasi yapt!t |l an donemdelk
et

adetl eri, pilic¢ Ureti m mi ktHeriri kontnol payl a
edebilmektedir.
(29591 0. 03. 2017 tarihli CP"nin i¢ yazismasinda ¢

civciv girisi nmien kbewsli upasuidkeun aen | )dekndd ygrealand 8

tabl ol ar da aral ari1 nda sorust ur fthatamaknmiprsiaimi n d
bulundugu 29 pilig et dreticisinin; 2013
haftasina kadar her bir hafta ic¢cin civciv ¢
2017 yirl i1 nin 8. haftasina kadar bollgiee bazi1 n
2014 wyi1li1nin ilk haftasindan 2017 yi1li1nin 1
mi ktarlaritna, 2014 yili1nin ilk haftasindan 2
bazinda s06z konusu tesebbiuslerindmpilic¢c kesim
29)BANVI T'te yapilan yerinde incel BneddB8ABNVHE, ¢
ERPI LI C, BEYPI LI C, SENPIi LI C, ABALI OGL U, K
BAKPI LI C, BUPI LI C, HASTAVUK, ASTAV-T, AKPI
PIiLYEM, OZNESIiIiL, SEHER, GAmeTABENMAzoEMHdmn
ayl baki mindan gunl ik kesim kapasiteler:i i

Sorustur ma tarafl ari ndan yalni zca TAD PiL
al mamaktadir.

29701 . 04. 2017 tari hindaaCR 6qa-eostada @eige®d) agreaeiIn
AéTt f i y a,tbéu yhuakf st eal kdi fiyatl are ©°nePeOKIiEKTIL&K BUT
biftek-pirzola-k a n a t grubunda -ok daMaa éimgiz fyioyka tb iwvzeare
kimsedeyok.Ona g°re fiygéekviendeejfadelrer yer al ma

(2989912 . 04.2017 tarihinde KES®HKiaN@G®Indpostadh (Beigerel ar |

102) tesebbis ic¢i toplantida pilic¢ et sekt 01
bil gi i stenmis ol dugu, guniBi kR Kea=xitmmkd madani tr
gber 6ngorulebilen paylari n h®&za pK @anrpussg laenit na d
ekinde ise 16's1 sorusturma kapsamindiaki te:
glincel kesim adetleri ve yi1lli1k tahmi®ni ar e
kapasite kullanim oranlari1 yer al maktadir.

81 Sorusturma kapsamindaki tesebbisl erden YEMSEL, Koy
faaliyet gbéstermistir.

2KESKI NOGLU, AKPiLiC, AS TAVURA/WHAUBKTAVBIKYPIiGQEDJ, K, EGEARI
ERPiLIiC, BUPIiLIiC, BANVIi T, ABALI OGLU, SENPiLiC, BAKPIilL
B8KESKi NOGLU, GEDIiI K, GARiIi P, ERPiLIiC, BUPIiLIiC, BANVIT,
MUDURNU, SAHI N, TATPI.
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(299) Bu kapsamda elde edilen belgelerde yeralantir et i m t,a hcmiviclievr igei ri s s

gunl Ok veréges igimm bilgilerin t esebbusl er arasi| il etisinm
payl asi | madi g1 net ebmerdi g éskdidze ah ke o belgedsupitilat edi |
kapsaminda degerl endiril memistir.

1.4.3.5. Yurt igi Arz Miktarina iliskin Belgeler ve Degerlendirilmesi

300)18. 07.2014 tarihinde CP Baskan Yardi mci1isinda
goénderi |- 8hRBESPlaammnhn nn g-jpoltada (Belgg32) ; bir giun or
yaplilan toplantiya CP, BEYPIiLIiC, SENPiLIC, E
GEDiw AKPi LIiC’in katildi gr; toplantida konusg
ol dugu; bu cercevede TuUulF&ryeidekyuptlicietr:
e t me k-harharigirbir kar beklemeksizin-i hr acata yo6énel di ginin ve
sirketin Ur entiicm iphlraanciant yap-mgagyadak migse ¢cigl ime
gerekti gi ni nbelikilenéktedir. edi | di gi

BO)PIVLEM’ de vyapilan yerinde incelemede el-de edi
BIR Yénetim K@rudd rBaa sBEiB®DUyel erdngi gandesil
e-postada (Belge 105) ; 2015 wyilirnin pilic¢c eti dretici
yirl 1 niin ¢gaywriendci nin de koétua bir donem ol ar al
ortal ari ndan i ti baren piyasanin canl anmaya
devam etmesiyle fiyatlarin arzu edilen seviy
yuzuianda gul diar ean fgelaits malrdnisi ndan degi | m
kaynakl andi g1, ancak maliyet dosdsid ile il gi
bul unamadi! g1, mevcut pazarl arda da kucul me
satarak pili¢ eti uUketumimi bagatnymil g1 gi pbi
pazardaki tesebbislerin tek tek eksildigi,
yorumlama i htiyac: duyul madi g1, ytrli1rn son
unut ul mamas.| gerekti gi, egEokomi dleardeolaagzana g 1dr
al rnmasi gerektigi, dgretim planlar. dizgiun
yasanacagl! , bu nedenl e her tesebbisin kend:
Onl emlerin alinacagina inandi g1 ifade edil me

(302) S 6 z k o nusdue bgeel cgeen i fadel er, genel nitel ikl
g O rniektedir. Bununla birlikte bel gede gecen kot mser I fade
BESD-Bi R toplantilarinin notlarindan anl asi | di

il k déneminderpi lkiagletin kiihraetiindialne memnundur .
(303) 11.07.2016 tarihinde CP bas k animcsadad CP basknamonder it | en e

postadan (Belge 38) ; pilic¢c eti i¢cin talebin yuksek ¢
ol dugu, birkac¢ giun daha dOrdn buttumdanageagiagi k
yapli |l mayacag!t anlasi | maktadir.

B04)Bel genin ait oldugu Temmuz 2016’ da sorusturr
ton i hracat yapmis, Agustos 2016'da ise bu n
sorustur ma ytuarrtarfalagzErfii ynatnl ar | strasityla 5,59 1
i hracat fiyatlarinin ortal amas.] yi ne si1ra
gercekl esmistir.yulrethmya@it P81 61 daacat fiyatin
i ken AQustos 2016'da bu oran %49, 43’ tdar .

(305) 15.07.2016 tarihi nde ger cek | eBsitRi rtidplnanBESD nda konus
yonel i k obhagkgakr,di Gic1 s1 tarafindan di ger CP vy
Uzere hazir|-BinRint op|BaEMSID taslak d-pastada’ (Bekieo 40y | u
hi¢cbir pilingnegiinéreét bcirsstok problemi bul un
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B6)04.10. 2016 tarihinde birCPOBRsikcmdn gandedahend

postada (Belge 41) ; Eyl Ol 2015 ve Eyl 0l 2016 doénemi-t
karsilastiri |l mi s, Kuerlbeann iBkaiy rdadm € mdae nd eyl ddl
%19 ddoasurdaldiogua, ancak Eyl Ol 2016 da dusulusun
bolluk i ¢inde ge¢gmesi nedeniyle pilig¢ eti fi
gelen talebin aywurtrifyatac abyporzedeml eet Ki si nin
edi Il mistir

@onEy !l Ol 2016 da piyasa fiyatindaki dosidsidn bi
Eyl Ol 2015 ve Eyl Gl 2016 doneml erine ait [
anlasi | dyar tarzze ineidlat ayraisranan ki1 si nti1 dan kayna
baskaar di mci1 si1i nin of i sinden el de edil en el
belgede (Belge 31) néi hr acat i -in cretim yapmayeé du
kazaneéel neéeykolriénbde | fadel er baill gendmea k't adi t i z cAeg 1
i fadel erden, zaman zaman daha iyl fiyat ol du

ancak ton bAaBsD rDad lilaaadtOr n zar ara neden ol dudgu
(308) 16.11.2016 tarihinde CP ba s k ygan d 1 mc 1 s 1 n d a n badséknaenménnad iCPer CP

yet kil il er iyrue tpgidlngdge re tl ie nle deitli epostpda (Belde d3); u

Ocak-Ey | 0| 2016 doneminde 2015 in ayni donemi
bunun plyasa fiyatlaritni ol umlu etakiull @aditdig! v
BESD-Bi Roneti m ktuarkuilpu neschen Cuma gunid bir topl
Aral i1 k ayirnda ve 2017 yilinin ilk c¢ceyregind
BESD-BIi R toplantisi akabinde yeni gelismelerln

(309) 20.11.2016 tarihinde CP ba s k ganr d1 mc 1 s 1 nd £R bad&mnmewmenmadi ger
yoneticiler i mMBRERNRIdEeDpPI| abhd &nulu epdstada §Belge

44) ; 201 6dokyzialyilnikn pi Il i ¢ et greti mi veril eri
ayni emidme ki1 yasen, Gretimde %2, 2 oraninda bi
onayl i1 k pilig¢ eti i hracat veril eri di kkate
ki yasen, i hracatta %10, 34 oraninda bir azal
(%59 oran ile) Irak ol dugu, fakat 2016 yi1li1nda ihrac:;
azal dri g1 ; katirl it mcilarirn ortak kanisinin, 3
dretiminin %3 oraninda azal masi yoniunde ol dt
ol mas| vaeaepillriak’ ean talep ol mas.] ARdahaeni yl e,
Onceki son c¢ey+apeklliegcr eetnia zfairyaant | ar 1 nda 11 k ke

edil mektedir. SO0ABKRALHOGL UL oBIANVE Tya BEYPI LI C,
ve GEDI K yetlkdil gil-BBRaDopkanti1 tutanagi ndan t

(310) Ay n 1 bel gede, i hr-a@aABD bDa lyaartii/ntionn 1a315d0u g u , y
kurunun i hracat fiyatiyua¢fiigyi@itd achi zoe yuimliun oa ydn
tutul abil mesi i cidn | mbsiacagtta ekevagm kel irtiln
sahi bi tarafi ndan i hracatin Arali k ayinda bi
edindi gi yazilarak toplantiya katil an tesebt
bil gileri not tedi ltmisetibrile. Erglhl ar a®i nda degJ
mi ktarl arda net kar etti kIl er.| gor ul mektedir.

@G EyY I Ol ayl i | e deblagll ak ase ddmemun aci | mas.: vV e
sezonunun kapanmaspi |l nedeentdiyg esa | b iamc b bil |
husustur Tal epteki dusius ile birlikte pilig
bekl endi gi mal umdur . Ge eynuiksa ryidlalka r doaen gfeadrek i 11

8418.11.2016 tari hl i-BibRi AtBAQIl &OrGtLiUy, a ; BRAENSVD T, BEYPI LI C,
GEDI K kati I mistir.
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gbi-doérdiunciu c¢ceyrekler i tibari1yl a dial kbi defaar t2
yasanmi stir. Anil an belgede bunun gerekcesi
Ur emi knt ar ismaa Yy itdekkeren %3/daralma ve ihracat.

B12)Sorusturma kapsamindaki tesebbisl erce temin
yurtfiiycat ortal amas: 5,24 TL/ kg ol arak ger«
i hracatin ortal ama flyatl i se 3, 84yulrLt/ kigg io |

fiyata gore %26, 71 dah ay udriutgriaikmpd fiydht itgaeattakib i r i f
fiyatortalamas i1 ndan %36, 45 daha Ycdksadomagea, guek | e s mi
I qeyurtd 1 s I fiyat agilaseinred a koil afrarkk lithlria c der 1 ger ¢
icinde Turkiye de pek sati1 s ol mayan ayak, s

kaynakland 1 g1 bel i.rti |l mektedir

B13) Yi ne sorusturma kapsamindaki tesebbisl erden
gobre Arali k 2016’'da sorusturma kapsamindaki
23 bin tona c¢iI kmistir. Kas iynu raffy yiacdiaor Aab & m&s
da 5,24 TL/ kg seviyesinden 5,47 TBLI/gke tseeaWii)je
tespit edil mistir

(314913.03.2017 tarihinde ABALI OGle{ostgda (Belgeadn | ar |
2017 yi1li1rnin 10. haftasikradd | de rkc dvelilnagkte] ierr ii Ineen
yurtpiiycaasadaki fiyata gore i hracat fiyat.
i hracattan zarar edilecegi i f ad.e.t.edi Ipmd ki tce del
i hracat. yapi |l d{ g1 ABaDn cladkl aasraccad d di §i i fade
ABALI OGLU calirsanlarinca i hr delidilnektedirysatzil i n a
savunmada ABALI OGLU tarafindan ki mi Zaman
yapltl masinin ma damianiatywnt gewnudt enkilse sitridrnilleerr
gerektirdi gi depo masraflarinin, dranl erden
olabil digi durumlarda zararina 6nine gec¢mek

(315) 23.07.2017 tarihinde CP bas k ganr d1 mc1 si1 ndan di ger CP yoénet
ABESBIR °neml.i t o pkbnalm ¢-postadao(Belga 51 81 Temmuz 2017
tari hinde i stanbul Di van Ot el " de gercekl es
SENPIi LI C, BANVIT ve CP yet ki Ibielggrlitrki n okdtaim d
i ¢l pi ltiigni etvierad er i di kkate ali1ndi ginda, 20
dretimde %10, 7 oraninda bir arti s yasandi g1 ;
mi kt ar i %7, 8 oraninda artarken, (agirrl 1kl
%250rani nda arttigi ; arz artisina karsin fiyat
bagl amda fiyat artisikinynl daedeer hangi sobir
gercekl esmemesi ne bagl andi1 g1 ; katir Il 1 mci |l ar
tehl i keld] oK odruf geuz, ifsabkiartl i §i Konseyine uye
mal i yetle kucUk pilic¢c Ureterek ihracat yapma
yapmanin zor oldugunun konusul dugu; ama Yyi ni
atar ak diozenl edgsikd leet |, erkart 1 20 ME.). yoiylainn chad a %
buaydadugia Ve 2017 yil i1 nda da finansal du
anlasi | maktadir.

(316)S6z konusu bel geddrmrR, tamillaan 1IBESDa da pilic¢c
vV e i hracat hacminindiyakigdarainl me&kk iegli redi IBel
i fadel erden toplantiya katilan tesebbisl eri
seviyesinin neden yuksel di gi konusunu da kor
gerekcesi ol arak gec¢cmis ikiniyigasat armin dlimal
cekicidir. Ayri1ca i hracat konusunda | rak pa?z
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di der pazarlara satis yapilabilmesinin doasdal
ol masi nedeniyle mimkin godrinmedi gi degerl en

1.4.3.6. Yurt igi Arz Miktarina iligkin iktisadi Degerlendirme
B17)Sorusturma kapsamindaki +Eesmbbis2etvndOoaii!

ayli1 k kapasite, dretim miktar. ve kapasite
asagirda yer verilmektedir.
Grafik-5 : Sorusturma KapsamindakUr eTteigkglbebiis| erin Kapasite

Kapasite ve Uretim Miktarlar (kg)
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Grafik-6 : Sorusturma Kapsamindaki Tesebbislerin Toplam Ka
Kapasite kullarm Oram (%)
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e et R - Rt B T Rt e N - R~ s S e (. R Rl o e R L
eREzE 2 h Y 2 F 5R s FE @2 BRlGE=z825 4

B8)Yukar i1 daki grafi kler 5i wee |lEgyrd diil § i2n0dle6,” dEy lalyll 1:
toplamlarinin bir Onceki aya goOr e Anoagml i d e
benzer bir diosidsin 2015 te Aal lyasnsaddngml
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incelendiginde 2015 ve 2016 yi1llaynrnamn’ nfiemmn
ayni yirllarin Eyl Gl aylari nda i se ®urban
a

Dol ay1 si1 yl , il k baki st a, calir st an isgidnua
S I

ol masinin Uretim miktarinin dama&z aldma nAay r 1
Kurban Baymiamidenk gel di gi aylarda kirmizi et |
et tuketi minin de di ger ayl ara o¢drle ¢daeha
dreticileri de bu durumu dretim planlarinda
sira &will abal 1 k mevsiminin de acti |l di g1, bu 1

didsius gorulen bir doénemin basina denk gel mek

B19)Dol ayi1 s1yl a, 2015 ve 2016 yillaritnin Eyl Gl |
her i ki donemin de awninekdeesnu lyll ser andéahilagdirl pp sd I me
Asagida yer verilen grafiklerde syarrugetiucrima
yartd1 s1 sati1 s miktarl ar i (kg) ve tutarl ar. (T
8% 2015 yi1linda Ramadf®ameBayrza@0157 Kux®daByIBlalyraonih5;242
ytrl 1 nda Ramaza+#®7 Badymamiz @16, KufltbanEyBaiyr azn0 1 61 2t ar

arasindadir.
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Grafik-7: Sorustur ma KapsamYurtidadkYurtDi ess e bStaitslserMirkt arl ar1  (kg)

Yurtici ve Yurtdisi Satis Miktarlari (kg)
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Grafik-8: Sorusturma KapsaminidakiveDi ggue SmitslserMirktMauritarinin Yilli1 k Karsilastirmasi!

Yurtici ve Yurtdisi Satis Miktarlari (kg)
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Grafk-9: Sorustur ma Kabpbsiasnierrigank weDrése tSat 1 s Tutarlari (TL)

Yurtici ve Yurtdisi Satis Tutarlari (TL)
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B20)Yukar i1 daki grafikler incelendi gi ndey;urdgoriugsit
satislaritnin yil i ¢i nddies 1d ad ggtall salnar 1gn , k ayndca kd
gostermedi gi anlasi | maktadir. Tesebbiusl erin
pilic¢c et fiyatlarinda goériulen arti s trendir
il eri sur ol muostdarsay Meatvagd aki nywmhetm mi ktar he
ayli1 k toplamlaritnin istikrarl: bir ysueryti ri ciizl
fiyatl ar da meydana gel en arti sl ari1n I hr ac
gercekl esti gini il eri sidrmek mimkion goér dnmerr

321)Sorusturma kapsamemdakit etmé peleldhidad gy urvteeriidier |
yurtd1 s1 satislarin fiyat ortalamalarini goste
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Grafik-10:- Sorustur ma Kapsamindalki Ve &mhb®Bsltersi Fiyatrt Ortalamasi (TL/ kg)

Yurtici ve ihracat Fiyat Ortalamalari (TL/kg)
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Grafik-11: Sorusturma Kapsami nigiakv eDTewsretbbiiss eMi htiyur &aeDi $@TIS)atiilse FYwratt 1 Ort al amal a

Ortalama Fiyat (TL/kg) ve Miktar (kg) Grafikleri
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Grafik-12: Turkiye Cumhurhnhyet OMakkemMmBa nk®lsd '"Dénemi ndeki ABD Dol ari1 Sati s Kuru Haf
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B22)Yukar i1 daki grafi kl eriywuritlvkiygrti 81 s i saetebbaéasl
ortal amal ar i1 ni karsilastirmakl a ber abteirs i k
mi ktarl ar Il e birlikte goérul ebil mesi md mk U n

323)Gr afi kl erden goral duoga gi bi, sorugbtutr mai ¢ Kk
sati sl arindan hesaplanan ort al amdaemmuzy2817 gr af
donemi boyunca ayni tyag e bobr it sall earman air h ma ma to | fc
Ozellikle —-Hkeimmu202® 17 ¢dnéefmiygite duzeyi ndeki
cekmektedir. Bal i1 k sezonunun acitl dri gi Eyl Ol

%2, 28 oraninda haf iyfur Wfiyarit cdoirstiasl agndasitaerrieen bu d
Temmuz 2017’ ye kadaksikzisn n4,9lyaBla/ kg’ dan 6, 7
ve toplamda %38, 29 oraninda artmistir. Ayn
TL/ kg dan 5,06 TL/ kg  a %41, 34 airhtriascyag b sfti eycam
fiyata gore oransal ol arak daha fazla artmi:
y ur fiyati-¢ihr acat fiyati1 farki, Temmuz 2017’ de 1

B4 Fi yat grafi klerini takip eden i1vne nT UA BkBayDso g Gurn
kurunun haftalik or t al amal ar 1 ni gosteren grafikten 3
Kurunun, 03.02.2017 tarihinde zirve yaparak

55" e geril edi gi gor il mektedir.ksAniilsan%ld®g

Inda ol mustur . l hracat fiyatlari ndaki a

ylrli1nin i1k aywd ratr fiinyga t d erkt ad elmdil @ir ,I i

amasinin en douosuk farka sahi2p0 1o/l doulgduu ga

mektedir. Dol ayi1siyl a Ekim 2016’ dan S

l i sin kur etkisinden kaynakl andi g1 anl

dir grndan kurdaki araiwilbse¢elalnasnaogthmadean

- 0w S NS

(325)
, i hracata yonlendirilen satislarin do
aritnin ise son kull anma tears aviu nyud kmuasst
adiysumta sati1 s ymats ataetidleariinn nmal i yeti ne
u, iigla syatrits!l arda nakliye maliyetlerin
i hracat tesvi kl eri gi biermnedesmaltersl ey adpa hl aa
edilmektedir.

turma kapsamindaki baziyuegelyishhegcod,; a
|
I

Q"< 3" TXT TR

C T 9 0 C
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c
g

<OPTON K<KQONO W
D —< ——0 9CO= O~

B326)Tesebbisl erin Syauwr ut namiaz¢ iami kdar 1 ni1n azal masi1n
Ayt apiiymsadan cekil mesi, MUDURNU mar kasit nin
kesinti olmasi, CP’nin i«tierkielsmincthanesi ni kap

(327) B a
t e
ar
t e
Di
Ku
be

(328)Di ¢
n
r

yansi yamlhythdapemberden Cankiri/ Cerkeg’

inin 13.12.2015 tarihinde yandi g1, |

e bul unma® 1 gAn caarkl assd zl mkadkn witau reord 1alyam

n Uretiminde 2013 yili1nda kesintile

aftan ani | a Ayetdenvihabi nmasena BsBbhn

demine gel di gi v& oSdazy | kavandenAguit aa il a s
kay

[
d
1]
r
n |
pazari1nda da deger bir paya sahi

N—=o—0s>3
L et ) I 7, R B

n
i
a

< TSTQWnm O nvwn

O cCcDd® Q< DD+ T

araftan, yi ne baMudumat ¢gainsli ggrainnihna bMa rl
kapandi g1, anilan tesebbuUsun di¥ r kacg
durnu markasinin devrine iliskin isl:

3_1

S0
Zi

86 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/cankirida-entegre-et-tesisinde-yangin-40026426 Son er i sim t ar i

27.06.2018
87.24.10.2013 tarih ve 13-59/848-3 58 s a yl | k a rKaurr 1u.
88 http://www.boluekspres.com/icerik/haber.php?i=53171Son er i sim tarihi: 27.06.20:
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ol dugu halde basvurusu yapil mayan devir s
devral ma isleminin tanff@mlandi gt anlasi | makt a
3299)S6zUu edilen i kiantmagdeamb ibsnicre kKkhee tam kapasite
Zzaman Gretimlerinde kesintiler yasand |

I

I g
tesebbiusl erin kapanmi s ol masinin 2016 vy
et ki sinin c¢cokarsaat imies.tvod rdiulg u

B30)CP tarafindan sunul an bil gilerden tesebbdis
sonunda, Adana ve Tur gut |l u’ daki kesi mhanedar kapatilae
anl asi |l maktadir

331)Bu ¢ er cyeuvkeadneled a ver i |l en deger | etnedshadimmékeer nkaps
mi ktarl aritnda <c¢ciddi bir degi sim bulmnmpéahkaesk
ol manedenleriyle, TUr ki ye genel itndre | imarsac astuirnetdry|l e &
s6z konusu ol madi g1y uk aarazagtin nlkeiisnatr lyddmmesdsi ko |
anl asma vel/veya uyuml uyeterlyhilgevebutglyd wiais iylbamardies

1.4.3.7. Ege Bolgesi Entegreler Toplantilarina iligkin Belgeler

(332) Dosya k apsamiaryda c ABALI OGL U, BANVIA\, C®EDI EGEv
KESKI NOGLBgEBRUMB®° Il gesi Entegrcel €re v disriehtd enteé | daa
ayrintil1 bilgilerini rakipleriyle paylasti g

333)29.03.2016 tarihinde ABALAWGL UBANNINT, CPGEDIE
KESKI NOGgWUnuar ifillen E\GE B° 1|l gesi EEndt & g nneltnk ayremro |

a |l d1-postadee (Belge 97) , anilan tesebbiusl eri temsil e
sitralanmi s, topl antinpraet ikomindudmr k e ;airlassaenld as a
kesintiler, Ege B°l gesidonin,tdplramal breénl €m0 1
maksi mum kesim adetleri gi bieriblasn 1 Klasonsaygr
devaminda ali nan kararl ar st ralanitrken; bol
civcivlierden (20. haftadaki k e si mltieiden®nkdeesni) | mietsii h a r ierne
kesilecek miktarin ne olacagi konusunda dat
civciv girislerinin bir bgiorriinsemeylaekrd aysaapsir!h dnngmts
@)l 1 gili bel waeadeiijeigi alil akdliimeis| er de yetistirilm
sayl sini i fade et mek i ¢cin Kwolrlt ak! o Iggel @b K
giriklerinin birbigdlLklriimdke kavnkidldedad‘edbrn ¢ lomals & o |
amaci yla civciv gneriysaktlaarsithilrerrlimaisn "bisrebkilriin d ¢
@33%)10. 10.2016 tarihinde ABATAWVGL UGEDIiakh, CBANVIE
KESKI NOGd U'géndepaddteaani em )] Bkintlegyer a2 MS Excel
dosyasi nda; Ni san2®@D@ 6ddnhemiAgduesktio shLelrOGHiUr, a
KESKIi NOGLU, GEDI K;TAB/ANW TCP'ENGEh giunl 0k pilicg
civciv giris adedi,|, ortalama kesim agirli g1 .
kesim yas IEERERPEFAt )Y eger i bil gileri yer atamakt a
tesebbisl erin yetistiricilere verdi kIl eri br
yapli l an kesint.i tutarl ar ayrintil ar il e ya
(33)Ayr i1 ca bel gedeki tabl odan, 27.09.2016 guni
yapt Il digr, topllamatdiygaa GCPnlnaisn lkmaatkt adi r .
337)S6z konugen, bEyyge BOl gesi ' ndeki entegre Uret.i
yapti gl birinci toplantida al di gi karar !l ar
89 26.08.2009 tarihve 09-39/932-2 30 sayl1 |l 1 Kurul karar.
YBurada Uretici airfaskdepsiil iicl ey eftaissan roeln kimes sahipleri

91 Avrupa Verimlilik Endeksi
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itibaren ay ay takip edil ail@in arelrddielrdaekt, a d
dretim ve maliyet verilerini en ince ayrint
gor ol mektedir.

338)14.11.2016 tarihinde ABATAWVGL UG mDliak, CBPA NV IE

KESKI NOGLU’ na  gpdonsdtearniilne 53] Btintleg yer alan MS Excel

dosyasinda Nisan 2016 il e Ekim 2016 doénemi
KESKI NOGLU, GEDI K;TAB/ANWI TCP'ENGEn ginl ik pilig
civciv giris adedi, ortalama kesim agirligr .
kesim yasi1 Avguwm)a Weer i mlil ik Endeksi (EEF/ E
al maktadir. Tabl onun devaminda; tesebbiiusl eri
dcretler i1le yetistiricilerden yapilan kesin

339)Ayr 1 ca bel gedeki tabl odan, toplant i1 niTAV) 14 . 1
yapt Il di g, toplantiya adil gecen tum tesebbdus
alan bilgiler 6nceki bel genin devami nitel i
2016 ya kadar i c¢cermektedir.

340)10. 04.2017 tarihinde ABALI OGLU’ n@%n ve GEDI
KESKIi NOGLU’ na  gpoonsdtearniilne 57] Biintlegyer alan MS Excel
dosyasinda ABALI OGLU, KESKI NOGLW,AVGEDI-KOc aB /
Subat 2017 doaemknqbekllghé(feslm adedi , haftal
kesim agirligr1, yem doéonidsium orani, civciwv
EEF/ EPEF deger.i ve net fason Sdzr &t npostall giel e
bel gede adi geceinsdams2bb@isdaribasINat 1 | an ver.
kadar devam ettigini gostermektedir.

341)Bu bel genin o6nceki bel gel erden far ki CP’ " nin
tarafsodagtkuarpnrsaami nda temin edilen bilgilerd
yi I 1 nin basi ndan i ti baren Turgutl u’ daki k e:
edi | mi s, bu nedenle s0z konusu tabloda yer
bul unmadi g1 anlasit | mistir.

34223.05.2017 tarihinde ABALI OGLU’' n@A/n ve GEDI
KESKIi NOGlLaU génd-eposltani ne | Bknbey bulun&8 MS Excel
dosyasinda ABALI OGLU, KESKI NOGLW,AVGEDI-KOc a B/
Ni san 2017 doénemindeki haftali k pilic¢ kesim
kesim agirl  1ggom oreamidonadi vci v 6l idm orani ,
EEF/ EPEF degeri ve net fason Sdzr &t npostall g iel e
bel gede adi gecen tesebbiuslerce Nisan 2016 d
kadar devam ettirgini goédstermekted

(343)“E g e Bo6l gesi Entegreler Toplanti |l ar1” cerc
payl asi | an bu bilgiler:; ABAITIAOGL U,GEDB ANV iv
KESKI NOGLU’ nun —-Miagyars 201 doéneminde rakiple
ve maliyet yaynilmtral gzeirli gtie s@ahi bi ol dugunu
bilgilerin bu ayrintida ve ayli k bazda ol me
payl asi mi ni n gdeirzceerkllie saliaridkdi gi ni goster mekt e

(344)S 0 z konusu bil gilerdeng reaetkii p Unetsierbb ins ke air
mal i yetl erini yiuksek kesinlikle hesapl amak 1
guncel vV e Il eri tari hli fiyat i stelerin
bulundurul dugunda s6z konuseu ¢tie sheeld b rssli ezrl | &r &
bil gi kal mami s ol maktadir.
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l.4.4.Yapilan Savunmalar
1.4.4.1. BESD-BiR’in Savunmasi
(345) BESD-B i iR savunmalari aa

T Tesebbise yapirfiasnorbuktdurrmmamdéen 6 ayl ék s¢
19.01.2018 tari hinde nit amainld& fgeemaepkaceeds i€ |

sorustsutrrmeaséd naw wuzatildirgrnin bildirildidg
Kanun’ un 43. maddesinin uygul anmas.| sur et
i slemin gerekgcesinin ac¢i1 kc¢a yikdlanabilnmsis 1 ni r

aclsindan bir Zzeorungd tud rurka od Wrugi ni n bu
ol masinin idari islemin hukuka aykiri hal

T Sorustur ma Raporu’ nun 19.07.2018 tari hi
30.07.2018 tarinliyazindekigoéonderi |l di gi , bu tarihin
gereken tarih olan 19.07.2018 tarihinden onbirgin sonra ol dudgu

, )
geci kme nedeniyle sorusturmanin tesebbdus

1 Onarastirma siresinin IKmasilmua idlniagkisn 1 k a
15.05.2017 tarihinde b a s | ama s | gerekirken, raportorl

basl amasinin 4054 sayi1 |l Kanun’ a aykiri (
icinde tamamlanamami s ol masi w~w&e bsomegteuwnd
aci I masina iliskin karar almami s ol masi ni

anl angedagi gi
I

T 4054 sayl I nkKaadnduens’iunni N9 .0 ¢cUnc frkrasinin
O6ncelikle bir i hlahni n egein abunadiunphlalinumet ul ma
bir sekilde tespit edi |l di gi Sorustur ma R
Kanunuwagul anmaapadtaoér !l erin idar.i para ce.
maddeni n dcuncdad f1 krasi cercevesinde bi
acl si1 ndanuylaaun ol acagi ,

T 4054 skaynulnBunmaddesinde tanimlanan tesel
BESD-Bl R’ e uygul anamayacagi , nitekim h al
tesebbiUs!| &8rliRn UBE$D gi bul unmadi g1 ,

1T AMfekebb¢gsl eryartfhryaadatséeevi Ke giuniud maglkes eamac

ar a- ol ar ak kull anél déj é SorukKktur ma d c
gor ¢l mektf eadiers.i & edosyaskgmpesma mi nd-B8i BESDeyhi nde
yonde degerlendirilebilecek bir belgenin
1 rust krapa ami nn éalkeib ni sylemlerine BESD-Bi R’ i n zemi
hazirl adi g1 sekl iuddiggubi hbummaespiat tbe rbulkare
her hangi bu Iru nkn@andi 1tdiin, bs 6 zs klojneukstui fi sindaddii an

dayanaginin bulunmadi! g1,

T CP’ den el dpeo setda llseertmbnél st ecal 1 sani nin kendi si

kadar oOneml. i oldugunu go6stermek amaciyle
bil gil eri patronl aritna iyl gO0zukmeEBlI R ¢cin
toplantil arirnda fiyatlara weaiarzyami-kmadai
posta yad#egsemeleakr irakamlaryn tutarl. ol mad:
T Kurul un i ktisadi bir piyasa arastirmas:|

tesebbislerin uyumlu goérulen davrani sl ar

i spat edemeiyeouag@iml i eyl em karinesinin u

ver meyecegi ; ABAD’ 1 n uygul amasi nda ol d

kanitl anmasinda, tesebbisl erin par al el d
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arasi| i sbirligini gosteren dkdyagrd 1t dmgka
Ol cutdndn kull gmul mapsamgeaekaingiasma kavr
davranisin o6gretide farklI: kavraml ar ol a
oligopolistik pazar iliskilerinde orktaya
vV e rasyonel gerekcelerl e acl kl anabil en
davrani s olarak nitelendirilemeyecedgi,

T Pilic¢c eti sektodoridnin yaprsinin 4054 sayi |l
olacak bir yapir damak ol dugu, Tldrki p@eamrken&amnsi h
dovizde meydana gelen artisin maliyetler
bagi msi z al di kl ar kararl arl a zam yapil
acli kl anabil ecedgi

belirtilmistir.
1.4.4.2. ABALIOGLU’nun Savunmasi
B46) ABALI OGLU’ nunr ismdrau,n mal a

1T Dosyayatalepinimua sun silire sonuc¢csuz biraki |l mas
ki1 s malnan yol acti1 g1,

9 Belgelerinbi rbirileriyle c¢celiskshglamddga! ve i
| hl alin velaisttiasmgtt@&r i hl erinin anlasilamadi §
1 09.03.2016tar i hl iy a@R sim@bsahnsdia djie@em pil i ¢ et y
di stribitor Ve muster.i konumundaki tese
konusu yoneticilerin rakip sirketlerin
yetkilisinin pinya@sai riizeir i bde o ki yar at
nezdinde kendi kararl ari1 nin uygul anmasir

ol dugu,

§ 15.07.2016 tarihli BESD-BI Rop | anitlhisg-pneasit e&ani1n ceviri si
zamana yotnel ik yapl! |l mas.| gyedrneekl iirkk ey a pg e Im
esasli bir hata teskil ettigi, ABALI OGL
14.07.2016 tari hinde al di g vV e 15.07. 20
yonetim onayl!l il e ayni gum aidqgignde thgakmaiy | fsil
eepostada gecen i fadenin “gec¢cmi s tari hli
ol dugu,

T 15.07.2016 tarihl:i t pwlsa ratdiay ahiiclbii gk itne ste:
problemi bul unmaddajiirnai fadenin guvenilir ol n
dridnderiminiun dogasi geregi stok yapmanin

f ABALI OGLU t ar a&fAivnd aHhA SHQRE UK, PAKTAVUK ve
gonderil en i liselerindetyad inhlzicaf bwaayt kanal 1 na
butiun pilic¢ fiyatlariniyln agemi al dedeni nisrm
tedari kine iliskin oldugu, nitekim civci\
orani Udhersiampd@amdi g1

T CP"den elde edilen haftali k civciv giri
tabl ol ari1 ni nt &kremnida dlgd ng@dwe vear rakiplerin t
nitekim ABALI OGLdemgrek veriler.i Il e soz kont
verilerin uyusmadi g1,

T 10.01. 2016 tyarzillglmaeskdAidmeg yer al an, ABALI
tesebbise ai tndveenr iilbearrient toa hdmig u,
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f BANVIi T'ten elde edilen ve tesebbislerin 2
mi ktarl ar il e kesim kapasitelerinin b
gitmedi gi , niteki m bahiigeddudtenubnu yvaezriillder
bilgiler i n kamuya ac¢i k kaynakl ardan kol ayl 1 kIl

1 EGE-TAV Uur et i m mulditlrdiingddaayari ndan el de edil e
kapasitelerinin yer a | dbelgadekiver i | ere kamuya aci k kayn
ulasi |l abilecegi,

1 18.07.2014t ar i hlyia zC B mkaguolrai We ar e doing export
the surplus” i f a d & swieradnei kri i il e kimlerden bahsed

ve s0z konusu davranisin sidresinin de or
iddi asi nda kiklaldam! Immagy akalol dugu; ayri1 ca k

2014 yi1rli1na iliskin iktisadi verilerin or

f 11.07.2016 tarini CP i ¢ yazi1i smasinda raflari1n bos
tespitin sektore ma | edi | emey e c e darihli nit
HASTAVUK il e bayisi arasehRtargapgilalzdmsy aal
etti gkonusugé@azi smanin CP 6zelindeki taleple
T CP’ niyaziiccmasel ijotnildaekin rakiplere karssi
verilerile dest ekl enmesi gerektigi,

f BESD-Bi Raskani taraf i1 ndpaonst @admcherkiilseins eé yor
ol dugu, sOzpolkdrmdam & esebbisl erin yurt i
politikalar izledi gi ¢l kari m yapmanit n mi
yurti ¢ i miak tt &r biradrnicnggknil 1 n ayinne dgoonteem g | ve y
arzin toplam arz ig¢indeki oraninin da ben

1 Ege EntegrelerTopl ant fhaonndaretlerin birlikte
kar ar ali nmamaézr kebebuyldegerl endirmenin
ol dugu,

1 Ege Entegreler Topl ant iBbahsindagecen civciwv giri
yaklastiri | mas.i hususu i1l e, bi yoguvenl ik
yaklastiril masinin ildliaespgocesdtiad ndii{AV Eé&dinert e ki n
he ki mi ne yonlendiril mesir evtei mA Bnlltda@ Gilanwitne ¢
kati |l masinin da sat i1 s vV e pazarl amaya
gordsul medi gini ortaya koydugu,

1 Ege Entegreler Topl ant islaarriinnd @icn e tyleetriisnt i ri ci |l er
yonumndea rkeam ar1n 1 se, b6l gedeki greticil el
alirndir g,

T Ege Entegr el ek aplsoapnmianndta | BMasyans 22001167 d o ne |

rekabete aykiri hassas bilgiaspmyR&8461 dieg 1A
2016 donemihiglpay!l agami | di g1 na dair her hang
veril medi gi,

1 Ege Entegreler To p | a rktaiplsaarmi nda yapi1i |l an payl asi ml
sagl aandaikmecmi s tarihli verilerden ibaret ¢
T i hl al a dydsimeshkiplal n1 zca i kincil delillere vy
varl 1 g1 koymaktayteatyear si z ol dugu,

f ABALI OGLU’ nun fiyat vV e arza yonel ik pol
rasyonel ticari sebeplered ay and,i r d1 g1
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T Piyasa oymnzamam i naman birbirine benzesen

sektdor dniowzgydanpdiisnnendan kaynakl andi g1, paz
pilic¢c etinintaleplydgpnel na Brtizskin 6zelli
f BESD-BIi R topl anthdtair i khidsai trlekyal c I et ki veya
bir gor uysaneinlimadCB1 i ¢ yazi smal ari1na y a
dogrulugunBhR BESPl anti |l ari na ait kayi 1t ;
bagl amda rakipler arasinda ol dwegu niidcail a |
iletisiml erin aci k ve tutarl i1 del iiBlidvrl e
toplanti1 tarihlerinin bir kisminin gerceg
1 Fiyat listelerinin y Gr Gr gt geesi nden Once miusterile
misterilernianl dadruoumdi yapabil mesi ve mal i
siparislerini revize etmel eri adina zoru

subel erin fiyat geci si nedeni yl e yasaya
|l istelerinin yidridgeahufergigihhedeni lbmeei i n
et med
e

bir amaca hi zmet t i gi,

1T Bayilere godonderil n fiyat l i stelerinin g
ol dugu; fiyat |listelerinin gerek car.i fiy
i cermemesebebiyle rakipler arasi uyumlu e\
ol mad'hupi and spoke” i hl al i baki mipdaaar adavamaneé
et kil emek niyetiyle gelsedke ji e d gl® imtgdhnl K 1 y
karsi Il anmadi g1 ,

f ABALI OGLU’ ndeji sfiikylaitkli ekime karar |l ar 1 ni t e
rasyonel gerekcel ere dayal. ol ar ak aldlgj
il etisim bulundugunu go6sterdi gi iddia edi
teskil etmedi gi , gbrybecapializéreej ndesebhb
oranl ar i1 nin bayudk oranda benzesmedi gi ,
kar ar lasit ian 1e p dengesine gor e al di-Bi R A B
binyesinde gelecege yotnelik fiyatlandirmnm
rekabete duyalrdni hraskiapl @riilyglie payl asmad.!

T Pilic¢c etirmiriarthmmojemgu ve rakip tesebbdus
biyidk oranda benzestigi, piyasanin oligo
alindir g nda, pi yasulUardeat ifcaialleiryient ogroétsatlearnean f |
seyir i IemeS|n|n ol agan bir durum ol dug.L
kanal i ozellnde degdgi smesi sebebiyl e yap

bazinda yapi |l masinin uygam dddldgalugn nia lyaartil
ger ek cdealyearned 1 g1 ,

‘ﬂBESD-BiernekTUzug_U’nUn 6 . maddesi kapsami nd :
belirl enmesi -BlmRcilyd ap®8B¥EISDsi1 | an verilerin
vV e s0z Konusu bilgilerida syhpafi giyir di ki

ali1ndir g8 ndganl vk r af Omr i olan pilig¢ eti
niteligi tasi di gl ve bu nedenl e herhangi
bu verilerin gelecege yonelik drletmams i mhar
mimkuian ol madi1 g1 , zira bir hesapl ama yapal
mi ktaritnin yani sira ilave alinacak <civec
gerekti gi, ayni zamanda civgifFargliriagasmae
cvci vlierin yumurta verme doneminimesi@dz haf
Ondrmmd 1 ndisgbizndkeonusu hesaplamanin daha da
alan gec¢mis tarihli verilerin rekabete a
sagladi g,
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1 07.03.2017 tarihl i bel gede yer alan ve tesebbiisl
perfor mans bi |l g wverilerin ignei¢ mig$ s ttearreinh | i vV e k
kaynakl ardan (ortak yetistiriciler, prem
saglayitcilar vsi)eerdbdbgbil EPEF bekrgl eri
yeraland i gveerr i | erin de etkinlik artirricit nite

T CP’ niwnwazi¢cs malgarcienndai hracata yonel ik I f ad:é
ihracat stratejisiniy ansi1 t madi g1 ; ABALI OGLU’ nkugup i hr a
drdn bulundugu: (i) 1 ¢ pazarda satisi1 ol nm
i ¢ pazar i¢in Uretilen ve fakat i¢ pazard
depol anan a kalite Gruanl er; i | kadgirgu pntdaakni |
pazardaki fiyatlara etki si ol madi g1, I kKin
stok maliyetinin fazla ol masi sebebiyle z

T Dosya kap9emmomda 2016 da 15 bin tyounr ti hrca

ortalama f i y &t 5® TL ol dugu belirtil misken, A
i hracat mi ktar i1 nin 2y3ur b onitcd lomnma c¢fiikytatgin

seviyesine indigi belirtilmek suretiyle i
arasindlakyet bagirnin koparitl di g1,

9 Dosyakapsamkadtel in unsurlarinin ortaya kol
arasinda herhangi bir denetim veya cezal
ol madirgilic eti dreticilerininydadktiagi ad
ol ustugu di kkate alindir grnda ni hai sat
ol masi ndwmsya konusu davrani sl ar kartel

kil madi g1
belirtilmistir
1.4.4.3. AKPILiG’in Savunmasi
@anAKPIiLhCsavunmal arinda o6zetl e,

f Sekrtdbe faaliyet godsteren tesebbisiBdrRi nveir

TUI K verilerinin yani si1ra, tesebbisl eri |
ul as mamiinrtk tonl du g u; hatt a Ki mi Zaman s 0z
tesebbis tenmsddkeii | yazil samalsara konu edil di
tesebbisl erce kamuya ac¢ci k kaynakl ardan e
nitelikte ol madi g1 ; kal di K i yerinde 1inc
AKPi LIiC'in bu yénde phiggi naridapayhas hmng:i
edi |l emedi gi ,

f Rakiplerin fiyatanal i zl erinde hic¢cbir zaman AKPIi LI (
keza AKPIiLIiC in de rakipleri ile bu vyt
AKPi LIi C'te yapilan vyeri ndekipifiyac bstelerime de e
bayil erden alindi g1, bayilerden gelen fiy
taki bi ve rekabet edebil mek amaciyla kul
yonidndeki izl enimin gercegi yfigatiasda ©0@0a d 1 § |

oraninda bir disus yasandi g1 ,

1 BESD-BIi R biunyesinde yapilan 15.07.2016 tar
toplant i ya katirl 1 m saglanmadi g1 , s0z k o
tari hinde ortak r karar ekil ei ddiyanilmr i

b
yansitmadi g1, nitekim fiyatlarin sd6dz Kkon
asag.! ve yukardie gy é kgislt i Ikradrlagk i fade ediln
s ra, anitlan toplantida sonr a-pdsBlardg et ki |
alrcil ar arasinda AKPILIC;’in ol madi g1 ,

132/185



19-12/155-70

T Yurtarizcifazlasinin ihracata yonlendiril di
nitekim AKPI LifCe menn hemen her donemde%4myni
araligirnda) i hracat gercekl esainz dimgik,t adi
belirl enmesi yoneli k ol arak herhangi bi

ne
keza KasNmsa@812017 doéoneminde AKPIiLIiC in
rakipl eri ile paylasmasinin s0z konusu o
bi r del il bul unmazken AKPILIC in sorumlu I

belirtilmistir.
1.4.4.4. ASTAVUK’un Savunmasi
B48)ASTAVUK  un savunmalarinda 06zetl e,

1T ASTAVUK  ta el de edilepobdbeagyghersmadbepsi di
U ctanesinin (Belge 9, Belge 11, Belge 12) ekinde fiyat listesinin y e r al di
26.11.2014 ve 06.05.2015 tarihli e-po st alBalgei1®) si r ket i n Mu h a
MGaduar o Saban AXZOCLSniyr | 2@t 3 arasinda e k
durumda ol an ASTAVUK’  un mal i d u raumawcn wy | lkae
gecmiste c¢calisti gl KESKIi NOGLU’ nda <c¢al I sa

payl asi ml arosgiar khetsadi1 ndan yapi |l mi s ol sa
di sinda ol dugu,

T ASTAVUK ile ilgildi rekabeti ki st tlayi1 ci
konusu bel gelerin fiyatlandirma baki mindan
bulunul duguna isaret edecek nitelikte ol
birlikte ASTAVUK  un dretim planlarina dai
ve yur t arz ¢miktar 1 n | uyuml u eyl emlerle kont
dedgerl endirmenin hangi bel gel ere dayandir

T Ruhsatl kesi mhanelerin Uretim kapasitele
acl k kaynakl ardan o6grenilebildigi,

1T Sektdrde ¢ alsio;manilreertiinc,i lferin ve sair i sSgci
rakip firmalar ile de calisti g1, sohbet e

T Civciwv giris adedi vV e kapasite cal 1 sma
tedari kcil er (ast1 ,saithasqg, iKReliistalgiapmaac
yetistiriciler, bayi ve distribioatorl erden

T Ureticilerin, dami zI| 1 k ¢ciftliklerden kul
sayl sini, kuluckahanel erden Gretimacniftl
ve gunl ok kesi mi yapitlan etli k pilig¢ ade

r 1l MOduarl Okl erin
gozetimlerin, re
i

Tari1t m ve Orman Bakanl 1 g
il i skin tidm denetim ve
v

elektronik ortamda gi ri | en bu erilerin bir ki1 sm
yamliandi g1 ,

T Pilicin ortalama kesim yasi, ortal ama pi
oranlaritrnin 1rk o6zelliklerine bagl: ol ar ¢
herkesi kesim konusunda bil gilendirdigi; drnegin
kesim yadgB8nignin4d ol arak belirlendigi, Tar |
makine Kkesim ve parc¢ald4a3magudnilziaky nh ay wanlba
agirrlirgrna goére dizenrelseerbdilgsil;erd ml, ayoirstiayl |las
ve ortalama kesim agirlitklaritnit bildigi,

T Pilig 6l tm oranlari nin, hastal i1 k, -%%el g

oraninda degdgistiginin sektodédr tarafindan b
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T Pilic¢c kesim agrirrl i klar: vwen yiemetda@mnd glimno
dogrudan et ki et mesi sebebiyl e, fason ye:
paylasti kl ar 1,

1 Uretici firmalarin yukarida bahsedilen ka
tahmini sonuc¢l ar a ulaastsintail,arbau ydawnmrsundunj 1 d a

T 07.09.2015 tarihli CP i¢ yazismasinin, CP

1 10.01. 2016 tari hli CP, iAKBAyhOGEasundabi |l gl
yonundek.i i fadenin yanlis degerlendirild
yem Urmegktariimna il iskin olabilecegi, di ger t
CP ile paylasti gr yoénundeki degerl endir me

f BANVIi T'te elde edilen ve ASTAVUK dahil 22
gunl 0k kesim kapasit eriniebuiundiuljes dpien geld ek a p a
(Belge 18) tahmini ol dugu, 2017 Mart ayil nda
sayl sl -maxslindm 96. 019 iken bu rakamlari1n

ile 50.000 arasinda degistigi,
1T ASTAVUKd sy a kapya@mi nwear irl BEBD-Bh iR¢g btiop | ant |

kati | madi g1, bu nedenl e r a k i pdnehilgisinenr a s 1 n
ol madi g1 , dol ayirsiyl a CP Bas kgros tYalradriim
ASTAVUK’ un ar z mi ktar i1 ni ki sitl amas:| y

bulundugunaedéait edkemeyecedgi,

T PILYEM de &elde edilen ve -BBROG6G.OELIE mt &Kru
Bas kani atnargadfnidnggroisiteam 1 en (Beégiedilmi5n t im (
zaten bildigi genel konul ar ol dugu-BIi RSTAV
YOneKiumul u Baskaninpmssasz| koamsgol Once

st kinti !l ar nedeni yl e 2016 Oc ak ayl ndan
Uretime gectigi, bu npdehhesABTAYUKUOanidba
iddiasitnin dogru ol madiI g1 ,
1T Ege BsbEmteegr el er 1 Tnogpdraingiiniar tvmne kat i1l 1 mci |
bagi msiz ol dugu, bu wedéealixgiinASKFAVIUKO luinn e
rekabet aykiri uy uml u eyl eml er i ¢cinde
et meyecegi,
belirtilmistir.
1.4.4.5. BAKPILIC’in Savunmasi
349)BAKPIi LI ¢ tarafindan birinci yazi1 | ki nscav uwyamal
savunmada, BAKPI LI C in yerinde inceleme esn
bu kapsamda talep edilen belge talepdélbisne
hakkinda istenen idari para cezasl! talebinin
1.4.4.6. BANVIT’in Savunmasi
3500)BANVI T in savunmalarinda o6zetl e,
1T Ege Bol gesi TEmItaermtriediemr: n ayr. bir i hl al
Sorustur ma Bi ladlimanmaisindeedyeenri yl e 4054 sa
maddesi ve devami ndaki hakidmlere aykiri d
f BANVI T in fiyatin artirildi gi iddia edil e
uyumlu bir sekilde fiyat artirimina git me

f BANVI T in ihracathsabisgsldoénem zararina ya
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T Uyumlu eylemin iddia edildigi donem icer
ol dugu, bu donemdeki artir s ve azali1 sl ar.
talebe etki eden faktoérlerden kaynakl|l andi

T Yurt pi lgitgci fiyatlarinin yiukseltil mesi ar
yonundek.i tespitin bir ekonomi lyua bsaaltigzse |
fiyatlarirnin karsilastiril masinda net f i)
yurt fiiyxatl arkar |l dahal dugu gi bi bir yani |
kapsaminda ekonomi k analiz ve arastirma d

T Ege Bol gesi Entegreler Toplantisindaki
toplantil aritn amacinin biyoguvenlik ol dug

T Dosya kapaatmmer bir tesebbis ic¢cin ayrint.
i spat yukunun karsilanmasinin gerektigi,

1 Komisyon'un Enso-Gutzeitk ar ar 1 nda bir tesebbisin basek
kati 1l dir g yoniundeki beyanlarinin vér tese
tesebbis birligine UGye olmasinin tek bas.i

kabul edildigi,
f Kurulun 22.8.2017 tarihli ve 17-27/452-19 s Ay mi r Hazir beton k

tesebbis i ¢ yazismalarinin rakipmenabas:]
durumun ekonomi k deliller veya baskaca ik
rakiplerle bir toplantinin gerceklestiril
benzer sekil de kK1 sa doneml i par al el fiy
akil anabilecek ol masi nedeniyle yetersiz c

T Sorustur mad éublamdyspokee bi hgi dedgi siminin tar:
bulunmasina ragmen bu bayilerin sorustur
olusturdugu,

1 Fiyat listeleri konusunda ortak bayileri n ve musterilerin go6r
durumunda bu | istelerin ilgili pazar baki
edil ebilecegi,

T Tesebbisl erin birbirilerinin i skonto or
yonundek.i iddialari1 n uBANMItTI rbia kaimmaidnidgan, s o
T Tesebbisl erin rakip dretim ve sat i1 s par
tahminden ibaret ol dugu, bu tahminlerin
bil gi degi si mi ol dugu yonidnde bir tespi
veriler i nin tablolarda yer alan bu verilerder
T Dosya kaps adrelInidlalker i n bayduk cogunl ukl a
raporl amasi ndpaonst @all agamne ol ustugu, bu tar
tespit edil emedi gi duirrudrd aagldeam&yeasdang id,el i |
f Kurulun izmir 11i hazir beton kararinda
ol masina ragmen il gildi kararda i ¢ yazi1 sm
ortaya koyan baskaca deliller bul udmgmas:|
dosya kapsaminda da CcCP i ¢ yazismal ar i1 ni

davranislari1 ile uyumlu ol madi g1,

f BANVI T acisindan i hracat fiyatlaritnin yur
birrakmayacak kadar karli1 ol dugu,
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T

Uyumlu eylem karinesininuygu | anabi | me s i ¢cin anl asma t ¢
tesebbis davranisinin rakipler arasi bir
gerektigi,

Uyumlu eyl eme iliskin i spatldBli2@l6 trinliviel ar 1 r
16-02/44-1 4 s &yglel 1IBo6Cigmemnt o Ureticiler:i L1 k
kapasite vV e i hracat a i1 skin bil gi degi
arasinda acl kcga bir bagi n kurul madi g1,
aclsindan bozuldugu; Ankar a kaken, dkahantike Ma h
analizin ihlal doénemi il e bu doéonem di si1nd
koymamasi ve fiyat artirslarinin talep ve
acl klanabil mesi gi bi nedenl ere dayandi g1,
Kurulun izmir amandra hegwumh ukayl eme il i sKki
tuttugu, bu cercevede tesebbisidn i¢ yazi s
ediyor olsa da bu delillerin ic¢ceriklerin
del il l er bulunmady@temsiddedlcacagGipmaa kar ar
BANVIT'in pazar arastirmasinin hukuka uy
edil di gi nin aksine BANVI T’ in rakip i sko
ol madiI g1 ,

Kl sa raf o mr U Ve tal ebin de §giesskeebrb U sy a |
davranislaritnin son derece dogal ve zorun
BANVI T'ten alinan ve sorusturma kapsamind
bel ge ol an Belge 18’ de yer alan verileri
yapan ki silnerbiinl e smemwlceurti noil dudgu, rakipl er
tahminl eri de g6z o6nidnde bulundurul dugun

dedgi siminin olmadi girnin ac¢ci k ol dugu,

BANVI T’ in gercek veril eri Il e rakip t
karsimastialrhas.| durumunda bil gi degi si
goérul ebil ecegi,

Sorusturma kapsamindaki I kti sadi Grdfie1-i | | er
3)0-7TLarasina odaklanmis ol masinin yani |l ti
arasina osdia k [daum manu n d a BANVI T fiyat d e
g6zl emlenebil ecegi,

1 gi | pazarda fiyat paral el l i gi ol masi n
surecinin 6 ay Onceden planlanmas:] ger e
ol dugu, arzin ikgemi yvoard ealemadseitg (yap! skan)
surimden kazanma yolu ile karlari1ni mak s
sebeple fiyatlari1 asag! cekme yonunde bir
bic¢ci mde ar tn fiyatlari nindei ytaustana $ 1 y atuirn
drdanl erin stoklanamamasi sebebiyle telef
Tavuk eti fiyatlarirnin dal gal i bir fiyat
incel emede fiyatlarin aksine diusus gdste
karsi |l anomaghaawma artan i hracat fiyatlari1n
bazinda fiyatlarin yiukseldiginin goézlemle
Uy uml u eyl emin ol dugu i ddi a edi |l en doéne
payl arinda <ci ddi degi si ml erin sdgotzl eamnl eexnid
anl asmanin degi l kiyasiya bir rekabetin d
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9 Uridndn homojen ve tesebbisl erin midnhasir
duruml ar da her hangi bir kartelin kontro
etmesinin mimkin ol eaamagyaaadgie,sphbu iydrbdid unr

f 09.03.2016 ve 15.07.2016 tarihli BESD-Bi R topl ant 1 | 8rANvVd &n
fiyatlarini fT’ ancakkBARNY arsiti bir anl a
kanit ol adma'giln tBoApNIVant | otl ariryl a tuwuyguml
gerceklestirmedigi,

T 09.03.2016 t arstait from Mbnagy imia 6% )(Belgen37) conra fiyat
geci sini di ger tesebbisl erin artisindan
gecisleri BANVIiFronfiay at geci si yapghasini bi
sonucu ol dugu,

 286. paragrafta BANVI T,-TAVGEve NESKU' nun sdéz konu

sonrasinda rakipler i1ile uyumlu bir fiyat
karsil 1k “iskonto, tesvik, prim uyamdel amal
ithamda bulunul dugu ancak bu ithamin hig¢hb

1 12.10.2016 tarihli ep o st a(Belgm 3) y alcna zABALI OGL U, SENPI
ERPICL I il gilendirmeseéeynkemianlymehntg k& dimt u o
aleyhine de kullant 1 di g,

I Tablo-17 de go6ér Ul ecedgi Uzere CBPANVI iTyyaazt 1l sama sniin
degi I,8 %8I ar ak gerceklestigi, bu oranin
acl kl anabilecegi,

T BANVI T in piyasa arastirmasini mesru kayn
alinan belgekgedgdgel i k tek bir fiyat |is
fiyatlarin uygulanmadan 0dnce tegebbusleri
pazar yaplisinin bir geregi ol dugu

1 Rekabet Kurulunun 16.12.2015 tarihli ve 1544/731-2 6 6 ayltl 1 1 hdatik
“hub and spoke” bi | gi degi si mi tUrunu incel edi gi
bayil erden rakip l i stel erini tal ep et me
belirl emesini dahi Dbir ihlal sebebi ol ar a

T Sektdordeki pazarl i1 klagaraicn | dghg!l gokapel ef®
miuzakere olmaksizin génderil mesine r agme
yoluyla yapit |l di g,

T Bayil erin ugretici fiyatlari nin yuksel ti
bul unar ak buna aradialrinkn et ndeissiercierk sod tmag
rasyonel bir tercih ol mayacagi, konuya i
halinde fiyat |l i stelerinin piyasada nas|
edil ebilecegi,

T Tesebbiiusl er arasi kK 1 yuansul y@o sbtierr e me kyaabzelts me
yerinde inceleme belgelerinin dikkate al:/
Bayilerin alitci gug¢lerini kullanarak ol du

f BANVIi T'ten elde edilen Belge 15'teki fiya
ileri tarihli oldugu iddiasinda bulunul du

T Belge 16" nin 09.02.2017 tarihli ol dugu,
i stel eri (10.02.2017 tarihli) disindaki
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T Benzer sekil de Bel ge 17 ni nuna6 .k0azr.s210l 117k
l' istesinin 15.02.2017 tarihli oldugu,

1 Tablo19' da yer alan ve SENPILIC ve GARIP ar
|l istelerinin icerisinde BANVI T e ait fiy
sorumlu tutul masi1 nm nolinsaadbiegtil,i bir yakl asi

T ASTAVUK ve GARI P in rakipleri ile ileri
ragmen uy uml u eyl emde bul unmadi kl ari1 nin
BANVI T in rakipleri il e fiyat |l i stesinin
uyuml u eyl emde bulundugdgunun iddia edildigi,

T Benzer sekillBdee TABIMTAVUK ve GARI P’ in fiysé
BANVI T’ e nazaran daha uy uml u ol masiI na |
ol madi kIl ar 1, BANVI T aclsindan hangi b €
dogdilngn Ve i hl al siresinin belirl enmes
netl estiril mesi gerekti gi,

T ihl al i ddiasitnin sitresiniai Iniestk ionl auyakml bue
stresinin -eanknu20R2917 olarak go6steril me:
2017aiyte tek belgenin arz miktarina il i gski

T Uyumlu eylemin yurt figatl ar yukselt mek amaci
cercevesinde sekillendigi, ancak b u
degerlendirilmedigi, r@PAnidrngrng olaggwgu am:
hareket edil digi, buna karsi |l 1k BAXNNME TI €hn
sati sl arindan daha karl i1 gerceklestigi,

f i hracat satislarinda teslimatin fabrikad:
tesvi kt eaniylamaasri , yusratpisyasami n aksine p €
gercekl esmesi nedenleriyle ihracati n daha

f i hracat i n karsi z yapldgna i1 skin art
karsilastiril masi gerektihes abmalk ayteitl| maed a
i hracat yfui yfaitiyi@ititlnea n ol duk¢a yakin seyret
fiyatlarin kullani | mas: durumunda “pence.
uygun ol an Gdiusgh ersiant 1 gurfti yat 1 dant allUsni&ks
gbzuiUkmesine neden ol dugu,

T Nety ur tyurtidg is | fiyat karsilastiri | masyumda i
i giiyatin Gzerinde ol dugu,

T Bel ge 105'-peosk@amu neywykrathl rnegtéei m mi kt ar 1 nin
yonidnde uyuml u odyluegme imeddears i ni n gecer|li
darbe girisimi, Kur ban Bayr ami, bal 1 k sez
konusu ol dugu,

T i1 gildi donemde dretim mi ktar i1 nin aza
disiunidl emeyecegi, il gblr didhesmtha 8ar hayneki
ol saydi fiyati n yidksel mesinin beklenecegi
bir diusis meydana gel di gi ,

T Belge 31’in yanli1is yoridmhamadradg: ,i -ba&l g.eded
durdur al ém. i hracard 6adagianika zlkanzZzd mélyma m
i hracat yapiliyor ifadesi il e c¢celiski olu

1 23.07.2017 tarihli ve "poultry association meeting important notes" Bel ge 51’ d
Aeven i mportant % supply i ncr e afadesinipbiri ce |
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karte | i n mevcut ol madi g1 ni ortaya koydugu,
tesebbisiun fiyatlari1n neden arttigilni S G
ol dugu,

1T So6z Konusu bel genin tarihinin Temmuz 201
iliskin uyudmnli @sewnlaem!| i skin tarihin disind

f BANVI T’ ten el de edil en Bel ge 18 in s ade

dol ayrsiyla tesebbisiin bil gi degi si mi nde
bas!| 1@tima nt echni cal team esti maitredls tihre &« a
i baresini i cer d¥ gNESlay,n1 SEtHER,o0 d@ARI P, BE
YUMTA” i si ml i tesebbiusl ere i skin de t akt
tesebbislerin uyumlu eyl emde bulunmadi g1 n

9 Belgpe 59’ da yer al ansi“t2elteérulul dokaman il e t
bil gi degdgi siminde bulundukl ar I ddi as or
ol dugu, i Lgili bel gede Elazi g tesisinde
ancak gercek durumda bu gtiediindien fR&.171%%t 0]
aradaki bu farkli1l1girn rakipler arasinda

T Uretim hatti1ni Kur an sadece birkac firn
zerinden yapt!t |l acak bir arastirhmhadd I Klag
edinilebilecegi,

T Belge 34’ 0&.9YOr 281l&ntarihli ve “haftali1k
konul u bel gede bahsi gecen civciv rakaml
kesim mi ktarl ar i1 ni y a n s |-Mamza-Adpana, olaraku be
stni flandirma yapit !l di g, ancak BANVI T in
ol dugu, El azi1 g’ 1 n Adana ol arak degerl endi
ol dugu,

1 10.01.2016 tarihli ve "Chicken Meat Top Ten 03012016 and 2015 Feed
Manufacturing” konulu belgede (Belge 35) y er al an bil giler i1l e
dretim verileri uyusmadi1 g1 , ayrica bu bi
rekabete duyarli hassas bilgiler ol madi g1

1T 07.03.2017 tarihli ve "Entegrasy®on®Balzamd
2017- 7-8-9. Hafta (3).xIsx" konulu belgede (Belge 55) BANVI T’ i n 7. vV e
verilerinin bulunmadi g1, 8. hafta verisin

1 10.03.2017 tarihli ve "Doc-Civciv-K e s i m Ra k a ml apostatiaki bilgileronl u e
ic rapor | aBraNVoiITduegui,l i skin bilgilerin yan
eepostanin 2017’ nin 10. haftasinda kal eme
haftasina iliskin verilerin bul bredaftgu hi

Onceden haft avlel kk ecsiivnt ibvi lggiirsiis mi kt ari1 na v
1T Dosya kapszmaamardatkéor i si nin tut ayrusritkiipgitdiu g

kontr ol et mek I ¢in zararina i hracat yap
dreti mini azaltmasinin daha manti kl1 ol ac
1 Belge 97" namaci nin ve niteliginin yanli1is anl
eden Kkisinin bir vetporsitraemn nheakitrmi el dugu ),
veteriner hekim olarak c¢calisti g1,

1 MOrtakb° 1 gel erde civciv girik]|idesiieicimcivierin r bi r i
yaslarinin i fade edil digi, bu bagl amda
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T

T

al it nmasinin saglanmaya <c¢alisilarak bul as
amaclandri g1,

Bul as1 ci vV e 61 Gdmcal hastal i klar i1 n yakin
yayl labildigi, civciv yaslaritrnin birbirle
zamanl i bosal ti | mas:| ve dezenfeksiyonl ar
yirl it nda yasanan salgindan sonra bu isbirl
S6z konusu 1bmilmgin pragk alset | ki sitl ama ama

paylasit mlarin rule of reason c¢cercevesinde

Ege BoOl gesi Entegreler Toplantisi > nin si
ortak ol masi sebebiylendyril mesi nhhhahaotohh
olacag! ,

Kurulun 6.4.2012 tarihli ve 12-17/499-1 4 O saylt |1 karari1nda [

Gineydogu Anadolu c¢imento kararinda daha
anl asmada kronolojik suturecinekegedeaegidaf iay:

bagir msiz bir kartelin mevcut ol madi gir na h
Dosya kap$BBSDBridcRda e ait bir belge 4BilRunma
yonetim kuruluna atfedilebilen bir-Bdyl emi

yonetim kurulundal aolBrraNsMi Tdohavyiihsliayl de b ¢
bulundugunun sodéyl enemeyecegi,

Sorustur ma sonucunda verilecek cezanin

“kartel” nitelendirmesi i ¢cin daha yuksek
Kurulun fiyat bilgisi gib i koordinasyon dogurucu etki si
Ve hatta bu hususl ar da anl asmanin var | |
konul dugunu tespit ettiggi kararl arda dahi

Turk Ceza Kanunu’ nun Kkileysad snedre uByegyualza nEmha sKia |
il e ihlalin baslainggr tdaf©Q20a823) aabasi sdae
tekerridr hukiomlerinin uygulanmamasi!i ger ek

f BANVI T’ in BRF S.A tarafindan devral I nma
uygul anmamasi| rgéuvuektbiogiu, mhhya karari nda d
baki mindan tekerrtdr hiokdmlerini uygul amad

belirtilmistir
1.4.4.7. BEYPILIC’in Savunmasi
@B)BEYPI LI C'in savunmalarinda o6zetl e,

Tesebbise yapirfi@aanorbudtdurrmamdéen 6 ayl ék s¢

19.01.2018 tari hinde tamaml anamaya@eaij & ¢ easnil a
sorusturmaalséiyeszatnl digirnin bildirildi gi
Kanun’ un 43. maddesinin uygul anmas.| sur et
i sl emin gerekc¢edimaisn naqi kkguar uyeurn t akdir vy
aclsindan bir zorunl ul uk ol dugu, Ssorust
ol masinin idar.i i slemin hukuka aykiri hal
Sorustur ma Raporu’ nun 19. 07. 201 &kirkenar i hi
30.07.2018 tarihli yazil ekinde godonderil d
gereken tarih ol an 19.07.2018 tarihinden
geci kme nedeniyle sorusturmanin tesebbdus
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1 Onarastiersmani siGrKurul un o6narastirma yapilnm
15.05. 2017 tarihinde basl amas:i gerekirken
basl anmasinin 4054 sayi |l Kanun’ a aykiri
30 gunl ik slUré anemathest ammes | ve bu nede
i cinde sorustur ma acll masina i1 skin k a
aci I masinin reddi karari1 anlamina geldi gi

1T 4054 sayi1 |l 1 nKaadnduens’'iunni n9 .G¢gcuncu fi1r krasinin
O6ncel i k| ¢espibndegbui bhal mas gerekte gkatoinman
mimkdadn ol madi g1, bu yoéndeki bir gor dsdian
Sorustur ma Raporu il e cel i ski ol ustur
uygul anmasinda idar. par.a meadsni nt all @glbn ol
cercevesinde bir o6neride bulunmalarinin m

psami nidtae Kyeddrb ¢ al aynu mt fiyath seldyesmin é
y ¢ ksek utul masé amacéyla bir ar a- ol ar
giren bir-ok bel g’edehadmesrigniems & & § dkearp.s a m1
BESD-Bi R al eyhinde bu yoénde dederlendirileb

T BAKPIi LI C Marmara BOIl giehz K@mrcai nBaetydpridlnid-n i

1T Dosya ka
t
[

metninin y epostada [(Belgey 13) e r al an “Beypilicg¢’
kastedilenin bayi ol dugu, bu bayilerin il
bir etkisinin bulunmadi g, s6z konusu bel
Urin alma gayretini yanmndsektit IBJEY,PidiigCrf ityaa
de hatali1 ol du@gmugstsadnzi nk oBrAUKsPui Lé C ve BEYP
ki sitrtlayitcit isbirligi i cinde ol dugu sekl:i
f 02.01.2017 tarihinde BEYPILIC Ankara Bol g
alinan “Hastavuk | gpkasrtad ah .(kB.e’l gko rR26l)u ge
bdat dn pilicg grubu, but gr ub u22-28-24 Ogakg U s

tarihlerlnde kesi mhane ¢clt kisl arinda %3
BEYPIi LIi C'in rakgipllerriimi itseminnt oe tbtiil §i s ekl
s6z konusu iskonto bilgisinin mister: K or

anil-aoseanin yazisma tarihinin 20.01.2017

T 09.03.2016 tarihinde rakip boetsternb bplislliecgr fair
450 TL ol ar ak tespit edi |l di gi iddiasi nin
fiyatinin 06.03.2016 tarihinde 4,57 TL, 1

T 15.07.2016 tarihinde rakip tesebbiysaltdrararr
4., 7 il a 4, 8 TL ol ar ak belirlendi gi i dd
ol madi g1, 17.07.2016 tarihinde ilgili draua

f Belge 75  tBeEYWdrLi &l agro gus-5elDTEA kgt bnlgi §i

1

yvansi t madi §1 o tarihlerde BEY®I IBILC'TILn oil Idgiglt

f 07.11.2015 tarihl:i bel gede3, BEYPIILLI €r ah 1
belirlendi gi gor ul mekl e birlikte s 6z K
08.11.2015 tari Hhismde BEYRItLINCNI B, 94 TL Ve
TL ol dugu,

1T 28.07.2015 tarihli;@ belgede BEYPILIC in

I, tesebbisin Haziran

00 ol dugu,

1T CP’ denedeha@post al ari n tesebbis ¢
kadar Oneml i ol dugunu gdster me

gercegqgi yansitmadi g
Temmuz aylnda 376.0

al it saninin
k amaci1 yl e
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bil gileri patronlaritna iyl gobzikmeRi R¢cin
toplanti |l arinda f&Bryaal agrotaneVv ek agbdr img+kel er
posta yazismalari1 ile gercek rakamlarin t
T Bel ge y35’ taeel an ve CP’  den idlbaée éoefdl bemi bgl
ifadesinin tesebbisler arasi| bir andé as mal
edilen e-postada (Belge 50) i Duyduj unuz fiyata dej il ge°i
LI TFENf@adesi Il e bayil erden edinilen fi
fiyatlaritn farklil 1 girna il i skiosthdayer uyar
alan fadeden CP ve BEYPIiLIC arasinda bir

goérul ebilecegi,

1T Pilig et piyasasinda i hracatin savas,

etkilendi gi, mevcutyuri tfriaycaattl alra emmiamlieriis Kii In
yapmani n ilndkuagnus,1 z o

T Pilic¢c eti dretim maliyetlerinin yuksel me
doviz kuru, asgar. ucret ve yem fiyatl ar.
fiyatinin artmasinin ol agan bir dur um

maliyeter de yasanan artisin gerisinde kaldi gi
%10’ nun Uzerinde gercekl esmedi gi

belirtilmigstir.
1.4.4.8. BUPILIG’in Savunmasi
@2)BUPI LIi ¢ tarafindan yapilan savunmal arda o6zet

f BUPILIC in civciv girisi vePikdsCi mt aadae d i
paylasi |l di g1 na dair her hangi bir bel ge
tarafi ndan tahmin edildigi ve gercekl esen

T BANVI T 'te yapilan yerinde incelemede eld
sutunwreda al an veril dindeiltieckiimcalol areakn
capacity of slaugbteesbnidsyen aldago ve
ol dugu, s6z konusu tdbltoa@maBANVAT kazn ste
guncel ve sahawagnan mi kear hma iliskin veril
situnda BUPIi LIiC'e dair herhangi bir bilgi
verilerin tahmine dayal. ol dugu ve herha
alindi ginda BUPI LI Ciwl arndaywdcagmnmadi nda bul

T CP"den el de edilen 07.09. 20 Xposttaarliahrliin veel
yer alan excellerin de benzer sekilde ta
amaci nin rakip faaliyetleri tahmini rak.
rakipl er tarafi ndan paylasi |l di g1 na dposta bir
metnindeyeralaniibi | gi | er yainl @eemiéeniverdel ylormwi t e
rakipler aras]| bil gi dedgi si minden bahsedi
bilgi buundugdunu ve kendi dretim planlari1ni
her hangi bir bel ge ol mamas.| nedeni yl e
bul unul amayacag! ,

M Belgelerde yer alan BUPIiLIiC e iliskin h
rakaml ar dan BfUar KIi ICI’d ¢t 1enut,egre bir tesis
temin ettigi kaynakl ardan da rakiplerin
gercegqgi yansitmadi g1 didsiunul diogiunde tamar
acl k ol dugu, “ 1 Nbdsta Xnétni infdeed essdiz vkeonatsu bel g
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sonucu hazirlandi g1 ni belirtilen ifadeler
ol dugu,

T Tesebbi slerln rakiplere ait haftali k ci v
tesebbd rd4bi pdiemi somMrlakiadeldasihaké&s noha
verebllecek ol sa da, kendi dretim plani ¢
dretim politikalarinda bir dedgisiklige ne

T Yine belgelerde yer alan BUPiIiLIiC e iliski
rakamlardan f ar kl 1l asti g1, CP " den el de edil er
tarinli eepostal ari n ekinde yer al an excellerd
dretim projeksiyonun, toplulastiri |l mis bi
| sbiAnlliagsimal amda HEkkavuzdegecbkbeadindbedi §i
aykirri bir durumun ol madi g1 ,

T CP’ den a&aeirmaerk “T¢mgddgeybe. g°re temsiddlit ¢y

belgede (Belge 47) yer al an tabloda BUPIiLIC  in dar
ol madi g1 gleirlcegigsi rylamsi1 tti1 g1 ama bum2m®liber k
cmeat prodiibamenbék(PS)/ DiKki d a mériledinibk ¢ i
gerceqgi yansitmadi g1, 2016 yi1linda topl an
gi bi 57.946 o@e@gidl da4Gu967BUPI LI C in ente
nedeni yl e 179.880fnbDame alké kg(6PsSt)e/rDilkein da me
(adetak@minin BUPILIC ile iliskilendiril me
bilgilerin bir an ic¢cin @garydaktidnd e s adlb
07.03.2017 tarihl:i bel gede yer alan ver.i
Yatay Isbirligi Anl asmgbaeil i HhkkenddayHKn

et meyecegi,
1 Bel ge 5656 dBRUPI LI C adina yalniacal Pekvnybl

ol d uyedinci ve dokuzuncu haft al ara yoneli k ol arak B
al madi g1, BUPiIiLIiC’in s6z konusu verilere
konusu oYaady gisbirligi Anl astal afadigakKti
Uzere bilgi dedgi siminin st kligrnin 6nem a
yalni zca bir haftal 1k verinin rakip tes
belirsizligi ortadan kaldirmayacag! gikal d
yapmadi g vV e civcivlerini dgciuncda tar a
gerceklestirdigi di kkate alindiginda BUPI
Uretici tesebbuslerle bilgi paylasmasinin

! EGE-TAV Uretim MidygmniénoadarbiZk®Glideapmel é kapa
basl 1 kl1 excel 09k iUKknEaSKii NOBdIUg ei ¢5 92a el s mas
10.01.2016 tarihl:i 57 tesebbise ait “Broi
mi ktarlarinin bulundudu C3) iBRUPYy &1 IC$ma sdzc
her hangi bir verinin yer al madi g1 , bu ne
aleyhine kullani |l amayacag!,

f BUPI LiyQritmarizci mi ktaritnin Kkisilmasina dai
ol madi g1 , BUPI LI C”in yurt i ¢ci rasyomel pl ar
gerekcelere daBiaRdYgnet iBESRurul u Baskani
gonder iplosn acda yer al an i fadel erin t ek t
ki si1 | masi yonunde somut bir del il ol mad:i
Kurulun 21.11.2016 tarih ve 16-40/662-2 96 say 1 | | “V Turizm” k
beyan nitedadgjtialdeerkiin et ek basina i hl ali. [
i ptal ettigi, 22/45pB9 2 0%8d@yitlari Egd 7Hazir |
al 1 nan Kur ul karar 1 nidlaeti eg$ enbbviesy ar idnanib:
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bulunduguna yoéneli k izlenim olsa bile, bu
gerekliligine yer verildigi,

f BESBI R Yodénetim Kurulu-pBaskwni 'Haizri r a h gi2l0il
BUPI LI C’in 2016 yinldiani inr eteéinmmumi katyar 1 n1 a
bahsi gecen donemde %1171 1Kk kapasite k
mi ktar i1 ni arttirdi g, 2016 yi1 1 Eyl 01 ayl
Kur ban Bayr ami ve bali1t k sezonun sebebiydec 1 | di
rasyonel gerekcelere dayandi g1,

1T 2016 yi1 1l Eyl 0l aylnda 0O0retim miktari1 ndeé
donemine goére daha fazla ol masinin somut
iddiasina dayanak yapilamayacag!,

T Tablo 4'te Uyzeerr everKurdioagn Bayrami'"nin 201
sonuna denk gel mis ol mas:i sebebiyle BUP
aylarindaki kapasite kullanim oranl ar et
degil) iKki aya yayl |l diegikuildiamihnerorkainn nayc
az azaldi g1, oysa 2016 y t1151 EU rid a n a r Baas
gercekl esmesinden dol ay 1, Kur ban Bayr ami
etkisinin dogrudan Eyl Gl ayilnda hissedi/
miktar 1 n1 n  Eyl 0]l 2016"da (Eyl Ol 2015 ve Agu
geril emek durumunda kaldi g1,

f BUPI LI C 6zelinde haftanin alti gini Uret
kesim yapi |l madi g hususunun da ayr i1 aa dik
il e bayram guanl eri di kkate l 1t nd1 g1 nda, E
gun UuUretim gerceklestirilemedigi; Eyl Ul
gerceklestirilemedigi, bir guanl 0k Oretim
UGretimi oyaklaks @d oraninda azaltti g,

f BUPILIC in dretim miktarinin (Eyl ul 201 ¢

itibaren hem kg hem de adet bazinda art.
itibaren BUPILIC in genel olarakl tgam Gapa

f BUPI LiyQ'ritrarizgi mi kt ar 1 ni ki smak ic¢cin ihrat
konusu ol madi g1, arz miktaritnin kisi | masi
uzlastl dir g1 yonindeki iddianin gercedgi y a
bul unma,d  BUPIi LIi C’in 2016 yilinin basindan
2016 haric¢) i stiukitsaitlgis | bairr nbdngsiamdsetatglslayL
dalgal1 seyir gdésterdigi

T Bilingl:i paralelligin rekabet i Dydstafisi n e
Karari1 ' nda fiyat artislarinin mi ktar v
tesebbisl er tarafindan istirakl ere gonde
arasi ndaki gayri resmi il etisime dair de
ki ayt ki davranisin varli1 grnin ispat. I G
Komi syonun karar i1 ni onar ken uy uml u eyl
koordinasyonun, tam anlamiyla bir anl asm
bilingli ol arakasekabatak yvanimiadl g ; Al
uyumlu eylemin varl i gl i¢cin taraflar ar a
tercih di |l mesine dair bir irade uyusmas:|

f BESD-BIi R biunyesinde gercekl esti rtielseerbbililsé i
i hracatlarina ve yapilan ihracatlar esnas
BESD-BI R tarafindan yapilan paylasi mlarin,
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i lgi i olarak toplulastiri |l mis blimagsiilne rn
rekabet kural l ar. aclsindan sakinca d
tesebbis!| BrliRn bBIBWSR si ndeki toplanti |l arda
sorun teskil edebilecek bir konuyu tartis
belirtilmistir.
1.4.4.9. CP’nin Savunmasi
33)CP tarafindan yapitlan savunmal arda 0zetl e,
1T Dosya kapksiamtesipi tin aksine bayiler arac
edilmesinin piyasada r ek ableit ci et ki si nin bul undugu,
HASTAVUK’' t an el de edil en rbeekl agbeelteirnd e a ¢p
gorual ebilecegi, bayil erce fiyat miuzaker e
goénderil mesinin yaygin bir uygulama ol dug
bel ge bul unmamasi na ragmen fiyat l i st el
kul ani I di g1 iddiasitnin kabul edilemez ol du
1T Dosya kapdamitndla sft el erinin bayilerle pay

fiyatl ari ndar akeisre bibisderuyusmasi ndan kayr
pazar yaplsinin go6z ardi aedi |l onlidugoul,maSk N
ERPI LI C, BEYPIi LI C ve ABALI OGLU’ nun sekt
tesebbisler oldugu ve diger kiucik oyuncul

T Sektdordeki kdc¢ciak oyuncul ar i1 n mal i yetl eri
sadece kemnudiumbaeh nd di kkate alarak fiyat
midmkuian ol madi1 g1,

f BESD-BIi R toplantilarinda sektérde yasanan

paylasildi g, bu paylasimlarin ic¢cerisind:é
hassas bilgilerin bul unmadi1 g1 , CP"den el de edil en
iliskin iplegitmbargaearm) smal arda tesebbiisl e
veya koordinasyonu g6tsterecek herhangi bi
1T Pazarda siuraeyknial 0 aakbbiaslter arasinda t|
bayilerin ve fason dreticilerin ortak ol n
sonucunda rakiplerin takribi kesim adet |
tahmin edilebildigi,

1T 09.03.2016 tarwrgmadasi nOPn iycanjaz yorumlandi ¢
Baskaninin CP Baskan Yardimcisina zam ya
bunun Uzerine CP Baskan Yardi mcli sinin p
firmal ar var ken sadece mal i yetser hdi kkd
Uridnlerin ellerinde kalacaBiRitopgladntet snery
firmalarla yapilan goériusmelerin ardindan
konusunda ikna ol dugu ve pazarin yapl!l SiI
ol dugdgumd 1 @&in,|l -pastadg iyérialaneifadelerin de bu izlenimlerden

ol ustugu, CP’ nin pazar daki konumu di k|
Yardirmcirsinin fiyat |ider.i konumundak.i b
edebil ecek giuce sahip ol madi g1,

1T Dosya kapsyaemmri na&al an toplanti | ar a i s ki
Yardi mcisinin tahminleri ol dugu, 09.03. 2
4. 50 TL olacagi tahminin ise gercekl esmet
i ken CP fiyatlarinin r4,8366kiTde oEgUudau, 20
tesebbislerin sati s fiyat.| ortal amasinin
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Temmuz 2017 de rakip tesebbislerin ortal
fiyatinin 5,63 TL ol dugu, sataksi pflieyrait |aarra
I n

bir anl asman ol madi grna isaret ettiggi,

T Pilic¢c eti sektoriunde faaliyet gosteren t
i stihbarat. araci! lytugritgtriac ieml B €& a e dybeinlerlb u iy d m{
ki si1 1 di g1 I dvceireesnt nraa kv pcubbi | gi l erinin sad
rakamlarinin tahmin edildiginde taretileb

f ihracatta doéviz ile pesin nakit gel ir el
tarafindan karsilandi g icin, | dbhgar atainr ¢
ihracattad on minrsin sadohmiasinl erin daha wucuz ol
gider |l eri nedeniyle maliyetin yiuksek ol d
kar el de edil emedi gi ; CP’ den -mostatle daedi | €
ihracattan kar edi | emedi gi tespitinin yapt |l di
yapl |l mayacakmi s gi bi pl anl anmasi na I
tarafi ndan getirilen O6nerinin son derece

T Di ger yandan, 23.07.2017 tamMiéhliakdtPany ag
tal ebi n ar t mafigalanaépno zy uri tf ie-tik i e tifadesinden, i b e k
i hracatin yurt i ci fiyat seviyesinin yuk
ulastldirgrnin anlasi |l amadi g1 ,

f BESD-BIi R Baskani tarafindan t 0 m-postee glee b b U s
sektordeki mevcut Ve ol asi sorunl ar h
cekilmesinin amagdatmgdgner anmésain el e pili
arzin azal masit arasinda bir iliski bul unn
sekt rmajpn si ndan kaynakl andi g1, Kur ban Bayi
dastdaga, 2016 yilinda O0retim miktarinin d
Bayr ami tokuz iglidinni al mas 1 , bayramin okul | at
sezonunun basl adi g1 oddmudgme ma ettli aimamsitkt a
degerlendirilirken kapasite kullanim ora
2015 ve 2016 yilinin il gild@ doneml eri nde
oranda duoasurduklerinin goérulebilecegi,

T 2016 yi1l i1 negi ade ¢ byyauratt iiy@l uarnilre artiril
gercegqgi yansitmadi g1 , i hracati n ki mi zanm
seyrinin hig¢cbir doénem degi smedi gi, 1ihraca
konusu iddiay!r c¢coaroattdaga,

f BESD-BIi R Ydénetim Kurulu Baskaninin —rEkmsaj | a
2016 doneminde CP’nin fiyatlyarrithiiypaitdlUart iar
artirril dirgi iddiastnin CP acisindan gegeEe
CP’nin ihracatelslaitklsd abriirn ddati sgiesn ol dugu,

T Pilic¢c eti piyasasi ndsekizayesiimdsgiecidoil my et
ki smak i1 steyen tesekbbysidmcesi mdé&renhareke
gerektigi, bunBi RkaBaghkark nBIENSDt esebbis!| er e
mektubun hemen sonrasinda UGrdn arzinin ki
yapt |l di g,

1T Dosya kap<L®Phinnda Turgutl u’ daki kesi mhane:
ayirnda kapanmas.| nedeniyle 2016 yi1l i1 ndak
belirtilunitsesepidtei nb hatal ol dugu, 2016 vy
kesi mhanel eri ndeikideabirdi yadasmagi snedeni yl e t
sektdoridn toplam dGretim miktarirnin azaldi g
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T Ege bodl gesinde pilic¢c eti ar zilnii nolkdiusgut,l aar
tespitin yapil masi naianretdekn 9% lage | beerldgee deik
birbirlerineiyaklkeakt éde@l manda@ad 1l mak 1 sten:
rakip uUretkdméesteirwai ¥l erin es zamanl i
hast al r kl arit ndan korunmasi1i ol dugu, il gili
hekimlerin kati Il mrs ol masinin da bu husus

T Pilic¢c eti piyasasinda oligopolistik bir
bagrml 111 31 n bir atsonducu e lodrairmik Ifii drer t
olusturdugu, CPfiymiln stakepleridirkkate al-rr
mal i yetl eri cercevesinde sati s yapamadi g1
fiyatlama yapmak zorunda kaldi g1,

T CP’ ninigcgnihceri sinde Adana, Turgutlu ve |
sayitda kuluckahane ve damizl i1 k tesisisin
olarak sermaye artirimirna gittigi, me v C U

faaliyetlere devam gebbdsdgn, rekallatr uknmamnsi
icerisinde bul womadkirgimi aci1 kca

T Pilic eti piyasastinin halihazirda seffaf
dridn veymaphilpewmypdak!l and1 g1, bu seffafl i1 gi
rakipfiyat | i steleri yoluyla yapay bir sekil de

T Tesebbisiun pilic¢c eti faaliyetinden el de

payirnin %26 o/llmashu ndeureinmun Qie Z.amaddésin et me
uyaritnca hafifl ettiecialsierbmegs 10| guearaekk tdii kik a

belirtilmigstir.
1.4.4.10. EGE-TAV’In Savunmasi
B54)EGE-TAV’' 1 n savunmalari nda 6zetl e,

T Grafik 1, 2, 5, 6, 10 ve 11" e dayanak ol

teskil ettigi gerekcesiyle payldaisgill makas
fiyatlama davranislarina iliskin grafiKklIle
konul mamasinin (fiyatlarin paralel yuksel
artip artmadi g1 gibi) da savunma hakki ni

1 24.07.2015 (Belge 91), 09.03.2016 (Belge 37), 15.07.2016 (Belge 40) ve

12.10.2016 (Belge 3) t ar i hl i bel gelerin incelenmesin
TAV' 1 n fiyatlarin koordine edil mesine il:@
1 285. ve 286. paragrafl aTAYdan EGEgat aamal ni1 n rak
farkl i1l asti1 gl kabul edi | me k9R.epardgraftalyokk t e ¢
saylr |l dr g, nitekim anitl an paragrafta i st
degi si kl-2kgéniairaylla yapir Il di g1 tespitine
T EGE-TAV ' 1 n hig¢bir rakibine fiyat | i-BA¥'sa (g
dogrudan goénderilen GEDIi K ve ABALI OGLU f
civciv fiyatlamasina iliskin ol doAV,dasmyl
civciv tedearciikvcetvt ifgiyati nin hesaplanabil
fiyatinin belli bir oranitnin al i1 nmaAV ger
ile paylasildigr, nitekim ABALI OGLU ndan
pilic¢ fiywmdarlialrdintgi ywea al 1 ci konumundaki (
HASTAVUK ve EMRE PilLiCC) da birer civei
ABALI OGLU fiyat |l i stelerinde yer al an fi
yonel ik belirlenen fiyatl &b idldargiun vieay

147/185



19-12/155-70

gonderdi kIl er i fiyatl ar yansitmadi g, d
tamaminin uygulamaya giren fiyat l' i stel e
ise uygulamaya konulmadan 1-2 gin oOncedAWda BGBderil d
sOkonusu fiyat | i-FA¥1 &@r gohea -27108E4EHRI ve K e n
28.10.2016 tarihl:i | -iIEGE-E A¥t 1 mmakéegdiol maka
hazirl amis vV e bayil erine gonder mi s ol d
ABALI OGLU ve GEDI KTAVyanl fairyail ar EGEn f ar

T ATekebb¢sl erde Bul unan Palksil pTabldi ily9a tun L i

hazirl anmasinda ger ekl 6zenin gosteril me
el de edilip edilmediginin beterkatmadedi,
Il i st esi bul undugu ve hangi donemlere ait
sunul mamasi sebebiyle yanli s bir algirya vy

T EGE-TAV' ' 1 n 2@QD126 déneminde bayil erinden e |
KESKIi NOGLU Ve BUPI &ldriCile fEGE-AAV' Imstfiyalt
karsilastirifTdivnmda,fi yBGE ar 1 nin rakipl e
goral ecegi ,

T Yi Il arca stiregel en ticar.i iliskiler goz
amac1 yl a her fiyat -bbstadanbacylpeamsdng
bekl enmesinin ma k u | ol madi g1, -TnRAM e kni mr adko
fiyatlari ni kendi fiyat l i stel erini revi
del il e rastl amnmadelgb¢slleazaTar af eéndan Y a
Karkel agbasmalkan TabTAV’'2I0n diesndGE n gec¢ me.
EGE-TAV'’ 1 n pazardaki konumunu kor umak I ¢

etmesinin ekonomik acirdan zorunluluk tesk

T Hicbir tes eTbAbV sftiey aBGH i st esi b wlbuinsniand 1kgein d
fiyat I-hAV EiGEe karsilastirmadi gi hTusW’'siun d |

di ger tesebbisler ile uyumlu eyl em‘hubci nde
and spoke”kartelinin bir araci ol arak ‘hubl I ani
and spoke” kartel i nden bahsedil ebil mesi i ¢cin

gerektigi, andakybukapsamhadagi bir deger
rastl anmadi g1,

T EGE-TAV' 1 n iletisim delillerinde i smi gec m
uyumlu eyl emden sorumlu tutul masinin uyumlu
i saret ettigi, bu durumun Kurulun ic¢ctihat

T EGE-TAV' 1 n 47 far kil taze bdOtdn pilic¢c 0Grdad
farkl i1l asmas.i sebebiylie¢c amratt alzdma def i yaitt
hesaplanmasi nin anl aml i ol madi g1,

1 Ocak 2015-Temmuz 2017 doneminde bell:i basl i g
nohut, mer ci mek, bira, dana eti, koyun
gerceklestigi -TAWlilarywash gmma &&Er ani s1 nin b
dridnidnde de gdézlendi gi, bu hususun tek ba
icin yeterli olmadi g,

f 18.07.2014 tari hl i CP vy a2 kosuedlsnBESD-B(iBRe Itgoep |3a2nt |
EGE-TAV kati | mad-TAVi mdery hE@E bir delil tesk

f 13.06.2016 tarihinde BESD-Bi R Yénetim Kurulu Baskani t
e-p o st gBelgen 105), sektore yoneli k tek tarafl.
ol dugu ve bu-TPAevdeanlleey hEGE bir d@&2z i ko eski
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postani-hAVEGKEayi tl arinda yerstalnmadiadi,cii la

BESD-BIi R uyeleri degdil sadece beyaz -BitRIUr e
byel eri ol mas:| ger-eAVY'iign , benyyazkiemm HBGETL i
ol madi g lae @rubun c¢al i1 smaltTaArvVii naa ket 1illnea
edildiginin anlasilamadi g1,

1 13.06.2016 tarihli e-posta ile 11.07.2016 tarihli e-po st a arasinda
kurul masinin mimkdn ol madi g1, 11.07.2016
gun oOaxen fureticiye verilmis ol masi ger ek
pilic¢c eti Ur etBmMRK 8 g k gpmoisnt 1al® Fidnbigainn 6 nc e
verilmis ol masi gerektigi,

1 15.07.2016 tarinlitaslake-post aya i stinaden f i yditd airninn
EGE-TAV baki mindan gecer-TAVol madodog! Kkonusa

her hangi bir katil 1 m ol madi gt gi bi sz Kk
gitmedigi, aksine anilan doénemde fiyatl ar

f ihracatin yurtdicil meginamadanilyelna kull ani |l
dayanak olarak kulldam®Vl ad ebédallgelkarliem,di E G|
TAV’ 1 n i hracat.| kar |l i ol mas: n e dTeAnM 'yil ne
rakiplerle uyum ic¢cinde ol masinin sd6z konu

T Yurt i ci fiyatlarin ortal amas.| il e
karsilastiril masinin son derece hatal: 0
dridan ic¢cinde Turkiye’de pek sati1 s ol may a
aldir g1, so6z ekdmusfu ytartdmr i nin analizlere
i hracat fiyatinin disecegi,

T Diger yand@dAW, |1 EGEurt ic¢ci satislaritnin %90
iliskin oldugu, bununla birlikte i hracat
Gr ddlear i baret ol dugu, donmus dranl erir
fiyatlarindan ¢ok daha dusiuk ol dugu, dol a
i ci ve yurt di s fiyat kar si-TAWtnm mabr a
fiyatdasyal kaps avernlemalrat ayleama i hracat fiyat
yuksek ol digM’, 1 n EGEnmus biatidn pilic¢c bakir
yurt i¢i fiyatlardan ¢ok daha yuksek ol du

f Bunun yani si1ra, ol dukca hareketl: yurt
thracat mi kt ar 1 il e nasi| kisittlandi g1 yahut
tespitin gercek o020mh6G 1 dddmd minmdee 2yYUrs5t i ¢
azal di g1 donemlerde i hracati n artmasi1 ger

M ddia edildiginin jakasar,n 20demah | alkidar pi |
sekil de bir r et i-TmM Va zad kmamsii md ann ESGEZz kon

2013-2014 yi1 Il arinda da -BAWI11 ndOireant iemidred eE GK
bir duiasius go6zlemlendigi, bunun mevdiuguel |
Agustos 20 X ®AM’'al nEGKEi r Onceki ytrlirn —ayni

dol ayirsiIyVyA¥’' EhnGEar z mi ktari1 nda y a sBalnRa n (
Baskanpmoisnasi yla baglantisinin olmadi g1,

T EGE-TAV' 1 n 2014 vyl basindae bagsbadedg! pv
konusu tarihten bu yana kapasite kull ani
ayitnda bu orani %100 seviyesine getirdi gi
bakil dirgrnda 2016 yi1l Eyl Gl ayl kcakp a s i t
yirl dan 6énemli oranda sapmadi g1,
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1 Ege Bol gesi Entegrel Topl Aaoatvitavy i gda i

er
yakleakkas eédnk

birbirine éni n, tesebbisl e
bol gel erde vyer al an f ason anlardatcivavi sevcr e b
et mesi ol dugu, 29.03.2016 tarihinde <civeci
iliskin herhangi bir karar alinmadi g1, a
bir karar ali1ndi g1,

1T Ege Bo6l gesi Entegreler DOlipdlaemtiin apazar ki
birbirinden oldukca farklilasti g, pazar
ve ABALI OGLU) di ge rakiplerin CIV iv ogir
i stemesinin ma k u | bir tal ep ol memyEge a g1 ,
Bol gesi ' nde gorece yuksek pazar payl ar 11
ERPILIC in kati |l madi g1, bu toplantil arin
firmal ar i1 n boyl e bir olusum ic¢cine girme:
durumdan en n@aclk kf aydaelbdb sl erin SENPI LI C,
ol dugu,

1T Ege Bo6l gesi Entegreler Toplanti |l arinda
karsilastirmasi yapitl masi amaciyla payl as

1T Ege BOol gesi ' nde arzin kisitlanmasina yon
ucuz tavuk etinin bu bdélgede sati I miyor o

belirtilmigstir.
1.4.4.11. ERPILIC’in Savunmasi
@55 ERPI LI C’in savunmalarinda o6zetl e,

T Sorusturma bildiriminde ihlal iddiasina
somut delillere yer ver i | medi gi nden ERPI LI C’in savu
kullaniminin engellenmis ol dugu,

f Sorusturma bildiriminin elden tebligi as
el de edilen belgelerin ihlal iddialari1 nin
bu belgelers or ust ur mal ki IERIPIILMIC” e tebli g ediln
yazi |l savunma hakkirnin | ayr kiyl a yerine

f Sorusturma bildiriminin sorusturmaya tar

edi Il di gi ve i hlalinigiresnharndangdaceklide
incel emel erde ortaya <¢1 kan birtakirm bel

aleyhine del i lslogrushbaildlda rdiengiiniknenhazirl ani
bir usul yanlisli1dr ol dugu,

1T 4054 s ay | djitalKkvaenruinldear i n t opl anmasina ilis
ol madi g1 , ol dukca o6zellikl:i bir tedbir C
Kanun'un genis yorumlanmas:| suretiyle ku

edilen delillerin hukuka uygun kabul edilemeyec e § i ,

T AB uygulamasinda ve hukukumuzda uyumlu e
rekabet i hlaline zemin hazirlayan piyasa
I

gbsteren pazarlar ol dugu, s0z konusu yap
payl arikni sayqgaa tesebbdis arasinda dagi |
yuriagtiadlen 19 tesebbisin varl i1 grnin dahi 0
ortak bir menf aat ekseninde birlikte hai

cir kardi g,
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T Pazarda fazl a «lamadia, oyad@uwrul asma ol mamas

degi sken ol mas , yenil i kgi gr dn Ve p
sunul masinin satislar. artirmas:] gi bi Ces
tesebbisl erin anl asma/ uyuml u augud eekabety a p ma
ihlallerini sitrdiuorebil mesinin mimkin ol ma
T Uyumlu eyl em iddiasini destekl eyecek biri
ni tel i kI del il lerin i1 hlald.i acl kca ortaya
1 Belgelerde ERPidi Cvieyagahdeiddami otddggul aye
unsurl ar i¢ceren herhangi bir belge bul unm
f ERPIiLIC" in go6ndericisi ol dugu gorialen 'y
bel genin de sektadr genelinde hayvanl ar
adi nar ivredre hekimler ile paylasi |l abilen bi

f Ote yaddaypwa kapERBimnda&L' in ve diger tes

degdgerl endiril elai Ibeed gle oaek bg dyii ol dugu, I
bu bilgiler Uzerindenabpeatziarydaap i¢ledtiign nbiinr, fl
rekabetinde oneml i bir r ol oynadi gt ni1n,
alabil mek i¢in yuksek seviyede pazarl i1 k e

T Rakip fiyat l' i stel erini payl as ma,nfiyat paz
' i stelerininmlialnemraist nani llpieryawayonel ve | o
kaynakl andi g1 ,

T Paylasilan bilgilerin sahadan toplanan ve
ol arak paylasilan bilgiler ol dugu,l elrdayi Ise
i ste alti indirimler yapti klari, bu ind
nedeniyle UOreticiler tarafi ndan da Ongodr
sebebiyle il eri tari hli yayl!l nl aamamtanf i yat
ol arak yansimadigr, fiyat | istelerinden s
piyasada wuygul anan i ndirimler nedeniyl e
acirsindan piyasay!r seffaflastirmasinin mu

T Sorusturma suredg@iindeddpayleadsitlledn bil gil er
uyumlu eylem niteliginde bir birlikteligi
yurdtmek acisindan yeterli ol madi g,

T Ayrica bayilerin pazarl i1 k iradesi ve yay
far k1 11 1 kl ar sebebiyle sorust dhubmand dpakei' us u |
uygul amasinin da basari 1l bir sekilde uyc

ol madi g1 ,

T Tesebbislerin piyasada fiyatin olusumunu
sarndani bagir msiz fiyatlandirmanin tesebbl
e fin

piyasanin ortalama seyrinin tzerind

pazar pay.l kaybedecedi tim piyasa fiya
verdi ginde is@gH thakbinankrthkhcaalep arti sl
uzun soluklu karakter:i nedeniyle hemen ka
1 Piyasada fiyatin olusumu iyi takip edil e
i¢cin dreticiler tarafi ndan sanlidmekayadi n
drdanl erin dondurul dugu, ancak bu tar ar o
mal iyetli ve oldukc¢a sitnirl. bir kullanimnm
yonel i k talebin azal mas:| nedeniyle fiyat
seyret ti gi ve bu nedenle Ureticiler UGzerind
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T Sektdordeki i hracat motivasyonunun t emel
tesebbislerin zarar etmelerine ragmen pi
atl ar | t 1 rmadynig i h e daekfslienree seintcelgme t av
a
I

= Q

I n bic¢cimde i hracat:] yurt I G
endirmekte ol dugu, bur ada

| ar1 kurarak projékhdiCyamlriafiimetain
bu i hracata yonlendirilece
ugu, bu kapsamda i hrac¢ edil
an bagimsiz ol arak heekapl ar

—cT o —
S CL W <

> oS —So —— —

kal ar belirlenirken marka
bel ci faktorlerin olduguigc ayr i
d6nceden olustugu, mar ka ®iiknarii iagl
I na zaman zaman i hracatt &RRiainiiQacatan i n
kamlarinin sorusturma ypurtdgaciyaadd airfi adeane
seyir i zlemediginin yapitlan c¢cali1 smal a
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ca -BiERRSapi |l an yerinde incelemelerde
nda rekabet i hlaline dair goérisme yap
| R Baskani tarafi ndan yayir ml anan met
k i radesini gpsbéedmguewvwebitesmbblisl!| er
baglayitcil 1 g1 ol madi g1,
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asadaki her tesebbisin, esasen ar z

estiril mesi yonindeki cal i1 sma prensibi
ve Uretim domglisubiin pkzanl adama desyr ekt i
sambaldiar t i | di-BjJiiR gBabsik aliBESDI 1 n il gi | i ac
tarirnda iddia edilen donemlerde ki sitl
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a sirket i ¢ yazi smal ar a dayan
i Cci olanlaritrnin CP binyesinde vyaj
|l genin kaynag.! ol an CP'rdaiyice piy
tigi, t idm kesi mhanel eri ni k a

ek arz ve Uretimin plyanllammdas i may agedd el
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ar 1, CP'"nin pazarda yasadi g1
n maskel emesinin sirketteki
eti kaseméh!| ppei gel di gi , bu k a
I yatl andi r ma konul ari1 nda ot i
yatitrimcilari1n menfaatler|n|
st yonetim raportlaakmanh ar akdpl evr

I (fiyat artirma veya ar zi

gi bi gosterdigi Ve bahse kor
ril mesi ger ekt [
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taraf tesebbisal erdi deas i imrda i
kamuy a aci k kaynakl ar dan, S
ecegi, geriye kalan verilere il
gbsterge niteliginde ol mimy an t
ayni dami zIl 1k civcivler bzer
vb. [ lar i1 ni ayni tedari kcil erden
topl ayabi kK1l eri cesitli bil gileri kendi
dairtahmi nl erde bul unmal ari nin s06z konusu ol c
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1 Uretim planina iliskin sorusturma konus.
dreticilerin di kkatine getirildigi v e t
piyasaya dair tahmine daya&lri , ¢dlur scrad |l arma
piyasanin dogal i sleyisinin bir parcgcasi o

f ERPiLIC'"e ait farkl:i Uridn gruplarindaki
rakip tesebbis yazismasindaki tutarlari1n

f ERPIiLIC"in endiusftiuyanta k| ii ti el etreisneib bails | er
rakip fiyat karsil astirmasi ni takip ettio@q

sorusturma konusu sektoérde godzlendi gi I f
sebebinin uyumlu eyl emadhdugdurmwn iarntbayd ak
hareketlerinin esasen pazarin dogal yap1!s
T Bir an ic¢cin rekabet ihlalinin gerceklest
cezasli niannnhaessianpal dair ee E&KRPI &¢hdCiimelkat 1 | m
T Uumlu eyl em iddialarini dest ekl er ni tel.
ERPILIC in duzenledigi sadece bir Dbel geni
i hl al iddiasina konu davrani sl ar i bel ge
nezdinde raki plier ef iiylaitd kaimma  hin@!l i zi ni n b
ERPI LI C"in fiyatl ama analizlerinde bu b
yap!t |l mamasi , i hl al iddialaritnin somut ol ¢
yedi ayli1 k bir sidreye 1iteik@ibrud a ed ImeGeda Igii rb i
Yonet mel i gi kapsaminda "diger ihlaller"™ b
belirl enmesi gerektigi, i hl al iddial ar 1
nedeniyle de herhangi bir artirrima gidilm
1 Ayr c a, ERPI LI C hakkinda Kurul taraf-1 ndan
57/1393-36 2 say1 |1 k aCeaarY 0qncez enteil liggrié kni n 6. m e
t emel para cezasinda artirim yapil masinir
O0ndne alinarak mumkdn ol madi gi

belirtilmistir.

1.4.4.12. GARIP’in Savunmasi

356)GARI P’ in savunmalarinda 6zetl e,

T Tesebbbs@gbaki p tesebblisiun civciv giris a
ortalama kesim yasi, ortalama pili¢ kesi:i
0l Um orastmatepi kibilgilerine ne haftali1k
ol dugu, esasen tesebbiusin rakiplerine ait
tespitindey er al madi1 g1 ,

07.09.2015 ve 10.03.2017 tarihli belgelere (Belge34,48)i | i k ki n savunmal ar

T CP'"nin belgelerde yer alan ayrintil bil ¢
veya derl edi gi ve daha da onemli si bu bel
dogru veriler ol up ol madi gi konul ari1 nda
kendiler i ni n hic¢cbir rakip tesebbiusl e bil gil
bilgilerin sirket ic¢cinde dahi hazirl anmad
T Bu tadar bil gi paylasimlarinin yogun il eti
tesebbisl erin CP'" ye b u t Grufwa&kr ibierr i i laektti
bul unmadi g1 , b u sebepl e bu veril erin
dusunul dioga,

153/185



19-12/155-70

T Ge¢gmi s donemde bu tdOr bil gilerin raki pl

alrnmadi g1, esasen bunun aksini gésteren
07.03.2017 tarihliBelge4 7 11 e 08.03.2017 tarihl:i Bel ge 1
T Bir tesegkbbigsuhegti tieeegminin sadece Kkul | :
sayl laritna bagl. ol madi g1 , dreticilerin
yumurta da kullanabi | di gi , bu sebeple bir o6nceki yiI
civciv Uretim adetl!l eri il e et agreti mi bi l
yrla ait dretim miktarl ar. hakki nda ©6énen

tespitin dogru ol madi g,
f Tesebbiskomsubilyileri BESD-BIi R’ in talebi Uzerine,

6. maddesi c¢cercevesi ndleeltiemsendnmesitiyamaalyy

1 Dernekte toplanan bu bilgilerin hi ¢bi r zaman tesebbiise
tesebbisin boysenibnrdédesal mad: g , d Bl &s 1 y I
tarafi ndan talep edi |l en bu bil gileri S i
kesinlikle olmadi g,

T Otomotiv sektorine yonei26/287-61% . Daty. 121010 4K u rau
gbzetil di gBhRredafalBrEdSDn t opl anan, Onceki y I
dretim mi kt asi mipucdverebfek bunverilerm kekabet ihlali olarak
degerl endiril memesi gerektigi,

10.01.2016tarihBel gei Bba ki n savunmal ar

T Dosya kappami gd&esannm gaedeldasisl an bil ginin
yem ol dugu, d uibaveboulnd ubguunndua ns 6 z Kk o'ekieyam bel g
cretimlerini i gdaddsrngenumanl asi | abilecegi,
alan tablodaki 58 adet teseHdbuggun t amami n

1 Belgede" 2015 tavuk eti cretimlidéridrisi nahmiyrer
dol ayrsityla ayrintil bilgilerin paylasi
tahmin edilmeye c¢alisi |l di g, bu sebepler
stratejik bilgilerin gittigi iddiasitni ¢u

Belgei LBakin savunmal ar

1 Bel gede "thg é&echeical team estimated the capacity of slaughter birds in a
day"i fadesinin bel gedeki tum verilerin belc¢
ol dugu iinzl edmoignar dugu,

T Tesebbisiin bel gede goral en kesim kapasi
bilgilerinin dogru rakamlar ol madi g, dol
tahminlerine goére duozenledigi,

12.04.2017 tarihliBelge 1 Oed | i kki n savunmal ar

1T S6z kanwel ge incelendi ginde rakip tesebb
ol arak bazi hesaplamal ar yapti grnin anl as

1T So6z Konusu bel gede tesebbisin dretim mi

paylastigirna dair en ufak bi rratejkl@lgilein i n d
paylasi |l di g1 iddial ar i1 ni caroattaga, ¢ Unk
rekabet¢i firmanin yapmas.| gerekti gi g
tesebbislerin Gretim miktarlarirnin tahmin
Yur tarzi mi kt ar énén késétlandéjée iddiaséna il iK
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T Pilic¢c eti pazarinda faaliyet gosteren te
haftali k olarak rakiplerce takip edilebi
azaltir Il masina zemsnnihnazzrVyadegiylieddzarl a
ol dugu,

f Bu iddiaya iliski4i BakkabneilngiennitniinBEBDel er
13.06.2016 tari hl i yazil pluduguzci mu k tbeerl ¢
azal ti |l masina 11 skin ol ar akl ayapi1tl eg ggbb
kati |l madi g1 ve bu toplantilaritn varli1 g1 nd

13.06.2016 tarihli Belge 1 0 5i6lei k ki n savunmal ar

1 SOz konusu yaBdiIRnimaskEa$IDnin bireysel ol a
durum degerlendirmesieagemb ldishianr ehu oy @z g u,
her hangi bir cevap ver medi gi vV e eyl eml e
gitmedi gi ,

1 BESD-BIi R baskaninin pilic¢ eti greti mi yap:
gobzden geciril mesi cagrisinda bul erimdudgu
dretimlerini tamamen durdurma karar.| ver
iddia edildigi gi bi bir ay ic¢cerisinde dec
hatta pilic¢c Uretimini dami zIl 1k civcivler
uzunolaca g 1 ,

Kktisadi delillere ilikkin savunmal ar

1 Ocak 2015- Te mmu z 2017 donemi ne ait ayl 1k k a
kapasite Kkull ani m o-b a&mnafikecorve 858. pardgraffg kddiam Gr a
edi l di gi gibi Haziran ayirnimdarTammumnzaaygid
dretimin azaldi g1 iddiastinin mimkin ol mad
0zel li | er i sebebiyle driunlerin imha edil
bir ayda azalti |l amayacagi! ,

1 So6z konusu grafiklerden, MEImimu z b i210 1 G'zdae
yasandi g1t nin ¢l kari1l amayacag! , dol ay1 s
yorumland 1 g1 ,

1 Bu dretim grafigindeki Haziran 2015 SO
sonrasi ndak.i degdgi sim arasinda buyuk bir |
daoneml i si heyetin iddia ettigi gi bi Tem
bulunmadi g1, dGretim miktaritnin Temmuz 201
eden ayda tekrar Haziran 2016 seviyesine
ayl ar i 2015 1vec2hl&ayishillarst i ril di gr nda bt

her hangi bir dretim azal masinin yasanmad
azal ma g6zl emlendigi,

Sonu¢ ol athak nGDafrinlek Baskani tarafi ndan
yazi sonrasmndna ktieernin azaltil di gl i ddi
aksine Grafik-5"' i n s 0z konusu donemdeKk.i dretim
Onceki yi1la gore daha ¢ok yukari1 yonde ol
S6z kKkonusu tabl ol ar i1 n, t es ebb Uaszianl t t2103L
degerl endirmesini destekl emedi gi , aksine
bi¢cimde c¢curattagiau,

Tesebbisiun i hryaucraftitiygital i zeywi ni yukselt me
icin tercih ettidgi iddiastiniendad®d @ago !l rndc
fiyatinin, yurt ic¢i fiyatl ardan daha cazi
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belirtilmistir
1.4.4.13. GEDIK’in Savunmasi
357)GEDI K’ in savunmalarinda 06zetl e,

T Yur tfiiyaiuhami o eyl emle belirlendigi i ddi a:
hi ¢cbiGEDAIKnNile iliskilendirilemeyecegi,

f Dosya kapsaminda GEDI K tarafindan rakip
takip edildigine yodnelik hi¢cbir bel ge b
misteriler aractil i1 gryla dol ayndanyotlednainn iel
rakiplere il i d&olnmaddirgif,i yfaity dtilsaressiyodonel.i
ol dugu tek dogrudan -BAVgil paprastaminda ¢
oldugu (Belge 56), bu kapsamda GEAMDM'K’'n n
dami zI| 1 k Gretici si ol mas| nedeni yl e t ed:
belirl enmesi amacliyla paylastigr, dami z|
bel irli bir yuzdesi al 1 nmadks tsaurrien igilzel ihleis
sebebiyle gizli alircit olarak yine dami zl I
Kula Gida ve Oz Tavuk il e paylasit 1l di g1,
kapsayacak sekil de tamaminin gonderi | mes
kurul usaritlned aakrialgtven duygusunu sagl amak ¢

f Rakiplerin GEDI K e ait fiyat l'i stelerini
etinin homojen bir dGridn ol mas:| nedeniyl e
ol dugu, bu nedenle fakaplarini btahkiplerti
ol dugu, bayil eriml|l alkve d@ o skya u na p dtaspitinn d a k i
aksine fiyatlarin yiuksel mesini sagl ayan
dosyagenel inde bayilerin piligietpiaziamretikdialr
bir¢cok yazismanin ol dugu,

f GEDIi K'in fiyat |listelerini sadece kendi
kuralin saglanamadi g1 , bununla birlikte G
dahi rakip bilgisine ul astdagbna bel ge bulunmadi g1, S
gonderdigi fiyat | istesi nedeniyle de GED

T 11.06.2011 tari hinde CP cal 1 sani taraf
GEDIi K'in fiyat ' istesinin iletnldcgdnc(BEIl
yazi smal akonwead inladsiigli hakki nda GEDIK’in bi
birlikte fiyat | istesinin ¢ok gizl:i bir
bayiler aracili1gryla mesru hir sekilde el

T Piyasada ol usan fiyatl arin rekabetin k
benzemedi gol2-Araclakk 2017 arasinda GEDI K’ in
izl edigi, hatta ihlal iddiasinin bulundug

f GEDI K’ i BEntEggrel er Toplanti | ar kapsami nde
(toplam kapal. al an, haftal i k giris, 0
mihendi si sayl si, tekni ker sayl s, ort a
dondsudm orani, ortal ama bé siimm oy ann) o ir
endi sel eri sebebiyl e ayni phol gedeée gpflaalt
katitl rmctl arinin, her sirketten veterine
dizeyinde ol dugu; kati Il 1t mci |l ardan da ar
topl antilarirn ve paylasimlarin sati s ve fi
il e bir il gi si bul unmadi g1 ; s 0z konusu
kimesl erde meydana gel ebilecek hastali1 kl

i baret ol dugu,
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l

GEDi K’ in 18.07.2®814&K tapihhi i BEBMk akzaatn -l de l{c
et mekdsihziacaat yapi |l masit yonidnde her hangi k
GEDIi Kuirnts aitgis fiyatl ar il e i hracat sati1 s
yurtsaitgisl aritn bidinamadyomaenldiy u ilydecrneg) i h u
degerl endiril medigi,

13.06.2016 tarihinde BESD_-Bi R Y6ébnetim Kurulu Bppgakani '’
akabinde GEDI KEyilni | Tenynhvazryiur tas agiigadani kt ar

diosmediigne khhks Onceki yrl i1 n ayni donemin
oranl ar 1 nydwr tadé& ¢ i ati 1, s 1 bul unmayan pilig¢ K
de hesaplamaya dahil edi | mesi halinde i h

daha dusiuk c¢i1r kma ,ri skinin bulundugu

UretimdingmBehucu fiyatin 4,75 e yikseldig
yer alan verilerin (Belge 43) GEDIK ac¢i1 si

Ege BOIl gesi Entegrelar amaplanti larrzii n kon
ol madi g1 , sirkentvagkeaki hal evrei npayl asi | an
baki I di g1 nda, toplanti I ari1n amaci nin vV e
ol dugunun aci k ol dugu, s6z konusu topl an
rekabet. kisitladi g4054 Babh Klainwerd'idms e 5.d a mia
baki mindan muafiyet ic¢cin gerekli sartlar.
29.03.2016 tarihinde ABALI OGLU i lid. dEGEr
B°l gesi Ent egrnelnern oTtd pal ra ntipgstaeso e(Belgea 974 1 § |
civciv girisleel e@nade obitralki rbiétne yakl astir
mi ktar i1 nin birlikte belirl enmesi ol madi ¢
donemde adreti me sevk e kditdene& diic G ko | dcu L, v
bagdgi st kl i1kl arinin disuk olgmas thnadsatna | k & ¥ & a
nedeniyle dezavant aj yasayabilecegi, dol a
saylsina degil, zamanlamasina dair bir en
S6z konusu toplanti |l arda fason yetistiri
ise, bu konuda birsi k &yyaetda bel ge ol madi g1 gi bi f a
birlikte belirlendigini goésterir herhangi
o “Ege BanmggrelsriTopl ant i1l ar1” kapsami ndaki
bir i hl al ol ust ugredrugeun dy & mieé n ddei kkik ad € a |l
gr un pazarinin “pilicg et pazari1”’ i
belirlendigi vV e pazara giris, ar z k a
pazar |l ama vV e sati1 s safalrkRigbr e r nedli g
fadel erinin bél gesel i hl al iddi asi il e
gyeli kartele taraf olan tesebbusl eri.
bir olusum kurmalarinin rasyonel ol may
0 SOz konusu iddianin us ul h ul kduukguu , a caiysr
cezaya konu dppyasa,anmist elri kh Ve kronol o]
birbiri den bagi msiz ol ma sartlarinin
bu ¢§éart aglanmadi g , (2B.G6r2008 tarzhywe 1 3.
E:2006/4605)say|I| kar ar |
o Ege Entegreler Topl anti Il aritnin ayr.i bir I hil
sorustur ma bil diriminde tarafl ar a i
asamasinda ortaya konul mami s bir i ddi
getirilmesinin iddianitinl meedi sanlrdmhimeas
taraflari n bu konudaki ik yazi1 |l sav
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Kanun’un 43 (2). maddes.i baki mindan a
taraflarin savunma hakkinin kisitlandi

T CezaYOnet medpgaminda beélaisnl| eonecepkarema cezas
i hl al doneminin net bir sekil de ortaya
nedeni yl e uyuml u eyl emin hangi donemi
anlasi |l amadi g1

belirtilmistir
1.4.4.14. HASTAVUK’un Savunmasi
B8)HASTAVUB VuUNmal arit nda 06zetl e,

T HASTAVUK 0O6zelinde bir degerl endirme yapi |
yapltl an degerl endirmenin hatal. bir sonuc

T HASTAVUK  un rakip pilig¢ eti ureticilerde
faaliyet alcawici damr 2zt i kni ol makla birlikt
yapti g1, i hracati n hedef pazar ol arak bel
b6l gede faaliyet godsterdigi,

1T Dosya kappamiadatinin kisa raf omridek ki1 s
ol madi g1 ve depolama imkaninin sinirli (
ol masi na ragmen tesebbiisl er arasi| uy uml
hususlarin dikkate ali nmadi g1 ,

T HASTAVUK’ un hi ¢cbi rr-BidRd nleynedsei BoEISnDad i1 § 1 , dat
BESD-BI R e kar s mesafel. ol mas:| sebebiyl e
rakipl eri ile uyumlu eyl emlerde bulundugu

T HASTAVUK  un tespit edilen hic¢cbir -Bti ®Rplnaent
de Ege B6l gesi taobpelradnatri | @d dud an b u du
kapsaminda el de edilen belgelerden de te:

dogrudan il etisim

bul unmadiI g1,

T HASTAVUK’  un pazara yeni gsirne wuwrptt 1ig¢i Vv
satislaritnin bioyidk c¢cogunlugunun (yakIl asi k
dol ayrsityl a but dn pilice dair yapt!t |l an
baki mindan gecerli ol madi g1,

f ic pazar arzini baski | amdlria&i rkui haacadi g
HASTAVUK baki mindan gecgerl. ol madi g1 , H A
odakl 1 yuriadt-20gu dénemmionfde cok sayirda it
goér ul duga, tesebbisin pilic¢ et pazarin
ol maas i1 mag men i hracat l'iderl eri arasinda
Onidne ser AVYK', umMAKSadr el de et mek amac¢l 1 ih

T Uyumlu eylem iddiasina yodonelik yapilan o
0zelinde yapi!i |l masi ger@ekliemkeea &lidne eadikli @
tum tesebbiusler aleyhine kullanil arak bir

T Fiyat l i stelerinin bayiler ve miusteriler
il etipodsitga yeaz1 smal arinda fiyata nlhagtalni
ol dugu, savunmada paylasilan yazi smalard
goébrul ebil ecegi ki mi zaman ise fiyat i st
mizakerenin telefon goridasmesi yoluyla yap

saglandi g1 na del al et
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T

T

Homoj en bir drdnin ve noéask& badumui lbi g n
pazar payitna sahip oyuncunun fiyat | i der
davrani s olup herhangi bir rekabet i hl ali

Tesebbiisl er arasi| mi eyl eme del il 0
e t

u u
0 14.07.2016

topl anti1 dan bir gun ) ari hi
bir sonr aki artis-lB8 pgp8a soplantgledagre kL 2st
anl as ma hal i nde ol an hic¢cbir tesebbiusdn

izl emeyecedgi,

HASTAVUK un s6ézU edilen toplantilara kati|
il etisi mde bul unmadi g1 goz oOndne al 1 ndi1
bulunduguna dai-r karinenin tesebbdus dav
gecerli ol mayacagi!,

Pilic¢ etni blernezteirmimal i yet yaprsinin ve ni
ol masinin fiyatlar: dogal ol arak Dbirbiri:
buatdn pilic¢c eti fiyatlaritnin uyumlu ol ma:
ortaya koymakt,an uzak ol dugu

HASTAVUK  un i hracathesnataiyd 1 fki yhatm arer nytid | 1 |
alirndtdjainmMaa ortal ama maliyetin Gzerinde g
ettigi, dahasi Ki mi ayyuwurtdaitgibr dcytat satn
gerktektigi,

HASTAVUK  un i hracat sati1 s fiyatlarinin s
Uzerinde ol dugu,

| hracat fiyatlarinin ki mi ayl arda maliyet
aylarda ihra¢ edilen ve stamdamt k@itlmac¢ de
diasiuk dOridanlerden kaynakl andi g1,

| hracat ortalama fiyatl ar. il e yurt i ci
karsilastiril masitnin hatal.] ol dugu, zira
sati1 s hi ¢ ol mayakatymaah ude gkeirsit td s tokl atnr G n
karsilastirmasinin her bir O0rdn grubu baz
2016 ve 2017 yillar: bakit mindan HASTAVUK’
gr ubu sati1 s fiyatl ar i kar gl hasitci r pl gagal
fiyatlarindan i stikrarl: bir bic¢cimde yuks
Temmuz 2016-Ey | 0| 2016 doneminde dretim miktar
ekonomi k ve rasyonel gerekcel ere dayan
yasanmaBHESP-8I R baskaninin mesajinin bir e
donemdeki dgretim miktarinin, kus gri bi

ol dukca farklilastirgr 2015 yi1l1 ile kiyas
20152017 yi1l 1l ar arasi nda abphAaST AWUKK wlnl amri tre
yliksel di gi -%8%6 8, @) deinl gi | i donemde sade
degerl endi r me yapar ak arzin ki sirtl andi g1
ol dugu,

Rakip firmalar arasinda fiyat | 1 s tlesirs i di
paylasi |l di g1 yonidndeki iddial ar 1 n gerceg
HASTAVUK wverilerinin karsilastiril masind
cr kti g,
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T Rakip tesebbislerin UGUretim parametrelerir
bilgi I er c¢cevresinde olusturulan wuzak tahmir
ne rakiplerde ele gecirilen |listelerle n
ol dugu

belirtilmistir
1.4.4.15. KESKINOGLU’nun Savunmasi
359 KESKIi NOGLU nun savunmalarinda 6zetl e

f Sorustur manin Kabahatl er Kanunu 20/ 3. n
ugradi g,

f Onarastirma surecinin 09.06.2017 tarihin
basl adi g1, 30 gunl 0k sdOdrenin 09.07.2017
raporun 17.07.2017 tari hi nde Kurul a sunul mus ol mas:|
yasal suresi icinde tamamlanamadi g1 ,

T Tesebbisin ekonomi k durumunun ve ©pilicg¢ e
i cerisindeki payl nin goz Onunde bul undu
degerrlielndési gerekti gi,

! BESD-Bi R yonetim kurulu toplanti |l arina uzu
17.11.2017 tarihinde bu go6érevden istifa e

1T Tesebbiusiun piyasada al eni hale gelen bil
bircok kaynaktlaemc eglide KeE®SIKIIaNKOIGL U’ nun rak
gel ecege yoneli k fiyat |listesi paylasi min

f KESKIi NOGLU’' ndan el de edi-poesnt a2 4y. az71. s2mals51 ntd:
ABeypili- ve Erpili- b¢tegng de kapsialacak
i fadesinin hatal:] yorumlandi g1 , anilan i
ol dugu, s0z Konusu tari hten sonr a ERPI L

uygul amamasinin bu hususu destekledigi,

T Tesebbisten el de edil en bel gekd eyden s gadd
rakiplerden farkI. fiyat vV e dretim poli
tesebbuiuslerin fiyat artirsina gitmelerine
indirim yapabildigi,

f incellkmeusu donem boyunca t es ebb i@&mdén Za
tesebbisin et kin bir rakip ol arak wvarl
takibinin tesebbis acisindan hayati oO0nem

T 09.03.2016 tarihli bel gede sebbisl erin

t e
i ¢c yazismasindan sonr %2 tastbbigenmcghkeast
yonuyle rakiplerinden ayrildi g1,

T 15.07.2016 tarihl:i topl ant sonra@silmaga et
fiyat %4124 d 8 arali1 girnda Zam yapmasl! na k
fiyatl ar da %4, 7 ofi @mi ndbauniandk arigmel 1 i ther
desteklenme i htiVastedbyybmhdanni n iskont
uygul amalarla uyumlastiril dirgrnin iddia e

f KESKIi NOGLU’ nun sorusturma konusu doénemde
al ti ndhll getric@i ,

1 Ekim 2016-May 1 s 2017 donemi ne i i skin ol ar a
gerekcel ere dayandi g1, i hgi i donemde mal
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%21 oraninda arti s gosterdigi, benzer s e
dami zivickv cimal i yetl erinde yasanan artis
kapasite kullanim oraninin %64’ e doastugu
1T Tesebbie@me konusu donem ic¢cerisinde karl:
edemedi gi doneml er ol dugu artan fiyratl ar
sekilde faaliyet go6tsteremedi gi,

1T TesebbUsiun fiyat karsilastirmasini rekat
piyasa dinami klerinin rakip tesebbis davr
dretim planl amas:| Il e maligdaheonirhakiumdze
sergil emesi nedeniyle rakipler hakkindaki
T Tesebbiusin rakip tesebbislerle farkl:i fi
birlikte ortal ama fiyatl arda benzerl ik
kal eml eri ndeki benzerligin bir sonucu ol du
1T Ege BoOl gesi Entegreler toplantisinin ama
toplantinin biyoguvenlik ve hayvan sagl 1 ¢
edil digi, topl anti ya k adtitslian gikbiisi t ekinmnk
olusmasinin bu toplantinin icerigine yon
rekabeti kisitlayircit herhangi bir etkisin

belirtilmistir

1.4.4.16. PILYEM’in Savunmasi

@60 Pi LYEM' in savunmalarinda 6zetl e,

T Teskbsiun hic¢hbir rakip tesebbisidin civciywv
ortalama kesim yasi, ortalama pili¢ kesi:i
0l Um oranlar1 gi bi strateji k bilgilerine

07.

07.

ol dujdausemstesebbiusin rakiplerine ait bu t
tespitin de yer almadi g,

09.2015 ve 10.03.2017 tarihl:i bel gel ere (
CP'"nin belgelerde yer alan ayrintaidtit ibgiil ¢
veya derl edi gi ve daha da o6neml i si bu bel
dogru veriler ol up ol madi g1 konul ari1 nda
kendil erinin hic¢cbir rakip tesebbisl e bi
bilgilerin  si r ket i c¢cinde dahi hazirl anmadi g1 ,

Bu taudr bil gi paylasitmlarinin yogun il eti
tesebbisl erin CP" ye bu tadr veril eri akt
bul unmadi g1, bu sebepl e bu vieerriil e roil d u ¢
dusunul doga,

Geg¢gmi s donemde bu tudr bil gilerin raki pl
al it nmadi g1 , esasen bunun aksini gosteren
03.2017 tarihli Belge 47 ile 08.03.2017 t
Birt esebbisin gerceklestirecedi et agreti mi
sayltlarina bagl: ol madi g1 , dreticilerin
yumurta da kullanabildigi, bu sebeple bir
civcivadeel emi il e et agreti mi bil gilerinc
yirl a ait dretim miktarl ar hakki nda ©6nen

tespitin dogru ol madi g,
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T

T

10.

Bel

13.

Tesebbisiun so6z konBisR’ ibn Itgdll elrii (BZEEIID n e,

6. maddesi c¢cercevesinde temsilci Uye sayl
Dernekt e topl anan bu bil gilerin hichbir
tesebbisin boyle bir beklentisininBd& ol r
tarafindan tabeéepgielderlien s a&ddul ar ken rekabe:
kesinlikle olmadi g,

Otomotiv sektorune yoOnei26/287-61% . Dady. 121010 4K u raw
gobzetildi gBhBRef aB&fSDndan toplanan, Onceki
dretim mi ktnargioka sit Init g K 1 l pucu verebilen
dedgerl endiril memesi gerekti gi,

01.2016 tari h Belge 3506e ilikkin savunmal
Pili ¢ kesiim palyeldasislaann bi |l ginin Greti mi y €
bundan i baret 0 hubw Gelgedeki s&kt ek oy em creti
g°nderi ydradm"si nden anlasi |l abilecegi, ayr
tablodaki 58 adet tesebbisidn tamaminin ye
Belgede " 2015 tavuk et.i cretimi fadaesi niarhmyar
dol ayr st yla ayrintil bilgilerin paylasil
tahmin edilmeye c¢alisi |l di g, bu sebepler
stratejik bilgilerin gittigi iddiastni ¢u
ge 1806e ilikkin savunmal ar

Bel ge da "thg éecheical team estimated the capacity of slaughter birds in a

day"i fadesinin bel gedeki tum verilerin belc¢
ol dugu izl enimini dogurdugu,

Bel gede PIiLYEM' e ait bilgilerin yer al mad

.04.2017 tayd hilliit Bkeil ges dvwkmmal ar

S6z konusu belge incelendiginde rakip te
ol arak bazi hesapl amal ar yapti grnin anl as
S0z Konusu bel gede tesebbisin dretim mi
payl asti gi na dadtri ne ndauhfia kb ubliurn masdarg 1 , aks
paylasi |l di g1 iddial ar i1 ni caroattaga, ¢ Unk
rekabet ¢i firmanin yapmas | gerekti gi gi
tesebbiUuslerin Uretim miktialrdiagdgnmn ng d sathemi c
tariz- imi kt arénén késeéetlandéjé iddiaséna il
SOz konusu vyaBdIRnimaskBaD nin bireysel ol a
durum degerl endirmesinden i bar et ol dugu,
herhangi bir cevap verme di g i vV e eyl emlerinde her hai
gitmedi gi ,

BESD-BIi R baskaninin pil i g et dreti mi yap:
gbzden geciril mesi cagrisinda bul undudgu
Gretimlerini rtneamaknerma reha r\dergddhil @anan etkisinin
iddia edildigi gi bi bir ay icerisinde dec
hatta pilic¢c Uretimini dami zl 1k civcivler
uzun ol acag! ,

06.2016 tarihli Baarge 10506e ilikkin savun
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Kk t

S0z konusu vyaBdiIRnimaskBa$D nin bireysel ol a
durum degdgerl endirmesinden i baret ol dugu,
her hangi bir cevap ver medi gi vV e eyl eml e
gitmedi gi ,

BESD-BIi R baskpaniing net i uretimi yapan teseb
gobzden geciril mesi cagri si yapsa dahi bu
icerisinde degi/l en az U¢ ay sonra godzl
dami zIl 1k civci vl errddeen blur estierne nti ens edbabhias luez u 1
idsed dil | ere il ikkin savunmal ar

Ocak 2015- Te mmu z 2017 donemi ne ait ayl 1k k a
kapasite kullanim oHaaOGrafik-6 hdiadidli ias keidni | @i @
Haziran ayinin loegrnagandasgibnaernda Temmu

azal di g i ddi asinin mia mk U n ol madi g1 , s 0
6zell ikl eri sebebiyle dGridnlerin imha edil
bir ayda azalti |l amayacag!,

S0z konusu grafi ka0lra'eda giéezrimeu z go6r al Or
yasandi g1 nin cl kari1 |l amayacagi! , ndpbhali sy
yorumland 1 § 1

Bu dretim grafigindeki Haziran 2015 S0
sonrasi ndak.i dedgi sim arasindaatugékt ibgir, I
da OneSwlriussit ur ma Rapor u'gibidemmuzddlb'da kayadhi | di §
deger bir artisin bul unmadi g1 , dretim mi
azal di ktan sonra takip eden ayda tekrar
Haziranve AQustos ayl ar 2015 ve 2016 yil1lar
arasinda 2016 yi1li1nda herhangi bir GOretinm
dretim miktaritnda azal ma g6zl emlendi gi ,
Sonu¢ ol athak nGDafrinlek Baskani 16adaf godder
yazl sonrasinda Uretim miktaritnin azalt.:
aksine Grafik-5" i n s 0z konusu dodnemdeki dretim
O6nceki yi1la goére daha cok yukari1 yodénde ol
Tesebbislnyail nryaaccadt iniy@it ddzeyi ni yiukselt me
icin tercih ettidgi iddiasinin doygr u hohmat
fiyatinin, yurt ic¢i fiyatlardan daha cazi
belirtil migstir

1.4.4.17. SAHIN’in Savunmasi
@61)SAHI Nn savunmal arinda o6zetl e,

T

07.

Tesebbiasin hic¢cbir rakip tesebbisin <civeci

ortalama kesim yasi, ortalama pilic¢ kesi:i
6l Um oranlari1 gibi strate&j,i knebidlegiylidrliinke «
ol dugu, esasen tesebbiusin rakiplerine ait
tespitin de yer almadi g1,

09.2015 ve 10.03.2017 tarihl:i bel gel ere (
CP'"nin belgelerde ierr ial ehmafdyr nrkt 1oll1arkaikl ¢
veya derl edi gi ve daha da onemli si bu bel
dogru veriler ol up ol madi gi konul ari1 nda
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kendil erinin hic¢cbir rpliyp agmasdckibdpito,sl &u bit

bilgilerin sirket ic¢cinde dahi hazirl anmad

T Bu tadar bil gi paylasit mlaritnin yogun il eti
tesebbiuslerin CP'ye bu tur veril eri akt
bul unmadi gelbeplbal lsu verilerin CP"nin K ¢
dasdunal dagao,

1T Gegmi s donemde bu tadOr bil gilerin raki pl
alrnmadi g1, esasen bunun aksini go6steren

07.03.2017 tarihli Belge 47 ile 08.03.2017 tarihl i Belge 11306e ilikkin

T Bir tesebbiusin gerceklestirecedgi et ar et
sayl laritna bagl. ol madi g1 , dreticilerin
yumurta da kullanabil di giandudambzlplllk e r
civciv Uretim adetl eri il e et agreti mi bi l
yirla ait dretim miktarl ar hakki nda ©6nen
tespitin dogru ol madi g,

f Tesebbisin s6z konBiRdimiltaqilledwrii IBEESD ne, I
6. maddesi cercevesinde temsilci lye sayl

T Dernekt e topl anan b u bilgilerin hicbir
tesebbisin boyle bir beklentisimiBEBIR ol r
tarafi ndan tal ep edil en bu bil gileri S
kesinlikle ol madi g1,

T Otomotiv sektoridne yoOnei26/287-61% .Dady. 121010 4K u raw
gobzetildi gBhBReft aB&fSDndan toplamame O6émceki
dretim miktaritna iliskin c¢cok sitnirl:i i puc
degerl endiril memesi gerektigi,

10.01.2016 tarihve 54/CDnolub el geye il i skin savunmal ar

T Dosya kapsiami¢cndkae spi ml padgtdias shan Ubielt g imn y @
yem ol dugu, durumun bundan ibaret ol duguri
dretimlerini gonderiyorum" i fadesinden ar
alan tabl odaki 58 adet tesebbiusin tamamin

1 Belgede "2015t avuk et cretimlerihadeshmim ede
dolayrsityla ayrintil bil gilerin payl asi
tahmin edilmeye c¢calisi I di g, bu sebepler
stratejik bilgilerin gitti @ i iddiasini cuOrdattagha,

9/4 nolubelgeyei I i skin savunmal ar

T Bel gede "thg éeechrical team estimated the capacity of slaughter birds in a
day"i fadesinin bel gedeki tum verilerin belc¢
ol dugu izlenimini dogurdudgu,

1T Tesebbidsiun bel gede goral en kesim kapasi
bilgilerinin dogru rakamlar ol madi g, dol
tahminlerine goére diozenledi gi

12.04.2017 tarihli Belge 1026ye ilikkin savu
1T S6z konusu bdeilggiendiencredkeinp tesebbisin t ams
ol arak bazi hesapl amal ar yapti grnin anl as
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T

13.

S0z Konusu bel gede tesebbisin dretim mi
a dair en wufak bir isargbhin d
| iddial ar i1 ni curdattaga, cuanl
firmanin yapmas.| gerekti gi gi
erin OUretim miktarlarinin tahmin

tariz- imi ksat éma@déke i ddiaséna ilikkin savurl

o~ - —~

et pazarinda faaliyet gosteren te
'k ol arak rakiplerce takip edil ebi
|l masi na zemin h a z yle todatha §a mesnetsizi a s 1 n

- N o —
o —h —

iliski#®i Rebadbkhgenin BESDIUYel
tari hl yazl pluduguzci mu k tbeaerl ¢
I na i skin ol ar ak yapisidn g

I ve bu toplantilarin varl i1 gdgind

i s
|

—~ qQ -

rihli Belge 1056e ilikkin savun

konusu yaBdiIRnimaskBa$D nin bireysel ol a
degerl endirmesinden i bpazt lod dsigwl,
gi bir cevap vermedi gi vV e eyl eml e
i gi,

BESD-B | baskaninin pilic¢c eti agreti mi
gobzden geciril mesi cagrisinda bulund
Ureltemi ni tamamen du ur ma kar ar | r
ddia edildigi gibi b ay igerisinde
hatta pilic¢c Uretimini dami zIl 1k civci vl
uzun ol acag!,
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Kktdiisadel ill ere ilikkin savunmal ar

T

Ocak2015-Temmuz 2017 doéonemine ait ayli1 k kapas
Kull ani m or anl abve Grafik-6daii ¢ &kii an ed ialf d ikg i gi bi

ortasinda gonderil en yazil sonr aasz axlddal g i
iddiasinin mid mk U n ol madi g1 , s0z Kkonusu
sebebiyle UOridnlerin imha edil medi gi sir e
azal ti |l amayacagi! ,

SOz konusu grafi kl erden, Temmu z 2016"' de
yasdaming: nin ¢l kari1 Il amayacag: , don gyind 11wl a
yorumland 1 § 1 ,

Bu dretim grafigindeki Haziran 2015 S0
sonrasindaki degi sim arasinda biayuok bir
da Onemli si étetyiedgii ngiildidi Aaemmuz 2016"' da Kk
bulunmadi g1, Gretim miktarinin Temmuz 201

eden ayda tekrar Haziran 2016 seviyesi ne
ayl ar i 2015 ve 2016 wymdéabuw ikinakaasastns
her hangi bir dretim azal masinin yasanmad

v

azal ma g6zl emlendigi,

Sonug¢ ol atbak nGDafrinkkk Baskani tarafindan
yazi sonrasinda Udrdtgm mdHtasi ninkaszaht.i
aksine Grafik-5" i n s0z konusu donemdeKk.i dretim
O6nceki yi1la goére daha c¢cok yukari1 yodnde ol
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T Tesebbisin i hryaucraftiliy@ital cdhii zeyi ni yuksglt me
icin tercih ettidgi iddiasitnin dogru ol mac
fiyatinin, yurt ic¢i fiyatlardan daha cazi

T Tesebbisin neredeyse hic¢ i hracatinin bulu

belirtilmistir

1.4.4.18. SENPILIC’in Savunmasi
362) SENIPLTICn savunmal arinda 6zetl e,

T

Dosyaya giris talebinin uzun sldre sonug¢s

kisitlanmasina yol ac¢ti g1,

Bel gelerin birbirileriyle c¢celisgskild@ ol dug
l hlalin baslangic¢ véamadigitarihlerinin a
09.03.2016 tarihl:i CP idigez: pmasicndca i byl
di stribitor vV e muiaster. Kkonumundaki tese
konusu yoneticilerin rakip sirketlerin
yetkilisi ni n piyasa Gzerinde yonl endirici bi
nezdinde kendi kararl ari1 nin uygul anmasir
ol dugu,

15.07.2016 tarihli BESD-Bi R t op !l ant i-psa sntaa nitIni sckewi rea s i
Zamana yt')nelikre)kaplklemasgelga&:ek zamana yo0
esasli1 bir hata teskil ettigi, SENPILIC I
tarihinde yayl1 nl adi-@gast addoa agya cary | iaf & daesr iark
bir gelismenin dugurimi” niteliginde ol
15.07.2016 tari hli t omwlsa rmtdiay ahiiclbii gk itne ste:
probl emi bul unmadi g1 na dair i fadenin g
dridnl erinde Uridnin dogasi geregi stok yap
CP " den el de =edile@ginrihsaiftaé! kesi mcimvy kt ar |
tablolaritnin kendi i cinde tutarsiz ol dugu
SENPI LI C"in gercek veril eri il e s0z k o
uyusmadi1 g1 ,

10.01. 2016 tarihli n@drR iyeryadilasima 517n 1tne seekbi
tahmin icerdigi,

BANVIi T'ten el de edilen ve tesebbuslerin 2
mi ktarl ar il e kesim kapasitelerinin b
dayandi g1 nin bel gede i befr i nt ikladnugyia, abcu kt (
kolayli kla erisilebilecek veriler ol dugu,
18.07.2014 tarihli CPiWe wa=zl dmasigh & Xlpomt
thesurplus” | fadesi ndeki “we” zamir.i i1 e ki mle
ve sO0z kornaunsiusichavsiuresinin de ortaya koni
iddiasinda kullani |l mayacag! ; ayrica konu
i ktisadi verilerin ortaya konul madi g1 ,
11.07.2016 tarihl:i CP ic¢ yazismasi nda r
tespitin sektore ma | edil emeyecegdi, nite
HASTAVUK il e bayisi arasinda yaptlan yazi
ettigi, s6z konusu yazismanin CP 06zelinde
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T CP"nin i¢ yagioaaKi miot €lar i1 n rakiplere |
veriler i1l1le destekl|l enmesi gerekti gi

f BESD-BIi R Baskani taraf-podaangrinédesibeh gor
ol dugu, sOzpolkdrmdam e esebbisl erin yurt i
politikalarizle di gi ¢1 kar 1 mi yapmani n miumkdn ol mac
T I hl al il ddiasitna yoneli k olarak yalnizca i
varl i1 grnit ortaya koymakta yetersiz | dugu
T SENPiLIiC'in fiyat ve arza yoénel ik pebliti
ticari sebeplere dayandirdi g1,

1 Dosya kapsamindakii ddi al ar1n ve tespitlerin gerce
faaliyetlerinin rekabet hukukuna aykiril

f Piyasa oyuncularitnin zaman zaman birbirin
sektidmikendine 6zgl yap!daqdadralne rkdapyanmaekt|l eanndd
yapl s ve isleyigsi i | & apielpi ¢y aptiisninm nil ti &
di kkate ali nmadi g1,

f BESD-BIi R toplantilarinda r
bir gorudsmenin yap! |l mad
do l ugun-BhR BESPI ant 1| a

b a

il

al

y a
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CP i ¢ yaz
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f BESD-Bi R Dernek Tuzugu’'nin 6. maddesi kaps
belirl enmesi -BlmRciilyd apBYISDsi1 | an verilerin

vV e s0z Kkonusu bil gilerin sonr aki yirli1n
ahdir girnda gec¢mi s tari hli veri niteligi
rekabet c¢i endi se dogur madi g1 , bu verileri
hakkinda 6ngdérid sadglamasinin miumkidn ol mad
1 07.03.2017 tarinliBe | ge y3e4’ tael an v enTt, 8 vyedD hatiatatdakir i
perfor mans bil gilerini gosteren veriler
kaynakl ardan (ortak yetistiriciler, prem
saglayrcilar vs.) erisilebilecaskrhbilb@ilgen
yer alan diger verilerin de etkinlik art:|

1T Tesebbislerin i1 hracat pol i tiyurl tdiyatlapile a k i 1
i hracat fiyatl ar karsilastiril arak ger ¢eé¢
ger creikylee uyusmadi g1

belirtilmistir
1.4.4.19. TAD PIiLiC’in Savunmasi
@63) TAD PiiLhn Csavunmal arinda o6zetl e,

f Sorustur ma kapsaminda yer al an tesebbiis|
verirken TAD PILIC in Gaziantep ve Hatay

beyaz et UOreti minde sadece %0, 31 0k bir pa
TAD PiLiC in fiyatlarinin Tirkiye c¢api nde:é
yani -salrea 6nce dosya kapsaminda sunul an
UzerTeAD PiLig€lanimiat i cok buyuk bir ki smi
dtretiminden ziyade di s piyasaya canl 1 tav

T TAD Pi LI C-BinR’ eBEsSelkt 6r deki gelismelerden
haberdar ol abil mek amaci ylm@aurRl0Od 4biynll ii htda

sonunda uGOyelikten ayrildri g, 19.10. 2016
Céozum Onerileri” konulBiRophamersandisbnd
katil 1 m saglamBdRJit opé armBtEiSIDar 1 ndak aalairnan
uygul amadi! g1 ,

f TAD PiLiC'te yapilan yerinde incel emede
her hangi bir baeddgya ak amsendrdn rduagr udreun t eyi t
fiyatlandirrma kararl ar. bakit mindan TAD F
i ci bdeunmadi g1 kabul edi | meywumtariz@ignné&mn a T
uyumlu eylem aracil i1 gryla kdbngyaolkepgddmniin

v

tespitlerle celistigi
belirtilmistir
1.4.4.20.YEMSEL’in Savunmasi
364) YEMSEL’ i n savunmal arinda 6zetl e,

T TesbbiUsin 02.12.2015 tarihinden beri kayy
bu tari hten ber.i borca bat i k hal de bul v
cal i1 si1 I madi g1, tesebbis UGretim miktari1nin
sahip bul undugeuk , i fyaed\SEE di heryur t i ¢ ar
eylemlerle kontrol etmesini saglayacak et

T TesebblUsidn dretim miktari1nin belirl enmes
belirleyici ol dugu, bunun di si1 nda tesel
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konusunda bir uyumlu eylem ic¢cerisinde bu

57/1393-36 2 sayl1 |1 Kur ul kararinda tesebbisdn

kapsami nda bir I hl ale taraf ol madi g1 y O

baki mindan da goézubmasde gkhukubdgi, di ger

rekabeti engel | eme, bozma ya da ki sitl am:

i hlali ortaya koyabilecek kesinlikte bir
belirtilmistir

1.4.4.21. Tesebbiuslerin Savunmalari Cergevesinde Genel Degerlendirme

1.4.4.21.1. Yurt ici Fiyat Diizeyinin Kontrol Edildigi iddiasina Yénelik Savunmalar
Hakkinda Degerlendirme

B365)Sorust umamaami ndaki tesebbisl ere ait bdat an
incelendi ginde SAHI-Ner i TRADPI Liéd Ciingiiéene m&dir §1 | a
yvapl |l a-BaAKed LI C haricindeki tium tesebbisl erir
ol dugu gorul mektedir. Bu tesebbislerden SAHI
dair her hangi bir bel ge t es panbir aded lbelgede yai st i r
al an rakiplere ait fiyatl arin I se gel ecelk
anlasi | amami stir.

366) Di gtear aft an, yukarida so6ziu edilen U¢ tesebbd
bayduk 0l cuade uy uml u hialrneiksetolestatiga, t bapl ar
BUPIi LIiC, PIiLYEM, GARIi P ve YEMSEL’'de bulunan
i ceren belgelerden bazil ari nin gecmi s tari
anlasi | mi s, di ger | i dtee i me geahaktektekinfigat
icerip icermedigi tespit edilememistir.

@67)SAHI N TADPIi LI C ve BAKPILIiC ile birlikte vyul
fiyatl arin konu edi |l di gi her hangi bir rak
edi | meadi gsiorzdie edi | en seki xut efsieygditi s d thzaeykii midn
edil di gi iddiast ileri sordl memistir.

@68) Yur tf iiycait didzeyinin kontrol edi | dilegden EGH-d i a s I
TAV'da yaptlan yerinde incelemed&ESBEBANOGGUU,

SENPi LI C'e ait fiyat Ilisteleri elde edil mis:
TAV tarafindan vyapil an savunmada i fade edil
gecmi s veya guncel tari hli ol d wat bilgileriAiBisel | OGL

yalni zca batidn ,pilkycerchkii bueosl abubBjiusEGERAYV ' a

gonderil en fiyatar bndaghkil evreiirnvigni v akralpis@ mi nd a |
anlastiImistir. BUPILIC ve KESKI NOGLEspisteldk
SENPi LIiC’in fiyat l i stesinin gelecek fiyat
anlasi | amami st I-TAV’' Anr 1rxial i EGEf i yat !l ar i1 ni1n g
toplantiya kati |l di g1 da tespit edi belgedemi st ir
sonra sorusturma kapsaminddKiV'ttinmdtaegdelylai s lae
tespit edi | mi s ol sa da 15.07.2016 ve 12.1C
genelinde g0zl enen f i yaltAVI ibsatkea st ndaml agreigcreirr
gor 0l miost-uAV' 1BGEani | an ik tari hte yapti1 gl
genelinde gerceklesen | iste degi-BAVloftalatkkd e r i

fiyatlarinin s0z konusu deglslm doneml erin
tesebkiste biaydudk 0l cude uy uml u ol dugu gor a
hareketlerindeki uyumun EGE-TAV il e di ger tesebbisl er ar ¢
dol ayl i bir Il etisim veya bilgi degi si mi nde
bul unmadi gklawrdadna, yyew verilen deger | enyduirrtmeilce
fiyakbatrol aimPAev’ ' EGE dahi | ol madi g1 kanaatine 1
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369) Sor ustur ma kapsami nd@EDI Ki’etsee b il § ¢ re

herhangi bir fiyat listesi tespit edi | memi st i r . Ani |
areketlerinin sorustur ma kapsamin
u gorual mastar . 09.03.2016, 15.
r genelinde gonihe&an GIEIDS tke t fair ad
09.03.2016 ve 15.07.2016 tarihl
gecis tarihlerinin GEDIK'in z
tir. Diger thamrafktedan,er GEDhK'diige
n veya dol ayl I bir il etisi mde
r
[

r
a
d

pe
n
aki
07.
ttind
hili
am
i
n

nitelikte bir tespitte bulunul amami

gi bi, il ldid@ G f ihyeathlaargi nibn rg &ropg ant |
bul unmamakt aydurrrt.f iifcaitkloaart icreGlEEDd &K, i n d a |l
I kanaatine ulasi|l mistir.
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(370) dizeyinin kontrol ediels@ibdii s liedd
yapltlan yerinde incelemede diger
bunlarin ge¢mis tarihli ol dugu
ketlerinin sorusturma kapsamin
ril misKESKI NOGAa&K nun ortal ama fi
l erin fiyat hareketl er. arasinda
bil gi d I sSiminden kaynakl and
mEmMSEKEL NOG nun pilic fiyatl ar
ya kati1d t
sorustur ma
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| yoniunde bir tespi I

apsamindaki tium tesebbduis
na gi tt ingak 1510 2@]@ ivet 12.802016 tarihlsbelgekerden sonra
genelinde gb6zlenen fiyat Il i st esi zan
o, hatta tesebbiusin soézid edilen iki 1
gor Ul bmirsgdik . balyge d¢a, KESKI NOGLU’ nul
durumun bir yansi mas!| ol arak rakip
an bu cercevede yapml s ol dugu S
dyiurritl feif et | ar 1 n koGl innen KBRIKIN o
ulast I mistir.
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i z edil er ek HASTAVUK

o -

| ama fiyat hareketl e
l e biyd Ude wnmwrtHASTAVUK | imie
dogrudan veya dol ayl

bul unul amami stir. HA S
n

r
r

bir tespi
c gokasiuldigi kénbad

fiyatl ar I
I r. Ayri1ca, tesebbiis tarafi nda

u S i ol mad ngi irlcerki beilrgieldrmak tHAIS®
di ger teegeg el dri yatl ari nin cok yrék&betinde o1 m
bulunma konusunda zor |l ukl ar y a buamkdeglerle ygwmr tafl imygagt, | ar |

—Cos5s® T " eZs

oY —0 — —

d
e
b

kontrol dne HASTAVUK'  un dahi l ol madi1 g1 kanaat
@72)Yur tf iiycait duzeyinin kontrol edildi @KPithd€asi
BESD-Bl Rigbesi nde yapilan 15.07.2016 tarihli to
kati Il 1 mdsggvileanmbau t opl anti da da so6zl 0 savunmas
Sagl 1kl Tavuk Bil Platdodmudoamnt aglrandnyg

gi
dolay 1 s1 y| &gnusustbes ebbwsestinfiiyatl!l ar i1 n kontrol Gdne
kanaatine ulasti I mirstir
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tyaurr aff itiya@it | ar 1 n kont rianaat A8 AL U OGL Uy 6 BANY
LIiC, CP, ERPILIC ve SENPi LI @dbak i @i mdca i
fiyatlarirnin anilan tesebbisl er aras.|
er bul unmak hilttes©bbeésihkl deabit gecel
Konusu gu anlasil an | dbklD&r 20 1t6e
ir. Ayr. 2.10.2016 tarihli bel ged
[ C arasindaki bir gor s me
y

m

(373) D
BE

t t a
m du
i 1
I

O

I
e
2
G L
b fiyatlariniéorstrealkinplidretasa

rol il mektedir. Zira her iki

hareket in piyasada gozl eml dendi §i
09032016 tarihli belge -h t esebbnidsal efri yaartaskonusunun
hakki nda bil g+ fivveartme e t 1dsel ar 1 ni1 n rakipler
goster mekNiedeki m bu belgede s6ziu edilen zam
piyasada gerceklesen fiyat |lladekedrltearyia iHKoey
Yerinde incelemede elde edilen bel gelBirRden,
yoneti mt bkpt ahtkialtatleasneabbis temsilcil eri Il e
Dol ayirsiyla 09.03.2016 tarishlyorbeetligceidlee-rg encien

Bi R yokumlttionpl ant 1 | ayroinrea ikcatiielram|l dugu degerl e
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(374) A d | geaelkteensebblisidn 2016 yi1 | 1 i ¢yl ank | paasziadr d%aGay | a
bunedenledey ur f iiy@ait didzeyi ni gkiogntter ooll deudkd bairli e caenk a

@75 Tesebbiuslerce yapilan savunmBi Rrdaptilandirsend
yapltlan fiyat artislarinin diger tesebbiusler

l i ste fiyatl ar. Gzernndeggubradi bl dreisebbyat ka
surdl mastiuar. Ancak ibkbgebebdkgi Fraki péetegebhb
rakip fiyat l i st esi Gzerinden analizlerini
ayrintil biba ¢dekildethe&l eri ve boylece r al
dair hesaplama yapabildikl er.i tespit edi I mi
bel gel erde gec¢cen ortalama fiyat bil gilerini
buyuk §lagésdet 1 g gor al muastar . Ornegin 09. 03.
duzeyinin yaklasi k olarak 4,5 L/ kg a&ltaicag
tesebbisiin Ilstelerinde&,i44)UTI|'j/nkg)|ehn'a;I|f§|yradd
Ancak s06z konusu tesebbislerin fiyat ortalar
aralirgirnda gerceklesti gi dolayrsiyla bel ged:
gerceklesenlerin uyumlu ol dudgu anlasi |l mistir

@B6)Ayri1ca 15.07.201écdemroht al @dmd gt dwaTd/kdiech | ent i
s0zu edttbgabbisin buotdn pilic¢ fiyat ortal ama
4,99 TL/ kg arali1 ginda gercekl esmistir. Her n
zam yapi |l mam bamashi gatomtma 4,89 TL/ kg ol ar a
S6z konusu tesebbiuslerin anil an t-a69b hLlkg r d e k
arali1 g1 nda fiyatlanirken bel gede sozu edi |
ortal amal ar de! ylainpik tolgecd anl asit | mi stir.

@77"Bu bilgiler c¢cercevesinde, tesebbisl erce il er
oranl arinin bi r b indan reigade,b atalame rfiyat ografikkers idikkate
alindirgirnda zam orani ndan skedgdpiindiezr il driaykatac
ol dugu go6r dl mektedir.

B8 Tesebbisl erce yapilan savunmal arda, fiyat ha
yapl sindan, drdnl erin homoj en niteliginden
benzerl i ginden rkiaysa‘a'lkluamék@ediirl.e Uridnlerin
ol dugu ve maliye yapit laritnin birbirine ben:
davrani sl ar i en onemI| rekabet unsuru halin
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mal i yet yaplisininirbemza&rt 6rodedugdguwe sebbbisl!| er i
davranislarina go6ére hareket et mesi dogal k at
uygul anmaya basl adi ktan sonra gercekl|l esmesi
rakip fiyat ' i stel eridninn | de iz vey glmlhan ndaad ad
l' i stelerinin tesebbisl erin kendi i stel eri
gor al muastaar . Rakip fiyat ' i stelerinin teserl
kull anit |l di g1 gor Ol eens etbebligd leariinn klreing@dh i rtian deep t
aldir kl arirnit gosteren herhangi bir ifade veya
3799Gel ecek tarihli rakip fiyat |l istelerinin ba
yonundeki savunmal ari1 e dasetrt @khhgyecheikr nbetlede |
sunul amami stir. HASTAVUK ve KESKIi NOGLU acg
yoruml anabil ecek bazi bel gel erin sektdr dn
savunmaya konu edil mesinin i sabet taibaydetinmadi §
pazarl 1 k etme amaciyla fiyat | istelerini gon
i ddi as| il e bazi tesebblisl er t ar-dtailetkkraise s avu
hgi 1 bel gelerin sorustur mala@ish dinktdeemi yo e
al it nmamistir. Dol ayi1isiyl a t e s e bhtall kdnaatinc e Y i
degdgi stirecek nitelikte olmadi gr degerl endiri

1.4.4.21.2. Yurt ici Arz Diizeyinin Kontrol Edildigi iddiasina Yonelik Savunmalar
Hakkinda Degerlendirme

@80)Ur etim planlamalarina dair bil gi dedgi si mi ne
CP’ d dunah 07.09.2015 tarihli (Belge 34) ( haftal i1k civciv giris
adetl erini gosteren) bel 48 i(hatvk@aiv0o®.i20 K7 stay
pilic¢c kesim adetl erini gosteren) bel geni n,
Uretim verileBalngen py&misnatdd) @ercekl esen duru
bel gel er deki verilerin ani |l an mt ebebéblilslaeran
dol ayrsiyl a rakipler arasi| bil gi degi si mi
sUrdal mastaar Di ger yandan, tesebbisl erce C
belgenin (Belge 35) (57 tesebbise iliskin 2Dhd g9géséid
yem UOUretim miktarlaritnin tahminine iliskin
tamaminin yem Ureticisi oldugu belirtilmisgst.i

@81 Tesebbisl erce yapil an savunmal ar ve scivavul an
giris salyn¢ akesivm pdet !l er i il e Mart 2017 Ur e
verilerin birkac¢c tesebbits ic¢cin yaklasi k son
verisinin belgelerdeki verilerden O6neml:i der
s0znkvu belgelerin benzerlerinin baskawetesel
bunlara iliskin olarak rakipler arasi| bil gi
edi |l ememida odimklsat e al i ndi girnda s6é6zu edil en
tekBlelisl erin tahminlerine dayandi g1 yoninde
cercevede, sdzu edilen belgelerin Uretim pl &
bel gel er ol ar ak degerl endi kialhmeasi nionl uien@é&n d
yandan, 57 te s e b billsieski n 2014 ve 2015 vyl dretim
pilic¢c eti dretimine iliskin olmadi gt yoéninde

B82Pi |l i ¢ etdeysekinhectinmnidiialeiypl er arasindaki g G
edilmesinin kac¢c1 sl maer eken boilrd udjeay e ralne rsd i rDii Igreek t €
yandan Grafik-5 ve Grafik-6 ' d a veril en kapasite kKul I ani

disuslerin sektordeki genel meysi msie¢tidikegt k
ve i hracat kohdUgio -BIEBDgoOoplUgat i | artarimerde - ger ¢
Grafik-1 1’ gdé&r 0l duogi htiaeante mi ktar !l ar tbnudau naniaddd ig 1 b |
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nedenlerl e arzin TOF &ngeng ekmkesliinn doei rk 1ksaintal aatn
i ¢cin deltierdmatagger !l endi.ri |l mektedir

1.4.4.21.3. Ege Bolgesi Entegreler Biinyesinde Arzin Kontrol Edildigi iddiasina
Yonelik Savunmalar Hakkinda Degerlendirme

B383)Bu bol utmde Udretim verilerinin Ege BOol gesi n
payl asi | nmeaanziynol igntr 6l tne yonelik bilgi pa
4054 sayl |l Kanun’ un 4. ma didieissikniinn yiahpliallaned
hakkinda degerl endirmel ere yer verilecektir

B84)Yurtarnzi seviyesinin kont r ol ndinlen belgélerdeh Ede ol a
Bo6l gesi ETlopéaneéeh émar i na iliskin olarak tesebt
toplantil arin biyoguvenlik konularitnin goria
kapsaminda paylasil an vwenlliek iinl e#ealiak all i kolv
bel gel er dé@orgteacke nb°l gel er de civciwv girikler
seklindeki ifadenin tamamen salgin hastali kl
onl emler kapsaminda kedrlani Il dir gt ileri straal

B8)Yerinde i ncel emel erde el de edvcetew b & ageise m
kimesl|l erde yetistiril meye basl ayan civciv
gor ul mekl efdolredrakbelw®|l gel er de civciwv gi roi kKl er
seklindeki i fadeni nditgaiskeibbUbil pogév emrgliikdk aama
tarihlerinin birbirinenlyavghkll angtsnr idamami rhk tsnedkd
tesebbisl erin bu c¢cercevede yapti1 gl s ameunmall
varit |l mirstir

(386) Di Qtaraftan, s 6z konusu toplantilara katilan tese
ve biyoguvenlik ile alakal: veril eri pay !l ast
pili ¢ kesi mdami papraaridmc¢cblet @elaemd da&a |l nmazkctaa
verimliligge dair verilerin payl asit | mi s ol m
¢l karacak nitelikte degdgil kenvebupivieirgi lkeersei ntis
da ekl enmesi verilertrapapgpl asbni hegebbiiml pl an
ile hesaplayabilmesine imkan vermektedir.

@87nBuverilerin tesebbislerin dretim madarleri
sat1 s v e pazarl ama bol dmlerine il etilmedi g
yonindeki savunmal arin ise kabul edi |l mesinir
Dol ayisi1yl a, Ege BOIl gesi Entegreler Topl ant

CP, EGE-TAV, GEDIi K ve KESKI NOGLU bakimindan ol v
korumaktadir

1.4.4.21.4. Diger Hususlar

@) Tesebbils savunmalarinda Onarastirma ve SoOr u:
yonumdei al ar bul unmaktadir. Mevcut sorusturr
yapt |l masi na 15. AB16241-M7s atyar iihl ewviek avi gt i ve S0z
Onarast i1 r mpori t@iargl kearn,| 1 k OR06.2047 tarihnve 7203 say 1 | 1
Ol ur’ I12r.106i. 217" dénevitemaieinl mi $1.00201 gayinli haz 1 1
ve 2017-3-31/ OA say 1 | 1 Onar ast 1 r ma 19®a20b7rtanhli veel7-e k | e r
23say1 |l toplantisinda goéruasiul muostar . Bu i ti
40 . maddesinin dcuncdu fr krasinda ongor ul
gorul ddoginden, belirtilen iddianin gayihde
Kanun’  un 41 ¥namaaklteadai ma raporunun Kurula tes
i -1 nde, Kur ul el de edil mik olan bilgiler:i d
SorukKkturma a-€l maséna veyahdakaelimadmasng ntg oKk ama:
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Dani st ay karar !l ar i uyarinca 4054 S &
eye ve Onarastirma sdidrecini sonucl at

ol dugu d e Biekimh &omwya ilig kK ime k tod dair ra.k Dan
~Aln2003 tarih, 2001/1632 E., 2003/ 4
"nin 04.11.20083 tari h, 2001/ 16829 E

n

A

rul an olayén nitelifi ve °nemi gez?®°
rmak, KKerul s¢srat | karara bajl amaseéné
aya y°nel ik bu 10 génl(;k s¢é¢renion a
yan ve bu haliyle sonuca et kfadeleeireben bi
verilmbguisu. s8omstkur maya i1 i skin Sor us
21.07.201 tarih ve 9362 sayl1l yazil sl il e
i cinde bi rlnci yazil savunma4 @54 ns aylidlnid e Kan
43. maddesinde yer alan A Kur ul , bakl attéjé soruktur mal a
kararénéen verildifjJi tarihten itibaren 15 gg¢
yazél & savunmal aréné 30 g¢g¢mnikimdi nuwyea rg °nncdae rsnoe
bildirimindebe |l i rt i |l en zaman arali1 girnda yaptldi g1 g
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(389) Savunmalarda BESD-BI R’ i n tesebbius birligi olmadi g vy
BESD-BI R’ i n i nternet s dy fyaedheargbal kyer b&l & mde,

sorusturma acil an -BeRellyiusdledu du BgESDI| mekt e
it e ke kdngmunrda bulunan BESD-Bi Rfiit ® k e b b ¢ slarak hiteléndifinesi
dOnunde her hangi bir engel bul unmamaktadir.
sektorinde yldruattiadgid sorusturEnkarsaonumdas dlar |
sayéle Kanundéun o6éTanémlardé bakl ekl é& 3. madd
ama-I|lara ulakmak i-in olukturduju tg¢zel Kkiki
birlik olarak tanémlanmbktérkdThaemdméydnDsb4qg
ama-I| aréyl a da uy uml u ol ar ak °czellikle S
sénérl andéerél madan genel anl amdaBi k @l Ina n éylunkez
belirtilen ama-I|lara wul axkmak damaezkgkacelbéek aal
i ktisadi faaliyette bul unan 29 tekebbg¢seén k
g¢t meyen, t ¢zel Ki kil i7]i haiz bir 0t ekebbg
konusunda tereddyg¢tifadelerineiyermexicha i age&r 00 mekt edi r
(390) Savunmalarda te sebbuisl erce CP yoneticisi tarafind
bilgilerin gercegir Wanesidtzmakdoangus ui lielrat i | er i n

bilgilerin piyasa verileribelegelugnudgehkiguf ites
dair notlarin piyasa ver-Bl Brtoplantuiyum¢er iok |

kanaatine Dalrainsiigsytlia,., sorustur ma kapsaminda
tarafindan yazilan ngtheti ki sabanmatlasni nm
degerl endiril mektedir.

@91) Yur tf iiycait ddozeyinin kontrol edi |l di gi ve bu vy
i hl al edi |l di gi yonindeki kanaatin ol usmasi1
bol GmininBIiRES®OI m Kurul u toplantil ari nda |
toplant i FBarRa yBESD i ci |l erinin de katil 1 m sagl

dosyak apsami nd-Bi BESDayfiedfiiliygait dizeyinin kont

kolaylastirici de&@i &@wnadtggegeéninligini koru

@92)Di ger taraftan, TADPILIC in birinci yazili1 ¢
di st na ol dugu bilggisi verilmis, ancak ani | an
t amamiyuirns aitciisbkra ol dugu go6rdal mastar . Biri
sonr a celistigi tespit edi |l en b u bil gileri
gorasul mios, ancak sat i1 s verileri Uzerinde
yapt |l mamistir. Bu vvericleeededizélgi memi s ol ma
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savunmasi! ni Onceki savunmas.| Il e par al el
kapsaminda yanl s ve yanitltici bil gi ver me
maddesi nin birichdoendi ykr aisda@an in par a cezas|

gerekmektedir.

B93)Savunmal arda zamanasi mi nedeniyle idari par
agrrlastitirici unsur ol arak kull ani |l amayaca/(
Kanunu’  numad@@si neSogturkd aEmanakeméeneéen dol ma s
kabahatten dolayé ki«ki hakkénda idar’ par a
Zamanakeémé s¢igresi; a) Y¢é¢zbin Tegrk Lirasé vey
kabahatl erde bek, (€é) yeIderen(ee)ge(rae)ktmlrsam Kk ia
Zamanakémé s¢resi sekiz yeldeéer. o

(394) 04.01.2016 tarih ve 16-02/44-1 4 s ay 1 | | Ege Ci mento karari1nd
Kanunu’' nda yer alan sekiz yill i1k zamanasi mi
kural l ar dggelsasi rakemabil ecegi , boyl ece te
sinirsitz bir sire cezanin agirlastiri|l mas:i t
sonucuna ulast I mistir. Bu cercevede, il gili
sekigewi Ve gidilerek, bu sure ic¢cerisindeki,
tekerridre esas ali nmi s, daha o6ncekiler -ise
20/326-1 46 skaymarda d akl asim cercevesi ndeée

a ayni vy
(395) 25.11.2009 tarihli, 09-57/1393-36 2 say 1 | 1 p
BEYPI, CP, ERPiLIC, KESKIi NOG
Yem San. ve Ti c. A. S. v S
nedeniyleidaripar a cezasi ,ARALI QAGILHW,
KESKIi NOGLU ve $ENPILIC e te
varit Il mirstir.

i ¢ et karar 1 n
LU, P@&kdmavBikl iGg
ENPIiLIiC e 4054
ndBANVI T, BEYPI,
kergrerre kK h i g mi rkiam

1.4.5. idari Para Cezasinin Tespitine iliskin Degerlendirme
BB)Dosya kapbvamkndda sortw@gltem maayir,tieyabb dsilzeery

birlikte belirlemek ve/lveya “ Ege BOl gesi Entegreler aTaphan
kontrolidne yonelik b mdk gsuretiyle a4y0l5a4s 1 sma ynidlar  bKid ruu
maddesini ihlal etmeleri nedeniyle idari para ceza s | veril mesi ger ekt

ul agisitmr .
(397) Bu kapsamda,;
f BESD-Bi R'09.08.2016 -21. 07.2017 taryiuhrltdriiiycaiat asdnc

kararlaritnin uyumlastiril masina vyol acan
i1l gili pazardakinrgkabebekamkndandlholayl a
T ABALI OGLQOORADI6-23. 05. 2017 tafilher ibilikee g$ nn
belirlemek ve Eg e Bol gesinndkeonaronl Gne yonel ik b
bulunmaksur etiyle 4054 sayi | 1l aka n2o0%tBege E4 . ma
Karmda da rekabete aykiri anlasmanin tar a
f BANVI 19.038016 - 23.05.2017 t ari hl er if i ymas idiidzaecy i ni
belirl emek vV e Ege Bol gesi nde arzin kont
bulunmaksuretiyle 4054 sayi |l Ka n2009 Beyaw E4 . ma
Karmda da rekabete aykiri anlasmanin tara
9 BEYPI L DO®3.2006 — 21.07.2017 t ar i hl erif i gads dniicayi ni
belirlemek suretiyle 4054 s ay 1 | | Kanun’ un 4 .ve@gld9Bbtwms i ni

Et Kadar da rekabete aykiri anlasmanin tar
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T CP’ n09mM3.2016 — 21.07.2017 t ari hl erifigraasiddaeyi ni
belirlemek ve E g e B6l gesinde adnehi komtd gl GQnpay
bulunmak suretiyle 4054 s ay 1 | | Kanun’ un , 2009 BeyazdE e s i n i
Karmda da rekabete aykiri anlasmanin tara

1 EGE-T AV '20.03.2016 — 23.05.2017 tarihleriar as IEgdea Bo6l gesi nde
kontrol dne yoneli k Dbilsquir egawll ees 14mi5mMd as abyu ll

maddesini,ihl al ettigi

T ERPI Li0Q03i2006 — 21.07.2017 t ar i hl er if i ga&a s dnidzaeyi ni
belirlemeks ur et iyl e 4054 sayi1 |l K a n2009 Bayar Et4 . ma
Karmda da rekabete aykiri anlasmanin tar a

f GEDI K29i0312016 — 23.05.2017 t ar i hl er iEgar aBsdilngdeas i nd e
kontrolidne yonel i k bilsqgur egadywll a&s 14mMi5mMd a abyu ll
maddesiniihlale t t i § i

f KESKIi NOGL 29022016 — 23.05.2017t ari hl er Egear 861 géai n
arzin kontrol ine yonel ik bulk gt i ylaggy| 4 § b mh
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi

f SENPI L D9D3.2006 — 21.07.2017 t ar i hl er if i ¢ a aydidiitea
belilemeksur et i yl e Kabus ssay 4l 1 ma d >R@08 Beyaz Eti h | a l

Karmda da rekabete aykiri anlasmanin tara
1T AKPI LI @QSTAVUK, BAKPILIG, BUPILIC, GARIP
SAHI N, TAD EMSEL'QfniveatY dizeyini byia Edei kt e
B6l gesinde arzin kontroline yoénelik bilg
kati1 Il madi g1 ve 405n4ddesiaiy hl al Kabhmedugi 4.
sonucuna wulast I mistir. Bunun yani sSI1Tra;

T BAKPIi LI C’ i n ksaoprsuasmiiunrdmea t al ep edilen bil ¢
nedeniyl e ani | an tesebbise 40514 sayi1 | i
frkrasinin (c) bendi uyarinca idari par a

T TAD PiLIiC in sorusturma kapsaminda kanl 1 g
anilan tesebbiuse 4054 sayil i1 Kanun’  un 16.
uyarinca idar. para cezasl veril mesi

gerekmektedir.

398)Bu ¢er cAoBRAeIeOGLU, BANVI T, BEYAPVI,LI ERPIQIH,C, EGE
KESKi NOGLU ve ,BEXNRt L UG GZeybienlii rbiermeikktve/ veya |
arzin kontroludne yonelik bilgi payl asi mi nda
maddesini ihlal etmeleri nedeniyle, BESD-BI R’ e de, rekabet.i kK1 s
kolaylastirici eyl emlnerdi. imaad deG5 hisayillall Kan
Kanun'un 16. maddesi uyaritnca idari para cezas|

39994054 sayi1 |l Kanun’ un 16. mBiddEanaoanauncdnc®
maddel eri nde yasakl anmeéx davvanekéaeklat brél
teKebb¢,s birlikleri veya bu birliklerin ¢yel
olukan veya bunun hesaplanmasé m¢gmkeé¢gn ol mazs
sonunda olukan ve Kurul thekf@gadgan sapiamgad.
onuna kadar i dar ~hipkamian ec eyzears év evreirli rhii srtoi r . Bu
2018 yir ol sonunda ol usan vV e Kur ul taraf i1 nc
zerinden idari para cezas!t uygulanmistir.
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(400)Bunokt ada dosya kapsaminda il gild@ cograf i paz
Ege BdlIngleesiar zi1 n kontrol ine yonel ik ival al i
temel de benzer r ekahektacgrid i zZar adrilkakra ¢ deb @85/ anrae a
salyu Kanun’ un 4. mierdgers ¢ k¢ e s binlidad cezee/émimesi
yeterl. gOe dd mUignatdnel mayddesinnin il k fi1 krasi
belirlenirken, o6ncelikle temel para c@&zas.|
unsurl ar uygul anar ak ni hai para <cezas| tes
tespitine iliskin hususlar Ceza YoOnetmeli gi’
maddenin i1l k fi1rkrasinda, t emel para cezasiln
“di ger i hl aller?” seklinde bir ayr i1 mgenglapi | n
0zel |dikkdkeatie al i1 narak i hlale konu wuygul amal
di ger i1 hlaller kapsaminda ol dugu kanaatine v

401)Ceza YOonetmel i gi ' inlikn f5i.k rnaesd dhedsaitneidne Gepar al ak
hesaplanirken ihlalde bulunan tesebbisl erin
gayri safi gelirlerinin binde besi ile yuzde
dizenl enmi staddenAmi liakni nra i frkrasinda ise b
belirlenmesinde il gild9 tesebbislerin veya t
neticesinde gerceklesen veya gercekl esmesi |
di kkate akmahaeayger hver il mistir.

(402)Ceza YOnetmeli gi’ nin 5. maddesinin dcuncd
belirlenmesinde dikkate alinacak diger bir
birinci frkrasina goére belirl &knem ooriaare,n hLihrl
yar 1 s orani ndaAB&ALt OGLIUma kB ANIMLII TG, B@EAAN, EGE

ERPI LI CK, KBIKINIOGLU ve SEMPIEKI Gaiyn | 4 m&ddesinin’ un
ihlal eden eylemlerniny ukar 1 da yer verildi ®dirioyendabmes t
yll dan ki1 sa siOr didtuie nteds piatr ae ccielzdaisg ihdidessas as o0

%0, 5

oranit yari1si1 kadar a@ t7i5r 1oll aarr aakk ttemeli tp aer

(403)Di ger taraftan Ce& amaddési kapmalmi gid'anitnemehi1 mar
agirrl ast igrerlenkatsiirne n hal |l er Caiia e nY éementerke leid§ ir
maddesinin bi a)ibendinde dgn krl akaitendiennc(i hl al i n teker
t emel para cezasinin yar i si n dadeedilmekredirkBat 1 na
c er ¢ e 251d.2009 tarihli, 09-57/1393-36 2 say 1 | 1 Kur ul kKarar 1 n
verilen ABALI OGL U, BANVI T, BEYPI LI C, CP, ERPI LI
tekerridr huoukmio di kkate ali1narak, mnmiesmeb ¢ yplaerlai
%1,1250r anitna ulast | mistir.

J. SONUG

(404) 19.07.2017 tarih, 17-23/369-M s ay 1 | 1| vV e 31.-07B002/0 1s8a yttd ni hKu
karar |l ar uyaritnca yurotdlen sorusturma il e
Gorius’' e toplanan delillereunmazt bpl smtviusnimad
acl kl amal ara ve incelenen dosya kapsamina g@o

1. a)

- Abal i1 ogfay&Xewe Tekstil Sanayi A.S.,

- Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.
- Beypi Beypazari1 Tar i1 msal Uretim Paz. Se
- CP Standart Ga.daA.S&.n,. ve Ti

- Ege-Tav Ege Tarit m Hayvancil i1k Yat. Tic. \
- Er Pilig¢ Entegre Tavukculuk Uretim Paze
- Gedi k Tavukculuk ve Taritm Uriuanleri Tic.
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- Keskinogdglu Tavukculuk ve Damizli1 k 1|sl

- Senpilic¢ Girdna San. A. S$S.'n
fiyat diozeyini birli kte belirlemek ve/l/vey
bil gi payl asit minda bul uRkamakn’'swmr e4 i ymadd®:
etti gine OYCOKLUGU ve Kurul Uyesi Hasan F
ile,

b) Beyaz Et Sanayi cil eri Ve Dami zIl 1 kg1 | ar i Bir |l
davrani sl ar kol ayl astirici eyl eml er i [
etti gine OYCOKLUGU il e

2. Bu nedenl e, 4054 sayl1l Kanun’ un 16. ma d d

Sitinr I ay1 ci Anl as ma, Uy uml u Eylem ve Kar ar

Kul Il ani | mas: Hal i nde Verilecek Para Cezal ar

a) 5. maddesinin birinci frkrasinin (b) ben
bendi uyarit nca 2l0uls8any iMma Kuwrnwlndtaaroaf 1 ndan
safi gelirlerinin takdiren, %0, 75" i orani
- Ege-Tav Ege Tarim Hayvanci | (k. ¥at. Tic.
- Gedi k Tavukculuk ve Tari m.Uctiinleri Tic.
- KeskinogdgluuKavekDPami zIl 1 k i(s.l.TL)San. Ti c.
- Beyaz Et Sanayicileri ve DanmLzl 1 kgt |l ar

b) 5. maddesinin birinci firkrasitnin (b) bend
ve 6. maddesinin birincda Z0X& ayininin nsdrmynd
Kur ul tarafindan belirlenen yill i1k gayri
ol mak uUzere,

- Abal i1 ogfoay&Xewe Teksti(..Sanayi A.S. ' ye
- Banvit Bandirma VitaminlTL) Yem Sanayi A.
- Beypi Beypamzati UTatim Paz. (SaTL) ve Tic.
- CP Standart Gida $anTL)ve Tic. A.S.’ ' ye
- Er Pilig¢ Entegre Tavukcul uk (Ur.8t)im Pazse
- Senpili¢ Gida..STaph. A.S. ' ye

idari para cezasl verilmesine OYCOKLUGU il e,

3.

a) AK Pilic¢ TSitci.. 'Intiech. 4054 sayi1 | i Kanun’ un 4.
dolayrsiyla adi gecen tesebbise idari p a
OYCOKLUGU il e,

b)

- As Tavukculuk Tarim isl. San. ve Tic. 1
- Bakpili¢ Entegre Tavukculuk A. $S.,

- Bupili¢ Entegre Gida San. Tic. A.S.,

- Garip Tavukcguluk Gida ve Yem San Tic. /
- Hastavuk Gida Tari m Hayvanci |l i1k San. Ve
- Pilyem Gida Tari m Sanayi ve Ticaret A. §
- Sahin Tavukculuk Yem Gida Iinsaat San.
- Tad Pili¢ FeniTi ¥emLSBEdn. Svi .,

- Yemsel Tavukculuk Hayvancil 1 k Yem Hamme
4054 sayl |l Kanun’ un 4. maddesi ni i hl al
tesebbisl ere idari para cezasl verilmesin
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4. Bakpi |l i ¢ abrutkegeqgurlask T A. $S. " nin sorusturma kap:
temin et memes:i nedeniyle anilan tesebbise
birinci frkrasinin (c) bendi uyarinca 2018
ol mak @zdkigar i para cezas| veril mesine OYBI

5, Tad Pilic¢c Fenni Yem San. ve Ti c. Lt d. St
yanit |l tici bil gi ver mes.i nedeni yl e ani | an
maddesinin birinci frkrasitngay(c) shéndigely
biri oranind(a..0.Lmakdatrtepara cezasi veril mes

gerekcel. i kararin tebliginden itibaren 60 giiun
acl k ol mak UGUzere, karar verilmistir.
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Rekabet Kurulunun 13.03.2019 Tarih ve 19-12/155-70 Sayili Kararina
KARSI OY GEREKGESI

Az sayitda oyuncunun bulundugu ve aktorl erin
seff af oligopol pi yasal arfdiar briarklieprlienriinn ktaerka r
ayak wuydurmal ari1 ol arak da tani mlanan ol igop
maddesine aykitrili1k teskil etti ginden bahse
pazarl arda g6zl enen paembael rekpbetiar ki shata
et ki si ol an bir anl as ma, uy uml u eyl em

dayanm abil mekt e, kar el de et meyi amacl aya
aki 1 ayak uydurmalarinin ddirr sonucu ol ar

Do nusu sorusturma kapsaminda el de edi
en el de ettikleri ve 1sin mahiyet.i

stelerini kendi I yat len\etakip listelarni n ¢
analizl er y a K1 ar adli &s 1y dnaektt ial
a da temsil edi n ve pazar payl]l b a
e A

L , BEYPIi LI C v LI OGLU gi bi teset
|
t

y

a
a o}
l erd
t i
[ e
[ d

a
c
k
)

|

d
n
C

T-O<< 0
—C“QJ—'\<

b
f

i
k
E

t
I
A

TSN —Q®

[
f
n |
u e
I B e
tesebbiusl erce daha fazla dikkate alindi g

listelerinin, kendifiy at | i st el er ibreik | beenldii rgli e menk ais¢gilmMmak t a

P|I|<—;10etg|un7|(;|nde sati Il masi ve tuketil mesi ¢
[ sati sl arinin yakl as1 k ol ar ak yari1 s b Ut
timasndmda bdiatdn pilic¢ fiyat: t emel al 1 nm
te§ebbuslerce “denge fiyatl ama” ol ar al
edeniyle hemen her haftaya varabile
ni n de bazen bir i ki gln O6nce b a
e bakil diginda bayil er e siolarakkabul bu
c
e
t
[

)

=]

ektir. Midnhasir bayi |l ik sistemini
re ait aranl er ayni bayil erde sa
a ve yukari1 da bahsedi |l en bahsdilénaf ol
ortaya c¢1 kmaktadir.

-—— 0 -0~ —o
SO GT T T

@O Omaow —To DL —
QO TTOO O QDT OO DWW

D

(¢

et pazar i1 ndaki dretim ve sati s faal
i n BieR od @kitaur BESMDuUunl arinin ele ¢

Sekt 6r bimarayalggtitek BESD-BiI Rk 1 tsanp Inant 1 |
ce fiyatlar.: ve piyasa kosull ar.
Kk mimkin deBiRdi opl &wtyll lea rkiin d aB EFSe
(2016 yi1ilgndiae ddb b bopll earnitn  piaya d ¢
bir sekilde takip ettiklerine dair col
ur . Zaten si1 k si1k bir araya gelen kigsil
mi z halinde; ,busahady&z I shreayialrarnd e n bi |
etlerin ve bunlarin raporlamalaritnin bos
u da ticari hayati n olagan akisina aykai
"yekikadgiarect e Lorotlaa na nfai yda tyelaerriinn e6 yTulk ssed «
6zelli kle dovi z Kur u artirsiyla vV e gi
arinin pi kni k sezonu ol an t emmuz vV e
esinde arttignndaiinee kas &a@ nrilert® @dgayad gni n U
u Mbuigddlkare dederlendiril-Bil RBi hoe) anhesk
Kk
k

e ]

0]
n

SIATXOKVWOW — “TW ~ —0@IT<

nustuklaritna ve piyasa kosull ari1ni I
psami ndaelbluilkuineandeveCPR'zde el e gecgen
stna ihtiyac¢ bulunmaktadir.

Q_)O

QO TO M TCOTY O T TS oD T 0 T

NN 53 - 35 BB
T OO0 DC NDTODODTFTT TODO O T
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Tesebbiusl erce, zaten mal. i acitdan zor dur umd:
yanit |l tmak gayesiyle hayal.| raporl amalC®t dgapt
eld e edil en tabl o vV e dedgerl endi r me notl ar 1 n
uyusmadi g1 di ger tesebbiuslerin sundugu bilg
nedenle CP firmasinin i¢ yazisma niteligind
spheli hale gel mistir Supheden sanit k yarar|l
tesebbisl er aleyhine kullani| mas:| hukuka ay
gecen supheli Dbilgi ve belgeler disindem di §e
ayni bayil erde satilan 0O0ridnler sebebiyle sotl
takibine iliskin i¢ yazisma niteligindeki no
Bu nedenl e, pazarda fiyat ve arz diuozeyinin,
fiyat vel/lveya arz diuzey.i konusunda rekabeti
kaynakl andi grna dair yeterl. del i | bul unmad
kararin birinci maddesine iliskin ¢cogunluk g

Adem BiRCAN

Kurul Uyesi
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13.03.2019 tarih, 19-12/155-70 sayili Karara iligkin karsi/fakl goriis
Asagirda yer veril en gRekabekKuailu' vreu na ciilkgialma |l kaa rl a

b6l dminidn;
7T 1 (a) maddesi ne, teséhbhbide! driiyrat T Wdrikzieye ng

diozeyini de birlikte belirl eyerek 40514

cogunl uk goérusiune fakli1 bir gerekce ile Kk
1T 2. maddesi ne, Turkiye genelinde fiyat d(
t a saism nedeniyle temel para cezaslha &esa
gerektigi, ayrica Ege Bo6l gesinde arzin

Turkiye genelinde fiyat ddzeyinin birlikti
edi |l mesindentagkil bettidil ave ayr. bir id
gerektigi kanaatiyle cogunluk goéridsiune ka
T 3 (a) maddesi ne, Ak Pilic¢c Tic. Lt d. St
4054 sayi1 |l Kanun’ un 4. maddesi nrn Usiuhnleal
kati | miyor um.

Tirkiye genelinde fiyat diizeyinin yani sira, arz diizeyinin de birlikte belirlenmesi

Dosya konusu iddia ve tespitlerden birisini
seviyede tutul mas:| ya da ydlksikedIltar masas lamia
aykitri olarak cereyan eden go6éridsmeler teskil
iddia ve tespitle ilgili ¢ok sayida belge in
ve uygulanacak fiyatlar ,kokhiumiundamamr!| dai yar
bzerindeki rekabet¢i baski yi azaltmak gayesi
ve arza iliskin hususlarin da konusul dugu ve
bazi kararl ar alindirgi haad ats1 kmakid adit m.1 n AKz
amaci n, yurt i ci fiyatl ar. i stenilen dliuzeye
edi |l mektedir. Asagida buna iliskin bazi belg
Belge-32' de@pl anti da konushiilrmainnihnusiutsd acatanol dug
Tdrkiye’  deki pilic¢ eti ugreticil er therhangi biry ur t
kar beklemeksizin-i hr acata yoéneldi ginin ve dol ahisiyl
i hracat yapmayagallens ggtbr mesi gerektigin
anlasi | maktadir.

Belge-4 1’ d®on dodénemde | takepaer Hekremrti s yasanc
artisin yurt i ¢ pypada £tkatemesnni ml bmkll

al maktadir.
Belge-4 3’ @@6 y 1 | +tEyluOc acké ne mi ni kapJéayacagk deki | ¢t

pilic¢ et.i dretim verilerinin paylasi|l di g ; |
2016 yirli1nda dretimin %3 oraninda azaldi g1 ;
etkiledbgtunw pilic¢c fiyatinin 4, 7Bi RLUKg! druit
Cuma gunu bir toplant. ger cekl egtiinr eAcread ii;k @Gl
ve 2017 yilinin ilk c¢ceyregdinde daBiaR ityoip]|bainrt
akabinde yeni gel i smel er aktar may. pl anl adi g1
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Belge-4 4° €®; Baskan Yar'diymcnaki p tesebbis vy
bazi b i 0

a
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0 n
gil eri aktardi g ; buna go6ére, 2016 vyI
ndr gimdeaiy |l 201 n ayni donemine Kkiyasen, ar
ndrgr; 2016 yi1li1nin on aylik pilic¢c eti |
dénemine kiyasen, Il hracatta %10, 34 or a
s a(s59 noran il e) l rak ol dugu, fakat 201
Inda azaldi g1 ; katirl it mcirl arin ortak kani
dretiminin %3 oraninda azal masi yoéniunde
S 1 ve pilic¢c etine Irak’ tan tadepaolbmaek,:
ceyrekl-epriedd i gazearianfi yatl arinda il k kez
cat (f.isy &toinnionn dugu ve yurt iyeadepitlutcmaekt i
cat yapmaya devam edil mesi gerekti gi yon
I ol arak ihracatinin iyi dor.mdanolcdwaau i
gu; pi yasadaki ana oyuncul eolarakn finapsall i ¢
ormans!l ari nda.n imendredre ral dyeegu al makt adi r .

|
i
d

59 —

Q

I Kararitnin 239. paragrafinda;

e Yatay KkbirlifjJi Anl akmal ar ¢
T eti zpakheendart aklahetk-ail
atl ama davranéxklarénén ©°jJreni
ruml aré hakkéenda bil gi ver mesi
é, m&K tperriim evree iusykgounltaon accraanl ar é
il e planlareéené ortaya koymaseé
cncel cretim bilgilerinin he
& ag esroa ketdie] is ait-éilmar aki pl erce b
ebb¢sl ere ait stok duruml ar é,
), ortalama kesim ajeéerl éejée (O
Verimlilik Endeksi (EPEF)
( GCAA) (gram/ g¢gn) verileriol
aktadeéer . o

® —

< o~-o¢
o —
o
@
=

(o]l
S o

it vV e i fadeleriyl e, pilicg¢ et i miwe ar z
asi Il masinin sorun teskil ettigi kabul ed

itibarl a, Turkiye genelinde fiyat diozey
eyinin de il gild@ tesebbislerce birlikte
Uncesindeyim

Fivat diizeyinin birlikte belirlenmesinin kartel niteligi tasimasi ve iki farkh ihlal

turi icin iki farkh para cezasi uyqulanmasi gerektigi

Kur ul kararitnin sonu¢ boél idmidnin 1iffal)yantadd ese
birlikte belirlemek velve y a Ege B°l gesinde arzéen kontrol ¢
bul unmak suretiyle 4054 sayeéel & Kaomwrcdunm 44.ar
ol makl a birlikte, yine karar i1 n sonug bol U
hikmedi |l mis veé aniitédlail gi diitgielbarn hy al kategori s

i
i
z

| k
hl
ir

olarak fiyat duiuzeyinin tesebbiusler tara
alin diger i hl al ol arak degil, kartel o |
a Par a iCeizaakiar 1"@i@anet meli gin Tani mlar basl

kartel;, A Fi yat tespitilaycdargnkt ebrillgeerlienr,i nsay asméeda t i
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p ay #nmms€é arz miktareé kesé@lanmasé veya kotalar konmasé ihalelerde dan&élé
hareket konularenda, rakiplerarasemda ger - e k| e élayecéamnd lkaxbmat ived v «

uy uml u e yll emla&kr ot ani ml anmi st r. Dosyada yer
anlasilacag! izer e, fiyat didzeyinin birlikt
degi si mii ndéze&al madi1 g1 , bu hususta kararl ar
sabittir.

Di ger yEagned aBh6é | gesi nde arzin kont r olbdlumeak y 6 ne |
ol arak tespit ve tarif edilen i1 hlalinye etki
kronoloji k slUreci baki mindan, Turkiye genel
olarak tarif edilen ihlalden faklI: ol dugu, |
4 . maddesinin birinci frkrasinin r(ta)bibre niddia rui
cezasl uygulanmasi gerektigini diuasinmekteyim
Ak Pili- Tic. Ltd. kti.dédnin ihlale kateéel éme
AKPIi LI C" in, dzellikle arz kontrolune ilisk
toplantilara istirak ettigilmabsygadada. yer al a
Ornegi n3Bedagtanbul Divan Ot el dBl Rg etrocpelkal netsits
gorasul en o6neml. i hususl ar 1 n aktari I dir g ; S
SENPi LI C, ERPiIiLIC, KESKINOGLU, ABALI OGLU, GE
kadnd: ; topl anti1 da konusul an hususl ardan b
Tuorkiye  deki pilic¢c eti dretici |l er therhamgi biry ur t

kar beklemeksizin-i hr acata yoéneldi ginin ve dohahisiyl
i hracat yapmayagakades gebirmesiabgkrekdi gd
anlasi | maktadir.

Buna goére AKPiLIiC'in de 4054 sayil1 Kanunun

Hasan Hiiseyin UNLU
Kurul Uyesi
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13.03.2019 tarih, 19-12/155-70 sayili Karara iligskin karsi/fakh gorus

Asagirda yer verilen gerekce ve aci klamal ar |l ¢
bol Gdminin 2. maddesi nde ki , Turkiye genel.i
nit el i gi tasi mas.| nedeniyle temel para cezas
gerekti gi, ayrica Ege B6l gesinde arzin kon
genelinde fiyat dozeyinin birlikte belirlen
ayri bir i hl al teskil etti gi ve ayrl bir idal
cogunl uk goérusidne kati |l miyor um.

Fiyat diizeyinin birlikte belirlenmesinin_kartel niteligi tasimasi ve iki_farkh ihlal

turu icin iki farkli para cezasi uyqulanmasi gerektiqi

Kur ul kararitnin sonu¢ bol dmidnin 1liffal)yantaddese
birli kte belirlemek ve/veya Ege B°l gesinde

bul unmak suretiyle 4054 sayél & Kaomuwcamumd ndi.s

ol makl a birlikte, yine karar i1 n sonucg bol O
hikmedil mis ve niteligi i tibarityla i1 hlal, di
Kur ul kararitnda belirtilen fiyat d Uenreegii ni n
ol ar ak tanit ml anan i hlalin di ger I hl al ol &
gerekmektedir. Zir a Par a Cezal ari1na I 1isk
maddesinin (¢) nfnbFeinydaitn dtee skpairttie |l ;m¢kteri |l eri n,
da ticaret kanall arénén payl akél maseé, arz m

I hal el erde danékekl é hareket konul ar énda,
séenérl ayéecé anl akma voel/areayka iufyaudre ue deiyll neinglteirrc
0

cok sayirda ki far k1l bel gel erden de go6r 0l
didzeyinin birlikte belirl enmesi ol ar ak t an
kal madi g1, bu hususta beraber miusterek karai
gerii I di gi sabittir. Bu yonuyle birlikte is vy
siniro il gili yonet mel ik geregince temel p
gerekmektedir. Bu yonudyle Kurul Karari1nin bu
Di ger yanBl@lngeksgiende arzin kontrolidne yodneld
ol arak tespit ve tarif edilen i hlalin; et ki
kronoloji k streci baki mindan, Turkiye genel
olarak tarif edi |l en i hl alden fakl: ol dugu, bu itib
4 . maddesinin birinci frkrasitnin (a) bendi u
cezas.| uygul anmas.| gerekmekteyken t ek par :
kati1 | mama k.

Mehmet Ayan

Kurul Uyesi
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