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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )
Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTORLER : Dr. Hakan BILIR, Zeynep SENGOREN OZCAN,
Tugba YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Malaysia Airports Holdings Berhad
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN ve Av. Deniz OZKAN
Orjin Maslak, Eski Bluyukdere Cad. No:27 K:11
34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Limak ingaat ve Sanayi Ticaret A.S., Limak Yatirim
Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve ingaat A.S. ve Malaysia Airports Holdings
Berhad’in ortak kontroliinde bulunan istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani Yatinm Yapim ve igletme A.S. ile LGM Havalimani igletmeleri Ticaret ve
Turizm A.$.’nin tam kontroliiniin Malaysia Airports Holdings Berhad tarafindan,
istiraki Malaysia Airports Cities Sdn Bhd araciligiyla, devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.11.2014 tarih ve 6378 sayi ile giren bildirim
Uzerine dizenlenen 25.11.2014 tarih ve 2014-4-087/Ol sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB); Asya’daki ilk havalimani isletmecisi olan
MAHB 1999 yilinda Malezya’da Bursa Malaysia Securities Berhad Main Market nezdinde
halka ac¢ik olarak kurulmus bir havalimani sirketidir. MAHB’nin ana ortagi yaklasik %36,60
oraninda hisseye sahip Khazanah Nasional Berhad (Khazanah)'dir. Khazanah'in
Tarkiye’de, 18.02.2013 tarihinde kurulmus, ticari unvani Khazanah Turkey Regional
Office Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi (KTRO) olan bir igtiraki bulunmaktadir.
KTRO, Khazanah'in Turkiye’de ve Orta Dogu’daki yatirimlarini idare etmektedir.
Malezya'da besi uluslar arasi havalimani olmak Gzere toplam 39 havalimani isleten
MAHB’In faaliyetleri, havalimanlarinin idaresi, isletmesi, strdarulebilirligi ve gelistiriimesi
ile ilgili havacilik faaliyetleri ve bunun disinda havacilik ile ilgili olmayan duty free, otel
isletmeciligi, ticari olmayan alan igletmeciligi ile Malezya'daki havalimanlarinin otopark
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tesislerinin idareciligi alanlarindan olusmaktadir. Malaysia Airports Cities Sdn Bhd
(MACities), MAHB’In tamamina sahip oldugu istirakidir. 20.10.2014 tarihinde Malezya’da
kurulmustur. MACities esas olarak yatirimlarda bulunmak Gzere holding sirketi olarak
faaliyet gostermektedir ve Turkiye’de higbir faaliyeti bulunmamaktadir.

istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S. (ISG);
Tark kanunlari uyarinca GMRI Infrastructure Limited (GMRI), GMR Overseas Limited
(GMRO), Limak Insaat ve Sanayi Ticaret A.S. (Limak), Limak Yatirim Enerji Uretim
isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (Limak Yatirim) ve MAHB tarafindan bir ortak girisim
olarak 20.02.2008 tarihinde kurulmustur. ISG’nin temel faaliyetleri istanbul Sabiha
Gokgen Uluslararasi Havalimani (SGH)'nin isletme ve idaresine iligkindir. Bu faaliyetler
yakit ikmal operasyonlari, lounge hizmetleri, otopark igletmesi, kargo hizmetleri ve yolcu
terminal isletme hizmetleridir. 23.12.2013 tarihinde GMRI, GMRO ve GMR Infrastructure
Global Limited (GMRIG)’in ISG’de bulunan %40 oranindaki hissesi MAHB tarafindan
devralinmigtir. Ayrica ISG, faal olmayan bir sirket olan istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havalimani Yer Hizmetleri A.$. (ISG Yer Hizmetleri)de %51 oraninda pay
sahibidir. ISG’nin bagka herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

LGM Havalimani isletmeleri Ticaret ve Turizm A.S. (LGM); Limak, Limak Yatirim, GMRO,
GMRIG ve MAHB tarafindan bir ortak girisim sirketi olarak 30.01.2009 tarihinde
kurulmustur. LGM’nin faaliyetleri havalimanlarinda her tarli ticari faaliyette
bulunulmasina iligkindir. Bu faaliyetler; havalimani otellerin isletiimesi, vale hizmetleri,
CIP lounge’larinin igletilmesi ve yiyecek-igecek tesislerinin igletiimesi ve kiralanmasini
icermektedir. 23.12.2013 tarihinde GMRI, GMRO ve GMR Infrastructure Global Limited
(GMRIG)'in LGM’de bulunan %40 oranindaki hissesi MAHB tarafindan devralinmistir.
LGM’nin SGH'deki faaliyetleri diginda baska herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
LGM’nin herhangi bir istiraki yoktur.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu bagvuru MAHB'in, ISG ve LGM’deki kalan %40 oranindaki hisseyi alarak
iki firmada da tam kontrolu elde etmesi bakimindan iki ayri devralma islemi niteligindedir.

12.02.2014 tarih ve 14-06/113-52 sayili Kurul karari ile; GMRI ile GMRO’nun; ISG ve
LGM’de sahip olduklari %40 oraninda hisselerinin tamaminin MAHB tarafindan, istiraki
Malaysia Airports MSC Sdn Bhd (MAMSC)' araciligiyla, devralinmasina izin verilmigtir.
S06z konusu islem sonrasinda ISG ve LGM’nin ortak kontroll Limak, Limak Yatirim ile
MAHB’a ge¢gmistir. Mevcut dosyada ele alinan devralma iglemi sonrasinda ise halihazirda
Limak, Limak Yatirnrm ve MAHB’in ortak kontrolinde bulunan ISG ve LGM’'nin MAHB'In
kontroline gegmesi planlanmaktadir.

Halihazirda ortak kontol ile yonetilen ISG ve LGM’nin islem dncesi ve sonrasi hissedarlik
yapisina asagida yer verilmistir.

' MAMSC, MAHB'In dolayli olarak kontrol ettidi bir istirakidir.
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Tablo 1 - ISG’nin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi Islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
MAMSC 40 MAMSC 40
MAHB 20
MAHB 20
Limak 0,01
Limak Yatirnm 39,99 MACities 40
TOPLAM 100 TOPLAM 100
Tablo 2 - LGM'nin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
islem Oncesi Hissedarlik Yapisi Islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
MAMSC 40 MAMSC 40
MAHB 20
MAHB 20
Limak 1
Limak Yatirim 39 MACities 40
TOPLAM 100 TOPLAM 100

(10) Dosya konusu islem neticesinde MAHB, ISG ve LGM’'de dogrudan %20, MAMSC ve
MACities araciligiyla dolayli olarak %80 oraninda paya sahip olacaktir. MAMSC ve
MACities, MAHB'In dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi istirakleri oldugundan iglem
sonucunda ISG ve LGM’nin kontroli MAHB’a gececek ve MAHB toplamda %100
oraninda paya sahip olacaktir. ilgili tesebbusiin kontrol yapisinda degisiklik meydana
geleceginden anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi anlaminda
bir devralma islemidir.

(11) Dosya igeriginden islem taraflarinin 2013 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

(12) Diger yandan devre konu ISG ve LGM’nin tam kontrolinu devralacak olan MAHB'in, faal
olmayan ISG Yer Hizmetleri'nde dogrudan sahip oldugu %9,8 oranindaki pay sahipligi
disinda Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir’>. Benzer sekilde MAHB'In
dogrudan ve dolayll olarak kontrol ettigi istirakleri MACities ve MAMSC’nin Turkiye'de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu devir islemi neticesinde,
MAHB’In ortak kontroline sahip oldugu ISG ve LGM’nin, tam kontroline sahip olmasi
disinda pazarda herhangi bir degisim gerceklesmeyecektir.

(13) Islem, alicinin Tlrkiye'de hedef sirketler disinda bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle
herhangi bir pazardaki rekabet kosullarina etki etmeyecektir. Bu nedenle islemin
degerlendirilmesi icin bir pazar tanimi yapilmasina gerek gérilmemistir. islem ile birlikte
olasI pazarlardaki oyuncu sayisinda bir degisiklik olmayacak yalnizca hedef sirketlerin
kontrol yapisi ortak kontrolden tam kontrole gegecektir. Bu ¢ergevede islem sonucunda
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasi s6z konusu olmayacaktir.

218.07.2012 tarih ve 12-38/1087-346 sayili Kurul karari ile ISG Yer Hizmetleri'nin elinde bulunan birtakim
makine ve teghizatin Celebi Hava Servisi A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmigtir. Bu tarihten
itibaren 1ISG Yer Hizmetleri pazarinda aktif olarak faaliyet gdstermemektedir.
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H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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