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HOLLANDA

- Imperial Chemical Industries PLC _ _
20 Manchester Square Londra, W1U 3AN, BIRLESIK
KRALLIK

E. DOSYA KONUSU: Imperial Chemical Industries PLC’nin tiim hisselerinin
Akzo Nobel N.V. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.11.2007 tarih ve 7233 sayi ile giren
ve eksiklikleri en son 23.11.2007 tarih ve 7797 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim UGzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 4.12.2007 tarih ve 2007-1-136/0i-07-HY sayili
Devralma On inceleme Raporu, 7.12.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/216 sayili
Baskanlik onergesi ile 07-90 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara

baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Dosya kapsamindaki ilgili iriin pazari olan dekoratif boya pazarinda taraflarin
1997/1 sayil Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini agsmalari nedeniyle
islemin izne tabi bir devralma oldugu,

- lIslemin ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli odlglide azaltlmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim duruma yol agan veya mevcut hakim durumu
guglendiren nitelikte olmadigi,
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bu nedenlerle dosya konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Akzo Grubu (Devralan)

Bildirim konusu igslemde devralan taraf olan Akzo Nobel N.V. (Akzo), 80’den
fazla Ulkede saglik Urunleri, boyalar (ylUzey kaplamalari) ve kimyasallar
pazarlarinda faaliyet gosteren Hollanda merkezli ¢okuluslu bir sirkettir. Akzo,
Tlrkiye'de Marshall Boya ve Vernik A.S., Akzo Nobel Kemipol A.S., Akzo Nobel
Boya A.$. ve International Paints Ltd. $ti. unvanli istirakleri bulunmaktadir.
Akzo’nun boya pazari haricinde Turkiye’'de faaliyette bulundugu biofarmosadtik
pazarindaki istirakleri olan Organon llaglari A.S. ve Intervet Veteriner ilaclari
Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. ise Schering-Plough Corporation’a satilmaktadir.

Akzo Grubu’nun 2006 yilinda elde ettigi dinya ¢apindaki cirosu yaklasik 13,7
milyar Avro (yaklagik 24.769 milyar YTL)nun yaklagik 330,3 milyon Avro
(yaklasik 597 milyon YTL)'su Turkiye'de elde edilmistir.

H.1.2. ICI Grubu (Devralinan)

Imperial Chemical Industries PLC (ICl) 50’den fazla ulkede boyalar, endustriyel
yapistiricilar, 6zel kullanimli kolalar, 6zel kullanimli polimerler ve elektronik
malzemeler pazarlarinda faaliyet gosteren Birlesik Krallik merkezli halka acik bir
sirkettir.

ICI'in 2006 yilinda elde ettigi dunya ¢apindaki cirosu yaklasik 7.108 milyar Avro
(yaklasik 12.851 milyar YTL)'nun yaklasik 18,4 milyon Avro (yaklasik 33,26
milyon YTL)'su Turkiye’de elde edilmistir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu islem, ylzey boyalari (kaplamalari) ve endustriyel kimyasallar
pazarinda dunya ¢apinda faaliyet gosteren ICI'in, saglik Grunleri, yizey boyalari
(kaplamalar1) ve kimyasallar pazarlarinda faaliyet gosteren Akzo tarafindan
devralinmasi islemidir. Her iki tesebblsun ortigsen faaliyet alaninin yuzey
boyalari ve kimyasallar pazari oldugu gorilmektedir. Tarkiye’de ICI'in
endustriyel kimyasallar pazarinda faaliyetinin bulunmadigr géz onlne alinirsa,
ortismenin sadece yuzey boyalari pazarinda gergeklestigi anlasiimaktadir.

Yuzey boyalari genel olarak dekoratif boyalar, koruyucu boyalar, endustriyel
ahsap cilalari, paketleme boyalari, otomotiv boya tamamlayicilari ve deniz
boyalar alt gruplarina ayrilmaktadir. Bildirim formunda yer alan bilgilere gore,
Akzo ve ICI'in Tlrkiye'deki s6z konusu alt pazarlardaki faaliyet karsilastirmasi
su sekildedir:
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Tablo 1: Taraflarin Boya Pazarindaki Faaliyetlerinin Kargilastirmasi

Boya (Kaplama) tiirii Akzo ICI
Dekoratif Evet Evet
Endustriyel Ahsap Evet Hayir
Halka Evet Hayir
Diger Endustriyel Evet Hayir
Toz Evet Hayir
Deniz Evet Hayir
Koruyucu Evet Hayir
Uzay Evet Hayir
Otomotiv OEM Hayir Hayir
Araba BoyasI Tamamlama Evet Hayir
Paketleme Hayir Evet
Yapismaz Evet Hayir
Plastik Evet Hayir

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere, devralan ve devralinan tesebbuslerin
faaliyet alanlarinda sadece dekoratif boyalar pazarinda 6rtisme bulunmaktadir.
Dekoratif boyalar, duvarlar, tavanlar, kapilar, pencere gerceveleri ve normalde
mimari yapilarin sislenmesi veya insasi sirasinda, yapilarin icinde veya diginda
kullanilan diger yluzeyler igin bircok farkli boyay! ifade etmektedir.

Devralinan sirket olan ICI'in Turkiye'deki satislari yalnizca dekoratif boyalar
(kaplamalar) satigindan olusmaktadir. Bu nedenle ilgili Grin pazari “dekoratif
kaplama pazarr” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dekoratif boyalarin ulkenin tamaminda talep edilmesi ve pazarlanmasi g6z
onune alindiginda, ilgili cografi pazar “Tirkive Cumhuriyeti” sinirlar olarak
belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, ayri birer tesebbus olan Akzo’'nun, ICI'in tim hisselerini
devralmasi islemidir. Dolayisiyla bagvuru konusu kontrolin devredilecedi
islemin, 1997/1 sayili Teblig’'in 2 (b) maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlasiimaktadir.

Yapilan izin basvurusu, dunya c¢apindaki bu devralma anlagsmasinin Turkiye
ayagini olusturmaktadir. Akzo Grubu’nun 2006 yilinda Turkiye'de elde ettidi
yaklasik 109 milyon Avro (197 milyon YTL) cirosu dekoratif boyalar satigindan
elde edilmistir. ICI ise 2006 yilinda Turkiye’de dekoratif boyalardan 0,6 milyon
Avro (1.084.000 YTL) ciro elde etmigtir. Ayrica Akzo, dekoratif boya pazarinda
%(...)luk bir paya sahiptir. Dolayisiyla 25 milyon YTL’lik ciro ve % 25’lik pazar
pay! esikleri asildigindan, s6z konusu islemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.
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S6z konusu devir isleminin pazardaki etkilerini gérmek icin tesebbuslerin ve
rakiplerinin dekoratif boyalar pazarindaki paylarina bakildiginda asagidaki tablo
gorulmektedir:

Tablo 2: 2006 Yili Pazar Paylari

Sirket Adi Pazar Payi (%)
Akzo (....)
Betek (....)
Polisan (....)
DYO (....)

ICI (....)
Diger (....)
Toplam 100

Tablodan da gorllecegi Uzere, devralma iglemi ile Akzo’nun %(...) olan pazar
payl, %(...)a c¢ikacaktir. Dolayisiyla Akzo’nun pazarda hakim durumda
bulunmadigi, devir iglemi ile de pazardaki durumunun neredeyse hig
degismeyecegi gorulmektedir. Bu nedenle, bildirim konusu devir igleminin,
devralan taraf olan Akzo’yu hakim duruma getirerek rekabetin dnemli dlgtde
azaltilmasi etkisini dogurabilecek bir islem olmadigi anlagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



