10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-27 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-20/401-97
Karar Tarihi 1 29.4.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)
Uyeler : Slreyya GAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Nur Seda KOKTURK
C. BILDIRIMDE : - Warburg Pincus LLC

BULUNAN Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. 34349 Besiktas- istanbul

D. TARAFLAR : - Warburg Pincus LLC
466 Lexington Avenue, New York, NY, 10017, AMERIKA
BIRLESIK DEVLETLERI

- Gizlilik talebi vardir.

E. DOSYA KONUSU: (.....cccviviiiieeeeennns) (veveenenes ) ile Warburg Pincus LLC
(Warburg Pincus) arasinda gerceklesen ve “Edonis Buz Grubu”’nun ihrag
edilmig biitiin hisseleri ile maddi-gayri maddi varliklarinin devrine iligkin isleme
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.03.2009 tarih ve 2244 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 15.4.2009 tarih ve 2749 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde hazirlanan 21.4.2009 tarih ve 2009-2-27/0i-09-HSO sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 27.4.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/112 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 09-20 sayili Kurul toplantisinda gérisgilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigdi dolayisi ile bildirim konusu igleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami ve Niteligi

Dosya konusu iglem Manitowoc ve (.................... ) R G ) arasinda (.......... )
(cevennnn TICARI SIR.......... )uyarinca, (............ Yun kontrolinde bulunan ve igtirakleri
ile birlikte buz konteynirlari, buz dagiticilari, sok sodutucular, sarap sogutuculari, su
sogutuculari, retarder mayalandirma dolaplari, sogutma UrUnleri ve su filtrasyon
sistemleri de dahil olmak Uzere buz makinesi, buz makinesi pargasi ve baglantili
ekipmanlarin Uretimi, montajl, pazarlamasi ve satisi (kisaca “buz isi”) ile istigal eden

VE (civeiiieiiiiiieiiinn, TICARI SIR..........covn. ) sirketlerinin ihrag edilmis batln
hisseleri, her turli rehin hakki veya hisse senetlerine iligkin kisittamadan ari olarak
(coeneenennn. )1 kontrol eden Warburg Pincus tarafindan devralinmaktadir.

SO0z konusu iglemin, (............. yun, Avrupa Komisyonu'na (ve ABD Adalet
Bakanhgina) (............. ) grubunu devralmasina iligkin isleme onay almak i¢in yapmis
oldugu basvuruda verdigi taahhutlerden ileri geldigi belirtiimistir. Avrupa Komisyonu,
(herereenenen Yin (v ) tarafindan devralinmasina belli kosullar gergevesinde izin

vermigtir. Zira Komisyon s6z konusu islem sonucunda Avrupa Ekonomik Alani ve
cesitli Uye devletler duzeyinde, 3 dedisik buz makinesi pazarinda (mustakil kip buz
makineleri, moduler kiip buz makineleri ve yaprak buz makineleri) rekabet sikintilari
tespit etmistir. Avrupa Komisyonu’'nun tespit ettigi kaygilari ortadan kaldirmak adina,

(hevereenenen ) N TP )in dinya ¢apindaki batin buz makineleri isini elden ¢ikarmayi
teklif etmis ve s6z konusu taahhut gergcevesinde Komisyon igleme izin vermigtir.
Dosya konusu iglem, (............. Yun Avrupa Komisyonu’na verdigi taahhutleri yerine

getirmek lizere yapilmistir.
H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Warburg Pincus

Dunya capinda bir girisim sermayesi sirketi olan Warburg Pincus, (......... TICARI
SIR.......... ) bir sirkettir.

Warburg Pincus 2008 yilinda dinya genelinde (............. ) ABD dolari ciro elde
etmigtir. Turkiye'de elde ettigi ciro ise yaklagik (............. ) ABD dolaridir.

H.2.2. Devreden: Manitowoc

(herereenenen ) merkezi A.B.D.’de bulunan, hisseleri New York borsasinda iglem goren
ve cesitli sektorlerde faaliyet gosteren bir sermaye mallari Ureticisi ve insaat sektoru
icin kaldirma araclari tedarikgisidir. Sirket ayni zamanda restoranlarin, otellerin,
saglhk hizmeti tesislerinin buz, icecek, sogutma, yiyecek hazirlama ve pisirme
ihtiyaclarini kargilayan ticari yemek hizmetleri araglari Ureticisidir.

H.2.3. Devredilen: (............. ) Buz Grubu

Halihazirda (............. ) Buz Grubu’nun (............. ) O PP ) Ve (hevinennnnn. Ytan
olustugu bildirilmigtir. (............. ) Buz Grubu, u¢ sirketin de %100’Une sahiptir.
(herereenenen ) Buz Grubu’nun Turkiye’'de igtiraki olmadidi ve Turkiye'deki buz makinesi
satislarinin distribGtorler aracihgiyla (her bir marka icin ayri distribatorler ile)
gerceklesmekte oldugu bildirilmistir.

L TR TICARISIR.........coec.. ).
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Y T )
(oo, TICARI SIR.....coeove.. )
Y )

(oo, TICARI SIR.....cveove.. )
Y )

(oo, TICARI SIR.....cvevve.. )

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Devre konu sirketlerin olusturdugu (........... ) Buz Grubu, ticari, endustriyel ve Ust
dizey mesken icin buz makineleri (high-end residential ice-machines), bu Urunlerin
tali Urdnleri ve sinirli sayida ticari sogutma Urdnlerinin (commercial refrigeration
products) Ureticisi konumundadir.

Genellikle dort tip buz makinesi bulunmaktadir: Mustakil buz makineleri, moduler kip
buz makineleri, yaprak buz makineleri ve ince tabaka buz makineleri. Bu kategoriler
kullanilan teknoloji, buz tipi ve kapasite acgilarindan birbirlerinden ayrilmaktadir. Talep
yondnden, kullanim amaglari ve 6zellikleri bakimindan aralarinda farkhliklar bulunan
buz makinesi turlerinin her birini ayri Urin pazarlar seklinde ele almak mumkunddr.

Ancak dosya konusu islem bakimindan ayri ayri ya da tek bir pazar olarak
tanimlamanin pazardaki rekabet kosullari Gzerindeki etkilerinin degerlendiriimesinde
herhangi bir farklilik yaratmamasi sebebiyle bildirim konusu islem bakimindan tim
buz makinesi cesitleri tek bir pazar olarak ele alinarak, ilgili Grin pazar “buz
makineleri pazari” olarak tanimlanmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Ulke sinirlari icerisinde ilgili Grliin bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi sebebiyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak tespit edilmistir.
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H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayih Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller’ baslikli 2. maddesinin
(b) bendine gore; “Herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebbdislin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesr’
4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi c¢ergevesinde tesebbUsler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islemde Warburg Pincus, kendi kontrolt altinda bulundugu bildirilen

.............................. ), LPve (.....oooeeiiieiiiiii) L.Pnin sirasiyla %(....) ve
%(....) hissesine sahip oldugu (..........cocovviiinninnnns )- aracihigiyla (........... ) Buz
Grubu olarak anilan sirketlerin ((........... ) I T yve (cveennnnn. )) ihrag edilmig butin

hisselerini ve bunlarla birlikte bazi temel maddi ve gayri maddi varliklar, temel
lisanslar, izinler ve yetkiler, bazi s6zlegsmeler, anlasmalar, kiralamalar, taahhutler ve
mutabakatlar ile son U¢ yil igerisinde Enodis Buz Grubu kapsaminda tutulmus tim
musteri, kredi ve diger kayitlari devralmaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda dosya konusu islemin 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlagiimistir.

H.4.2. 1997/1 Sayih Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, “/zne Tabi Birlesme veya Devralmalar’
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Devredilen (........... ) Buz Grubu'nun Turkiye’de 2007 yilinda elde ettigi cironun
yaklasik (.............. ) Avro oldugu, devralan tesebbls Warburg Pincus’un ise so6z
konusu ilgili pazarda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigdi bildiriimigtir. Dolayisiyla
ilgili islem kapsaminda tanimlanan ilgili pazarda ciro esiginin asiimadigi
gorulmektedir.

(hevereanns ) Grubu’nun 2007 yilinda Turkiye'deki tahmini pazar payinin ise drunlere
gore dagilimi asagidaki sekilde gergeklesmistir:

Tablo 1: (........... ) Buz Grubu’nun Tarkiye’de elde ettigi pazar payinin Urtnlere gére dagilimi
Urdinler Pazar payi (%)

Mustakil kip buz makineleri (...

Moduler kiip buz makineleri, buz kutulan ve buz | (....)

dagiticilar

Yaprak buz makineleri (....)

ince tabaka buz makineleri (...)

Toplam Buz Makineleri (...)

% Toplam buz makineleri pazarinda Manitowoc’'un Enodis Buz Grubu haricinde elde ettigi pazar payi
yaklasik olarak %7 olarak bildirilmistir.
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(hevereanns ) Buz Grubu'nun faaliyet gosterdigi diger bir pazar olan ticari sogutma
pazarindaki payinin ise %(...)'in altinda tahmin edildigi bildirilmistir.

Sonug olarak (........... ) Buz Grubu buz makineleri pazarinda Teblig’de dngdrulen
%25 pazar payl esigini asmistir. Dolayisiyla devir iglemi buz makineleri pazari
acisindan izne tabi bir islem niteligi tagimaktadir.

H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayii Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glc¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu gtglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Daha d6nce de belirtildigi gibi devralan tesebbus Warburg Pincus, Turkiye pazarinda
(hevereanns yun (Ve ....oooeiiennnn.n. ) faaliyet gosterdigi buz makineleri pazarinda herhangi
bir faaliyette bulunmamaktadir. Ayrica potansiyel rakiplerin pazara girigini
engelleyecek olgude giris engelleri bu pazar bakimindan séz konusu degildir. Zira
s6z konusu pazarda faaliyet gostermek icin gerekli olan belirli miktar yatirrm ve
musteri portfoyl, benzer herhangi bir pazarda faaliyete baslamak igin gerekili
olabilecektir. Bunlarin disinda Warburg Pincus’'un etkilenen pazar olarak
nitelendirilebilecek herhangi bir pazarda Turkiye igerisinde bir faaliyetinin
bulunmadigi da g6z onune alindiginda basvuru konusu iglemin, (........... ) Buz
Grubu’nun kontrolinin Warburg Pincus’a gegmesi haricinde pazarda herhangi bir
etkisinin bulunmayacagi ve 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi sonucunu
dogurmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H.4.4. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi
Sozlesme’nin “Gizlilik” baglikh 5.9 uncu maddesinde

T TICARI SIR....cvooveeeie) ) yUkimlaligu getirilmektedir.
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Dosya konusu devralma isleminin Avrupa Komisyonu, ABD Adalet Bakanhgi ve ilgili
diger rekabet otoritelerine verilen taahhutler cercevesinde gerceklesmesi, islemi

siradan bir devralma isleminden farklilagtirmaktadir. (.............. TICARI
SIR..o, ) desteklemektedir.
llgili dosya kapsaminda (................. ) yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli

olma, sadece taraflar agisindan kisitlayici olma ve orantililik kriterlerini sagladigi ve
dolayisiyla makul bir sinirlama oldugu anlasiimistir.

Bahse konu gizlilik hUkma haricinde (.............. TICARISIR. ... )

olmadigi anlasiimistir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢cide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.A



