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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-121 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-44/767-250
Karar Tarihi :17.06.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa Ates (i_kinci Bagkan )
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : A. Ogun SARI, Evrim OZgUI KAZAK
C. BILDIRIMDE : - Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

BULUNAN Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Sok. No:16
Yenimahalle/Ankara

D. TARAFLAR : - Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Sok. No:16
Yenimahalle/Ankara

- Akcasu Yazilim Sistemleri Tic. Ltd. Sti _
Senlikkdy Mah. Eceler Sok. No.9 Florya, Bakirkdy/Istanbul

-Barbaros SEKERKIRAN
Etler Mah. Ergin Sok. Meric Konak B Blok 28/36
Besiktas/Istanbul

-Recep Bulent AKCASU
Erenkdy Mah. Kasaneler Sok. Aslan Apt. No:24/15
Kadikdy/lIstanbul

- Kerem AKCASU
Atakoy 7-8-9-10 Kisim Mah. D25 Blok A Kapisi No:6 Atakoy
Bakirkdy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Mikroelektronik Arastirma ve Geligtirme Tasarim ve
Ticaret Ltd Sti.’nin %85’lik kisminin Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.5.2010 tarih ve 3710 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 26.5.2010 tarih ve 4201 say! ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda duzenlenen 8.6.2010 tarih
ve 2010-2-121/0i-10-266.A0S sayili Devralma On inceleme Raporu, 10.6.2010 tarih
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ve REK.0.06.00.00-120/290 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-44 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu, islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu glglendirmeye yonelik olarak rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucu dogurmayacagi, igleme izin verilmesi gerektigi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem, 10.05.2010 tarihinde imzalanan “Pay Devri Anlasmasi”
cercevesinde Akcasu Yazilim Sistemleri Ticaret Limited Sirketi, (Ak¢asu Yazilim)
Barbaros Sekerkiran, Recep Bulent Akcasu ve Kerem Akcasu’nun Mikroelektronik
Arastirma Gelistirme Tasarim ve Ticaret Itd. Sti.(Mikroelektronik)’'nde sahip oldugu
%85 oranindaki hisselerinin Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (Aselsan)a
devrine iligkindir. ilgili islem sonrasinda Mikroelektronik Aselsan’in kontroliindeki bir
istirak haline gelecektir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, devralma isleminin gergeklestirmesinin
genel amaci, mali sorunlar yasayan Mikroelektronik’in sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecribenin devralinma iglemiyle korunarak Ulke ekonomisine daha fazla katkida
bulunmak ve Turkiye’nin bu alanda yurtdigina olan bagimlilhginin azaltmaktir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: Aselsan

Aselsan askeri ve sivil haberlesme sistemleri, elektronik harp, radar ve komuta
kontrol sistemleri, elektro-optik sistemler, guvenlik ve otomasyon sistemleri
konularinda tasarim, gelistirme, imalat, pazarlama, satig, ithalat ve ihracat
faaliyetlerini yuruten entegre bir elektronik sanayi kurulusudur. Sirket 2009 yilinda
toplam (.....) TL ciro elde etmistir. Hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1- Aselsan’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani %
Tark Silahli Kuvvetlerini Guglendirme

Vakfi 84,58

Diger (IMKB'de iglem géren) 15,42

Toplam 100,00

Aselsan, hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran Tark Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi (TSKGV) tarafindan kontrol edilmektedir. 17.06.1987 tarih ve
3388 sayili Kanun ile kurulan TSKGV’nin kuruculart Milli Savunma Bakani,
Genelkurmay Ikinci Baskani, Milli Savunma Bakanh@ Mistesari ve Savunma Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanrdir.
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H.1.2.2. Devredilen Taraf: Mikroelektronik

Mikroelektronik tasarimi alaninda faaliyet gdsteren sirketin hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir. Sirketin 2009 yilina ait cirosu (.....) TL'dir.

Tablo 2- Mikroelektronik’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani %
Akcasu Yazilim Sistemleri Ticaret Limited Sirketi 76

Barboros SEKERKIRAN 5

Recep Bilent AKCASU 2

Kerem AKCASU 2

iTU ileri Teknolojileri Aragtirma ve Gelistirme Vakfi 15

Aselsan

Toplam 100,00

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Pazara iligkin Bilgiler

Savunma sanayi, askeri alanda her turllu stratejik ve taktik, saldiri ve savunmaya
yonelik silah sistemleri ve askeri donanimlari gelistiren, Ureten, Ozellikle yatirim
mallari Ureten sanayi kollari basta olmak Uzere, diger butin ekonomik faaliyet
alanlari ile ¢cok yakin bir isbirligi icerisindedir.

Genel olarak bu faaliyet alanlarinin ¢ok buyuk yatirimlar gerektirmesi, kar marjinin
dusuk olmasi, askeri ve glvenlik nedenleriyle 6zel sektdre birakilmasinda sakincalar
bulunmasi nedeniyle, ilgili mal veya hizmetler gogu zaman kamu firmalarinca
uretiimektedir. Ozel firmalar ise sinirli alanda ve genellikle ana yapimci firmalarin
urettigi ve geligtirdigi radar, fuze, savas gemisi, tank gibi komple savuma
sistemlerinin alt bilesenlerinin (dosya 6zelinde savunma sanayine yonelik timlesik
devrelerin) dretimi ve tasarimi ile ilgilenmektedir. Bu igbirligi ¢ergcevesinde ana
yapimci kuruluslar ile alt kuruluglar dikey bir entegrasyona gidebildikleri gibi
s6zlesmesel bir badlilikla da galisabilmektedirler. Ancak her halikarda bu iki kurulug
arasinda, urUnlerin teknik uyumunun saglanabilmesi icin mutlak bir igbirligi ve bilgi
paylasimi gerekmektedir.

Sektorlin yapisindan ileri gelen bu zorunluluk nedeniyle, guvenlik ile ilgili riskleri
minimumda tutmak amacinda olan ana ureticiler dis kaynak kullaniminda genellikle
yerli firmalari tercih etmektedirler. Aselsan ile Mikroelektronik arasindaki yukarida
aciklanan bigimde bir isbirligi mevcuttur.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

Devre konu Mikroelektronik, timlesik devre tasarimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Tumlegik devreler savunma sanayinde kullanildidi gibi, savunma sanayi disindaki
urinlerde de kullanilabilmektedir. Sivil Grtnlerle ilgili timlesik devre tasarimlari ¢ok
sayida Uretimi hedeflerken, savunma sanayine yonelik timlesik devre tasarimlari
genelde az sayida, yuksek performansli ve zorlu ¢evre sartlarinda calisacak radar,
fuze gibi Urunleri hedeflemektedir. Dosya mevcudunda yer alan bilgilere goére,
Mikroelektronik’in son yillardaki faaliyetinin oldukga 6nemli bir kismi Aselsan’dan
aldigi1 projeler Uzerinedir. Bu nedenle, sirketin faaliyetleri 6zel olarak savunma
sanayine yonelik timlesik devre tasarimi konusunda yogunlagsmaktadir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore, savunma sanayine yonelik timlesik devre tasarimlari
genellikle savunma sanayi ile ilgili bir Grtin veya cihaz projesi kapsaminda yapilmakta
ve finanse edilmektedir. S6z konusu islemin maliyeti, 6zgun ar-ge, ileri teknoloji ve
nitelikli personel gerektirmesi nedeniyle oldukga yUksektir. Savunma sanayine
yonelik tumlesik devre tasarimina iligskin bir projenin gergeklestiriimesi tg¢ ay ile Gg yil
arasinda surebilmektedir. Projenin igerigine bagli olarak ¢alisanlardan bu projelerde
¢alismalarinin uygunlugunu belgeleyen 6zel glvenlik bilgileri istenebilmektedir.

Savunma sanayine yonelik timlesik devre tasarimi, mikroelektronik tasarimcilari
tarafindan 6zel bilgisayar yazilimlari kullanilarak yapilmaktadir. Bilgisayar ortaminda
uretilen bu tasarimlar, tumlesik devre ornekleri Uretilmek Uzere, Ureticilere
gonderilmektedir. Aselsan tarafindan Avrupa ve Uzakdogu’da bulunan ureticiler ile
calisiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cevresinde, ilgili Urin pazar “savunma sanayine ybnelik
tiimlesik devre tasarimi pazari’ olarak belirlenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Grlin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farklilik goéstermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu iglemle Mikroelektronik’in kontrolii Aselsan’a gegecektir. llgili
devralma islemi, Mikroelektronik’in kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1
sayili Teblig'in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdind veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili
trdin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani agmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur" hukmu ile Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olan
birlesme ya da devir iglemlerini belirlemektedir.

MikroelektroniK’in ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren tek tesebbis oldugu dikkate
alindiginda, incelemeye konu devralma igsleminde, taraflarin toplam pazar paylarinin
1997/1 sayil Teblig'de belirtilen pazar pay! esigini astigli anlasiimaktadir. Dolayisiyla
bildirim konusu devralma islemi Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralma iglemidir.

ilgili devir islemi 4054 sayili Kanun cercevesinde birbirleriyle rekabet halindeki
tesebblisler arasinda gerceklesen bir islem niteliginde degildir. islemin taraflari, rakip
durumdaki firmalar olmaktan ziyade aralarinda yogun igbirligi olan tesebbuslerdir.
Firmalarin Urettikleri mal ve hizmetler de birbirlerine rakip olmayip tamamlayici mal
ve hizmetler konumundadir. Mikroelektronik’in bu alanda urettigi hizmetin de tek
alicisi  Aselsandir. Bu nedenle devir iglemi pazarin yapisinda herhangi bir
yogunlasma meydana getirmeyecektir. Mikroelektronik’in faaliyetlerine devam
etmedigi durumda Aselsan, ilgili hizmeti ya disaridan (Turkiye'de faaliyet gosteren
yabanci firmalardan) satin almak ya da ayni gorevi kendi i¢inde yapacak bir birim
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kurmak yoluna gidecektir. Halihazirda ekonomik sikintilar yasayan ve kapanma
tehlikesiyle kargi karsiya olan Mikroelektronik’in devralinmasi ise s6z konusu
hizmetin hem yerli bir firmadan saglanmasina hem de Mikroelektronik bunyesindeki
bilgi birikimi ve deneyimin ulke iginde tutulmasina ve kullaniimasina yardimci
olacaktir.

Bu bilgiler cergevesinde islem sonucunda rekabeti sinirlayici herhangi bir etki
dogmasi beklenmemektedir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



