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Baskan : Mustafa PARLAK
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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - EIS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi Av. Dr. i. Yilmaz ASLAN
ACT istanbul Danigmanlik, Maya Akar Center, No:100/10
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Temsilcisi Sedat BIROL
Blyikdere Cad. Ali Kaya Sok. No: 7 34394 Levent/istanbul

D. TARAFLAR : - EIS Eczacibasi llag Sanayi ve Ticaret A.S. _
BlylUkdere Cad. Ali Kaya Sok. No: 7 34394 Levent/Istanbul

- Zentiva N.V.
Fred. Roekestraat 123, 1076 EE Amsterdam HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Eczacibasi Saglk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin EiS Ezcacibasi
llag Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait hisselerinin %75’inin Zentiva N.V. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.4.2007 tarih ve 2787 say ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hikUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda didzenlenen
2.5.2007 tarih, 2007-1-47/0i-07-MO sayili Devralma On inceleme Raporu, 4.5.2007
tarih, REK.0.05.00.00-120/84 sayil Baskanlik onergesi ile 07-39 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

— S0z konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan
1997/1 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

— S0z konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azalmasinin s6z konusu olmadidg,
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— Hissedarlar Sézlesmesi'nin 8.1. maddesinde duzenlenen Rekabet Yasaginin
yan sinirlama olarak degerlendirilerek anilan devir islemine izin verilmesi
gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devralinanlar

H.1.1.1. Eczacibasi Saglk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ESU)

Toplam 6denmis sermayesi 122.000.000 YTL olan ESU, ilag uretimi, pazarlanmasi
ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. ESU'nun hisselerinin %99,99'u EIS
Eczacibasi llag Sanayi ve Ticaret A.S. (EIS)’ye aittir.

H.1.1.2. Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (EOS)

Toplam ddenmis sermayesi 9.044.000 YTL olan EOS, insana ve hayvana yonelik
ilaglar ile zirai ilaglarin Gretiminde kullanilan kimyasal Granlerin dretimi ithali, ihraci ve
ticareti ile alaninda faaliyet gostermektedir. EOS’Un hisselerinin %99,80’i EIS’e aittir.

Dosyadaki bilgilere gére EIS, sirasiyla %99,99 ve %99,80 oranlarindaki hisse payi ile
her iki sirketin de kontroliinii elinde bulundurmaktadir. insan saghigiyla ilgili ilaclar,
veteriner ilaclarl ve kisisel saglik bakim Urunleri Gretim ve satigi alaninda faaliyet
g6steren EIS’in hisselerinin  %50,62’si Eczacibagi Holding A.S.ye,%18,75'i
Eczacibasi Yatinim Holding Ortakh@ A.S’ye aittir. EiS’in %30,63 oranindaki hissesi
ise halka agiktir.

islemin tarafi olmamakla birlikte, Eczacibasi Toplulugu ila¢ Grubu biinyesinde yer
alan ve etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren sirketlere iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

- Eczacibasi llag Pazarlama A.S. (EIP): Eczacibasi Toplulugu tarafindan kontrol
edilen ve Eczacibasi ilac tarafindan uretilen ve EIP tarafindan ithal edilen
beseri ilaglarin ve veteriner ilaglarinin pazarlama ve satigi alaninda faaliyet
gOstermekte olan sirket, bildirim konusu iglemin ger¢ceklesmesi halinde sadece
kendi bunyesinde kalacak orijinal ithal ilaglarin satis ve pazarlamasi alaninda
faaliyet gdsterecektir.”

- Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri A.S. (Ebax): %50 oranindaki hissesi
Eczacibasi Toplulugu’'na, %50 hissesi Belgika merkezli Baxter S.A. ‘ya ait olan
Ebax, hastane Urunleri, kan Urlnleri, renal Grdnler, anestezi ve yodun bakim
artnleri Gretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

- Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S.: Eczacibasi Toplulugu'nun %87, ABD
merkezli The Corridor Group’'un %13 oraninda hissedari oldugu sirket evde
bakim ve tedavi alaninda faaliyet gostermektedir.

- Eczacibasi llag Ticaret A.S. (EIT): Eczacibas! tarafindan kontrol edilen EiT,
orijinal ithal ilaglarin satig ve pazarlamasi alaninda faaliyet géstermektedir.

' Devir islemi cergevesinde EIP’in ‘ithal orijinal ilag’ isi harig diger islerini ESU’niin devralmasi éngériilmiistiir.
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H.1.2. Devralan:Zentiva N.V. (Zentiva)

Hollanda merkezli bir gsirket olan Zentiva’nin temel faaliyet alani 06zellikle,
kardiyovaskuler duzensizlikler, inflamatuar hastaliklar, agrn ve enfeksiyonlar, merkezi
sinir sistemi rahatsizliklari, gastrointestinal rahatsizliklar ve Urolojik rahatsizliklarin
tedavisinde kullanilan modern jenerik ilaglarin tretimi ve pazarlamasidir.

Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Romanya’da lider durumunda oldugu belirtilen
Zentiva, ayrica Rusya, Polonya, Bulgaristan, Ukrayna ve Baltik Cumhuriyetlerinde
faaliyet gostermektedir. 2006 yilinda dinya ¢apinda (............... YYTL (e
Cek Korunasi) ciro elde ettigi belirtilen Zentiva’'nin Turkiye’de herhangi bir Gretim ve
satis faaliyetinde bulunmadigi belirtiimektedir. Zentiva’nin hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Zentiva’nin Hissedarlik Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%)
Sanofi-Aventis Group 249
Ceska pojistovna ve ilgili taraflar 12,3
Yo6netim ve caliganlar 6,1
Diger kurumsal ve bireysel yatirnmcilar 56,7
Toplam 100

Bildirim formunda, Sanofi-Aventis Group (Sanofi-Aventis)'un, Zentiva hisselerinin
%24,9’'una sahip olmakla birlikte “Zentiva N.V. Yénetim Kurulu Tuz4gld” uyarinca
Sirket Uzerinde kontrol sahibi olmadigi belirtiimektedir.

H.2. Devralma iglemi

Bildirime konu edilen devralma islemi, ESU ve EOS’lin her birinin %75 hissesinin
iktisabina yonelik olarak Zentiva ile EIS arasinda 2.3.2007 tarihinde imzalanmis olan
Hisse Devir Sozlesmesi ve 17.4.2007 tarihinde imzalanmis olan Hissedarlar
Sézlesmesi uyarinca gergeklestirilecektir. Devir islemi cergevesinde EiS’in maliki
oldugu ESU’niin sermayesinin %75'ini temsil eden 91.500.001 adet ve EOS’lin
sermayesinin %75’ini temsil eden 6.783.000.001 adet adi hisse senedi Zentiva'ya
satilacaktir. islem sonrasinda EIS, ESU ve EOS hisselerinin %25'ini elinde tutmaya
devam edecektir.

Devir islemine esas teskil eden sdzlesmeler uyarinca, Eczacibasi’nin hem yerli hem
de ithal tim jenerik ilag isi Zentiva'ya devredilmektedir. Bununla birlikte orijinator ilag
sirketlerinin lisansiyla ya da kendi bulusu olan orijinal ilag Uretim ve bunlarin
pazarlama ve satis isi de devredilmektedir. Ancak orijinal ithal ilag isi islemden sonra
Eczacibasi’'nin elinde kalmaya devam edecektir. Bu kapsamda islemin esasi, orijinal
ve jenerik tim ilag dretimi, orijinal ithal ilaclar hari¢? ilag satisi, pazarlanmasi,
hammadde tedariki ve gelistiriimesi, depoculuk hizmetleri iglerinin Zentiva'ya
devredilmesidir. islem gercevesinde, gerekli fiziksel varliklar ve anlagmalar, personel,
ruhsatlar, markalar EIS ve EIP’ten ESU’ye devredilmektedir.

2 COrijinal ithal ilag satisi isi yani “Devredilmeyen llaglar’ EIP’te kalmaktadir.
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H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu devir islemiyle Zentiva’ya devredilen tum drtnler begeri ilaclar (insan
hastaliklarinin tedavisinde kullanilan ilaglar) pazarinda yer almaktadir.

Beseri ilaglar, Dinya Saglik Orgiitli ile European Pharmaceutical Marketing
Association (EphMRA)'nin tanimladigi Anatomik Tedavi Siniflandirmasi (Anatomical
Therapeutic Classification-ATC)na gore c¢esitli gruplara ayrilmistir.  ATC
siniflandirmasinin Ggtinct kademesinde (ATC-3) ilaglar tedavi endikasyonlarina gore,
bir baska deyisle hangi amacla kullanildiklarina goére gruplandiriimaktadir. Ayni
tedavi edici 6zelliklere sahip olan, dolayisiyla birbirinin yerine kullaniimasi mimkun
olan ilaglar ayni sinifa dahil edilmektedir. Dolayisiyla, ATC-3 siniflandirmasi, kullanim
alani ve amaglarina goére birbirini ikame edebilen Grlnlerin bir pazarda toplanmasina
olanak tanimaktadir.

Rekabet Kurulu da ila¢ sektortne iliskin degerlendirmelerinde ATC-3’U esas alan
pazar tanimlari kullanmaktadir. Her ne kadar dosyalarin 6zelinde pazarin daha genis
ya da daha dar tanimlanmasi gerekebilmekteyse de, Kurul'un degerlendirmelerinin
baslangic noktasi ATC-3 olmaktadir. S6z konusu bildirim kapsaminda, devralan
sirket olan Zentiva’nin Turkiye ilag pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmadigi ifade
edilmistir. Bu nedenle ilgili Griin pazarlari, dosya 6zelinde, ESU ve EOS’ln Uretimini
gerceklestirdigi ve devralma islemi ¢ergcevesinde Zentiva'ya devredilecek ilaglarin yer
aldig1 “JO1K Aminoglikozidler, CO8A Kalsiyum Antagonistler, PO3A Ektoparazitistler,
Skabisitler Dahil, MO2A Antiromatizmal Topikaller, MO1A Antiromatizmaller ve
antisteroidler, JO1F Makrolidler ve Benzerleri, A11E Vitamin B kompleksleri, AO3A
Antispazmatikler ve Antikoller, AO3D Antispazmatik/Analjezik Kombinasyonlar, JO1D
Sefalosporinler ve Kombinasyonlari, GO1C Jinekolojik Antibiyotikler, D10A Topical
Anti-akne Preparatlari, BO1A Vitamin K Antagonistleri, HO2A Genel Kortikosteroidler,
DO1A Antifungal Dermatolojikler, VO7A Diger Non-Terapdétikler, NO2B Narkotik
Olmayan Analjezikler, JO1C Genig Spektrumlu Penisilinler, NO6A Antidepresanlar,
DO8A Antiseptik ve Dezenfektanlar, NO3A Antiepileptikler, A10B Oral
Antidiyabetikler, D10B Oral Antiakne Preparatlari, A02B Antililseranlar, C10A
Kolesterol ve Trigiliserid Diizenleyiciler, RO5A Soguk Alginligi llaglari, C01B
Antiaritmikler, A11D Vitamin B1 ve Kombinasyonlari, M05B Kemik Kalsiyum
Diizenleyiciler, ~ JO1H Orta ve Dar Spektrumlu Penisilinler, BO1C Trombosit
Agregasyon Inhibitérleri  GO2E ~ Dogum Inhibitérleri, ~ AO7E Intestinal
Antiinflamatuarlar, A11B Multivitaminler, CO9C Anijiotensin Il Antagonistleri, CO9D
Anjiotensin Il Antagonistlerinin Kombinasyonu, AO4A Bulanti ve Kusma llaglari, JO1G
Florokinolonlar, DO6A Yanik Pomadiari, CO9A ACE Inhibitérieri CO9B ACE inhibitér
Kombinasyonlari, R0O2A Antiseptik Bogaz Preparatlari, JO2A Sistem Antifungal
Ajanlar, MO3B Merkezi Etkili Kas Gevseticiler, A11A Multivitaminler ve Mineraller,
BO3A Demir Preparatlari, GO4E Erektil Disfonksiyon llaglari, NO5C Sakinlestiriciler”
pazarlari olarak tanimlanmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu Urdnlerin dagitim ve pazarlamasina iliskin bdlgesel pazar tanimini
gerektirecek hususlar olmadigindan, ilgili cografi pazarin “Tiirkive Cumbhuriyeti
sinirlar1” oldugu kanaatine ulasiimistir.
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H.4. Degerlendirme
H.4.1. Kontrol Degisikliginin Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendine gdre, herhangi bir tesebbusln ya
da kisinin diger bir tesebblstn malvarhigini ya da ortaklik paylarinin timana veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma kabul edilmektedir.

Taraflar arasinda 2.3.2007 tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi ve 17.4.2007
tarihinde imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca gergeklestirilecek devir iglemi
sonrasinda, ESU ve EOS Ulzerinde EiS’in %25, Zentiva'nin ise %75 ortaklik hakki
bulunacaktir. Asagida ayrintili olarak agiklanacag tizere, ilgili islem neticesinde ESU
ve EOS, Zentiva ve EiS’nin ortak kontroliine gegecek olup; islem 1997/1 sayili
Teblig’in birinci fikrasinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemidir.

Hissedarlar Sozlesmesi'nde, Sirketlerin Genel Kurul kararlari bakimindan toplanti ve
karar nisabinin s6z konusu sirketin en az %51 hissesine sahip olan hissedarlarin
katilimi ile gergeklesecegi belirtilmistir. Dolayisiyla Genel Kurul kararlari her iki sirket
bakimindan da hisselerin %75’ine sahip olan Zentiva temsilcilerinin katilimi ile
alinabilecektir. Ancak, Sézlesmenin 4.1. maddesinde “Onemli Genel Kurul Kararlari”
tanimlanmis ve bu Kkararlarin alinmasinda EIS’in olumlu oyunun aranacagi
belirtiimistir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nin Yonetim Kurulu'na iligkin 4.2. maddesinde her iki Sirketin
de Yénetim Kurullar’'nin 4G Zentiva’'nin, 2'si ise EiS’in 6nerecedi adaylar arasindan
secilecek olan toplam 6’sar kisiden olusacagi, Yonetim Kurulu toplantilarinin 4 Gyenin
katilimi ile gerceklesece@i ve kararlarin yine 4 Uyenin olumlu oyu ile alinacagi
belirtiimektedir. Dolayisiyla, toplam 6 yonetim kurulu Gyesinden 4 tanesine sahip olan
Zentiva temsilcilerinin katilimi ile yénetim kurulu kararlari alinabilecektir. Ancak, 4.2.
maddede “Onemli Yénetim Kurulu” kararlar tanimlanmis ve sz konusu toplantida
mevcut olan en az 1 EIS temsilcisinin olumlu oyunun aranacag belirtilmistir.

Ortak kontrol, iki ya da daha fazla sayida tesebbUsun, bir diger tesebbis Uzerinde
dogrudan ya da dolayh bir sekilde uzun sureli olarak belirleyici etki uygulama
olanagina sahip olmasi seklinde tanimlanabilir. Ortak kontrolin ortaya c¢iktigi
hallerden biri, ana tesebbuslerden bazilarinin azinlhik paylarina sahip olmasina
ragmen veto haklarini ellerinde bulundurmasidir. Bu durumda ortak kontrolin
varligindan sdz edebilmek i¢in veto haklari igletme politikalarina iliskin stratejik
kararlar ile ilgili olmak zorundadir. Rekabet hukuku uygulamalarinda, tUst dizey
yoneticilerin atanmasi, bat¢cenin onaylanmasi, isletme planinin tasdik edilmesi ve
yatirnmlarin en énemli stratejik kararlar oldugu vurgulanmaktadir. Bunlar disinda, ana
sermayeye yapilan belli miktarin Uzerindeki ilaveler, belli orani asan borglanmalar,
birlesme ve devralmalar, belli Gneme sahip aktiflerin elden ¢ikariimasi, blatcede yer
almayan ve belli miktari asan yatirimlar, hisse senedi ihra¢ edilmesi, pazarlama
politikasina iliskin kararlar da olay Ozelinde stratejik kararlar olarak
nitelendirilmektedir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler incelendiginde, EiS’nin ilgili islem sonrasinda
EOS ve EiS’te %25 oraninda hisseye sahip olacak olmasina ragmen, Hissedarlar
Sézlesmesi uyarinca EiS’in olumlu oyunu gerektiren “Onemli Genel Kurul Kararlari”
ve “Onemli Yonetim Kurulu Kararlar’nin stratejik kararlari da igerdigi gortilmektedir.
Dolayisiyla, daha énce EiS’in tek basina kontrol ettigi ESU ve EOS bildirime konu
devralma islemi sonrasinda EIS ve Zentiva’nin ortak kontroliine gegmektedir.
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Bildirim formunda, AB Komisyonu’nun Yogunlagsma Kavramina iligkin Komisyon
Duyurusu’'nun /11.2.5 Gegici bir stire ile Ortak Kontrol bashdinin altinda yer alan ,
“...eger bir islem baglangi¢ déneminde ortak kontrolle ybnetilmekle birlikte, baglayici
sekilde bu dénemin sonunda tek kontrole gecgilmesi éngdériilliyorsa, bu islem aslinda
en basinda tek kontroliin devri oldugu anlamina gelmektedir...” ifadelerine atif
yapilarak devralma isleminin sadece baglangi¢c asamasinda ve gegici bir sure igin
ortak kontrole izin verdigi, taraflarin amacinin da bir ortak girisim yaratmak degil,
ESU ve EOS’Un sahip olduklari varlik ve haklarla birlikte Zentiva'ya devredilmesi
oldugu, Eczacibagi tarafinin hedefinin kendisine taninan satis opsiyonunu en ge¢ 5
yil sonunda kullanarak %25 oranindaki hissesini devrederek ortakliktan ¢ikmak
oldugu belirtiimekte ve islemin tek kontrolln devrine yol actig! iddia edilmektedir.

Avrupa Birligi Rekabet Hukuku uygulamalarinda “uzun sureli belirleyici etkide
bulunma”, kontrol kavraminin temel unsurlarindan birisi olarak kabul edilmektedir.
Dolayisiyla ortak kontrol kavraminin da ayni unsura sahip olmasi gerektigi aciktir. Bu
gercevede, bir ortak girisim Uzerindeki kontrol sinirli bir sire i¢in oluguyorsa ve daha
sonra ana tegebbusler arasinda yapilmis hukuki baglayiciligi olan bir anlagmanin
hikimleri geredince ortadan kalkiyorsa bu ortak girisiminde yalnizca tek basina
kontroliin varligindan séz edilebilir. Ornegin, Komisyon BS/BT kararinda® ortak
kontrolln yalnizca kurulus asamasindan sonraki 3 yil i¢in var olmasini ve daha sonra
ana tesebbuslerden birinin kontroli ele gegirmesini, ortak kontrolin uzun sureli
olmasi ile bagdasir bulmamis ve tek basina kontrollin olustuguna hikmetmistir. Yine
AB uygulamalarinda “uzun sureli belirleyici etkide bulunma” konusu tartisilirken
alim/satim opsiyonlari ya da gelecekte kontrolu elde etmeyi saglayacak diger
vasitalar yoluyla bu etkinin saglanip saglanamayacagi Uzerinde durulmaktadir.
Komisyon, kontrolin meydana gelebilmesi igin belirleyici etkide bulunma olasiligini
yeterli goérmekle birlikte, bir kontrol degisikligi icin sd6z konusu etkinin yogunlasma
islemine iliskin degerlendirmenin yapildigi anda ilgili tesebblslerce uygulamaya
konabilecek sekilde bu tesebbuslerin elinde hazir bulunmasini aramaktadir. Oysa,
opsiyon soOzlesmeleri gelecekte olusmasi muhtemel bir etkinin  kurucu
enstrimanlaridir ve Komisyon, s6z konusu opsiyon sdzlesmelerini “uzun sureli bir
kontrol degisikliginin” varligina tek baslarina sebebiyet verecek araglar olarak
gormemektedir. Ornegin, Ingersoll-Rand/MAN kararinda® Komisyon, ortak girisimin
bir ana tesebbisinin sahip oldugu alim opsiyonuyla diger ana tesebbisun ortak
girisimdeki hisselerinin tamamini alma hakkina sahip olmasini, yalnizca ana
tesebbuUslerin ortak girisimi sona erdirmek Uzere kullanabilecekleri bir vasita olarak
dederlendirmis ve bu vasitanin ortak kontrolu etkileyen bir unsur olmadigini
belirtmigtir. Bu opsiyonlarin kullaniimasi, Komisyon tarafindan bildirime tabi yeni bir
yogunlagsma islemi olarak kabul edilmektedir.

Bildirim  formunda, Eczacibagi tarafinin hedefinin  kendisine Hissedarlar
Sozlesmesinin 3.5.4. maddesi ile taninan satig opsiyonunu en ge¢ 5 yil sonunda
kullanmak suretiyle %25 oranindaki hissesini devrederek ortakliktan ¢ikmak oldugu
belirtiimekle birlikte, s6zlesmede bu satis opsiyonunun kullaniimasina ve Eczacibasi
tarafinin ortakliktan ¢ikmasina yonelik baglayici bir hukim bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, ortak kontroltin belli sirenin sonunda ortadan kalkacagina iliskin taraflari
baglayici nitelikte bir anlasma ortada yokken sadece taraflarin niyetinden hareketle
mevcut durumun tek bagina kontrolin varligi olarak yorumlanmasi mumkun degildir.
Bu nedenle, séz konusu devralma islemi sonucunda ESU ve EOS’in Zentiva ve

3 Case No.IVIM.425
4 Case No.IV/IM.479
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EiS’in ortak kontroliine gececek ve satim opsiyonunun kullaniimasi halinde bildirime

tabi yeni bir devralma iglemi ortaya ¢ikacaktir.

H.4.2. Yogunlagsma Degerlendirmesi

Devralan taraf olan Zentiva’nin Tuarkiye'de ilgili
Bu nedenle devralma igleminin
bakimindan bildirime konu

bulunmamaktadir.
degerlendiriimesi

tarafindan Zentiva'ya devredilecek pazarlar incelenmistir.

urin pazarlarinda faaliyeti
izne tabi olup olmadiginin
islem cergevesinde Eczacibagi

Dosyada yer alan bilgilere gore, ESU ve EOS’in beseri ilaglar pazarinda
tesebbuslerin ilag sektérinde ATC-3 siniflandirmasi gergevesindeki 2006 yilina iligkin

pazar payi ve ciro bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 2: 2006 Yili Ciro ve Pazar Paylari

ATC-3 SINIFI URUN ADI Pazar payi (%) | Ciro (YTL)
J01K Aminoglikozidler Amikozit (oo (oo )
CO8A Kalsiyum Antagonistler Amlodis (CRPS (cerenenennn )
PO3A Ektoparazitistler Antibit (CRPS T )
MO2A Antiromatizmal Topikaller Artril (e (ceeenennn )
MO1A Antiromatizmaller ve Antisteroidler Artril (CRPS (coreeeinns )
Azro (cennn (coreveennne. )
Cleosin (cennn (coreveennne. )
Klaromin (e (ceeenennn )
Lincocin (CRPS (cerenenennn )
JO1F Makrolidler ve Benzerleri (P (cerenenennn )
Bemiks (e (ceeenennn )
Bemiks C (e [T )
A11E Vitamin B Kompleksleri (CRPS (ceeenennn )
AQ3A Antispazmatikler ve Antikoller Buscopan (P (coreveennne. )
A03D Antispazmatik/Analjezik Kombinasyonlar Buscopan P (oo (oo )
Cefamezin (CRPS T )
Cefizox (e (ceeenennn )
Cefradur (e [T )
Losefar (e [T )
Novosef (cennn (coreveennne. )
Sefotak (e [T )
Sefuroks (e [T )
J01D Sefalosporinler ve Kombinasyonlari (e (coreveennne. )
GO01C Jinekolojik Antibiyotikler Cleocin (P T )
D10A Topikal Akne Preparatlari Cleocin T (e (coreveennne. )
BO1A Vitamin K Antagonistleri Coumadin (CRPS [ )
HO2A Genel Kortikosteroidler Depo Medro (P T )
Dermo Rest (CRPS (ceeenennn )
Exoderil (e (ceeenennn )
Terbin (cennn (coreveennne. )
DO01A Antifungal Dermotolojikler (P (cerenenennn )
VO7A Diger Non-Terapotikler Diyettat (oo (e )
NO02B Narkotik Olmayan Analjezikler Dolven (CRPS (cerenenennn )
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Duobaktam (e T
Duobaktam (e T
Pen Bak (P (coreveennne.
JO1C Genis Spektrumlu Penisilinler (e (T
Eslopram (CRPS (cerenenennn
Eslorex (P (coreveennne.
Mirtaron (P (coreveennne.
Seralin (P T
NOBGA Antidepresanlar (P (oo,
DO8A Antiseptikler ve Dezenfektanlar Furacin (P (coreveennne.
Gabtin (GRS (ceeeeeans
Teril (cennn (coreveennne.
NO3A Antiepileptikler (e (oo,
Glirid (GRS (ceeeeeans
Novade (P T
Piogtan (e (ceeenennn
A10B Oral Antidiyabetikler (P (cerenenennn
D10B Oral Antiakne Preparatlar Gynelle (CPS (coreeeinns
Helicol (GRS (ceeeeeans
Prosek (cennn (coreveennne.
A02B Antililseranlar (e (v
C10A Kolesterol ve Trigliserid Duzenleyiciler Kolestor (oo (e
RO5A Soguk Alginligi ilaglari Kongest (oo (e
CO01B Antiaritmikler Metixil (GRS (ceeeeeans
A11D Vitamin B1 ve Kombinasyonlari Neuvitan (o (CETTTTRToo
MO05B Kemik Kalsiyum Dlzenleyicileri Osalen (e (ceeenennn
JO1H Orta ve Dar Spektrumlu Penisilinler Pen Os (o (CETTTTRToo
B01C Trombosit Agregasyon inhibitérleri Pingel (CRPS (ceeenennn
GO02E Dogum inhibitorleri Prepar (P (oo,
AO7E intestinal Antiinflammatuarlar Salazopyri (oo (oo
A11B Multivitaminler Sanasol (P T
C09C Anjiotensin Il Antagonistleri Sarvas (CPS (coreeeinns
C09D Anjiotensin Il Antagonistlerinin Kombinasyonlari | Sarvastan (oo (v
A04A Bulanti ve Kusma ilaglari Setron (e (ceeenennn
JO01G Florokinolonlar Sifloks (e (v
DO6A Yanik Pomadlari Silder (P T
C09A ACE inhibitrleri Sinopryl (P T
C09B ACE inhibitér Kombinasyonlari Sinoretik (e (ceeenennn
RO2A Antiseptik Bogaz Preparatlar Superheks (CPS (coreeeinns
JO2A Sistem Antifungal Ajanlar Terbin (e (ceeenennn
MO03B Merkezi Etkili Kas Gevseticiler Thiospa (o (CETTTTRTT
A11A Multivitaminler ve Mineraller Unicap T (CPS (coreeeinns
BO3A Demir Preparatlari Veltifer (CRPS (cerenenennn
GO4E Erektil Disfonksiyon Ilaglari Vigrande (oo (CETTTTRToo
NO5C Sakinlestiriciler Xanax (oo (e
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Devredilen ilaglara iliskin ciro ve pazar payina ait bilgiler incelendigine; J01D
Sefalosporinler ve Kombinasyonlari pazarinda 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 4. maddesindeki ciro esiginin, JO1K Aminoglikozidler, P0O3A
Ektoparazitistler, JO1F Makrolidler Ve Benzerleri, A11E Vitamin B Kompleksleri,
AO03D Antispazmatik/Analjezik Kombinasyonlar, BO1A Vitamin K Antagonistleri, JO1H
Orta Ve Dar Spektrumlu Penisilinler, GO2E Dogum inhibitérleri, AO7E intestinal
Antiinflamatuarlar ve NO5C Sakinlestiriciler pazarlarinda ise %25’lik pazar payi
esiginin asildig1 gorulmustar. Bu nedenle s6z konusu islem izne tabi bir devralma
islemidir.

Daha 6nceden de deginildigi gibi, Zentiva’nin Turkiye’de faaliyeti bulunmadigindan
devralma iglemi neticesinde herhangi bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.

H.4.3. Yan Sinirlamalar
H.4.3.1. Saticiya Getirilen Rekabet Yasagi

Hissedarlar S6zlesmesinin 8.1. (a) ve (b) maddelerinde Saticiya getirilen Rekabet
Yasag! diizenlenmistir. Buna goére EIS, Zentiva'nin Sirketlerde ilk defa hisse sahibi
oldugu tarihten baslamak tzere 5 yillik bir siire icin EiS’in kendisinin veya dogrudan
veya dolayli olarak maliki oldugu veya kontrol ettigi kuruluglarin;

- Sirketlerin faaliyetlerinin herhangi bir kismi ile dogrudan rekabet eden herhangi bir
faaliyet ile istigal etmeyecegini veya bu tur bir faaliyete yatinmda bulunmayacagini,

- Devredilmeyen faaliyetlerin yuratilmesi icin gerekli haller harig olmak Gzere, son U¢
yilik dénem icerisinde faaliyetleri ile ilgili olarak Sirketlerin duzenli bir musterisi veya
tedarikgisi olmus bulunan herhangi bir kisiyle is yapmak igin talepte veya teklifte
bulunmamayi,

- Sirketlerin mevcut yoneticilerini veya Ust dizey galisanlarini, EiS’in kendisinin veya
herhangi bir bagh sirketinin (ESU ve EOS harig) ¢alisani veya danigsmani sifati ile
istihdam etmek amaciyla ikna etmemeyi

taahhit etmektedir. Ancak Eczacibagi ve bagh ortakliklari, lisansli orijinal ithal
ilaglara iliskin faaliyetlerde (devredilmeyen ilaglar), mevcut ortak girisim veya isbirligi
anlasmalar cergevesindeki faaliyetlerinde (Ebax ve EiT’e ait Uriinler) ve belirtilen bu
faaliyetleri ile ayni ATC-4 seviyesindeki terapdétik faaliyet alanlarinda, ayni molekdlin
farkli miligramlarinda, ayni molekalin farkh kullanim sekillerinde veya farkli molekule
sahip Urinler (izerinden ESU ile rekabet edebilecektir.

Bildirime konu devir iglemi gergevesinde, Sirketlerin ilag isinin yuratilmesi igin gerekli
fikri malkiyet haklar Zentiva’ya devredilmektedir. Devredilen bu fikri mulkiyet haklar
icerisinde Eczacibagi isminin kullanim lisansi, bu ismin getirdigi ticari itibar ve
Eczacibasi’'nin yerli orijinal ve jenerik Uretimi ile ilgili know-how da bulunmaktadir.
Bildirim Formu’nda Eczacibasr’nin Turkiye ila¢g pazarinda sahip oldugu bilinirligin ve
yerlesik markasinin Turkiye’de higbir faaliyeti bulunmayan Zentiva’'ya rakip olarak
clkabilme olasiligini gug¢lendirmesi ve ilag pazarindaki satis ve pazarlama
faaliyetlerinin Saghk Bakanligi’nca belirlenen gergeve ile sinirli olmasinin pazara yeni
girigleri zorlagtirmasi nedeniyle, rekabet yasagr konulmamasi halinde Zentiva’'nin
pazara giriginin neredeyse imkansiz hale gelecek olmasi s6z konusu rekabet
etmeme yukuimlaliguna gerekli kilan diger hususlar oldugu bildiriimekte ve ayrica
ilgili pazarin rekabetci yapisina vurgu yapiimaktadir.

Yukarida yer veriimekte olan hususlardan ote, ortak girisimlerdeki rekabet
yasaklarinin ortak girisimin varliklarinin tam degeri ile kullanilabilmesi, ana
tesebblsler tarafindan  saglanan  know-how ve  muisteri  portféyunin
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icsellestirilebilmesi veya ortak girisim tarafindan gelistirilen know-how ve mdusteri
portfdylne taraflarin ayricalikli erigsimleri ile kolaylagsabilecek rekabet¢i davranislar
karsisinda ana tesebbuslerin ortak girisimdeki menfaatlerinin korunmasini sagladigi,
ilgili devir islemi sonrasinda Eczacibasi ile Zentiva’nin ESU ve EOS (izerinde ortak
kontrole sahip olacagi ve bu ortak kontrolun 5 yil boyunca sirmesinin hedeflendigi
g6z 6nune alindiginda, Eczacibasi uzerine getirilen 5 yil sureli rekabet yasagi, devir
islemi ile amacglanan sonuca ulagiimasi igin makul ve gerekli gorullp, yan sinirlama
olarak kabul edilmistir.

H.4.3.2. Aliciya Getirilen Rekabet Yasagi

Hissedarlar Sozlesmesinin Rekabet Yasagina iliskin 8.1. maddesinin (c) hikmu
kapsaminda; Zentiva, Zentiva’nin Sirketlerde ilk defa hisse sahibi oldugu tarihten
baslamak tizere 5 yillik bir stire icin Zentiva’nin kendisinin veya ESU ve EOS de dahil
olmak Uzere dogrudan veya dolayll olarak maliki oldugu veya kontrol ettigi
kuruluslarin, Tuarkiye’de devredilmeyen faaliyetlerin herhangi bir kismi ile rekabet
eden veya rekabet edecek olan herhangi bir faaliyet yuritmeyecegini veya bu tur bir
faaliyetle istigal etmeyecegini taahhlt etmektedir.

Rekabet yasaklari gogunlukla alicinin korunmasina yonelik olmakla birlikte, saticinin
korunmasina yonelik olan ve “ters rekabet yasagi” olarak adlandirilan dizenlemeler
de bulunmaktadir. Bu tur rekabet yasaklari kural olarak yan sinirlama sayiimamakla
birlikte, saticinin devretmedigi faaliyetleri ile devredilen faaliyetlerinin yakindan ilgili
olmasi halinde makul kabul edilebilmektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, devre konu Urdnler ile devredilmeyen urunler
arasinda yakin arz ikamesi bulunmakta ve s6z konusu Urtnler masteri gruplari ile arz
ve tedarik faaliyetleri bakimindan da benzerlik arz etmektedir. Bunun yani sira,
bildirime konu devralma iglemi kapsamindaki Urunler ile devredilmeyen Urunler ilgili
arln pazarlarinin bir kisminda ortismektedir. Keza, Zentiva’nin yurtdisinda hali
hazirda sattidi Urunler ile Eczacibagi tarafinin devretmedigi Urunlerin ortustugu
pazarlarin bulundugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgilerin yani sira, Hissedarlar Sdzlesmesinin 8.1.
maddesinin (c) bendinde yer alan bu yasagin, Zentiva'nin devredilmeyen ilaglarla
ayni ATC-4 pazarinda, farklh molekillerle rekabet etme hakkini da ortadan
kaldirmadigi g6z o6nunde bulunduruldugunda Zentiva’'ya getirilen ters rekabet
yasaginin kapsaminin daraltiimis oldugu ve sadece devredilmeyen ilaglarin tedavi
ettigi hastaliklarin tedavisine yonelik ve ayni molekule sahip ilaglarin 5 yil boyunca
uretilip pazarlanmamasini kapsadigi, pazara yeni etken maddelere ve farkh formlara
sahip ilaglarin girmesini engellemeyecegdi gorulmektedir. Kaldi ki taraflarin ilgili iglem
sonrasinda ESU ve EOS Ulzerinde ortak kontrole sahip olacadi ve bu ortak kontroliin
5 yil boyunca strmesinin hedeflendigi dikkate alindiginda, Zentiva'ya getirilmis olan 5
yillik rekabet yasagi yan sinirlama olarak kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§d” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda

rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,
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2- Hissedarlar S6zlesmesi'nin 8.1. maddesinde dlzenlenen rekabet yasaginin yan
sinirlama kabul edilerek bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

11



