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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-127 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-87/1127-330
Karar Tarihi : 6.12.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL,
M.Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Orgun SENYUCEL, Hiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kasar Boyacilik Sanayi AS ve Dual Tekstil AS
Temsilcisi: Dr. Osman MISIRLI
Londra Asfalti Cevizlibag Duragi Tayyareci Sami Sok. No:3
Zeytinburnu- istanbul
D. TARAFLAR : Kasar Boyacilik Sanayi AS

Londra Asfalti Cevizlibag Duragi Tayyareci Sami Sok. No:3
Zeytinburnu- Istanbul

Dual Tekstil AS
Topkapi, Davutpasa Cad. Yildiz Sok. No:3
Zeytinburnu-Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Dual Tekstil A.$.’nin Kasar Boyacilik San A.$. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.10.2006 tarih ve 6649 sayi ile giren ve
en son 28.11.2006 tarih ve 8064 say! ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 28.11.2006 tarih ve 2006-3-
127/0i-06-0S sayili Birlesme/Devralma Raporu, 1.12.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/316 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-87 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; izin basvurusuna konu olan Kasar
Boyacilik Sanayi AS’nin Dual Tekstil AS’yi devralmasi isleminin;

- 1998/2, 1998/6 ve 2002/2 sayili sayili Tebligler ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in
2. maddesi anlaminda bir devralma oldugu,

- Tesebbuslerin ilgili pazarlardaki paylarinin Teblig’de 6ngdrulen siniri agmadigi
ancak, tesebbuslerin cirolarinin Teblig’de 6ngorilen esigi asmasi sebebiyle,
devralma isleminin anilan Teblig ¢gergevesinde izne tabi oldugu,
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- bununla birlikte, bu igslemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirim
konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacag

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Kasar Boyacilik Sanayii AS (Kasar AS)

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nda 91043/36025 sicil numarasi ile kayitli bulunan
tesebbls 1965 yilinda kurulmustur. Tesebblis musterilerine ait olan pamuk, keten,
viskon, sentetik ve bunlarin karisimindan olusan 6rtlmus veya dokunmus kumaslara

talep dogrultusunda tekstil terbiye islemi yapmaktadir.

Kasar AS’nin devralma 6ncesi ortaklik yapisina tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo1: Kasar AS’nin Devralma Oncesi Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI Ylzde Orani
N.Ozcan Ozenbay %16.41
Tanju Ozenbay %16.44
Tansel Ozenbay %16.44
Abdurrahman Bilimli %38.63
Omer Bilimli %4.05
Atiye Elgiz Bilimli %1.01
Fatma Giliz Bilimli %1.52
Muhittin Emre Blimli %1.52
Mehmet Bilimli %4.07
Seymur Acar %9.40
Erhan Acar %9.39
Gulnur Sevran %9.39
Osman Misirli %1.73
TOPLAM %100

H.1.2 Dual Tekstil AS (Dual AS)

Tesebbus istanbul Ticaret Sicili Midurliigi’'nde 353341-300923 sicil numarasi ile
tescillidir. Sirket iplik satin almakta ve bunlardan 6rgi ham kumas imal etmektedir.
Diger taraf Kasar AS’'nin en buyldk musterisi olan Dual AS, terbiye islemini bu sirkete
yaptirdiktan sonra mamul 6rgu kumaslari yurtdigina ihrag etmektedir.

Dual AS'nin devralma 6ncesi ortaklik yapisina tablo 2’de yer verilmigtir.
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Tablo2: Dual AS’nin Devralma Oncesi Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI YUZDE ORANI
Kahraman Cigekgiler %92
Muazzez Cigekgiler %4
Nuran Pirlot (Cigekgiler) %4
Osman Misirli %0
Galip Mazlum ismen %0
TOPLAM %100

Devralma sonrasinda yeni kurulacak sirketteki pay oranlari tablo 3’te sunulmustur.

Tablo3: Devralma Sonrasi Yeni Sirketteki Pay Oranlari

ORTAGIN ADI YUZDE ORANI
N.Ozcan Ozenbay %12.31
Tanju Ozenbay %12.33
Tansel Ozenbay %12.33
Abdurrahman Bilimli %6.47
Omer Bilimli %3.04
Atiye Elgiz Bilimli %0.76
Fatma Giiliz Bilimli %1.14
Mubhittin Emre Bilimli %1.14
Mehmet Bilimli %3.05
Seymur Acar %7.05
Erhan Acar %7.04
Gulnur Savran %7.04
Osman Misirli %1.30
Kahraman Cicekgiler %23.00
Muazzez Cigekgiler %1.00
Nuran Pirlot (Cicekgiler) %1.00
Galip Mazlum ismen %0
TOPLAM %100

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Sektor Hakkinda Bilgiler

Dosyaya konu olan ana sektor tekstil sektorudir. Bu buylk sektdrd kullanilan
maddenin niteligine gore (pamuklu sanayi, yunlUu sanayi, deri sanayi, keten sanayi,
sentetik sanayi gibi), ham kumas elde etme ydntemlerine bagl olarak (dokuma ve
orgu sektorleri gibi), tretilen ham kumasin kullanima ve satima hazir hale getirilmesi
sureclerine gore (tekstil terbiyesi sektori) veya hazir mamul satim alani (konfeksiyon
sektori gibi) temel alinarak cesitli alt sektorlere ayirmak miumkindur. Devralma
basvurusu acisindan dikkate alindiginda s6z konusu olan iki ana alt sektorden
bahsedilebilir. Bunlar tekstil terbiyesi ve 6rgl kumas imalat sektorleridir.

Kasar AS'nin faaliyet alani tekstil terbiyesidir. Goérunuds ve kullaniglilik agisindan
satilabilir durumda olmayan ham tekstil malzemelerinin satisa hazir duruma
getirilmesi igin yapilan iglemlerin timune terbiye denmektedir. Burada kumas liflerinin
temizlenmesi, kumasa renklendirilebilme, haslik, tutum, esneklik gibi o6zelliklerin
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Dual AS'nin faaliyet alani ise, iplik satin alarak bundan 6érme ham kumas imalati
yapmaktir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Turkiye'de ifade edilen bu alanlarda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida firma bulundugu, pazarin rekabetci bir yapida bulundugu
anlasiimaktadir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1998/2, 1998/6 ve 2000/2 sayili Teblig'ler ile degisik 1997/1 sayih Teblig'in 4.
maddesinin son fikrasinda ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde birlesme veya
devralma konusu olan mal veya hizmetlerle, tiketicinin gdzunde fiyati ve kullanim
amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olugsan pazarin
dikkate alinacagi ifade edilmistir.

Bu kistaslar g6z 6nlnde bulunduruldugunda, devralma isleminin etki dogurdugu iki
farkli ilgili Grin pazari s6z konusu olmaktadir. Bunlardan ilki tekstil terbiye hizmetleri
pazarl, ikinci pazar ise dokuma kumas pazarindan yatirim maliyeti, Uretim olanaklari
gibi noktalarda ayrilan 6rme kumas uretimi pazaridir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Anilan Teblig’in yine 4. maddesinde ilgili cografi pazarin tespitinde 6zellikle ilgili mal
ve hizmetlerin 6zellikleri ile tlketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge
ve komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal veya hizmetlerin
fiyatlari bakimindan hissedilir bir varligi gibi unsurlarin dikkate alinacagi ifadesi yer
almaktadir.

Bu unsurlar g6z 6nine alindiginda her iki ilgili Grin pazari agisindan da ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Tebli§g’in 2. maddesinde birlesme veya devralma sayilan hallere yer
verilmigtir. Burada yer alan (b) bendi hikmtne gore; herhangi bir tesebblsun ya da
kisinin diger bir tesebbusin malvarligini yahut ortakhk paylarinin timinit veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi bu kapsamda degerlendirilecektir.

6 Kasim 2006 tarihini tastyan ve her iki girketin yonetim kurulu tyelerinin tamami
tarafindan imzalanmis bulunan Dual Tekstil AS’'nin devrolan, Kasar Boyacilik Sanayi
AS’nin devralan sirket olarak tanimlandigi birlesme s6zlesmesinin 3. maddesinde yer
alan “Devralan, bir kil halinde devraldigi devrolunan girketin tiim aktiflerini ve
pasiflerini aynen bildngosuna aktaracaktir’, 6. maddesinde yer alan “ Dual’in mevcut
beheri 25 YTL nominal degerindeki 200.000 adet hisse senetlerinin, devralan sirketin
beheri 1 YTL nominal degerli yeni hisse senetleri ile degistirimesinde Dual’in
hissedarlarina Dual’deki her 4 hisse igcin 75 adet 1 YTL nominal degerli devralan
sirketin hisse senedi verilecektir.” ifadelerinden hareketle basvuruya konu iglemin
Teblig kapsaminda oldugu sonucuna varilmaktadir.

1997/1 sayih Teblig'in izne Tabi Birlesme ve Devralmalar baslkli 4. maddesinde izin
gerektiren sinir olarak, birlesecek sirketlerden herhangi birinin veya bunlarin
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toplamlarinin ilgili piyasalarda %25 pazar payina sahip olmasi veya bu oran agilmasa
bile tesebbuslerin toplam cirolarinin 25 milyon YTL’sini asmasi halleri dngoralmastur.

Dual AS’nin 2005 yili cirosu 27.859.422 YTL, Kasar AS’nin 2005 yili cirosu ise
31.219.067 YTL'dir. Her iki tesebbusin konsolide cirosu ise 51.417.171 YTL’dir. Bu
durumda devralma isleminin hukuken gecerlilik kazanabilmesi igin Kurul'un izni
gerekmektedir.

Kasar AS’nin faaliyet gosterdigi pazarda bulunan tesebbls sayisi ve bu pazarin
toplam ciro buyukligune iligkin olarak net rakamlara ulasmak midmkin olmamakla
birlikte, TCMB Istatistik Genel Miidirligi/Reel Sektdr Verileri MidirlGgiu’'nin yapmis
oldugu 2004 vyili bilanco istatistikleri' sonuglari baz alinmistir. Bu siniflandirmaya
gére, Kasar AS, imalat Sanayi ana sektdrii DB-173 Tekstil Perdahlama alt
sektorinde tanimlanmis, bu istatistik calismasina katilan 73 tesebbustn cirolar
toplami 1.164.123.489 YTL iken, Kasar AS’nin bu yildaki cirosu 30.324.735 YTL
olmustur. Bu durumda, Kasar AS'nin pazar payl %2,6 olmaktadir. Anilan istatistik
calismasina katilmayan bir¢ok tesebbusin varligi géz 6ntne alindiginda bu oranin
cok daha duslUk ¢ikmasi muhtemeldir.

Dual AS.’nin 6rme kumas pazarindaki payina iliskin olarak istatistiki veriye ulasmak
mumkin olmamakla birlikte, dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflarca sirketin
pazar payinin %1’in altinda oldugunun tahmin edildigi anlagiimistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, llgili tesebbuslerin ilgili pazarlardaki paylarinin
Teblig’de anilan sinira ulasmadigi, ancak ciro itibariyla her iki tesebbusun de anilan
sinirt astigr anlagiimistir.

15 maddeden olusan Birlesme Soézlesmesi incelendiginde, birlesmenin Turk Ticaret
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde olacagina dair hukimlere, sirket
yonetim kurulunun en az yedi, en ¢ok dokuz Uyeden olusacagi, devrolan sirketin tim
gayri maddi haklarinin devralan girkete gecgecedine iligkin hukumlere yer verildigi
anlasiimig, rekabet hukuku agisindan aykirilik yaratacak herhangi bir unsur, yan
sinirlama vs. tespit edilememistir.

Tanimlanan pazarlarda ilgili tesebbuslerin olduk¢a dusuk paylara sahip olduklari, her
iki pazarda da faaliyet gosteren tesebbis sayisinin fazla olmasi, bu sayinin
donemsel fason Uretimle daha da yukselebilecedi, piyasaya giriste mevcut veya
potansiyel bir engelin bulunmamasi, ulke sathinda saglayici bulmakta herhangi bir
guglik bulunmamasi nedenleriyle, s6z konusu islem ile bir hakim durum yaratiimasi
yoluyla rekabetin olumsuz etkilenecegi herhangi bir halin ortaya c¢ikmayacagdi
kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

' Bu verilerin daha glncel haline ulasilamamigtir. Ancak Ozellikle gecen bir yillik siire zarfinda sektoérde

degerlendirmeyi etkileyebilecek ¢ok énemli degisiklik olmadigindan bu verilerin esas alinabilecedi kanaatine
ulagiimistir.
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4054 sayili Kanun’un 7. maddesine ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu devralma iglemine
izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



