10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-36 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 10-27/392-145
Karar Tarihi : 31.3.2010
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B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, F. Hilal UTKU
ACTECON Danigmanlik A.S
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D. TARAFLAR : Samsonite Europe NV
Westerring 17 Oudenaarde 9700 BELCIKA

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. _
Halkali Cad. No:208 34620 Sefakdy / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Halihazirda miinhasiran Samsonite Europe NV tarafindan
kontrol edilmekte olan Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin,
Samsonite Europe NV ve Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortak kontroliine
gecmesi sonucuna yol agabilecek Vekalethame Taslagi’na menfi tespit belgesi
verilmesi/muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.2.2010 tarih ve 1216 sayi ile giren ve
en son 22.3.2010 tarih ve 2435 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 7. maddeleri ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 24.3.2010
tarih ve 2010-3-36/ Oi-10-UG sayili Birlesme/Devralma/Ortak Girsim On inceleme
Raporu, 26.3.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/117 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-
27 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Samsonite Seyahat Uriinleri San.
ve Tic. A.S. tarafindan, Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin Yénetim
Kurulu Uyesi olan ve ayni zamanda azinlik hissedari Desa Deri San. ve Tic. A.S.'yi
kontrol eden Melih Celet’e, ydnetim bakimindan bir dizi kapsamli yetki verilmesinin,
- 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir ortak girisim islemi
olmadigi,
- menfi tespit belgesi almasinin mamkin olmadig,
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- bununla birlikte yetki devrini iceren Vekalethame Taslagr'na Kanun'un 5.
maddesi kapsaminda 2 yil sire ile bireysel muafiyet taninmasinin uygun
oldugu

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Desa Deri San. ve Tic. A.S. (Desa)

1972 yilinda kurulan Desa, ham deri islenmesi, tabaklanmasi, kirk yapimi, deri
mobilya, deri aksesuar, deri konfeksiyon, deri ayakkabi, deri kimyasal Urlnleri ve
seyahat Urunleri Uretimi, ihracati, satis ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Desa’nin Turkiye ¢apinda 66, yurtdisinda 2 adet magazasi mevcuttur. Desa’nin
ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1. Desa’nin Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)
Celet Holding
Halka agik kisim
Melih CELET
Diger

Hisselerinin %...’'u halka acik olan Desa, Melih Celet tarafindan kontrol edilen Celet
Holding bunyesinde faaliyet gosteren grup sirketlerinden biridir. Desa’nin yonetim
kurulu Uyeleri; Melih Celet, Nihal Celet, Burak Celet, Burgak Celet ve Geza Umit
Erwin Dologh’dan olugmaktadir.

H.1.2. Samsonite Europe NV (Samsonite Europe)

Samsonite Europe, seyahat Urlnleri alaninda faaliyet gosteren Belgika menseli bir
firma olup Turkiye’nin de dahil oldugu ¢ok sayida Ulkede Samsonite marka seyahat
urdnleri ve aksesuarlarin satigini gergeklestirmektedir.

Samsonite Europe NV’nin, %... oranindaki hissesi Kanada menseli Samsonite
Canada Inc.’e kalan %..... oranindaki hissesi ise Danimarka mengeli SC Denmark
ApS’ye aittir. Samsonite Europe NV’nin hisselerinin %....’una sahip olan SC Denmark
ApS sirketinin hisselerinin tamami Hollanda menseli SC International Holdings CV’ye
aittir.

Samsonite Europe’un yonetim kurulu Uyeleri; Fabio Rugarli, Timothy Parker ve Kyle
Gandreau’dan olugsmaktadir.

H.1.3. Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Samsonite Tiirkiye)

Kontrol degisikligine konu tesebbis Samsonite Turkiye, Samsonite marka UrUnlerin
Tarkiye'deki munhasir dagiticisi olup hisselerinin %601 Samsonite Europe’a,
%39,99'u Desa’ya, kalan %0,01 oranindaki bolimi ise Celet ailesine aittir.
Samsonite Turkiye munhasiran Samsonite Europe tarafindan kontrol edilmektedir.
Samsonite Turkiye’nin, ¢esitli illerdeki aligveris merkezlerinde ya da havalimanlarinda
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konumlanmis ve belirli tipte dekore edilmis 9 adet “Samsonite” tabelali magazasi
mevcuttur.

Samsonite Turkiye’nin yonetim kurulu Gyeleri; Fabio Rugarli, Melih Celet, Timothy
Parker ve John Haney’den olugsmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore Yonelik Genel Bilgiler

Samsonite Turkiye’nin faaliyeti genel olarak valiz, evrak ¢antasi gibi Grlnlerin satis ve
pazarlamasina iliskindir. Bu UrGn gruplari genel olarak deri ve deri drunleri
sektorinln bir pargasi olan saraciye sektoru igerisinde yer almaktadir.

Deri sanayi; deri ve kirk giyim, ayakkabi, saraciye ve deri isleme olmak Uzere dort alt
sektorden olugsmaktadir. Saraciye sektoru, ¢anta, valiz, cizdan, kemer gibi farkli Grin
gruplarini igermektedir. Sektorinin buylk c¢ogunlugunu kuglik ve orta olgekli
isletmeler olusturmaktadir. Saraciye sektdérinde en o6nemli Uretim merkezleri
istanbul’'un Emindnii ilgesinde bulunan Mercan, Gedikpasa ve Laleli'dir. Bu bélgeler
ayni zamanda c¢ok sayida fabrika satis magazasinin bulundugu toptan satis
merkezleridir. Saraciye sektoru igerisinde yer alan el ¢antasli, cizdan ve valiz gibi
urtnler oldukga genis bir fiyat yelpazesine sahiptir. S6z konusu Uranler Desa’nin da
aralarinda bulundugu Hoti¢c, Matras, Divarese, Derimod, inci, BETA, Kemal Tanca,
TOGO, Tergan, Gon Deri, Nine West, Benetton, Delsey, Pierre Cardin, Vakko gibi
yerli ve yabanci ¢ok sayida marka ile pazara sunulmaktadir.

Sektdérde 6nemli miktarda ithalat ve ihracat da gerceklestiriimektedir. Kaliteli Grtn
sinifinda italya ve ispanya’dan, orta ve diisiik kaliteli Uriin sinifinda ise Cin, Brezilya,
Guney Kore ve Hindistan gibi tlkelerden ithal edilen Grlnler bulunmakta olup 6zellikle
Cin ve Hindistan’dan gelen ucuz Uurunler i¢c pazardaki rekabet Uzerinde etkili
olmaktadir.

Dolayisiyla, Turkiye’de saraciye sektériinde ¢ok sayida oyuncunun yer aldidi, ithal
artnlerin baskisinin yogun sekilde hissedildigi ve rekabet¢i bir yapinin bulundugunu
sOylemek mumkuandar.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

llgili Grin pazarinin tespitinde; tiketicinin géziinde fiyati, kullanim amaglari ve
nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate
alinmakta, ayrica bu amagla arz ikamesi gibi diger unsurlar da
degerlendirilebilmektedir.

isleme konu Samsonite Tirkiye;'nin satisini gergeklestirdigi Grinler arasinda basta
valiz olmak Uzere evrak gantalari, makyaj ¢antalari, elbise ¢antalari ve bilgisayar
cantalari sayilabilir. Temelde seyahat sirasinda kullanilan ve bu ydnuyle gunlik
kullanima yoénelik c¢antalardan farkhilasan bu dGrdnler, seyahat Urunleri olarak
nitelendirilebilir. Seyahat GruUnleri aligveris merkezlerinde bulunan giyim, ayakkabi,
¢anta satisi yapilan magazalarda, ¢ok departmanli magazalarda, sadece bu Urunlerin
satisinda uzmanlagsmis magazalarda ya da perakende zincirlerinde satilabilmektedir.
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Pazarda ayni zamanda 6nemli miktarda ithalat gergeklestiriimektedir. Cin, Brezilya,
Guney Kore gibi ulkelerden ithal edilen uygun fiyatli Grlnlerin yaygin olarak satildigi
pazara tesebbusler 6zellikle ithalat yoluyla kolayca girebilmektedir. Pazarda oldukca
genis fiyat vyelpazesine sahip ¢ok sayida Uretici ya da ithalatgl faaliyet
gOstermektedir.

So6z konusu Urlnlere iligskin olarak, seyahate yonelik kullanim amacina sahip olma,
arz ikamesinin kolayhd: ve pazardaki oyuncularin s6z konusu Uran gruplarindan
birgogunda ayni anda faal olmalari gibi hususlar dikkate alinarak ilgili Grin pazari
“seyahat Urunleri” olarak belirlenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu seyahat Uriinleri satiglarinin tim Tirkiye capinda gerceklestiriimesi
ve bolgeler arasinda rekabet kosullari bakimindan belirgin farkliliklarin olmamasi
nedenleriyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. incelemeye Konu iglem

Bildirime konu islem, taraflar arasinda herhangi bir hisse devrini dngérmemekle
birlikte, Desa Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda Samsonite Turkiye’'nin
Yonetim Kurulu dyelerinden biri olan Melih Celet'e, Samsonite Turkiye’nin yonetimi
bakimindan bir dizi kapsamli yetki verilmesine iliskindir.

Bildirim Formu’nda, munhasiran Samsonite Europe tarafindan kontrol edilen
Samsonite Turkiye'nin, imzalanacak bir vekaletname ile filen Samsonite Europe ve
Desa tarafindan ortak kontrol edilen bir sirket haline gelme olasiligina iligkin olarak
bildirimde bulunuldugu belirtilmistir. Bildirime konu Vekaletname Taslagdi uyarinca,
halihazirda gegerli olan imza Sirkileri'nden farkli olarak, Samsonite Tirkiye'nin
%39,99 oranindaki hissedari olan Desa’nin kontroline sahip Melih Celet'e sirketin
yonetimi bakimindan, normal ticari faaliyetin yapilmasi, her tirden emtianin alim ve
satimi ile ilgili islemlerin tamaminin yerine getirilmesi ve bunlari gergeklestirmek igin
sirket banka hesaplari tzerinden maksimum 50.000 Euro’ya (her bir islem i¢in) kadar
olan iglemlerin yapilmasi gibi hususlari da kapsayan birtakim munhasir yetkiler
verilecektir.

H.3.2. 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaglarini gergeklestirmek
Uzere isglcu ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:

. Ortak kontrol altinda bir tesebbUsin bulunmasi,

. Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢gikmasi,
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. Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir bagka deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi.

H.3.2.1. Ortak Kontrol Altinda Bir Tesebbiisin Bulunmasi

iki veya daha ok sayida tesebbiis ya da gergek kisinin baska bir tesebbiis lizerinde
belirleyici etki uygulama olanagina sahip olmalari halinde ortak kontrolin varligindan
bahsedilmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Melih Celet’e verilecek olan s6z konusu vekaletin
sadece gunlik ticari faaliyetlerin yUrutilmesine iliskin oldugu ve hukuki agidan
herhangi bir kontrol degisikligi yaratmadiginin Samsonite Europe tarafindan beyan
edildigi anlagilmistir. Bahse konu Vekalethame Taslagi incelendiginde ilk olarak,
Melih Celet'e, stratejik kararlardan ziyade gunluk isleri yonetme hakkinin verildigi
izlenimi olugmaktadir. Genel olarak ydnetim hakkinin devredilmesini 6ngodren
‘yonetim sozlesmeleri’nin kontrole imkan verebilmesi igin sadece gunluk igleri degil
stratejik kararlari da ydnetme hakkini igermesi gerektigini sdylemek mumkunddr.

Ancak bahse konu Vekaletname Taslagi’'nin azinlik hissedariyla imzalanan tirden bir
yonetim anlagsmasi niteliginde olmasi, kontrolde gerceklesecek degisiklige iliskin
incelemeyi genisletme geredi dogurmaktadir. Mehaz mevzuatta; azinlik hissedarligi
gibi yapisal bir iliski araciligiyla fiili kontrolin elde edilmesine ydnelik
degerlendirmelerde yonetim anlasmalarinin ilave unsur olarak kullanildigi
soylenebilir. Jirketi yonetmekle yetkilendirilen tarafin ayni zamanda sirketle azinhk
hissedarligi gibi yapisal bir bag bulundugu mevcut durumda, olusturulmasi planlanan
yeni kontrol yapisinin olaya 6zgu durumlar etrafinda degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bu baglamda, Samsonite Tlrkiye’'nin kontrol yapisinda olusacak degisiklikler, sadece
Vekaletname Taslagi metniyle sinirli olarak degerlendiriimemeli, sirketin icinde
bulundugu fiili durum da dikkate alinarak fiili ortak kontrolin olusup olusmayacagi
incelenmelidir.

Samsonite Turkiye'nin kontroli 1.10.2007 tarihli hisse devri ile Samsonite Europe’a
gectikten sonra, istanbul Maslak’da sirket merkezi olarak bir ofis kurulmus, John
Haney Genel Mudlr olarak atanmis ve donemli sayida personel alimi yapilmistir.
Bununla birlikte, Bildirim Formu’nda da belirtildigi Uzere, Samsonite Turkiye'nin
faaliyet gosterdigi iki yilin sonunda Turkiye pazarinda hedeflenen ticari bagari ve
magaza sayisina ulasilamamis ve Turkiye’de ayri bir yapilanmaya gidilmesine gerek
olup olmadigl sorgulanmaya baslanmistir. Bu dogrultuda, 2010 yili basi itibariyla
Samsonite Turkiye'nin Maslak’taki ofisi kapatilmis ve tUm Ust duzey personelin sirket
ile ilisigi kesilmistir. Mevcut durumda, sirket merkezinin Desa’nin faaliyet gosterdigi
adrese tasinmasi planlanmaktadir. Bir baska ifadeyle halihazirda sirketi kontrol eden
ve Turkiye igin yeni bir yapilanmaya giden Samsonite Europe, Turkiye pazarindaki
beklentilerini kargilayamadigi i¢cin Samsonite Turkiye'de kendi Ust dlzey personelini
bulundurmaktan vazge¢mistir. Ticari sir

Ticari sir

Ticari sir

Samsonite Turkiye'nin gunlik faaliyetlerinin idaresinin Desa’ya birakilmasi seklinde
bir ara ¢6zum glindeme gelmistir. Bildirime konu Vekalethame Taslagi, Samsonite
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Tarkiye'nin fiili durumuyla dogrudan ilgili olup, sirketin ticari faaliyetlerine devam
edebilmesi amaciyla dizenlenmigtir.

Tesebbusler Arasindaki Yogunlagmalarin Kontroli Hakkinda 139/2004 No'lu
Komisyon Tiiziigli Bakimindan Konsolide Kilavuz (Kilavuz)da ' gogunluk hissedarin
azinlik hissedara yuksek derecede bagimli olmasi halinin, gogunluk hissedarin tek
kontrole sahip olmasi sonucunu doguracak hukuki degerlendirmenin 6nine gecerek,
fiili ortak kontroli saglayabilecedi belirtimektedir. S6z konusu badimlilida 6rnek
olarak, sadece azinlik hissedarin gerekli know-how’a sahip oldugu ve ortak girisimin
faaliyetlerinde esas roli oynadigi, ¢gogunluk hissedarin ise yatirrmci pozisyonunda
bulundugu bir durum verilmigtir. Bdyle bir durumda, azinlik hissedarin stratejik
kararlarin alinmasini engelleyebilecedi ve dolayisiyla kararlarin taraflarin igbirligi ile
alinmasi zorunlulugunun dogacag! ifade edilmistir.

Ticari sir

Ticari sir

Ticari sir

Ticari sir

Ticarisir Tarkiye’deki fiziki varhdini tamamen sonlandirma
konusunda kesin karara varmis olan Samsonite Europe, halihazirda kontroline sahip
oldugu sirketin yonetimi igin Ust dlzey personel istihdam etmeme karari sonrasi,
azinlik hissedar olmakla birlikte, uzun yillar Samsonite markali Grinlerin minhasir
dagiticiigini yapmis olmasi nedeniyle yeterli tecribe ve know-how’a sahip Desa’ya
Samsonite Turkiye’nin faaliyetleri bakimindan bagimli hale gelmigtir. Desa’nin ayni
zamanda Samsonite Turkiye’nin en o6nemli alicisi olmasi da bu bagimhlig
guglendirmektedir. Bunlara ek olarak Desa tarafindan franchise Ucreti benzeri
herhangi bir bedel 6édemeden igletilen U¢ adet “Samsonite” tabelali magazanin
bulundugu bilgisi edinilmistir. Taraflarca, Samsonite markali GrGnlerin en 6nemli
alicisi olan Desa tarafindan bu magazalarin agilmasi ihtiyacinin 6zellikle Samsonite
Europe yonetiminin Turkiye’den ¢ekilme kararindan sonra daha da dnem kazandigi
ifade edilmistir. Bu durumun da dnimuzdeki donemde Desa’nin, Samsonite Tlrkiye
Uzerinde belirleyici etki uygulama guclne sahip olacaginin bir gostergesi oldugu
kanaati olugsmustur.

Sonug olarak, islem sonrasi Samsonite Turkiye’'nin faaliyetlerindeki ana rolln,
sirketin azinlik ortagi ve ayni zamanda en 6nemli alicisi olan Desa tarafindan
oynanacagl anlasilmaktadir. Samsonite  Europe’un  Tuarkiye'deki  varligini
sonlandirmasi ve sirketin yonetimini yukarida bahsedilen turden girift iliskilerinin
bulundugu azinlik ortagina birakmasi Samsonite Turkiye'nin fiili olarak, Samsonite
Europe ve Desa tarafindan ortak kontrol edilmesi sonucunu doguracaktir.

H.3.2.2. Ortak Girisimin Bagimsiz Bir iktisadi Varllk Olmasi Ve Rekabetgi
Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agmamasi

Ortak girisimin devamlilik arz edecek sekilde 6zerk bir iktisadi varligin tim
fonksiyonlarini yerine getirmesi gerekmektedir. Ortak girisim, pazarda faaliyet
gOsteren diger firmalarin gerceklestirdigi arastirma-gelistirme, Uretim, dagitim gibi
tum faaliyetlerde bulunmali ve faaliyet konusunu gercgeklestirebilmek Uzere bir

' Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No139/2004 on the
control of concentrations between undertakings, (2008/C 95/01).
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yonetime; personel de dahil mali, taginir ve taginmaz malvarliklarini da igeren yeterli
kaynaklara sahip olmalidir. Mevcut durumda Samsonite Turkiye'nin malvarliklar
korunmakla birlikte, kendine ait bir ofisi ve yonetim kadrosu bulunmamaktadir.

Buna ek olarak ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya gikabilmesi igin ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
bagimsiz olarak belirleyebilmesi gerekmektedir. Ortak girisim sirketinin ticari
faaliyetlerinin blayUk bir kismini kurucu sirketlerle gergeklestirmesi ya da kurucu
sirketlerin ortak girisimle ayni pazarda veya alt/Ust pazarlarda faaliyet gostermesi
halinde ortak girisim sirketinin ticaret politikalarini bagimsizca belirlemesi s6z konusu
olamayacaktir.

Ana sgirketlerden Desa, Samsonite Turkiye’nin hem en o6nemli alicisi hem de
perakende duzeyinde rakibi konumundadir. Samsonite Turkiye’nin ofisinin
kapatilimasi sonrasi sirket merkezi olarak Desa’nin merkez ofisi kullanilacaktir. Ayrica
Desa’nin ofisinde de Samsonite Turkiye tarafindan istihdam edilen herhangi bir Ust
dizey yoneticinin bulunmayacagdi anlasiimaktadir. Sirketin faaliyetleri Melih Celet
tarafindan yonetilecek ve Desa’nin ofisi kullanilacaktir. Ote yandan diger ana sirket
Samsonite Europe, Samsonite Turkiye’nin munhasir tedarikgisidir. Dolayisiyla
Samsonite Turkiye’nin ticaret politikalarinin ana sirketlerden bagimsiz bir sekilde
belirlenemeyecegi, sirketin tam islevsel bir yapi sergilemedigi kanaati olusmustur.

Bu bilgiler 1siginda Samsonite Turkiye’nin bagimsiz bir iktisadi varlik olma kriterini
karsilamadigi gorulmektedir.

incelemeye konu Samsonite Turkiye ile ana sirketlerden Desa halihazirda ayni
pazarda faaliyet gdstermektedir. Bir sonraki bolimde daha detayli agiklanacagi
Uzere, ortak girisimin tam islevsel olmadigl ve bu nedenle kendisi ile ayni pazarda
faaliyet gosteren ana sirket Desa’dan bagimsiz faaliyet gosteremeyecegi goz 6nine
alinarak taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amag veya etkinin de
s6z konusu olacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler isiginda, inceleme konusu iglemin 1997/1 sayil Teblig’in
2. maddesi gercevesinde birlesme ve devralma sayilabilmesi icin tagsimasi gereken
unsurlardan olan bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikma ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya
etkisinin bulunmamasi unsurlarini karsilamadigi, bu nedenle anilan islemin 1997/1
saylli Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir ortak girisim iglemi
niteliginde olmadigi gorulmektedir.

H.3.3. Menfi Tespit Degerlendirmesi

islemin, 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsamina girip girmediginin
belirlenmesinde ise, ana sirketlerden Desa’nin, Samsonite Turkiye ile ayni pazarda
aktif faaliyet gostermekte oldugu ve aralarinda dikey bir iligkinin de bulundugu dikkate
alinmalidir. Aligveris merkezlerinde yer alan Desa magazalari ile Samsonite
Tarkiye'ye ait Samsonite tabelali magazalar birebir rakip konumundadir. Mevcut
durumda Samsonite Turkiye’'nin kendisiyle ayni pazarda faaliyet gosteren Desa’dan
bagimsiz hareket etmesi mumkun olmadigindan ilgili pazarda igbirligi dogurucu
etkilerin ortaya c¢ikmasi kaginiimazdir. Incelemeye konu durum ortak girigim
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isleminden badimsiz olarak degerlendirildiginde de, halihazirda rakip konumunda
bulunan Samsonite Turkiye ve Desa’nin ayni kisi tarafindan yonetiimesi sonucunun
dogacagi gorulmektedir. Rakip konumunda bulunan tesebbusler arasi bu tlrden
iliskilerin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsamina girecedi ve bu nedenle
incelemeye konu Vekaletname Taslagi’'na taraflarca talep edildigi Gzere menfi tespit
belgesinin verilmesi uygun degildir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde belirtilen iki olumlu, iki olumsuz kosulun birlikte
karsilanmasi halinde Kurul’'un tesebbusler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus
birlikleri kararlarinin 4. madde hukUmlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina
karar verebileceg@i dizenlenmistir.

Taraflar, Kurul'un s6z konusu Vekaletname Taslagrni 4. madde kapsaminda
degerlendirmesi ve menfi tespit verilmemesi durumunda bireysel muafiyet talebinde
bulunduklarini  beyan etmigler ve muafiyet kosullarini sagladiklarina iligkin
aciklamalarda bulunmuslardir. Bu agiklamalar i1siginda ve 5. maddede 6ngorilen
kosullar cergevesinde incelemeye konu isleme yonelik bireysel muafiyet
degerlendirmesi yapilacaktir.

H.3.4.1. Mallarin Uretim Veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligme Ve lyilesmelerin Ya Da Ekonomik Veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Taraflar Samsonite Europe’un, Samsonite Turkiye operasyonuna iligkin personel
sayisinda azaltmaya gitme ve ofis tagsima gibi girisimlerinin arkasinda, basta
maliyetleri azaltmak yoluyla isletme etkinligi yaratimasi amacinin yattigini
belirtmektedir. Taraflarca, halihazirda sirketin ortagi ve Yonetim Kurulu dyesi olan,
1986 senesinden itibaren Samsonite markasini Tarkiye'de temsil eden ve seyahat
arunleri pazarinin dinamiklerini ¢cok yakindan taniyan Melih Celet’'e sirketin yonetimi
bakimindan belirli yetkilerin verilmesini iceren Vekalethame Taslagi’'nin, sirketin daha
etkin bir yapilanmayla faaliyet gosterebilmesi bakimindan olduk¢ca 6nemli oldugu
ifade edilmektedir.

Bu aciklamalar 1siginda, Samsonite  Turkiye'nin  yeni  yapilanmasini
sonuglandirabilmesi bakimindan, Melih Celet'e yetki devrinin belirli bir sdre igin
gerekli oldugu ve bu nedenle de s6z konusu kosulun saglandidi kanaatine variimistir.

H.3.4.2. Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Samsonite Turkiye'nin Samsonite markali seyahat UrUnlerinin Tarkiye’'ye arzi ve
Samsonite tabelali magazalarin igletiimesini iceren faaliyetlerinin devamlihgi
acisindan pratik bir ¢ézium yolu sunan incelemeye konu Vekaletname Taslag: ile,
sirketin yeniden yapilanmasi sirasinda tuketicilerin Samsonite markali Grtnlere
erisimde herhangi bir aksakllk yasamasi engellenmis olacaktir. Taraflarca,
Samsonite Turkiye'nin ofis ve personel yapisindaki degisikliklerin maliyetlerde
saglayacagi dususun de basta daha dusuk fiyatlar olmak Uzere dogrudan tiketiciye
yarar saglayacagi ifade edilmektedir. Bu agiklamalar ¢ergevesinde inceleme konusu
yetki devrinin Samsonite markali urGnlerin arzinda devamliik saglanmasi ve
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maliyetlerdeki dugusun fiyatlara yansitiimasi bakimindan tuketiciye yararli olacagi
kanaati olugsmustur.

H.3.4.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Taraflar ellerinde pazar payina yonelik bir calisma ya da kesin istatistiki verinin
bulunmadigini beyan etmekle birlikte pazar payinin gdstergesi olarak, Samsonite
Tarkiye'nin 2008 yili cirosunun, 2008 yili “seyahat ¢antalari, el ¢antalari vb. tasiyici
esya’ kategorisindeki toplam ithalat rakamina® oraninin  kullanilabilecegini
belitmektedir. Buna goére Samsonite markali Urlnlerin pazar payl yaklasik %...
seviyesindedir. Ancak ithal edilen tim drtnler icerisindeki pazar payi olduk¢a dusuk
olmakla birlikte, markali Urunler igindeki pazar payinin daha yuksek olacagi g6z
onlnde bulundurulmahdir.

Samsonite markali seyahat Urunlerine iligkin olarak talep ikamesi bakimindan Delsey,
Pierre Cardin, Benetton, Vox, Mandarina Duck, US Polo, Vakko, Pi, Titan gibi
markalarla rekabet halinde oldugu soylenebilir. Ayrica, Migros, Metro, Real,
CarrefourSa gibi perakende zincirlerinde satilan uygun fiyatli Grtnlerden Louis
Vuitton ve Prada gibi liks segmentteki UrGnlere kadar oldukga genis bir Grin
yelpazesinin bulundugu pazarda, Cin, Brezilya ve Guney Kore gibi ulkelerden de
onemli miktarda uygun fiyath Grln ithal edilmektedir. Pazarda talebin markali olanlara
gore daha uygun fiyath bu tlirden drlnlere de siklikla kayabilmekte oldugu ve bu
baglamda pazarin dinamik ve rekabetci bir yapi sergiledigi gorulmektedir. Dolayisiyla
gerek seyahat Urunleri gerekse de alt Grin gruplari veya markali Urlnler bazinda
Samsonite Turkiye'nin ylUksek derecede pazar glcune sahip olmadigi kanaati
olugsmaktadir. Desa’nin pazar payinin ise, seyahat UrlUnleri pazarina iliskin
faaliyetlerini temelde Samsonite markali UrUnler GOzerinden vyarattiga dikkate
alindiginda %......ten daha az oldugu degerlendiriimektedir.

Taraflarin tahmini toplam pazar paylarinin %....ten daha dusuk olacagi dikkate
alinarak, taraflar arasi olasi bir igbirligi sonucunda yukarida ifade edilen tirden bir
yap! sergileyen seyahat Uurlnleri pazarinin o6nemli bir bdliminde rekabetin
kisittanmayacagi kanaatine variimistir.

H.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglan Elde Etmek igin Zorunlu
Olandan Fazla Kisitlanmamasi

Yukarida belirtildigi Uzere taraflar arasi olasi igbirliginin, taraflarin pazar paylari ve
faaliyet gosterilen ilgili Grin pazarlarinin yapisi nedeniyle rekabeti kisitlayici énemli
bir etki dogurmayacaktir. Dolayisiyla taraflar arasinda pazarin yaklasik %...’ten daha
dusuk kisminda olugacak olasi isbirligi sonucu rekabetin, (a) ve (b) bendi bagliklar
altinda yer verilen amaglari elde etmek igin zorunlu olandan fazla kisittanmayacaktir.

Bununla birlikte, Ticari sir

Ticari sir

Ticari sir sonug itibariyla pazarda rakipler arasi igbirligine yol agan
mevcut yapinin ancak arzin devamhligini saglayabilme bakimindan kabul
edilebilecek gegcici bir gdzUm olmasi gerekmektedir.

2 DPT tarafindan yayinlanan ithalat ve Ihracatin Uluslararasi Standart Ticaret Siniflandirmasina Gére Dagilimi
Raporu’ndaki ilgili kategoride yer alan ithalat tutari kullaniimistir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. tarafindan, Samsonite Seyahat
Urdnleri San. ve Tic. A.$.'nin yonetim kurulu tyesi olan ve ayni zamanda azinlik
hissedari Desa Deri San. ve Tic. A.S.'yi kontrol eden Melih CELET’e, yonetim
bakimindan bir dizi kapsamli yetki verilmesinin 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesi
kapsaminda bir ortak girisim islemi olmadigina,

2- Bahse konu igsleme menfi tespit belgesi verilmesinin mimkin olmadigina,

3- Bununla birlikte yetki devri iceren Vekalethame Taslagi'na 4054 sayili Kanun’un
5. maddesi kapsaminda 2 yil sure ile bireysel muafiyet taninmasina .

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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