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(1) D.DOSYA KONUSU: Maersk Product Tankers A/S’nin %30 oranindaki hissesinin
Mitsui & Co. Ltd. tarafindan APMH Invest A/S’den devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

2) E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.02.2018 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 14.02.2018 tarih ve 2018-4-6/0Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

(3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirim konusu igslem, APMH Invest A/S (APM INVEST) tarafindan kontrol edilen
Maersk Product Tankers A/S’nin (MPT) %30 oranindaki hissesinin Mitsui &Co. Ltd.
(MITSUI) tarafindan devralinmasina iligkindir.  Bildiim Formunda iglemin
tamamlanmasindan énce grup ici islemler gergevesinde APM INVEST'’in %100 istiraki
olan Maersk Tankers A/S’nin (MT) sahip oldugu tium doékme sivi yik gemilerinin ve ikKi
istirakin (Maersk Tankers UK Limited ve Maersk Tankers Singapore Pte. Ltd.) MPT’ye
aktarllacagi, iglemin tamamlanmasi sonucu MPT Uzerinde APM INVEST’in %(.....),
MITSUI'nin ise %30 oraninda pay sahibi olacagi ve MPT’nin devir sonrasinda
taraflarin ortak kontroline gececegi ifade edilmistir.

(5) Dosya konusu islem yoluyla APM INVEST'’in tek kontrolinde bulunan MPT, APM
INVEST ve MITSUI tarafindan kontrol edilen bir ortak girisim haline gelecektir. Bu
cercevede, ilgili tesebbusun kontrol yapisinda degisiklik meydana geleceginden anilan
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi gergevesinde
devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolar incelendiginde, ayni Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan esigin asildigi, dolayisiyla islemin
izne tabi oldugu anlasiimigtir.
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G.1. ilgili Pazar

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urln pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olugsturmaktadir.

MPT’nin serbest cgalisan doékme sivi yuk gemilerinin isletimi pazarinda faaliyette
bulundugu goérulmektedir. Serbest calisan yuk gemisi sektori genellikle bir gemiyi
dolduran tek bir UrinUn taginmasina iliskindir. Duzenli hat tagimaciligi sektorinun
aksine serbest ¢alisan yluk gemisi pazarinda gemiler dnceden belirlenen ve ilan edilen
rotalarda, belirli giinlerde seyahat etmemektedir. iki tir serbest calisan yik gemisi
bulunmaktadir: (i) kuru dokme, (ii) sivi dokme (Uran tankeri). Kuru dokme ve sivi
dokme yuk tasimasi yapan gemi turleri, farkli techizat ile donatildiklarindan birbiri ile
ikame olamamaktadir. Konteyner tasima gemileri ile kiyaslandiginda ise dokme yuk
gemileri tagiyacaklar Urune Ozel olarak dizayn edildiginden ve tasiyabilecekleri
arunlerin niteligi farkli oldugundan konteyner gemileri ile yuk gemileri birbirine ikame
olmamaktadir. Bu bilgiler gercevesinde ilgili Grin pazar “serbest calisan sivi yuk
gemisi igletilmesi” pazari olarak tanimlanmistir.

Serbest galisan ylk gemisi hizmetleri bakimindan taraflar, cografi pazarin kuresel
seviyede belirlenmesi gerektigini savunmaktadir. Bunun gerekgeleri arasinda tanker
isletmecilerinin gemilerini klresel olarak kolaylikla yeniden konuslandirabilmesi ve
farkli bolgelerde yer alan spot fiyatlar arasindaki korelasyonun oldukc¢a yuksek olmasi
hususlari sayllmaktadir. Komisyon’un bir kararinda' boyut araligi ortalama 25.000
DWT'un? altinda olan sivi dokme tankerlerin genellikle kisa mesafe ticarete, tstlinde
olan tankerlerin genellikle uzun mesafe ticarete odaklandi§i degerlendirmesi
yapiimaktadir. Taraflarin faaliyetlerinin boyut aralidr c¢ogunlukla 25.000 DWT’nin
uzerindeki dokme sivi yuk gemilerinden olustugu dikkate alinarak, serbest gcalisan yuk
gemisi hizmetlerinde dosya kapsaminda cografi pazarin kiuresel olarak tanimlanmasi
mumkun gorulmektedir.

Hisseleri devreden ana tesebbls olan A.P. Moller Holding A/S (APM HOLDING)
istiraki A.P. Moller-Maersk A/S (MAERSK) ve diger istirakleri aracihgiyla Turkiye'de
liman isletimi, konteyner yonetim hizmeti, dizenli hat tagsimaciligi, kombine tagimacilik
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica MAERSK’in %100 istiraki Hamburg
Stidamerikansiche Dampfschifffahrts-Gesellschaft Kg® (HSDG) (.....) adet dokme sivi
yuk gemisini Gglncul kigiler adina idare etmekte, HSDG’nin kendisine ait dokme sivi
yuk gemisi bulunmamaktadir. APM HOLDING'in %100 istiraki olan MT de
mulkiyetinde dokme sivi yuk gemisi bulundurmamakla birlikte, (.....) adet dokme sivi
yuk gemisini GgUncu kisiler adina igletmektedir. Bildirim Formunda ayrica MT’nin
bildirim konusu iglemin tamamlanmasindan sonra MPT’'nin mulkiyetinde bulunan
gemilerinin isletimini Ustlenecegdi, mugterilerle imzalanacak s6zlesmelerin MPT adina
akdedilecegi, operasyonel ve mali risklerin MPT tarafindan Ustlenilecegi dolayisiyla
MPT ile MT arasinda iligkinin musteri-acente iligkisi olacagi, MT'nin sadece gemilerin
yonetimi igin Ucret ve komisyon alacagi ifade edilmigtir.

T Komisyon’un 14.01.2009 tarih ve M.5346 sayilil APMM/BROSTROM Kkarari paragraf 38.

2 Briit yuk tasima kapasitesi/dedveyt tonaji

3 Kurulun 04.05.2017 tarih 17-15/210-89 sayil karari ile Hamburg Siidamerikanische Dampfschifffahrts-
Gesellschaft KG'ye ait hisse ve varliklarin tamaminin Maersk Line A/S tarafindan devralinmasina izin
verilmigtir.
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MITSUI ise igtiraki Daiichi Tanker Co. Ltd. araciligi ile (.....) adet dokme sivi yuk
gemisini mulkiyetinde bulundurmakla birlikte, bu gemileri sadece grup ici tasimacihk
islemlerinde kullanmakta, Uglncli kisilere hizmet vermemektedir. MITSUI ayrica
istiraki OMC Shipping Pte. Ltd. (OMC) araciligi ile (.....) adet dokme sivi yuk gemisine
sahiptir. Ancak, bu gemiler Uguncu Kigilere uzun sureli olarak kiralanmis olup OMC
tarafindan igletimemektedir.

Yukarida verilen bilgilerden hareketle her ne kadar APM HOLDING'in igtirakleri
aracihigiyla MPT’nin sahip oldugu gemiler haricinde mulkiyetinde dokme sivi yuk
gemisi bulundurmadigi, sadece bu gemileri Gguncu kisiler adina idare ettigi anlasilsa
da, gemilerin yonetimini Ustlenmesi buna iligkin karar alma hakki taniyacagindan APM
HOLDING'in faaliyetleri MPT nin faaliyetleri ile 6rtisebilecektir.

MITSUI'nin de mulkiyetinde bulundurdugu (.....) dokme sivi yuk gemisinin (.....) grup
ici tasimacilik iglemlerinde kullandigi, (.....) de uzun sureli olarak kiraladigi gértlmekle
birlikte, grup ici tasimacilikta kullandigi gemileri Uguncu Kigilerin  kullanimina
acabilecegi ve uzun sureli olarak kiraladigi gemilerin igletim hakkini tekrar elde
edebilecedi g6z onlne alindiginda, ortak girisim tesebbusu ile ayni pazarda faaliyet
yurutebilecegi anlasiimigtir. Tim bu bilgiler 1s1ginda yatay seviyede etkilenen pazarin
“‘ddokme sivi yuk gemisi igletilmesi” oldugu belirlenmigtir.

Dikey seviyede etkilenen pazara bakildiginda ise dokme sivi yuk gemileri limanlardan
palamar, pilotaj, kilavuzluk gibi liman hizmetleri almaktadir. APM HOLDING igtiraki
APM Terminals B.V. (APMT) aracihdi ile cesitli Ulkelerde liman isletmeciligi ve
konteyner yonetimi pazarinda faaliyet gostermektedir. APMT ayrica istiraki APM
Terminalleri Liman Isletmeciligi A.S. aracihigiyla APM Terminalleri izmir'i isletmektedir.
Dolayisiyla, dikey seviyede etkilenen pazar “liman igletmeciligi faaliyetleri” pazaridir.
Ancak APM Terminalleri izmirin asil odak noktasinin konteyner tasiyan gemiler
oldugu, bu sebeple dikey seviyede etkinin sinirli olacagi degerlendiriimektedir.

G.2. Degerlendirme

MPT’nin 2016 yilina ait Turkiye ve Dunya’daki yuk bogaltma miktarlari hacimsel olarak
asagidaki tabloda gosterilmigtir. Tablodan da goruldugu uzere MPT’nin Turkiye ve
Dunya pazar paylari %(.....)'in altindadr.

Tablo-1: MPT’nin 2016 Yili Hacim Bazinda Serbest Calisan Dékme Sivi Yuk Gemisi Pazarinda Payi

MPT (Metrik Ton) Toplam Pazar (Metrik Ton) Pazar Payi (%)
Tulrkiye (.....) 23.084.000 (.....)
Diinya (.....) 1.258.865.000 (.....)

Tablo 2’de alt kinlimlarina ayrilarak islem taraflari (APM HOLDING ve MITSUI) ve
istiraklerine ait veya bunlar tarafindan isletilen dokme sivi yik gemileri sayilarina gore
hesaplanmig pazar paylarina yer verilmistir. Tablodan da gorulecegi uUzere
tesebbuslerin toplam pazar paylarinin en buyuk oldugu kirihm %(.....) ile 10.000-
25.000 DWT kirthmidir. Alt kinlimlara ayrilmadan toplam gemi sayilarina bakildiginda
ise tesebbuslerin toplam pazar pay! %(.....)'dir.
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Tablo-2: iglem Taraflari ve istiraklerinin Dékme Sivi Yik Gemisi Adedi Bakimindan Kiiresel Pazar

Paylari (%)

APM APM APM Tesebbduslerin
Alt Kinlhimlar HOLDING | HOLDING | HOLDING MITSUI Toplam Pazar
(MT) (HSDG) (MPT) Paylari

10.000 DWT ve Alti

10.000 — 25.000 DWT

25.000 — 60.000 DWT

60.000 DWT ve Usti

Toplam*

Tablo 3’de ilgili tesebbusler ile rakiplerine ait dokme sivi yik gemisi adedine gore
hesaplanmig pazar paylarina yer verilmigtir.

Tablo-3: islem Taraflari ve Rakiplerinin Kiiresel Pazar Paylari (%)

Scorpio APM

Tankers | HOLDING MITSUI

Norden Torm | Damico | Ardmore

Dékme sivi yuk gemi
adedi bazinda pazar payi
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Yukaridaki tablolardan da gorulecegi Uzere, pazar ¢ok sayida oyucunun dusuk pazar
paylariyla yer aldigi bir yapidadir. Bildirim konusu islem sonuglandiginda dokme sivi
yuk gemisi adedi bakimindan taraflarin pazar paylari toplami %(.....)’un altinda
kalacak, pazar yine paylari duguk olan ¢ok sayida tesebbusten olugan rekabetci bir
yap! sergileyecektir. Bu ¢ergevede bildirim konusu igslemin ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi kanaatine
varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.

4 Alt kinhmlara ayrilmadan tesebbuslere ait toplam dékme sivi yik gemileri.
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