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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-035 (Devralma)

Karar Sayisi . 21-44/653-324

Karar Tarihi : 23.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Damla YAZ, Elif Sidika SARI YILDIZ, Enes YASAN

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN . Getir Perakende Lojistik A.S.
Etiler Mah. Tanburi Ali Efendi Sok. Maya Residences Sit. T Blok
No:13/334 Besiktas / istanbul

D. DOSYA KONUSU: Moov Dijital Ulagim Coézumleri Ticaret A.$.’nin tek
kontroliiniin Getir Perakende Lojistik A.S. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.09.2021 tarih, 20877 ile giren
ve eksiklikleri 22.09.2021 tarih, 21383 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine dlizenlenen
23.09.2021 tarih ve 2021-6-035/0l sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Moov Dijital Ulasim Coztmleri Ticaret A.S.’nin (MOOV) sermayesini temsil
eden paylarin %(.....)'lik kisminin Celik Motor Ticaret A.S’den (CELIK MOTOR), Getir
Perakende Lojistik A.S. (GETIR) tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

Devralan konumunda olan GETIR, hizli tiikketim mallarinin ¢cevrim ici satisi ve cevrim ici
yemek siparisgi alanlarinda faaliyet gostermekte olup, bunyesinde halihazirda sunulan
hizmetler; musteriler tarafindan Getir Uzerinden siparis edilen Urlnlerin yaklasik 10
dakika igerisinde teslim edilmesi (Getir10); musteriler tarafindan Getir Uzerinden, genis
yelpazedeki urin secgenekleri arasinda siparig edilen UrUnlerin yaklasik 30 dakika
icerisinde teslim edilmesi (Getir Buyuk); musteriler tarafindan Getir Uzerinden siparis
edilen Kuzeyden markali su UrUnlerinin yaklagik 30 dakika igerisinde teslim edilmesi
(Getir Su); musteriler tarafindan Getirde yer alan anlasmali restoranlardan verilen
sipariglerin teslim edilmesi (Getir Yemek); isletmelerin kendi Urdnlerini Getir
uygulamasi i¢cinde kendi isletme isimleriyle listeleyip, musterilere bu igletmelerden talep
ettikleri UrGnlerin yaklasik 30 dakika icerisinde teslim edilmesinden (Getir Carsi)
olugsmaktadir.

Devreden konumunda olan (;ELiK MOTOR, Kia markali binek araglarin distribGtorltgu,
motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin slriclsliz olarak kiralanmasi,
ikinciyeni.com gevrim igi platformu ile (glincl kisilere ait araclarin satisina aracilik
edilmesi ve motorlu kara tasiti lastiklerinin ve jantlarinin toptan ticaretinin yapilmasina
iliskin faaliyetleri ylriitmektedir. CELIK MOTOR, AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin
%(.....) istirakidir.
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Devre konu MOOV ise CELIK MOTOR’un %(.....) bagl ortakh@i olarak yeni kurulmus
bir sirkettir. Anilan islem éncesinde MOOV, CELIK MOTOR biinyesinde bir is birimi
olarak faaliyet gostermistir. MOOV’un ana faaliyet konusu, motorlu hafif kara tagitlarinin
ve arabalarin surlcuslz olarak kiralanmasi ve leasingidir (3,5 tondan daha az olan
otomobil, kamyonet vb dahil, motosiklet harig). MOOV, arag¢ kiralama hizmetleri
alaninda faaliyetlerini teknolojik yontemlere dayali, esnek sureli ve serbest dolasimli
olarak, arag paylasim platformu uzerinden gerceklestirmektedir.
MOOQV uygulamasi/platformu Uzerinden sunulan arag kiralama hizmeti kapsaminda
musteriler; arac¢ kiralayip araci uygulama Uzerinden caligtirip (anahtarsiz), istedigi
zaman yine ayni uygulama ile igslemlerini tamamlayarak kiralamayi
sonlandirabilmektedirler.

Planlanan islem kapsaminda halihazirda CELIK MOTOR’un tek kontroliinde olan
MOOV, GETIR’in tek kontroliine gegecektir. Sonug olarak GETIR, devre konu tesebbiis
Uzerinde tek kontrol elde edecektir. S6z konusu islemin gergeklesmesiyle MOOV’un
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecegdinden, bildirim konusu islemin 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2020/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma oldugu
anlasiimistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Tebli§g uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

Basvuruda sunulan bilgiler 1siginda devre konu MOOV’un ana faaliyet konusunun
motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin surlcuslz olarak kiralanmasi ve leasingi
oldugu anlasilmigtir. Bu kapsamda MOOV, ara¢ kiralama hizmetleri alaninda
faaliyetlerini teknolojik ydntemlere dayali, esnek sireli ve serbest dolasimli olarak, arag
paylasim platformu Uzerinden gergeklestirmektedir. MOOV uygulamasi/platformu
uzerinden sunulan arag¢ kiralama hizmeti kapsaminda musgteriler; arag¢ kiralayip araci
uygulama Uzerinden c¢aligtirip (anahtarsiz), istedigi zaman yine ayni uygulama ile
islemlerini tamamlayarak kiralamayi sonlandirabilmektedir.

Mobil cihazla arag kiralama hizmetinin, geleneksel arag kiralama hizmetinden ayristigi
noktalara iligkin bilgiye asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo 1: Mobil Cihaz Uzerinden Arag Kiralama ile Geleneksel Arag Kiralama Arasindaki Temel Farklar
Mobil Cihaz Uzerinden Arag Kiralama Geleneksel Arag Kiralama

Musaitlik durumuna gdre anlik olarak ulasilabilir. | Belirli bir sire dnceden rezervasyon yapilmalidir.

7/24 hizmet alinabilir. A_rag klralam_g ofislerinin ¢alisma saatlerinde
hizmet alinabilir.

Araclar sehrin belirli noktalarina dagildigindan,
uygulama Uzerinden yakin lokasyonda bulunan
araca hizh erisim imkani bulunmaktadir.

Fiyat acisindan kisa sureli ve kisa mesafeli | Fiyat agisindan uzun sireli ve uzun mesafeli
kiralamalarda avantajhdir. kiralamalarda avantajhdir.

Arac¢ segmenti ve cgesitliligi agisindan daha fazla
secenegde sahiptir.

Araglar belirli ofis noktalarinda toplu halde
bulundugu igin erisim daha zordur.

Pratik ve kiglk araglar sunulmaktadir.

Anlagmali otopark avantaji vardir.

Kaynak: Bildirim Formu
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Mobil cihaz Gzerinden arag kiralama hizmeti ile geleneksel arag kiralama hizmeti gesitli
yonlerden farklilagsmaktadir. Bunun yani sira PwC’nin “Otomotiv Sektorini Dénlstlren
Bes Trend”™ baslikli arastirma raporunda, 2030 yilina gelindiginde bireysel arag sahibi
olma tercihlerinin azalacaginin ongoéruldugu, kat edilen her Ug¢ kilometreden birinin
paylasimli araglar ile yapilmasinin beklenildigi ifade edilmektedir.

Ayrica pandemi donemiyle birlikte, bireysel ara¢ sahibi olmayanlarin bireysel ulasim
alternatiflerine yoneldigi, gerek Ucretlendirme gerekse kullanim kolayligi agisindan
musteri deneyiminin pozitif olmasiyla beraber bu alanda ilerleyen dénemlerde talebin
artmasinin ve geleneksel arag kiralama hizmetleri sunan tesebbuslerin hizli bir sekilde
mobil cihazlar Uzerinden arag¢ kiralama is modelini de portfdylerine katmalarinin
beklenildigi ifade edilmigtir. Global Car Rental Market'te yer verilen arastirmada
dijitallesmenin de etkisiyle beraber 2021 yilinda yaklasik 71 Milyar Dolar olacagi
ongorulen arag kiralama pazarinin %12,1 buyume oraniyla 2026 yilinda yaklagik 125
Milyar Dolar’a ulasmasinin beklenildigi belirtiimistir. Anilan arastirmada, arag kiralama
hizmetleri pazarinin ilerleyen donemde daha da rekabetci hale gelecegi ve yeni is
modelleri ile beraber ¢esitliligin artacagl ongorulmektedir.

MOOV’un ana faaliyet konusunu olusturan mobil cihazlar Uzerinden ara¢ kiralama
hizmetinin, aracglara entegre edilen bir cihaz sayesinde kiralama sirketinin ofisine
gidilmesine gerek bulunmaksizin, mobil cihaz uygulamasi Uzerinden kiralamanin
baglatilmasi ve yine uygulama Uzerinden tamamlanmasina iligkin oldugu belirtiimistir.
Bu yoénuyle mobil cihaz tGzerinden arag kiralama sehir igcinde daha kisa sureli ve kisa
mesafeli yolcuklara odaklanmakta ve geleneksel arag kiralamanin musteri ihtiyacina
fiyat ve arag arzi olarak cevap veremedigi noktalarda bir intiyaci karsilayarak bu alanda
yeni ve tamamlayici bir pazar yaratmaktadir.

ilaveten, geleneksel kiralama hizmetinin de mobil cihazlar kullanilarak bir giunden
baslamak kaydiyla kisa sireli olarak sunulmasi mimkindir. Ornegin, geleneksel
kiralama hizmeti veren Garenta gibi tesebbuslerin uygulamalari Gzerinden kiralama igin
rezervasyon yapilabilmektedir. Her ne kadar bahse konu yontem MOOQOV’un faaliyetiyle
birebir ortusmese de geleneksel arag¢ kiralama hizmeti veren tesebbuslerin mobil
uygulama geligtirip araclarla entegre etmesi halinde mobil cihaz Uzerinden kiralama
hizmeti ile benzer sekilde esnek sureli ve yer bagimsiz kiralama hizmetine kolaylikla
gecis yapabileceklerini gostermektedir. Ayrica mobil cihazla kiralama hizmeti veren
tesebbuUslerin geleneksel kiralama hizmeti vermeleri de mumkundur. Bu kapsamda
yeterli buyuklUkte ara¢ parkina sahip olunmasi durumunda bu is modelleri arasinda
gecis yapiimasi yani arz ikamesi mumkundur.

MOOQV tarafindan sunulan mobil cihazlar tizerinden arag¢ kiralama hizmetleri alaninda
Hedef Arac¢ Kiralama ve Servis A.$.’nin Tiktak uygulamasi, YOYO Bilgi Teknolojileri ve
Turizm Ticaret A.S.’nin Yoyo uygulamasi ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin Zipcar uygulamasi faaliyet gostermektedir. MOOV’a rakip konumunda olan
Tiktak ve Zipcar sadece istanbulda; YOYO ise istanbul ve izmirde faaliyet
gostermektedir. MOOV’un mobil cihazlar Uzerinden ara¢ kiralama faaliyetini
surdirdugu iller ve filo bayUklagunu iceren tabloya asagida yer verilmigtir:

L“Five trends transforming the Automotive Industy” https://www.pwc.com.tr/automotive-five-trend, Erigim
Tarihi: 17.09.2021.
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Tablo 2: MOOV’un Faaliyet Gosterdigi iller ve Filo Biiyiklugi

2019 2020 2021
[ istanbul istanbul, izmir, Ankara istanbul, izmir, Ankara
Arag Sayisi (-.... (-.... (O
Toplam Kiralama Sayisi (| (| (----2)
Kaynak: Bildirim Formu

MOOQOV’un arag sayisi dikkate alinarak yapilan hesaplamada 2020 yili kisa donemli arag
kiralama pazarindaki payinin yaklasik % (.....) oldugu bildirilmistir.?

Diger yandan basvuruya konu islemde devralan tesebbiis konumundaki GETIR ise,
hizli tiketim mallarinin ¢gevrim ici satisi, gevrim igi yemek siparisi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. GETIR'in arag kiralama hizmetleri pazarinda higbir yatirimi, istiraki,
malvarligi, dogrudan ya da dolayli cirosunun bulunmadigi tespit edilmistir.

Bununla beraber GETIR'’in paylarinin %(.....) ve (.....) sahip olan Hollanda Kanunlarina
go6re kurulmus bir holding sirketi olan Getir B.V.'nin Bitaksi Mobil Teknoloji A.S.'de
(BITAKSI) kontrol hakki saglamayan %(.....) oraninda hissesi bulunmaktadir.3 Bahse
konu hissenin Getir B.V.’ye BITAKSI'nin faaliyetleri iizerinde kontrol hakki vermemesi
ve BITAKSI ile MOOV'un farkll pazarlarda faaliyet géstermelerinden hareketle devre
konu tesebbls ile devredenin faaliyetleri arasinda bir értisme olmadi§i sonucuna
ulasiimistir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler ¢cergevesinde islem taraflarinin faaliyet alanlari
arasinda yatay veya dikey bir ortisme bulunmadigi kanaatine ulasiimistir.

Bu cercevede basvuru konusu devralma igsleminin basta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin énemli
Olgcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir.

2 Tarafga pazar payl hesaplamasi, MOOV'un arag sayisi kisa donemli arag kiralama sektoriindeki
(geleneksel ve mobil dahil olmak Uzere) yaklasik toplam 45.000-50.000 ara¢ sayisina oranlanarak
yapilmistir.

3 BITAKSI mobil uygulama Gzerinden, musterinin konum bilgisini kullanarak yakin lokasyondaki taksiyi
musteriye yonlendiren, Istanbul ilinde faaliyet gosteren taksi cagirma uygulamasidir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Gl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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