10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-2-118 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-87/1201-349
Karar Tarihi : 22.12.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN.

B- RAPORTOR :ibrahim AYDEMIR

C- BASVURUDA

BULUNAN : Intralot S.A.
Temsilcisi Av. Sarp SENOL Derman Ortak Avukat Blrosu
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Esentepe/istanbul
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- Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler ve Dis Tic. A.S.
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34403 Caglayan/istanbul

- Teknoloji Holding A.S.
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E- DOSYA KONUSU :Teknoser ve Teknoloji Holding’in inteltek’deki
hisselerinin Intralot tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 5.12.2005 tarih, 8624 say ile giren
bagvuru Uzerine, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ve 1997/1 Sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig uyarinca duzenlenen 16.12.2005 tarih, 2005-2-
118/0i-05-IA sayilll Devralma On inceleme Raporu, 19.12.2005 tarih,
REK.0.06.00.00-120/203 sayili Baskanlk o6nergesi ile 05-87 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.



50

60

70

80

05-87/1201-349

G-RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda bagvuruya konu devralma isleminin;

- taraflarin sans oyunlar hizmetleri pazarindaki toplam cirolarinin 1997/1 sayil
Teblig'de belirtilen esikleri asmasi nedeniyle anilan Teblig kapsaminda oldugu,
ancak Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durum yaratilmasinin veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesi sonucunu dogurmasinin s6z konusu
olmadigi,

- Hisse devir so6zlesmesinin 7.13. maddesinde getirilen G¢ yil sureli rekabet
yasaginin yan sinirlama sayilabilmesi icin gerekli nitelikleri tasimadigi, bu
maddenin s6zlegmeden ¢ikariimasi gartiyla devralma iglemine izin verilebilecegi

ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Intralot S.A. Integrated Lottery Systems and Services (Intralot)

Dosya mevcudu bilgilere gore; merkezi Yunanistan'da bulunan Intralot, hisseleri
Atina Borsasi'nda islem goren halka acik bir girkettir. Intralot entegre oyun
sistemleri ve bunu takiben oyun dizayni, gelistirmesi, operasyonu ve
desteklemesi konularinda uzmanlagmistir. Avrupa, Ortadogu, Kuzey ve Guney
Amerika ve Afrika'da yatirrmlar olan sirket, Dunya Piyango pazar tedarikgi
firmalari arasinda 3. sirada yer almaktadir. istirakleri arasinda, Betting Company
SA ve Instant Lottery SA adli sabit ihtimalli bahis ve hemen kazan-piyango
konusunda hizmet veren sirketler bulunmaktadir. Intralot’'un Turkiye’'de ilgili Grin
pazarinda dogrudan faaliyeti yoktur. Sirketin yonetim kurulu Gyeleri; Socrates
KOKKALIS, Constantinos ANTONOPOULOS, Andreas PAPOULIAS, Fotios
MAVROUDIS, Dimitrios KLONIS, Dimitrios HATZIGRIGORIADIS, Anastasios
TSOUFIS ve Petros KOKKALIS den olugsmaktadir.

H.1.2. Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler San. Ve Dig Tic. A.S. (Teknoser)

Dosyada yer alan bilgilere gore; Teknoser teknik ve saha servisleri saglayan bir
sirket olup, ilgili Urin pazarinda faaliyet gostermemektedir. Bununla birlikte,
Teknoserin en blylk bes musterisi arasinda inteltek de bulunmaktadir.
Teknoser, Teknoloji Holding A.S.’nin bir igtirakidir.

Teknoser, inteltek’e oyun terminallerinin sahada kurulum, bakim ve onarim
asamalarinda teknik destek hizmeti sunmaktadir. S6zkonusu hizmetin yanisira,
inteltek ile yapilan “Periyodik Bayii Ziyaretleri’ sézlesmesi gercevesinde, ayda
ortalama 1.200 adet bayii Teknoser tarafindan ziyaret edilerek, gorsel
malzemelerin (reklam ve promosyon malzemeleri vb.) duzenlenmesinin
gerceklestirildigi bildirim formunda ifade edilmektedir. Teknoser’in 2004 yili cirosu
........ YTL’ dir. Sirketin yonetim kurulu Uyeleri; Mehmet Emin Hitay, Alphan
Manas, Hatice Cigdem Hitay ve Gamze Manas’dan olugmaktadir.
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H.1.3. Teknoloji Holding A.S. (Teknoloji Holding)

Dosyadaki bilgilere gore; bilisim sektoriunde, otomatik veri toplama ve isleme,
elektronik 6deme sistemleri, teknik destek ve servis konusunda bes sirkete sahip
olan Teknoloji Holding'in ayrica uzaktan saya¢ okuma ve otomasyon sistemi,
mobil dinyaya yonelik ¢ozUm ortaklik, Bilgi Teknolojileri konusunda danigmanlik
ve kablosuz bilgi yonetimi gibi konularinda uzmanlasmig 0¢ istiraki
bulunmaktadir.

Teknoloji Holding sirketleri Gelisen Teknolojiler, Servis & isletmeler, Sistemler &
GCozumler ve Uluslararasi Operasyonlar olmak Uzere 4 grupta toplanmistir.
Teknoloji Holding’in 2004 yil cirosu ........ YTL’dir. Teknoloji Holding'in yonetim
kurulu; Alphan Manas, Mehmet Emin Hitay, Gamze Manas ve Hatice Cigdem
Hitay’dan olugmaktadir.

H.2. Devralma isleminin Niteligi ve Amaci

Dosya mevcudu bilgilere gore, bildirim konusu devralma islemi ayni sirketi ortak
kontrol altinda tutan tesebbusler arasinda gercgeklestirilen, sirket ici bir hisse
devrinden ibarettir. Teknoser ve Teknoloji Holding’in inteltek’deki istirakleri,’
taraflar arasinda 17.11.2005 tarihin de imzalanan bir Hisse Alim Soézlesmesi
uyarinca Intralot tarafindan devralinacaktir. Devralma iglemi taraflarin ilgili Grin
pazarina olan stratejik yaklagimlarindan kaynaklanmaktadir. Teknoloji Holding ve
Teknoser, inteltek’deki igtiraklerini devretmeyi, Intralot ise inteltek’deki istirakini
artirmayl amagclamaktadir.

inteltek halihazirda Turktell Bilisim Servisleri A.S.? (Turktell), Intralot ve Teknoloji
Holding’in ortak kontrolli altindadir. inteltek ydnetim kurulu bes Uyeden
olusmakta, bu Uyelerden Ugu Turktell, biri Intralot ve biri Teknoloji Holding’'in
gOstereceg@i adaylar arasindan segilmekte, Intralot ve Teknoloji Holding’i temsil
eden ydnetim kurulu Uyelerinin her birinin stratejik konularda® veto hakki
bulunmaktadir. Dolayisiyla, inteltek bu G¢ firmanin ortak kontrolii altindadir.
Devralma islemi neticesinde g¢ogunluk hissesi el degistirmeyecektir. Turktell'in
sirketteki .... oranindaki payr aynen muhafaza edilecektir. Ancak Intralot’'un
yénetim kurulu Uye sayisi ikiye c¢ikacak, inteltek, (¢ hissedarin ortak
kontroliinden iki hissedarin ortak kontroliine gegecektir. Bu durumda inteltek’de
bir kontrol degisikligi gerceklesmis olacaktir.

Hisse devrine konu olan tesebbiis inteltek’in devralma islemi éncesi ve sonrasi
hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer veriimektedir.

! S6z konusu istiraklerin toplami inteltek sermayesinin ..... 'sine tekabul etmektedir.

2% ... oraninda Turkcell istirakidir.

® Biitge, is plani, yonetim kurulu baskani ve genel madurin atanmasi, belli tutari asan alim-satim
islemleri ve krediler, sirketin faaliyet alaninin degistirilmesi vb. konular bu kapsama girmektedir.
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Tablo 1. inteltek’in devir 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

.. Mevcut Hisse [Devralma Iglemi Sonrasi
Tesebbis Orani (%) Hisse Orany (%)
Turktell Bilisim Servisleri A.S
intralot S.A.
Teknoloji Holding A.S.*
Toplam

!nteltek’in mevcut ortaklari Libero Interaktif Hizmetler A.S. (Libero)’ye de sahiptir.
Inteltek’in sanal ortamda bayiligi faaliyetini ylruten bu sirketin hissedarlik yapisi
Inteltek’in mevcut hissedarlik yapisiyla aynidir.

Intralot, Teknoloji Holding ve Teknoserin ya da devre konu olan inteltek’in
Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda veya bunun alt veya Ust pazarlarinda faaliyet
goOsteren bagka tesebbuslerde istiraki yoktur.

Teknoloji Holding Yonetim Kurulu Baskani Alphan Manas, ayni zamanda
Libero'’nun yodnetim kurulu uUyesidir. Libero’nun yonetim kurulu uUyeleri;Tulin
Karabuk, loannis Pantoleon, Cenk Serdar, Ayse Selen Kocabas ve Alphan
Manas’dan olusmaktadir.

H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazar

iigili pazarin kapsami, islemin niteligine ve pazara etki bigimine gore farkhlik
goOsterebilmektedir. Pazar taniminda ilk adim incelenen tesebbuUslerin Grinleri
baz alinarak atilmaktadir. Bu durumda birlesme ve devralma incelemeleriyle
hakim durum analizlerinde baslangi¢ noktalari farkli olacagindan, ayni teknikleri
kullanarak ve ayni varsayimlar cercevesinde farkli pazar tanimlarn ortaya
cikabilecektir.

Ancak bildirim konusu devralma iglemi sonucunda tesebblUsun pazar payinda
herhangi bir degdisiklik meydana gelmeyecek, yalnizca hisseleri devralinacak olan
tesebbiisiin kontroliinde yapisal bir dedisim ortaya ¢ikacaktir. ilgili Grlin pazarinin
en dar bicimde tanimlanmasi halinde bile, ilgili pazarda bir yogunlasma artisi
meydana gelmis olmayacaktir. Bu nedenle ilgili Uriin pazarinin dar ya da genis
tanimlanmasi ilgili bildirim konusunda karar verme asamasinda bir 6nem
tasimamaktadir. Devre konu tesebblsin Spor Toto Teskilat’ndan isletme
hakkini aldigi spor bahis oyunlari diginda faaliyeti bulunmadigindan, ciro esiginin
asihp asiimadiginin tespiti bakimindan da pazar taniminin kapsami bir fark
olusturmayacaktir.

Dolayisiyla bagvuru konusu devralma iglemi herhangi bir alt pazarda
yogunlagsmaya neden olmayacaktir. Yine de dosya mevcudu bilgilerden hareketle
sans oyunlari pazarindaki pazar paylarina yer vermekte yarar gorulmustar.
inteltek ve ilgili Griin pazarindaki diger oyuncularin ciro bazli pazar paylarina

4 Teknoser ile birlikte.
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asagidaki tabloda yer veriimektedir. S6z konusu pazar payi bilgileri inteltek’in
bildirim formunda belirttigi tahminlerine dayanmaktadir.

Tablo 2. Sans oyunlari pazarindaki Pazar paylari
Adi-Unvani Pazar Payi (%) (2004)
Inteltek
TJK
Milli Piyango

Libero, yukarida belirtildigi gibi, Inteltek'in sanal bayisi olarak faaliyet
gostermektedir. Dosyadaki bilgilere gore, Libero’'nun 2004 yili cirosu ... ABD
Dolari olup, ilgili pazardaki payr %... civarindadir. inteltek’in yukarida belirtilen
pazar pay! Libero’nun pazar payini da kapsamaktadir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Gerek bayiler, gerekse sanal ortamda inteltek tarafindan sunulan hizmetlere
ulkenin her tarafindan ulasilabilmesi ve s6z konusu hizmetlerin 6zellikleri ve
fiyatlarinin bdlgeden bolgeye farklihk gostermemesi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.4. Yapilan Tesbitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alnmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid"in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebblisiin
ya da kisinin diger bir tegebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdni
veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari
devralmasi veya kontrol etmesr’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak
kabul edilmistir. Bildirime konu islemde Inteltek’in hisselerinin  %20’si el
degistirmektedir. Bu devralma sonucunda Inteltek (¢ tesebbiisin ortak
kontrolinden iki tesebbusun ortak kontroline gececedi; bdylece kontrol yapisi
degdisecegi icin dosya konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b)
bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

1998/2 sayili Teblig ile deg@isik 1997/1 Teblid'in sayili 4. maddesi uyarinca “... bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur”.

inteltek’in 2004 yilinda Tirkiye sinirlar igerisinde ilgili Grin pazarlarinda elde
ettigi ciro ....... YTL’dir. Devralan Intralot’un inteltek’e yaptigi satiglardan elde
ettigi ciro diginda Turkiye'de cirosu bulunmamaktadir. Teknoloji Holding ve
Teknoser'in faaliyet alanlarinin farklih@i itibariyla ilgili Grin pazarinda cirolar
bulunmamaktadir. Buna gore dosyadaki bilgi ve belgeler dogrultusunda taraflarin
ilgili Grin ve cografi pazardaki cirolari toplami ....... YTL’dir. Yukarida da ifade
edildigi gibi bu cironun ....... YTL’si inteltek’in sans oyunlari satisindan elde ettigi
komisyon gelirini olusturmakta, geri kalan kismi Spor Toto Teskilat MudurlGgu
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kanaliyla devlete aktariimaktadir. Ciro olarak hangi rakam esas alinirsa alinsin
bildirim esigi asiimis olmaktadir.

Bildirim formunda taraflarin pazar paylari toplaminin ise %..... civarinda oldugu
belirtilmistir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1s1dinda, bildirim konusu devralma islemi
sonucunda taraflarin ilgili Grun ve cografi pazarlardaki toplam pazar paylarinin,
1997/1 sayil Tebligi'de 6ngodrulen toplam pazar pay! esigini agsmadigdi, ancak ciro
esigini astigr anlasiimistir. Bu sebeple, s6z konusu islem anilan Teblig
kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralmadir.

Devralma iglemi neticesinde Intralotun pazarda hakim duruma gelmesi s6z
konusu degildir; zira Inteltek’in Pazar payinda bir degisme olmayacagi gibi, bu
tesebbis Turktell ile birlikte Intralotun ortak kontrolunde olmaya devam
edecektir. Turktell'in hisse orani %....."de kalacak, Intralot %..... oraninda hisseye
sahip olacaktir.

Diger atarftan, ilgili Grln pazarina giris yasal izin ve mali yeterlilik sartlarina
tabidir. Anilan pazarda faaliyet gosterilebilmesi Genglik ve Spor Genel Mudurligu
tarafindan yapilan ihale ile miumkin olabilmektedir. Iinteltek, Spor Toto’nun
dizenledigi “Musterek Bahis Merkezi Sistemi Kurdurulmasi ve Isletmeciligi’
konulu ihaleyi ve “Futbola Dayali Sabit ihtimalli Bahis Oyunlarinin Risk Yénetimi

Merkezi Kurdurulmasi ve isletmeciligi” konulu ihaleyi kazanarak, Spor Toto’nun
bayii olmustur.

Spor Toto Tegkilat’'ndan raportore verilen bilgilere gore, 2002 yilinda ihale edilen
Miisterek Bahis Merkezi Sistemi Kurdurulmasi ve isletmeciligi konulu ihale 2007
yilinda yenilenecektir. Bu tarihe kadar inteltek firmasi tek yetkili olacak, bu
tarinten sonra ise isletme hakki Spor Toto Teskilat’'na gegecektir. Sabit ihtimalli
Bahis Oyunlarinin Risk Yénetim Merkezi Kurdurulmasi ve igletmeciligi konulu
ihaleyi 2003 yilinda yine inteltek firmasi kazanmigtir. Bu ihale sonucunda
piyasaya surilen /IDDAA adli bahis oyununun haklarinin 2011 yilina kadar
inteltek’in inhisar altinda olaca@i Spor Toto Teskilati yetkililerince ifade edilmistir.

Milli Piyango ve TJK tarafindan yurutulmekte olan sans oyunlari i¢cin onay ve
izinler ise diger ilgili mevzuata tabiidir. Bildirim formunda, Milli Piyango’nun
Ozellestiriimesi halinde pazara yeni oyuncularin girmesi kolaylasacagindan
pazarin blylmesi beklendigi belirtimektedir. Ozetle pazara giris bazi yasal
sinirlamalara tabidir.

Rekabet Yasagi

Devralmaya konu Hisse Alim Soézlesmesi'nin 7.13. maddesinde “rekabet
etmeme” bashgi altinda, “Saticilar Kapanig tarihinden itibaren Ug yillik bir stire
boyunca Ihalede teklif vermemeyi, dogrudan veya dolayli olarak Ihalede teklif
veren herhangi bir tarafa katilmamayi, danismanlik yapmamayi veya boyle bir
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tarafin hissedari olmamayi, sair sekilde Spor Toto ile ya da Tiirkiye'de spor bahis
faaliyetleri ile ilgili perakende aginin organizasyonunda ve dagitiminda yer alan
baska bir taraf ile herhangi bir s6zlesme yapmamayi kabul ve taahhit eder.”
hakma yer almaktadir.

Bu madde ile Teknoloji Holding ve onun igtiraki olan Teknoser firmalarina g yillik
sure ile spor bahis oyunlari ile ilgili herhangi bir faaliyette bulunmamayi gerektiren
bir rekabet yasagi getirilmis olmaktadir.

Bildirim formunda bu maddenin gerekgesi soyle agiklanmaktadir:

“Saticilarin (i) faaliyete gegmesinden bu yana hedef tesebbiis Inteltek’in ortak
kontroliine sahip olmalari ve dolayisiyla Iinteltek, ilgili triin pazari ve bunun
komsu pazarlarina iliskin ciddi bir know-how’a sahip olmalari; (i) Inteltek’in,
Saticilardan Teknoserin en blylk bes mligterisi arasinda yer almasi, yani
Teknoser’in ilgili Grin pazarinin alt pazarlarindan birinde faaliyet géstermesi;
hususlari dikkate alindiginda, Intralot tarafindan devralinan hisselerin ekonomik
degerinin  korunabilmesi acgisindan zorunludur. Taraflar arasinda varilan
mutabakati yansitan s6z konusu rekabet etmeme hlikmii, sadece devreden taraf
acisindan kisitlayici olmasi, getirilen sinirlamalarin islemle meydana gelen
yogunlasma ile dogrudan ilgili ve bu yogunlasmanin ydrdtilebilmesi igin gerekli
olmasi ve orantililik ilkesine uygun sekilde diizenlenmis olmasi nedenleriyle,
Rekabet Kurulu'nun yan sinirlamalara iliskin yerlegik uygulamasina uygundur.
Taraflar s6z konusu rekabet etmeme hiikmdinin, ilgili Rekabet Kurulu kararlari
dogrultusunda “iglemin ayrilmaz yan sinilamasi” olarak degerlendiriimesi
gerektigi dusiincesindedir. Bu baglamda, bu hikimlerin yan sinilama kavrami
cercevesinde yogunlasma islemi ile birlikte degerlendiriimesi ve ilgili hikmin
zorunlu ve makul bir yan sinirlama oldugunun teyidi talep edilmektedir.”

Oncelikle belirtiimelidir ki, devre konu hisselerin salt ekonomik degerinin
korunmasi devralan firmanin ticari basiretine ve bagarisina baglh olan dogal bir
ticari risktir, rekabet hukukunun korumasi altinda olan bir menfaat degildir.
Devralinan varhidin ayrilamaz bir pargasi olarak kabul edilen ve dolayisiyla
degderinin bir bolumunu olugturan; alicinin faaliyetini yurutebilmesi icin gerekli
olan know-how, ticari itibar ve mugteri portfoyd gibi unsurlarin korunmasi s6z
konusu olabilir ki bu husus asagida ele alinacaktir.

Birlesme devralmalarda getirilen kisitlarin yan sinirlama sayilabilmesi igin
bunlarin yogunlagmayla dogrudan ilgili, islemin yUratilmesi igin gerekli olmasi
sarttir. Sinirlamalarin gerekli olmasi bunlarin yoklugunda islemin yuratulememesi
veya daha belirsiz kogullar altinda ¢ok daha ylksek maliyetle ve uzun sirede
veya epeyce az basari olasiligiyla saglanabilmesi anlamina gelmektedir.
Alternatifler bulundugunda taraflar daha az sinirlayici dizenlemeyi tercih etmek
zorundadir. AB Komisyonu'nun yan sinirlamalar ile ilgili duyurusunda
devralmalarda saticiya rekabet yasagi getirmedeki amacin maddi varlklarin
yaninda saticinin sahip oldugu ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan
varliklarin da tim degeriyle aliciya gegmesi oldugu ifade edilmistir.
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Know-how devrinin olmadigi ancak oOnemli Olglde ticari itibar ve musteri
portfoydnin devrinin s6z konusu oldugu durumlarda iki ya da Ug¢ yillik rekabet
yasagl makul karsilanabilecektir. Bu durumda yan sinirlama islemin
gerceklesmesi igin gerekli olacaktir; ¢inku isleme konu malvarhdinin tamayle
devralinmasi igin alicinin musteri bagimliigini kazanabilecedi ve devraldigi
know-how’dan yararlanabilecegi surede saticinin rekabetinden korunmaya
ihtiyaci vardir.

Bildirim konusu devralma isleminde devredilen tesebbus halihazirda taraflarca
ortak kontrol altinda idare edilmektedir. Devre konu tesebbulste her ikisi de ayni
know-how’a sahiptir ve inteltek’in sahip oldugu ticari itibar diger hissedar olan
Turktell ile birlikte bu tesebbuslere aittir. Dolayisiyla bir know-how ya da ticari
itibar devrinden s6z etmek mumkin degildir. islem, sirket ortaklarindan birinin
ortaklik payini arttirmasindan ibarettir. Kaldi ki, Intralot firmasi dunyanin c¢esgitli
bdlgelerinde sans oyunlari konusunda yatirimlari olan ve bu alanda genis bir
know-how’a sahip olan bir firmadir. Dolayisiyla know-how bakimindan
saticilardan daha uUstun bir konumdadir. Yukarida sayilan nedenlerle, alicinin
piyasaya adaptasyonu igin zamana da ihtiyaci yoktur. Ayrica, spor bahis oyunlar
ile ilgili olarak yeni bir ihalenin yapilmasina kadar faaliyet gostermesi mumkuin
olmadigindan musteri portfdyinin korunmasi ihtiyaci da bulunmamaktadir. Su
da ilave edilmelidir ki, bahis oyunlarinda musteri yapisi ylksek miktarli islem
yapan buyuk alicilardan olugsmamaktadir, cok sayida, degisken bahis istirakgisi
mevcuttur. Yani muagteri portfoyunun pratikte korunmaya deger bir yaninin
olmadi§i ifade edilebilir. Satici konumundaki tesebbisin Inteltek’in faaliyet
gosterdigi spor bahis oyunlari bakimindan devir isleminin gergceklesmesinden
itibaren U¢ yiIl slUreyle aliciya rakip olmasi, bu konudaki yasal giris engel
nedeniyle muhtemel gérinmemektedir. Ozetle getirilen rekabet yasagi
yogunlagsmanin gergeklesmesi ve devami i¢in gerekli degildir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, bahse konu sozlesme ile getirilen ve yukarida
mabhiyeti yer alan rekabet yasagl rekabet hukuku baglaminda bir yan sinirlama
olarak kabul edilmemektedir. Rekabet yasaginin yan sinirlama olup olmadigi
degerlendirilirken g6z 6nune alinan diger kriter makul olma/orantililik kriteridir;
ancak gereklilik kosulu saglanamadigi i¢in bu kriterin Uzerinde durmak anlaml
olmayacaktir. Ancak su kadarini belirtmekte yarar vardir ki, boyle bir rekabet
yasagdl, Mili Piyango idaresinin 6zellestiriimesi ile birlikte ortaya g¢ikmasi
muhtemel yeni sans oyunlari alt pazarlarindaki potansiyel rakiplerden birini
ortadan kaldiracaktir. Oysa makul bir rekabet yasagi yalnizca devre konu
faaliyetin kendisine ait olan maddi olmayan degerlerin korunmasini temin
etmelidir. Aksi halde potansiyel bir rakibin ortadan kaldiriimasi ve/veya —bildirim
formunda da dile getirildigi gibi- yatinrmin ekonomik degerinin korunmasi
hedeflenmis olur ki, bunun rekabet hukuku ile korunmasi amaglanan bir ¢ikar
olmadigi aciktir.

Tdm bu hususlar dikkate alindiginda, s6zlesmede yer verilen rekabet yasaginin
makul ve gerekli olmadidi; rekabeti gereksiz olarak kisitladigi, bu hikmin
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s6zlesmeden cikarilmasi halinde s6z konusu devralma igleminin gerceklesmesi
halinde ilgili Grin pazarinda, Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacagi, bagvuru konusu devralmanin rekabetin dnemli Olgide azaltilmasi
sonucunu dogurmayacagi anlasildigindan ilgili devralmaya sarth olarak izin
verilmesi gerektigi anlagiimistir.

I-SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayi Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak iglem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu

olmadigina,

2. Hisse devir s6zlesmesinin 7.13. maddesinde getirilen 3 (Ug) yil sureli rekabet
yasaginin yan sinirlama sayilabilmesi igin gerekli nitelikleri tagimadigina, bu
maddenin sdzlesmeden ¢ikariimasi sartiyla devralma iglemine izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



