Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-004 (Sorusturmal/Taahhiit)
Karar Sayisi : 24-39/914-393

Karar Tarihi : 26.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Ebrar KOCAMAN, Emre KARA, Elif TURLEK, Azerhan Utku FINDIK

C. ILGILI TARAF : - Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS
Temsilci: Av. Ahmet Bugra AYDIN
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:15 D:63,
34398 Sariyer/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(4) sayih
karan uyarinca, Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS$’nin
alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemek, alicillarina rekabet etmeme
yukumlulugu ile bolge ve musteri kisitlamasi getirmek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespitine yonelik olarak yiriitilmekte olan sorusturma kapsaminda Hastavuk
Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS tarafindan sunulan taahhit metninin
degerlendirilmesi.

(2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 23.11.2023 tarih ve 23-
54/1073-M sayi ile beyaz et sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin ve tesebbuls
birliklerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)’un
4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

(3) Basgkanlik Makaminin 24.11.2023 tarihli ve 77756 sayili ve 01.12.2023 tarihli ve 78273
saylli Olurlari ile 27.11.2023 tarihinde baglatilan 6narastirma kapsaminda; 27.11.2023
tarihinde Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS’de (HASTAVUK)
yerinde inceleme gercgeklestirilmigtir.

@ Onarastirma sirecinde hazirlanan 27.12.2023 tarihli ve 2023-2-061/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda géristimiis ve 24-01/8-
M(4) sayilh kararla, alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemek, alicilarina rekabet
etmeme yukumlulagu ile bolge ve musteri kisittamasi getirmek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla HASTAVUK hakkinda
4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina karar verilmigtir.

(5) Sorusturma Bildirimi HASTAVUK’a 19.01.2024 tarihli ve 81802 sayili yazi ile
22.01.2024 tarihinde elden teblig edilmis ve ayni gin HASTAVUK’ta yerinde inceleme

1 Ayrica, Kurulun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari ile rekabete hassas bilgi degisimi
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine ydnelik olarak beyaz et
sektdrinde faaliyet gdsteren tesebbusler ve HASTAVUK hakkinda sorusturma aciimistir. S6z konusu
sorusturma slreci devam etmektedir.
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gerceklestiriimistir. HASTAVUK tarafindan gonderilen birinci yazili savunma suresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

HASTAVUK'tan 26.01.2024 tarihli ve 50358 sayili yaziyla, dagitim agi igerisinde her
bdlgede en fazla satis yapan ilk bes bayinin bilgileri ile Bayi Portalininz (B2B3) isleyisine
yonelik bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. S6z konusu bilgi talebine istinaden
HASTAVUK tarafindan gdnderilen cevabi yazi Kurum kayitlarina 20.02.2024 tarih ve
48864 sayi ile intikal etmistir. HASTAVUK’tan gelen bilgiler dogrultusunda, 08.03.2024
tarihinde HASTAVUK bayileri Akbulut Tavukguluk Sanayi ve Tic. AS (AKBULUT),
Aksehir Tavukguluk Ltd. Sti. (AKSEHIR), Biitiiner Gida-Sevda BUTUNER (BUTUNER),
Cnk Sit Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (CNK SUT), Enfal Dayanikl Tiketim Mallar
ve Gida Ingaat Sanayi Tic. Ltd. Sti. (ENFAL), Enva Gida Sanayi Pazarlama ve Tic. AS
(ENVA), Ertek Tavukguluk Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti. (ERTEK), Estav Tavukguluk Gida
Turizm Ingaat ve Tic. Ltd. Sti. (ESTAV), Glileg Pilic Gida San. ve Tic. Ltd. Sti (GULEC),
Koroglu Mikle Tavukguluk Sanayi Tic. Ltd. Sti. (KOROGLU), Murat ESKIiiZMIRLI-Selin
Et (SELIN ET) ve Mustafa AKGUN (AKGUN)'den HASTAVUK ile aralarinda imzalanan
bayilik sozlesmeleri ve 01.01.2023-31.21.2023 tarihleri arasinda HASTAVUK
tarafindan varsa kendilerine iletilen fiyat listeleri hakkinda bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmustur. HASTAVUK bayilerinden AKSEHIR, BUTUNER, ENFAL, ENVA,
ERTEK, ESTAV, GULEC, KOROGLU, SELIN ET ve AKGUN tarafindan génderilen
cevabi yazilar muhtelif tarih ve sayilar ile Kurum kayitlarina intikal etmistirs.

Diger yandan HASTAVUK Kurum kayitlarina 12.03.2024 tarih ve 49662 sayi ile intikal
eden yazi ile 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca sorusturma
konusu iddialar bakimindan taahhit sunma talebinde bulunulmustur. S6z konusu
taahhit metninde 4054 sayilh Kanun’un 43. maddesi ve 16.03.2021 tarihli ve 31425
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye Kullaniimasina Yonelik
Onaragtirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere lliskin Teblig (2021/2
saylili Teblig) uyarinca dizenlenen taahhit miessesesine basvuru taleplerinin iletildigi
ifade edilmigtir.

Ayrica HASTAVUK’tan 19.03.2024 tarihli ve 85890 sayili yazi ile bayileriyle akdetmis
oldugu sozlesmelerin birer 6rneginin ve 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
HASTAVUK tarafindan bayilerine godnderilen tim fiyat listelerinin birer 6rneginin
sunulmasina yonelik bilgi ve belge talebinde bulunulmusgtur. S6z konusu bilgi ve belge
talebine istinaden HASTAVUK tarafindan gdnderilen cevabi yazi Kurum kayitlarina
22.03.2024 tarih ve 50171 sayi ile intikal etmistir.

HASTAVUK ve HASTAVUK'un bayileri tarafindan génderilen cevabi yazilarda yer alan
baz bilgiler arasinda farkliliklar olmasi nedeniyle HASTAVUK’un bayileri bakimindan
4054 sayih Kanun'un 14. ve 15. maddelerinde duzenlenen yetkilerin kullaniimasi
talebini iceren 29.03.2024 tarihli ve 2024-2-004/BN-01 sayili Bilgi Notu Kurulun
04.04.2024 tarihli toplantisinda goérisulmis ve 24-16/372-M sayili  Kkararla,
HASTAVUK'un bayileri bakimindan ilgili Kanun’un 14. ve 15. maddelerinde dizenlenen
yetkilerin kullanilmasina karar verilmistir.

2 HASTAVUK'tan ve bayilerinden alinan bilgilere gore Bayi Portali, HASTAVUK'un bayilerine fiyat
listelerini iletebildigi, bayilerin ise Uriin siparisi verebildigi ve siparislerinin takibini yapabildigi ¢evrim ici
sistemdir.

8 Business-to-business ibaresinin kisaltiimis sekli olan B2B, sirketler arasi pazarlama ya da satis
uygulamalarina verilen addir.

4 HASTAVUK bayilerinden AKBULUT ve CNK SUT e ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri sebebiyle bilgi
ve belge talebi yazisi teblig edilememistir.
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Bahse konu Kurul karari uyarinca; HASTAVUK'un taahhit gorismelerinin baslatiimasi
talebinin  degerlendiriimesi  Oncesinde dosya konusu iddialarin  acgikhga
kavusturulabilmesi ve HASTAVUK'un fiyat bilgilerini bayilerine ilettigi Bayi Portali
hakkinda ayrintili bilgi edinilmesi amaciyla 29.04.2024 tarihinde HASTAVUK’un Bolu
eski bayisi BUTUNER®de, 30.04.2024 tarininde HASTAVUK'un Sakarya bayisi
Mahkum KARDAN-Kardan Pili¢’te (KARDAN), 21.05.2024-22.05.2024 tarihlerinde ise
HASTAVUK'un istanbul bayileri ENFAL'de, ESTAV’'da ve KOROGLU’nda yerinde
incelemeler gergeklestirilmigtir.

HASTAVUKtan 28.05.2024 tarihli ve 90001 sayili yazi ile HASTAVUK'un net
satislarina yonelik bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. S6z konusu bilgi ve belge
talebine istinaden HASTAVUK tarafindan gonderilen 03.06.2024 tarihli, 52564 ve
52565 sayili cevabi yazilar Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma suresi, Kurulun 04.06.2024 tarihli ve 23-24/578-M sayili karariyla, 4054
sayili Kanun’un 43. maddesinin birinci flkrasi uyarinca, bitiminden itibaren alti ay olmak
uzere 04.01.2025 tarihine kadar uzatiimigtir.

HASTAVUK ile bayileri arasinda imzalanan sdzlesmelerde ve HASTAVUK tarafindan
bayilerine iletilen fiyat listelerinde yer alan bazi hususlarin aydinlatiimasi adina
HASTAVUK ve temsilcileri ile 14.06.2024 tarihinde c¢evrim ici goérisme
gerceklestiriimistir. Gergeklestirilen ¢evrim igi gorismede HASTAVUK’a yoneltilen
sorulara istinaden HASTAVUK tarafindan gonderilen cevabi yazi 01.07.2024 tarih ve
53408 say!i ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

HASTAVUK tarafindan yapilan taahhit gérismelerinin bagslatiimasi talebine istinaden
hazirlanan 29.07.2024 tarihli ve 2024-2-004/BN-03 sayili Bilgi Notu Kurulun 01.08.2024
tarihli toplantisinda goérusulmus ve 24-32/761-M sayili karar ile HASTAVUK’un taahht
sunma talebinin kabul edilerek tesebbusle taahhiut gérismelerine baglanmasina karar
verilmistir. Akabinde HASTAVUK ile Kurum merkez binasinda 06.08.2024 tarihinde
taahhat gorismesi gergeklestiriimisti. HASTAVUK tarafindan goénderilen Taahhut
Metni ise 13.09.2024 tarih ve 56256 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda taahhut bagvurusu kapsaminda hazirlanan
19.09.2024 tarihli ve 2024-2-004/BN-04 sayih Bilgi Notu goérUsulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’'nda, 6zetle; HASTAVUK hakkinda yiiriitilen
sorusturma kapsaminda tesebbus tarafindan sunulan taahhutlerin tesebbus agisindan
baglayici hale getiriimesi ve bu gergcevede tesebbus hakkinda yurutulen sorusturmanin
sonlandiriimasi gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi: HASTAVUK

HASTAVUK, 1972 yilinda Bursa’da yem bayisi olarak faaliyetlerine baslamistir.
HASTAVUK halihazirda damizlik, yumurtalik ve etlik civciv, yarka®, yem ve tavuk eti
uretimi alanlarinda faaliyetlerine devam etmekte olup HASTAVUK’un ana faaliyetini
damizlik civciv ve beyaz et uretimi olugturmaktadir. HASTAVUK beyaz et sektorine
2013 yilinda giris yapmis olup, tesebbus Turkiye’de, Gircistan’da ve Ukrayna’da ¢ok
saylida uretim tesisine ve kesimhanesine sahip bulunmaktadir. HASTAVUK'un

5 HASTAVUK ile BUTUNER arasindaki bayilik sézlesmesi 09.04.2024 tarihinde sona ermigtir.
6 Yarka, tavuklarin yumurtlamadan énceki son dénemlerine verilen addir. Diger bir deyisle yumurtlamaya
baslamamig fakat yumurtlamasina kisa bir zaman kalmis olan tavuk turadur.
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hissedarlik ve yonetim yapilarina iligkin bilgilere agagidaki tablolarda yer verilmektedir.
G.2. Degerlendirme
G.2.1. Taahhiide Konu Rekabet Sorunlari

HASTAVUK hakkinda sorusturma yuratiimesine yol agan ve taahhlde konu olabilecek
iddialar iki kategoride siniflandirilabilecektir. Bu baglamda sorusturma HASTAVUK’un;

i.  Alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemek,
ii.  alicilarina belirsiz sureli rekabet etmeme yukumlalugu getirmek ve
iii.  alicilarina bélge ve musteri kisittamasi getirmek

suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddialarini kapsamaktadir.
HASTAVUK hakkindaki s6z konusu iddialara iliskin elde edilen belgelere ve yapilan
tespitlere asagida yer verilmektedir.

G.2.1.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler’

Delil 1: HASTAVUK’ta 28.11.2023’te yapilan yerinde incelemede elde edilen;
06.02.2021 ve 07.02.2021 tarihlerinde HASTAVUK istanbul bayisi ENFAL ortagi (.....)
(S.A.) ve HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bélge Satis Sefi (.....)2 (U.C.) arasinda
gecen “RE: MUSTERI HK.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

06.02.2021 —(S.A.) > (U.C.)
(.....) Bey merhaba,

Ek’li dosyadaki misteri ile ekstrede de gbrecediniz lizere Haziran ayindan beri ¢alismaktayiz.
Miisteri bize 4 giindlir siparis vermemektedir.

Miisteriye 04.02.2021 tarihinde ek’li dosyadaki faturada da géreceginiz lizere (.....)TLden
Pili¢ Kanat Griind verilmistir.

Fatura st kismini gérmememize ragmen Burak Tavukguluga® ait oldugunu diisiiniiyoruz.
(IBAN no Burak Taviukguluk olarak ¢ikiyor)

Bildiginiz tizere 02.02.2021 tarihli fiyat listemizde pili¢c kanat (irlinliniin bize gelis maliyeti (.....)
TLdir.
Urtin fiyatinin miigteriye (.....) TL yazilamayacagi malumunuzdur.

(Bayiye baslangig¢ icin ilave iskonto verilmedigini diigiiniiyorum. Bize baslangigta béyle bir
uygulama olmadigi belirtilmigti.)

Muisteri karsisinda dlistigidmiiz durumu bir 6nceki mailde belirtmistim.

Durumun sorgulanmasini ve yeni bayimizin bir daha bu mdigteriye (liriin ve fiyat vermemesi
konusunda uyarilmasini rica ederim.

07.02.2021 — (U.C.) > (S.A.)
(.....) Bey Merhaba,

Daha énce de birebir gériismelerimizde konustugumuz (lizere, bayilik sistemimiz miinhasir
bayilik temelli,

7 Belgelerdeki ifadeler herhangi bir diizeltme yapmadan ayni sekliyle aktariimistir.

8 HASTAVUK tarafindan e-postada adi gegen kisinin 11.12.2023 tarihinde isten ayrildigi beyan edilmistir.
9 Burak Pili¢ ve Gida San. Tic. Ltd. S$ti. (BURAK TAVUKCULUK) tinvanh tesebbis, HASTAVUK'un eski
bayisidir.
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tim bayilerimizin ayni gartlara ve fiyatlara tabi oldugu seffaf bir yapi lizerine kurulmusgtur.

Bayilik baglangicinda yada devam eden siiregte bayilerimizin hepsi ayni yapi (izerinden
devam etmektedir.

Ve dolayisi ile hicbir bayiye digerinden farkli bir ayricalik taninmamaktadir.

Ticari faaliyetine yeni baslayan bayi, rakipler ile rekabet edebilmek icin, triinleri pegin alim
1skontosunu da kullanarak bazi miisterilere 6zel fiyatlar vermis.

Belirtmis oldugunuz miisteri ekstresi incelenmis olup, migteri ile uzun siiredir ¢alistiginiz
gérilmis ve ¢alismaniza devam edebilmeniz igin

Gerekli bilgilendirmeler ve uyarilar yapiimigtir.
Bilgilerinize sunarim.
07.02.2021 — (S.A.) > (U.C.)

Bu durum bayi tarafindan yada sizler tarafindan (riin verilen mlisteriye acgiklanmasi
gerekiyor.

Gliven kazanmak zaman aliyor ama kazanilan giiven bir hareket ile kayip edilebiliyor.

Nihai olarak Has Tavuk firmasinin bayisi olan biz miisteri karsisinda hak etmedigimiz sekilde
zor durumda kaliyoruz.

Rakipler ile rekabet edilen durumda biz de yeni bayilerimize destek vermeye haziriz.

Ancak en kolayi rtin verilen muisteriye fiyat kirarak (riin verilmesidir.

(20) Delil 2: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
02.06.2023 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Muduru (.....) (M.E.M.)
tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Eskisehir Bélge Mudiri (.....) (E.l.)e
gonderilen ve bilgi kismina HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Muddaru (.....) (O.S.)’un
eklendigi “ADNAN CAM’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

02.06.2023— (M.E.M.) > (E.i.) ve Bilgi (0.S.)

“(.....) merhaba,

Ekteki dosyayr Haspili¢ olarak revize edip Adanana imzalatirsin.”

(21) E-postanin ekinde yer alan “BAYILIK SOZLESMESI 2020.doc” isimli Word belgesinde
asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

“BAYI, sézellesmede belirlenen siireler icerisinde HASTAVUK pili¢ eti ve dirtinleri
disinda diger firma ve kuruluglarin mallarini tasiyamaz, bulunduramaz ve satamaz,
sosyal paylasim sitelerinde reklamini yapamaz, e-ticaretini stirdiiremez.”,

“BAYI, HASTAVUK firmasinin bayiye yénelik belirledigi perakende satig fiyatlarina
itibar eder.” ve

“Is bu sbzlesme.................. S tarihleri arasinda  gecerlidir.
Sézlesme bitiminden 3 ay dénceden noter kanaliyla yapilacak ihtarname ile sona
erdiriimedigi takdirde kendiliginden 1 yil uzamigs olacaktir.”

G.2.1.2. HASTAVUK’un Bayileri ile Akdettigi S6zlesmeler
(22) HASTAVUK'un bayileri ile akdettigi iki tip s6zlesme bulunmakta olup s6z konusu
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sOzlesmelerde yer alan ve sorusturma kapsaminda 6nem arz eden maddelere asagida
yer verilmektedir.

HASTAVUK’un Bayileri ile imzaladigi S6zlesmelerde Onem Arz Eden Maddeler

Tip 1

Tip 2

Sartlar

HASTAVUK, s6z konusu bayiligi ... ilini
kapsayacak sekilde vermistir.

BAYi, HASTAVUK firmasinin belirledigi
bélge digina satig yapamaz.

BAYi, bir baska HASTAVUK bayisinin
bélgesini ve miisterisini ihlal edemez.
HASTAVUK gerekli gérdiigli hallerde
bayilik bblgesinin potansiyeline gbre
istenilen performansin gésteriimemesi
durumunda ayni bélgeye birden fazla
bayilik verme hakkina sahiptir. Bu
madde ile ilgili olarak bdlgesel
performans, bélge tiiketim oranlari ve
HASTAVUK tarafindan bayiye verilen
Biitce rakamlari kriter olusturmaktadir.
BAYiI, s6zlesmede belirlenen slireler
icerisinde  HASTAVUK pilic eti ve
uriinleri  diginda diger firma ve
kurulugslarin -~ mallanini tasiyamaz,
bulunduramaz ve satamaz, sosyal
paylasim sitelerinde reklamini
yapamaz, e-ticaretini siirdiiremez.
BAYiI, s6zlesmede belirlenen slireler
icerisinde HASTAVUK amblem ve adi
altinda da baska firma drlinlerini
satamaz, fiilen satis yapmasa dahi
rakip  firmalarin  logo, antet ve
promosyon urtinlerini bulunduramaz.
BAYi, HASTAVUK firmasinin tespit
ettigi  servis  fiyatlarina  uymak
zorundadir. Bu halde fiyat politikasina
aykirilik sebebiyle gerek diger bayilerin
gerekse de HASTAVUK’un zararinin
tamamini kargilamakla yikdmlidddir.

Sartlar

- BAYI, s6zlesmede belirlenen slireler
icerisinde  HASTAVUK pilic eti ve
triinleri  disinda diger firma ver
kuruluglarin ~ mallanini tasiyamaz,
bulunduramaz ve satamaz, sosyal
paylasim sitelerinde reklamini
yapamaz, e-ticaretini stirdiiremez.

- BAYI, HASTAVUK firmasinin bayiye
ybnelik belirledigi perakende satis
fiyatlarina itibar eder.

Siire
- Isbu sézlesme (....... -......) tarihleri
arasinda gecerlidir. Sézlesme

bitiminden 3 ay 6nceden noter kanaliyla
yapilacak  ihtarname  ile sona
erdiriimedigi takdirde kendiliginden 1 yil
uzamis olacaktir.
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Fiyat
- Pilig eti ve driinlerine ait satig fiyatlari
giiniin  kosullari ve maliyet krizleri
dikkate alinarak HASTAVUK tarafindan
belirlenerek BAYi lere yazili olarak
teblig edilir.
Siire
- gbu sézlesme (....... -......) tarihleri
arasinda  gecerlidir. Soézlesme
bitiminden 30 giin énceden noter
kanaliyla yapilacak ihtarname ile
sona erdiriimedigi takdirde
kendiliginden 1 yil uzamis olacaktir.

G.2.1.3. Sorusturma Doneminde Gergeklestirilen Yerinde incelemeler ve
Gorlismeler

Sorusturma safhasinda 22.01.2024 tarihinde HASTAVUK Genel Merkezi'nde yerinde
inceleme yapilmis, ayrica 29.04.2024 tarihinde HASTAVUK’un Bolu eski bayisi
BUTUNER’de, 30.04.2024 tarihinde HASTAVUK Sakarya bayisi KARDAN'da,
21.05.2024 tarihinde HASTAVUK istanbul bayileri ESTAV’'da ve ENFAL’de,
22.05.2024 tarihinde HASTAVUK istanbul bayisi KOROGLU’'nda yerinde incelemeler
ve gorusmeler gergeklestiriimistir. Yapilan yerinde incelemelerde herhangi bir belge
elde edilmemis olup bayiler ile yapilan gérismelere asagida yer verilmektedir.

BUTUNER ile Yapilan Goriisme

HASTAVUK bayisi BUTUNER’de vyapilan yerinde incelemede BUTUNER ile
HASTAVUK arasinda Tip 2 sdzlesmenin imzalandi§gi ve HASTAVUK tarafindan
BUTUNER’e gdnderilen fiyat listelerinde “servis fiyat/” ifadesinin yer aldigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda BUTUNER’e, HASTAVUK Urlinlerine iligkin alis ve satis
surecinin nasil gerceklestigi ve fiyat listelerinde yer alan “servis fiyat/” ifadesinin ne
anlama geldigi sorulmus ve BUTUNER tarafindan asagidaki hususlar dile getirilmistir:

‘HASTAVUK alig fiyatlarindaki glincellemeleri bayi portal sistemi (izerinden
bayilere aktarmaktadir. Bayi portal sisteminde siparis talebi, siparis takibi
yapilmaktadir. HASTAVUK tarafindan tarafimiza iletilen fiyat listelerinde yer alan
servis fiyati ibaresi bayilerin briit alis fiyatini ifade etmektedir. Servis fiyati
tizerinden %(.....) iskonto uygulanarak bayiler (iriin aligi yapmaktadir. HASTAVUK
tarafindan iletilen fiyat listelerinde yeniden satig fiyatlarina iliskin herhangi bir ibare
bulunmamakta, dolayisiyla tedarikgi tarafindan herhangi bir tavsiye edilen satis
fiyati énerilmemektedir. Satig fiyati tarafimca mdigsterilerin 6deme slresine ve
maliyetlerine gbére serbestce belirlenmektedir. HASTAVUKun satis fiyatlarina
iliskin herhangi bir zorlamasi veya miidahalesi bulunmamaktadir.”

KARDAN ile Yapilan Gorugsme

HASTAVUK bayisi KARDAN’da yapilan yerinde incelemede HASTAVUK ile KARDAN
arasinda Tip 1 sdzlesmenin imzalandigi ve hem sézlesmede hem de HASTAVUK
tarafindan KARDAN’a gonderilen fiyat listelerinde “servis fiyati” ifadesinin yer aldigi
tespit edilmigtir. Bu kapsamda KARDAN’a HASTAVUK Uurunlerine iligkin alig ve satis
surecinin nasil gerceklestigi ve HASTAVUK ile aralarinda akdedilen sozlesme ile
HASTAVUK tarafindan iletilen fiyat listelerinde yer alan “servis fiyat/” ifadesinin ne
anlama geldigi soruimus ve KARDAN tarafindan asagidaki hususlar dile getirilmistir:
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"HASTAVUK bayiligine 2013 yilinda bagladik ve bayilik sirecimiz devam
etmektedir. HASTAVUK alis fiyatlarindaki glincellemeleri bayi portal sistemi
tizerinden bayilerine aktarmaktadir. Bayi portali sisteminden siparis talebi,
Siparig takibi ve urtin fiyati bilgilerine ulasilabilmektedir. HASTAVUK'un bayi
portali araciligiyla ilettigi fiyat listelerinde ve bayilik s6zlesmesinde yer alan
"servis fiyati" ibaresi %(.....) iskonto uygulanmamis alig fiyatlarimizi
gostermektedir, HASTAVUK servis fiyati (zerinden %(.....) iskonto
uygulamakta, ayrica vade gilnd, alig tonaji gibi durumlarda ek prim
yapabilmektedir. HASTAVUK'tan alisini yaptigimiz driinlerin yeniden satigi
sirasinda HASTAVUK'un satig fiyatlarimiza herhangi bir miidahalesi
bulunmamakta, satis fiyati tarafimca serbestge belirlenmektedir."”

ESTAV ile Yapilan Goriisme

HASTAVUK bayisi ESTAV'da yapilan yerinde incelemede HASTAVUK ile ESTAV
arasinda Tip 1 sb6zlesmenin imzalandigi ve hem sézlesmede hem de HASTAVUK
tarafindan ESTAV’a gonderilen fiyat listelerinde “servis fiyati” ifadesinin yer aldidi tespit
edilmistir. Bu kapsamda ESTAV’a HASTAVUK drtnlerine iligkin alis ve satis surecinin
nasil gerceklestigi ve HASTAVUK ile aralarinda akdedilen s6zlesme ile HASTAVUK
tarafindan iletilen fiyat listelerinde yer alan “servis fiyati” ifadesinin ne anlama geldigi
sorulmusg ve ESTAV tarafindan asagidaki hususlar dile getirilmistir.

“2016 yilinda baglayan bayilik siirecimiz giiniimiizde Istanbul Avrupa yakasi
bayiligi ile siirmektedir. HASTAVUK bayilere satis fiyatlarini portal (izerinden
duyurmaktadir. Portal lizerinden siparig talebi iletiimekte, sipariglerin durumu
kontrol edilmektedir. HASTAVUK bayilerin satis fiyatina miidahale etmemekte,
satig fiyati ESTAV tarafindan &6zglrce belilenmektedir. HASTAVUK portal
lizerinden fiyat listesi yayinlanmakta, s6z konusu fiyat listesinde servis fiyati yer
almaktadir. Bayilik sbézlesmesinde de yer alan ‘servis fiyat!' ibaresi
HASTAVUK:'tan briit alis fiyatlarimizi ifade etmektedir. HASTAVUK tarafindan
yayinlanan 'servis fiyati’ lizerinden belirli oranlarda iskonto uygulanir ve bizim
net alis fiyatimiz ortaya ¢ikar. HASTAVUK (iriin satigini bize gerceklestirdikten
sonra bizim satis fiyatimiza karismamakta, HASTAVUK tarafindan bize tavsiye
satis fiyati dahi iletimemektedir. (...)."

ENFAL ile Yapilan Gorisme

HASTAVUK bayisi ENFAL'de yapilan yerinde incelemede HASTAVUK ile ENFAL
arasinda Tip 1 sdzlesmenin imzalandi§i ve hem s6zlesmede hem de HASTAVUK
tarafindan ENFAL’e gonderilen fiyat listelerinde “servis fiyati” ifadesinin yer aldi§i tespit
edilmistir. Bu kapsamda ENFAL’e HASTAVUK UrUnlerine iliskin alis ve satis surecinin
nasil gergeklestigi, HASTAVUK ile aralarinda akdedilen sozlesme ile HASTAVUK
tarafindan iletilen fiyat listelerinde yer alan “servis fiyati” ifadesinin ne anlama geldigi
sorulmus ve ENFAL tarafindan asagidaki hususlar dile getirilmistir.

‘HASTAVUK bayiligine 16.10.2019 tarihinde imzalanan sézlesme ile basladik
ve baskaca bir s6zlesme imzalanmadan bayilik stirecimiz devam etmektedir.
Bayi portali HASTAVUK dirtinlerine iliskin siparislerin girildigi ve HASTAVUK
tarafindan fiyat listelerinin yayinlandigi bir sistemdir. HASTAVUK tarafindan
yayinlanan fiyat listelerinde yer alan 'servis fiyati’ ifadesi HASTAVUK'un liste
fiyatini ifade etmekte ve bu fiyat (zerinden HASTAVUK tarafimiza iskonto
uygulamaktadir. Dolayisiyla 'servis fiyati’ lizerinden yapilan iskonto sonrasi
olusan fiyat alis fiyatimizi ifade etmektedir. (...)”
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KOROGLU ile Yapilan Goériisme

HASTAVUK bayisi KOROGLU'nda yapilan yerinde incelemede KOROGLU ile
HASTAVUK arasinda Tip 2 so6zlesmenin imzalandigi ve HASTAVUK tarafindan
KOROGLU'na gonderilen fiyat listelerinde “servis fiyat’” ifadesinin yer aldigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda KOROGLU’na HASTAVUK (riinlerine iligkin alis ve satis
surecinin nasil gergeklestigi ve fiyat listelerinde yer alan “servis fiyat” ifadesi ile
sdzlesmede yer alan “HASTAVUK firmasinin bayiye yénelik belirledigi perakende satis
fiyatlarina itibar eder.” ifadesinin ne anlama geldigi soruimus ve KOROGLU tarafindan
asagidaki hususlar dile getirilmigtir.

‘HASTAVUK bayiligine 2023 yilinda basladik ve bayilik sirecimiz devam
etmektedir. Bayi portali siparis verirken bakiyemize gére (rdn siparigi verdigimiz
bir sistemdir. HASTAVUK tarafindan tarafimiza yalnizca servis fiyati yani alig
fiyatimiz bildiriimektedir. Perakende satis fiyatlarimiza iliskin baskaca bir fiyat
bildiriimemektedir. (...) Servis fiyati lzerinden %(.....) iskonto ile driinleri
almaktayiz. HASTAVUK liriinlerine iliskin yeniden satis fiyatimizi kendimiz
maliyet ve karlilik oranlarimiza gére belirlemekteyiz. (...).”

G.2.2. Dosya Konusu iddialara Yonelik Degerlendirme

HASTAVUK hakkinda agilan sorusturmanin konusunu, HASTAVUK’un alicilarinin
yeniden satig fiyatini belirlemek, alicilarina belirsiz sureli rekabet etmeme yukumlulugu
ile bolge ve musteri kisitlamasi getirmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi iddialari olusturmaktadir. Taahhide konu iddialarin degerlendirmesine
gecmeden once ihlal tespitinde bulunulmayan dosya konusu iddia olan yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi iddiasina yonelik aciklamalara yer verilecektir.

G.2.2.1. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesine Yonelik Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un "Kapsam” baslikli 2. maddesinde "...mal ve hizmet piyasalarinda
faaliyet gbsteren ya da bu piyasalari etkileyen her tirlli tesebblsiin aralarinda yaptigi
rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlagsma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tesebblslerin bu hakimiyetlerini kétiye kullanmalari... bu Kanun
kapsamina girer." duzenlemesine yer verilmektedir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde ise "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir. Hikmin temel amaci, her bir tesebblsun
kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger tesebbuslerden
badimsiz olarak belirlemesini saglamaktir. S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda
Ozellikle hangi hallerin bu kapsamda yer aldi§i1 diizenlenmekte ve “Mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim
yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” bu haller arasinda sayilmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlasmasi gibi bir ayrim olmadigindan rakipler arasi olsun olmasin, rekabeti kisitlayici
anlagsmalar anilan hukmun kapsamina girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu
madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici
anlagsmalari (yatay anlagsmalar) kapsadigi gibi rakip olmayan, baska bir ifadeyle arz
zincirinin farkh seviyelerinde yer alan tesebbusler arasindaki anlasmalari (dikey
anlasmalar) da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan tedarikgi ile bayilerin deger zinciri Uzerinde farkli seviyelerde
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faaliyet gostermeleri nedeniyle, tedarikci tegebbus ve bayiler arasindaki iligkinin 2002/2
saylli Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2002/2 sayili Teblig)
"Kapsam" baslikll 2. maddesi cercevesinde bir dikey iliski oldugu anlasiimaktadir.
Sonug olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hukumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin son fikrasi ile, ayni maddenin
birinci fikrasinda sayilan sartlarin gergeklesmesi halinde Kurulun belirli konudaki
anlasma turlerine grup olarak muafiyet taniyabilecegi hikim altina alinmigtir. Nitekim
Kurul, bu huikme dayanarak 2002/2 sayil Tebligd’i yayimlamistir. 2002/2 sayih Teblig’in
2. maddesinde “Uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya
da daha fazla tegebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden
satimi amaciyla yapilan anlasmalar’in yine bu Teblig’'de sayilan kosullari tasimasi
kosuluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi hukumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulacagi hikme baglanmistir. Yine ayni Teblig’in 4. maddesinde anlasmalari ilgili
Teblig ile saglanan muafiyet kapsami digina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmistir. Bu
sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi”
hali sayllmis ve “Taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit
veya asgari satis fiyatina dénlismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satig fiyatini
belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi mimkiindir.” dizenlemesine yer
verilmistir. Buna gore, alicilarin satis fiyatlarini belirlemeye yonelik hikimler igceren
sozlesmeler ilgili Teblig kapsaminda saglanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054
saylli Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamaya tabi hale gelmektedir. Bu kapsamda,
arinun satig fiyatinin tesebbusler arasi bir anlasma c¢ergevesinde belirlenmesi
anlasmanin yatay veya dikey nitelikte olmasindan bagimsiz olarak yasaklanmaktadir.

HASTAVUK'un alicilarinin yeniden satig fiyatini belirledigi iddiasinin temelini
HASTAVUK’un bayileriyle akdetmis oldugu iki ayri tip s6zlesme olusturmaktadir.
HASTAVUK'un bayilerinin satis fiyatini tespit ettigi yonunde suphe olusturan Tip 1
sOzlesmede;

- “BAYI, HASTAVUK firmasinin tespit ettigi servis fiyatlarina uymak zorundadir. Bu
halde fiyat politikasina aykirilik sebebiyle gerek diger bayilerin gerekse de
HASTAVUK’un zararinin tamamini karsilamakla yikimlidddir.” ve

- “Pili¢ eti ve driinlerine ait satis fiyatlari giiniin kosullari ve maliyet krizleri dikkate
alinarak HASTAVUK tarafindan belirlenerek BAYI lere yazili olarak teblig edilir.”

huakamleri, Tip 2 s6zlesmede ise;

- “BAYI, HASTAVUK firmasinin bayiye yénelik belirledigi perakende satis
fiyatlarina itibar eder.”

hikmU bulunmaktadir.

Tip 1 sozlesmelerde yer alan, “BAYi, HASTAVUK firmasinin tespit ettigi servis
fiyatlarina uymak zorundadir.” ifadesindeki “servis fiyat’nin ne anlama geldigi
konusunda ilk agamada belirsizlik olusmustur. Yine Tip 1 s6zlesmelerde gecgen pili¢
etine ve Urunlerine ait satis fiyatlarinin HASTAVUK tarafindan belirlenerek bayilere
yazil olarak teblig edilecedi hikminden, HASTAVUK’un bayilerinin yeniden satig
fiyatlarini belirleyerek bayilere yazili olarak bildirip bildirmedigine iligkin suphe
dogmustur.

@37) Tip 2 s6zlegsmelerde yer bulan, “BAYI, HASTAVUK firmasinin bayiye yénelik belirledigi
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perakende satis fiyatlarina itibar eder.” ifadesinden ise HASTAVUK’un bayilerinin
yeniden satis fiyatini belirleyip belirlemedigi yoninde kusku olusmustur.

Ayrica HASTAVUK bayisi ESTAV tarafindan gonderilen cevabi yazida yer alan ve
HASTAVUK tarafindan ESTAV'a iletilen fiyat listelerinde diger bayilere iletilen fiyat
listelerinden farkli olarak “Onerilen Servis Fiyati” ibaresinin yer aldigi gérulmastur.

Yukarida bahsi gecen sozlesme hukimleri, HASTAVUK bayisi ESTAV’In cevabi
yazisindaki fiyat listeleri ve ilgili fiyat listelerinde yer alan “Onerilen Servis Fiyat”
ifadesindeki “servis fiyati” ibaresi, bayilerin yeniden satis fiyati mi, yoksa
HASTAVUK'un bayilerine uyguladigi satig fiyatt mi olduguna yonelik belirsizlik
tasimaktadir. Sézlesme hukumlerinin bu bakimdan belirsiz nitelik tagsimasi nedeniyle
HASTAVUK ile bayileri arasindaki ticari igleyisin daha net anlasilabilmesi amaciyla
HASTAVUKtan ve HASTAVUK’un toplam 10 adet bayisinden sézlesme hukimlerine
iliskin agiklama talep edilmistir. llave olarak HASTAVUK un; Bolu eski bayisi®, Sakarya
bayisitt ve (¢ adet istanbul bayisini®2 iceren toplamda 5 adet bayisinde yerinde
incelemeler yapilmis ve ilgili bayiler ile gorusmeler gergeklestiriimistir. Bu noktada
belitmek gerekir ki, HASTAVUK'ta ve HASTAVUK bayilerinde yapilan yerinde
incelemelerde, HASTAVUK'un Urlnlerinin alicisi konumundaki bayilerinin yeniden
satis fiyatina muidahale ettigini gosteren herhangi bir yazisma veya belge elde
edilmemigtir.

Yeniden satis fiyatlarinin tespit edildigi iddialariyla ilgili olarak HASTAVUK tarafindan
birinci yazil savunmada; s6zlesmelerde yer alan “Pili¢ eti ve (riinlerine ait satig fiyatlari
gunin kosullari ve maliyet Krizleri dikkate alinarak HASTAVUK tarafindan belirlenerek
BAYi lere yazili olarak teblig edilir.” hikmiindeki “satis fiyatlari” ifadesinin yeniden satis
fiyati anlamina gelmedigi, bu ifadenin HASTAVUK’un bayilerine yaptigi satiglara iliskin
fiyati ifade ettigi, bazi s6zlesmelerde yer alan “HASTAVUK firmasinin bayiye ybnelik
belirledigi perakende satis fiyatlarina itibar eder.” ifadesinin ise muglak ve yanlis
anlasilmaya musait oldugu, HASTAVUK'un bayilerine tavsiye niteliginde dahi
perakende satis fiyatini bildirmedigi, bayilerine periyodik olarak kendi satis fiyatlarini
bildirdigi, bayilerinin yeniden satis fiyatlarini kontrol/takip etmedigi ve buna ydnelik
higbir sistem, program veya yazilim kullanmadi§i, ayrica sézlesmelerde HASTAVUK
tarafindan bayilere bildirilebilecek tavsiye niteligindeki perakende satis fiyatlarina
uyulmadigi durumda bir yaptirim olacagina dair herhangi bir hikiim yer almadigi ifade
edilmigtir.

Ayrica HASTAVUK Bayisi ESTAV tarafindan gonderilen fiyat listelerinde yer alan
“Onerilen Servis Fiyat!” ibaresinin HASTAVUK ile bayisi arasindaki ticari iliskide ne
anlama geldigine iliskin HASTAVUK’tan bilgi istenmis ve HASTAVUK tarafindan
“Onerilen Servis Fiyati” ibaresinin tavsiye edilen yeniden satis fiyati anlamina
gelmedigi, bu ibarenin HASTAVUK UrUnleri igin bayilere iletilen iskontosuz alig fiyati
oldugu, onerilen servis fiyati Uzerinden bayilere 6deme vadesine gore iskonto
uygulanarak Urunlerin satiginin yapildig, ilgili fiyat listesinde “6nerilen” ifadesinin yer
almasindaki sebebin dilin yanlis kullanimindan kaynaklandigi ve HASTAVUK’un
bayilerine fiyat listelerini ilettigi Bayi Portal’'ndan ilgili tarihte bayilerine génderdigi fiyat
listelerinin timinde “Onerilen Servis Fiyati” ibaresinin degil “Servis Fiyati KDV Harig”

10 BUTUNER'de gergeklestirilen yerinde incelemede, BUTUNER sahibi tarafindan, aylik asgari siparig
miktarinin kargilanmamasi nedeniyle bayiliginin HASTAVUK tarafindan yerinde inceleme tarihinden kisa
sure dnce sonlandirildigi ifade edilmistir.

11 KARDAN

12 ENFAL, ESTAV, KOROGLU.
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ibaresinin yer aldigi ifade edilmistir.

Buna ek olarak HASTAVUK tarafindan ilgili cevabi yaziyla Bayi Portali Gzerinden
bayilere gonderilen fiyat listelerinin 6rnegi ile ilgili fiyat listelerinin gecerli oldugu tarihte
bayilere yapilan satiglara iliskin fatura o&rnekleri iletilmistir. Bunlara ek olarak
HASTAVUK'un, bayilerinin 6nemli bir kismi ile (.....) vadeli olarak ¢alismasi nedeniyle,
HASTAVUK'un bayilerine ilettigi fiyat listeleri Uzerinden (.....) vadeli satislar igin
uyguladigi %(.....) iskontonun uygulanmasina iliskin olarak 13.10.2023 tarihli fiyat listesi
génderilmistir. ilave olarak cevabi yazida ayni tarihli faturalar lzerinden asagida
alintilanan ifadelerle dérnekler verilmistir:

e “Ornegin ilgili fiyat listesinin ilk satirinda HASTAVUK un KUTULU BUTUN PILIC
driiniiniin iskontosuz alim fiyatinin (yani listedeki tabiriyle "Onerilen servis
fiyati") KDV hatrig (.....) TL oldugu ifade edilmektedir. Bu (iriin ekte sundugumuz
3 farkll faturadan da gériilebilecegi lizere bayiye (.....) 6deme vadeli olacak
sekilde %(.....) iskonto orani uygulanarak KDV harig (.....) TL'ye fatura edilmistir.

e Bagka bir 6rnek vermek gerekirse; ilgili fiyat listesinde KUTULU PILIC CIGER
YUREK (iriiniiniin iskontosuz alim fiyatinin (yani listedeki tabiriyle "Onerilen
servis fiyati") KDV hari¢ (.....) TL oldugu ifade edilmektedir. Bu (iriin ekte
sundugumuz 2 farkl faturadan da goériilebilecegi lzere bayiye (.....) 6deme
vadeli olacak sekilde %(.....) iskonto orani uygulanarak KDV harig (.....) TL'ye
fatura edilmistir.

e Yine ilgili fiyat listesinde PILIC SIRTSIZ UST BUT GRAMAJLI (iriiniinin
iskontosuz alim fiyatinin (yani listedeki tabiriyle "Onerilen servis fiyati") KDV
hari¢ (.....) TL oldugu ifade edilmektedir. ilgili fiyat listesinin en altinda ise
drtinlerin 6zel gramajli paket halinde talep edilmesi halinde briit satis fiyatina 2
TL ekleme yapilacagi belirtimektedir. Bu driin ekte sundugumuz 2 farkli
faturadan da gériilebilecegdi lizere 6zel gramaj farki 2 TL eklenmesi sonucu
toplam 92,90 TL Ulzerinden bayiye 30 glinliik 6deme vadeli olacak sekilde
%(.....) iskonto orani uygulanarak KDV hatrig (.....) TL'ye fatura edilmigtir.”

Ayrica 21.05.2024 tarihinde ESTAYV ile yapilan goériusmede ESTAV tarafindan fiyat
listelerinde ve bayilik sézlesmesinde yer alan “servis fiyati” ibaresinin HASTAVUK’tan
saglanan urunlerin brat alis fiyati oldugu ifade edilmigtir.

Diger taraftan HASTAVUK’un toplam 10 adet bayisinden bilgi isteme yazisi ile
s6zlesme hukumleri ile fiyat listelerinde yer alan “servis fiyat” ibaresinin hangi anlamda
kullanildigi ve HASTAVUK tarafindan kendilerine tavsiye satis fiyati iletilip iletiimedigi
hakkinda acgiklamalar talep edilmistir. Bu kapsamda HASTAVUK bayileri tarafindan
Kurum kayitlarina intikal cevabi yazilarda o6zetle;

- ENFAL, ERTEK, GULEC, KOROGLU, BUTUNER ve SELIN ET tarafindan;

Satis fiyatlarinin bayiler tarafindan serbestce belirlendigi ve HASTAVUK’un
satis fiyatlarina herhangi bir midahalesinin bulunmadig,

- AKSEHIR tarafindan;

Sozlesmede ve fiyat listelerinde yer alan “servis fiyat” ibaresinden
kastedilenin perakende satis fiyati oldugu

ifade edilmigtir.

HASTAVUK bayilerinin neredeyse tamami bayilik s6zlesmesi ve fiyat listelerinde yer
alan “servis fiyat’” ibaresinin bayilerin iskontosuz brit alis fiyatini ifade ettigini
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belirtmiglerdir. ilaveten satis fiyatlarinin bayiler tarafindan serbestge belirlendigi ve
HASTAVUK'un satis fiyatlarina herhangi bir muidahalesinin bulunmadidi dile
getirilmistir. Bayi beyanatinin dogru olup olmadiginin tespiti i¢in bayilerden alis ve satis
fatura 6rnekleri talep edilmis, bunun Gzerine Kurum kayitlarina ¢ok sayida fatura érnegi
intikal etmistir. “Servis fiyati” ibaresinden kastedilenin perakende satis fiyati oldugunu
beyan eden AKSEHIR de dahil olmak lizere HASTAVUK'un bayilerinin faturalari ile
fiyat listeleri incelendiginde, bayilerin satis fiyatlarinin fiyat listelerinde yer alan servis
fiyatlarinin altinda oldugu, dolayisiyla fiyat listelerinde yer alan “6nerilen servis fiyati”
ve ’servis fiyat!” ifadelerinin HASTAVUK tarafindan bayilere iletilen satig fiyatlan
olamayacagi ve servis fiyatlarinin bayiler tarafindan ifade edildigi sekilde bayilerin brat
alis fiyatlari (iskontosuz alig fiyatl) oldugu gorulmustur. Ayrica, yapilan yerinde
incelemelerde de, HASTAVUK tarafindan bayilerine herhangi bir fiyat bildiriimedigi,
yalnizca fiyat listelerinde degisiklik oldugunda ve bayinin Gran siparisi esnasinda alig
fiyatlarinin HASTAVUK tarafindan bayilere iletildigi gértlmastir. Buna paralel olarak
bayilerin satig fiyatlarinin HASTAVUK tarafindan takip edildigine dair bir bulguya da
rastanmamistir.  Ote yandan dosya kapsaminda yapilan incelemelerde,
HASTAVUK'un bayilerine, bayilerinin satig fiyatlarini yazili olarak bildirmedigi dikkate
alindiginda bayilerin sdzlesmede yazdigi sekilde “itibar” edecedi bir fiyatin da
bulunmadigi tespit edilmistir.

Yapilan yerinde incelemelerde HASTAVUK’un bayilerinin satis fiyatini belirledigini
gOsteren herhangi bir belgeye ve bulguya ulagsilamamis olmasi, HASTAVUK’tan ve
bayilerinden talep edilen fiyat listeleri ve fatura 6rnekleri ile gérisme yapilan bayilerin
beyanati birlikte ele alindiginda;

- Tip 1 s6zlesmede yer alan “BAYl, HASTAVUK firmasinin tespit ettigi servis
fiyatlarina uymak zorundadir. Bu halde fiyat politikasina aykirilik sebebiyle gerek
diger bayilerin gerekse de HASTAVUK’un zararinin tamamini kargilamakla
ylukdmlidir’ hikmUnde yer alan “servis fiyat/” ibaresinin bayilerin brit ahls
fiyatini ifade ettiginin anlasiimasi,

- Tip 1 sd6zlesmede yer alan “Pili¢ eti ve drtinlerine ait satis fiyatlari gliniin kosullari
ve maliyet krizleri dikkate alinarak HASTAVUK tarafindan belirlenerek BAYi lere
yazili olarak teblig edilir.” ve Tip 2 s6zlesmede yer alan “HASTAVUK firmasinin
bayiye ybnelik belirledigi perakende satis fiyatlarina itibar eder.“ hikumleri
bakimindan ise HASTAVUK'un bayilerine satis fiyatlarini yazil olarak teblig
ettigine ve perakende satis fiyatlarini bildirdigine dair herhangi bir bulgu elde
edilmemis olmasi ve bayilerin beyanatinin bu tespiti desteklemesi

nedenleriyle HASTAVUK’un bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik bir
uygulamasinin bulundugu yéninde herhangi bir tespitte bulunulmamistir.

G.2.2.2. Taahhiide Konu Olan Bolge/Musteri Kisitlamasina ve Rekabet Etmeme
Yukumlulugu Iddialarina Yonelik Degerlendirme

HASTAVUK'un bayileri ile akdetmis oldugu Tip 1 s6zlesmelerde “HASTAVUK gerekli
goérdligli hallerde bayilik bblgesinin potansiyeline gbére istenilen performansin
gosteriimemesi durumunda ayni bélgeye birden fazla bayilik verme hakkina sahiptir.”
hiakma yer almaktadir. S6z konusu hukimden HASTAVUK’un bayilerine munhasir
bdlge tahsis etmedigi anlasiimaktadir. Tip 1 s6zlesmede ayrica “HASTAVUK, sbz
konusu bayiligi .... kapsayacak sekilde vermistir.(...) BAYI, HASTAVUK firmasinin
belirledigi bélge disina satis yapamaz. BAYI bir baska ‘HASTAVUK Bayisi’nin bélgesini
ve miisterisini ihlal edemez.” hikkiimleri yer almaktadir. ilgili sdzlesme hikiimlerinden
HASTAVUK tarafindan bayilerine minhasir olmayan belirli bir bolge tayin edildigi ve
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bayilerin aktif/pasif satiglarinin kisittandigi anlasiimaktadir.

Diger taraftan yerinde incelemelerde elde edilen Delil 1’in bu c¢ergcevede
degerlendiriimesi gerekmektedir. Delil 1’de ENFAL ortag! ile HASTAVUK Beyaz Et
Pazarlama Bolge Satis Sefi arasindaki e-posta yazismasinda ENFAL’in yetkili oldugu
bdlgedeki musterilere bir baska bayi tarafindan satis yapildigi, bu durumun ENFAL
ortagi tarafindan HASTAVUK’a iletildigi ve ENFAL tarafindan kendi bdlgesine baska bir
bayinin satis yapmasinin engellenmesinin HASTAVUK’tan istendigi anlagiimaktadir.
Ayrica delilin devaminda, “Daha 6nce de birebir gbériismelerimizde konustugumuz
lizere, bayilik sistemimiz minhasir bayilik temelli, tiim bayilerimizin ayni gartlara ve
fiyatlara tabi oldugu seffaf bir yapi (izerine kurulmustur. (...) migteri ile uzun sdredir
calistiginiz gérilmis ve ¢alismaniza devam edebilmeniz igin Gerekli bilgilendirmeler
ve uyarilar yapiimistir’ ifadelerinden HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bolge Satig Sefi
tarafindan ENFAL’in satisg yaptigi bolgeye veya musteri grubuna satis yapan bayinin
uyarildiginin  belirtildigi gorilmektedir. S6z konusu yazismadan HASTAVUK’un
bayilerinin belirlenen bolge veya musteri grubu disina yaptiklar aktif/pasif satislarin
kisitlandigi anlasiimaktadir.

Diger yandan HASTAVUK ile bayileri arasinda imzalanan Tip 2 so6zlesmelerinde
HASTAVUK’un bayilerine minhasir bdlge atamadigi ve aktif/pasif satis yasagi
anlamina gelebilecek hukumlerin de sézlegsmelerde yer almadigi gorulmektedir.

Dolayisiyla Delil 1 ile Tip 1 sozlesmelerde yer alan hukumler birlikte
degerlendirildiginde, her ne kadar Delil 1’de yer alan “bayilik sistemimiz miinhasir
bayilik temelli” ifadesi HASTAVUK'un munhasir bir bayilik sistemi kurguladigini
dusundurse de, Tip 1 s6zlesmede yer alan HASTAVUK'un bir bdlgeye birden fazla bayi
atayabilme yetkisi, HASTAVUK’un bayilerine minhasir bir bdlge veya musteri grubu
tayin etmedigini gostermektedir. Buna ek olarak Tip 1 s6zlesmelerin bayilerin aktif/pasif
satiglarinin kisitlandigina yonelik hukum icerdigi tespit edilmigtir. Bu tespitlerden
hareketle, Tip 1 s6zlesmelerde gecen s6z konusu hiukmin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda bir rekabet sorunu teskil ettigi sonucuna ulasiimistir.

Bilindigi Uzere alicilarin bolge digina yapacaklar aktif satislara iliskin kisitlamalarin
2002/2 sayih Teblig kapsaminda muafiyetten yararlanabilmesi icin HASTAVUK
tarafindan bayilerin satis yapmasinin yasaklandigi bdlgenin saglayicinin kendisine
veya bir bayisine munhasiran tahsis edilmesi gerekmektedir.

2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (1) numarah alt
bendinde bu husus, anilan madde kapsaminda agir kisittama olarak duzenlenen
“alicinin s6zlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge veya mdsterilere iliskin
kisitlamalar getirilmesi” haline bir istisna olmak tUzere, “Alicinin miisterilerince yapilacak
satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis
edilmis minhasir bir bélgeye ya da miinhasir miigteri grubuna yapilacak aktif satislarin
kisitlanmasr” seklinde yer almaktadir. HASTAVUK'un Tip 1 s6zlesmesinde bayilere
munhasiran bir bolge grubu tahsis edilmedigi yonunde ac¢ik hukim bulunmaktadir. Bu
nedenle HASTAVUK'un bayilik sisteminin bolge munhasirligi icermemesi ve bayileri ile
akdedilen s6zlesmelerde bayi icin belirlenen bdlgenin digina yapilacak aktif satiglarin
yani sira pasif satiglarin da yasaklanmasi sebebiyle ilgili s6zlesmelerin 2002/2 sayili
Teblig ile taninan muafiyetin kapsami disinda oldugu tespit edilmigtir.

Dosya kapsaminda taahhude konu olan rekabet sorunlarindan bir digeri HASTAVUK
tarafindan bayilere belirsiz sureli rekabet etmeme yUukimliluglu getirilmesidir.
HASTAVUK'un bayileri ile akdettigi Tip 1 ve Tip 2 s6zlesmeler incelendiginde ise her
iki s6zlesme tipinde de rekabet etmeme yukimliligu iceren “BAYi sézlesmede
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belirlenen stire igerisinde HASTAVUK pilic eti ve lrinleri diginda diger firma ve
kuruluglarin mallarini tasiyamaz, bulunduramaz ve satamaz, sosyal paylasim
sitelerinde reklamini yapamaz, e-ticaretini sirdiremez.” hikmune vyer verildigi
gorulmektedir. Sozlesmelerin “Akdin  Feshi” baglikli maddesinde; “HASTAVUK,
BAYinin bu sézlesme hiikiimlerine aykiri davranmasi durumunda sézlesmeyi tek tarafli
fesih etme ve o tarih itibariyle BAYI'den olan her nevi alacagini ve varsa gecikme
faizlerini talep etme hakkina sahiptir.” hikmu bulunmaktadir. Sézlesmelerin “Sure”
baglikl maddesinde ise; “Is bu sézlesme, ... tarihleri arasinda gegerlidir. Sézlesme
bitiminden ... glin/ay énce noter kanaliyla yapilacak ihtarname ile sona erdirilmedigi
takdirde kendiliginde 1 yil uzamis olacaktir.” ifadesi yer almaktadir.

Diger yandan, HASTAVUK bayilerinden, HASTAVUK ile aralarinda imzalanan
sozlegsmelerin yenilenip yenilenmedigi ve sozlesmelerin halihazirda devam edip
etmedigine yonelik bilgiler talep edilmis, gelen cevabi yazilar dogrultusunda
HASTAVUK ile bayileri arasinda imzalanan sézlesmelerin s6zlesmelerde herhangi bir
tadilat yapilmaksizin devam ettigi anlagiimistir. Bu kapsamda HASTAVUK ve bayileri
arasindaki sozlesmelerde belirtilen s6zlesme baslangig¢ ve bitig tarihlerine, halihazirda
ilk imzalanan sozlesmenin devam edip etmedigine ve sdzlesmelerin fiili gegerlilik
surelerine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1- HASTAVUK ile Bayileri Arasinda imzalanan Sézlesmelerin Fiili Gegerlilik Siiresi

Sozlesmede Sozlesmede
Bavi Yazan Y Biti So6zlesmenin Soézlesmenin Fiili
ay Baslang azan oilig Gegerliligi Gegerlilik Siiresi
slangic cerlilig ¢
S Tarihi
Tarihi
AKSEHIR 30.05.2013 31.12.2013 Devam Ediyor 11 il
DUETTO® 30.05.2013 31.12.2013 Devam Ediyor 11 yil
ENFAL 31.08.2019 31.12.2019 Devam Ediyor 4 yil
ENVA 27.11.2015 31.12.2016 Devam Ediyor 8 vil
“Eﬂigl.{.\liﬁm 02.07.2015 31.12.2015 Devam Ediyor 9 vil
Soézlesmede Soézlesmede .
ERTEK Tarih Yok Tarih Yok Devam Ediyor
ESTAV 19.09.2016 31.12.2016 Devam Ediyor 7yl
GULEC 27.04.2018 31.12.2018 Devam Ediyor 6 yil
KACE ET*S 22.11.2017 31.12.2017 Devam Ediyor 6 yil
KOROGLU 20.07.2023 - Devam Ediyor 1yl
KARDAN 01.06.2013 - Devam Ediyor 11 yil
SELIN ET 01.04.2016 31.12.2016 Devam Ediyor 8 vil
AKGUN 02.07.2015 31.12.2015 Devam Ediyor 9 vil
Kaynak: HASTAVUK Bayilerinden Gelen Cevabi Yazilar

Yukarida da gorulecegi Uzere HASTAVUK'un ERTEK ile imzaladigi s6zlesmede
sézlesmenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirtiimedigi, KOROGLU ve KARDAN ile
imzalanan sozlesmelerde ise sozlesme bitis tarihinin yer almadigi gorulmustar.
AKSEHIR, DUETTO, ENVA, ERDINC MARTIN, ESTAV, GULEC, KACE ET, SELINET
ve AKGUN ile imzalanan sdzlesmelerde ise her ne kadar sdzlesme bitis tarihi yer alsa
da ayni s6zlesme ile bayilik sureglerinin bes yildan uzun suredir devam ettigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla HASTAVUK ile bayileri arasinda imzalanan s6zlesmelerin belirsiz
sureli oldugu ve so6zlegsmelerin rekabet etmeme hukmunu ihtiva ettigi goruimektedir.

2002/2 sayih Teblig’in 5. maddesinin (a) bendinde, aliciya getirilen belirsiz sireli veya

13 Duetto Gida ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
14 Emre Fidancilik-ERDINC MARTIN
15 Kace Et Tavuk Gida Hay. San. ve Tic. AS
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suresi bes yili asan rekabet etmeme yukumlulugune iligkin hukimlerin grup
muafiyetinden faydalanamayacagi dizenlenmistir. Ayni maddenin devaminda,
“‘Rekabet etmeme yiukdamliiliginin yukarida belirtilen slireyi asacak sekilde zimnen
yenilenebileceginin kararlastiriimasi halinde, rekabet etmeme ylkumlilugl belirsiz
sdreli sayilir.” hikmuane yer verildigi gorilmektedir. 2002/2 sayili Teblig’in 5.
maddesinin (b) bendinde ise anlagsmanin sona ermesinden sonraki déneme iligkin
olarak aliciya getirilen, mal ya da hizmet Uretmesini, satin almasini, satmasini ya da
yeniden satmasini yasaklayan dogrudan ya da dolayli herhangi bir yakimlulagun ilgili
hikmU grup muafiyeti kapsami disina c¢ikaracagr duzenlenmistir. Ayni bendin
devaminda ise “Ancak yasaklamanin, anlasma konusu mal ya da hizmetlerle rekabet
halindeki mal ve hizmetlere iliskin olmasi, anlagma siresince alicinin faaliyette
bulundugu tesis ya da arazi ile sinirli olmasi ve saglayici tarafindan aliciya devredilen
know-how’i korumak igin zorunlu olmasi kosullariyla, aliciya, anlasmanin sona
ermesinden itibaren bir yilI agsmamak kaydiyla rekabet etmeme yukdmliligid
getirilebilir. Kamuya mal olmamis know-how’in kullaniimasi ve agiklanmasina iliskin
Slresiz yasaklama hakki saklidir.” hukmune yer verilmektedir.

Bahsi gecen hukumler 1g1iginda HASTAVUK ile bayileri arasinda akdedilen bayilik
sozlegsmeleri incelendiginde, butun sozlesmelerin rekabet etmeme yukumlulugu
icerdigi, HASTAVUK’un 13 bayisiyle imzaladigi sozlesmelerden 10 tanesinin suresinin
bes yili astigi, butun sozlesmelerin herhangi bir tadilat yapiimaksizin devam ettigi,
dolayisiyla  HASTAVUK tarafindan bayilerine belirsiz sureli rekabet etmeme
yukimluliga getirildigi gériilmektedir. ilgili bayilik sézlesmelerinde yer verilen rekabet
etmeme yukumluligune iligkin hukmin yukarida anilan sebeplerle 2002/2 sayili
Teblig’deki grup muafiyetinden yararlanamayacagi, dolayisiyla HASTAVUK tarafindan
bayilere getirilen belirsiz sureli rekabet etmeme yukumluliginun 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi kapsaminda bir rekabet sorunu teskil ettigi tespit edilmigtir.

Bu bilgiler 1s1ginda HASTAVUK'un bayileri ile akdetmis oldugu bayilik s6zlesmeleri
batlncul olarak degerlendirildiginde, HASTAVUK’un bayilerinin satis yapacaklari
bolgeleri/musterileri  kisitlamak ve bayilerine belirsiz sdreli rekabet etmeme
yukimlulugu getirmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabet
sorunlarina yol agtigi kanaatine varilmaktadir.

G.2.3. HASTAVUK Tarafindan Sunulan Taahhiit Metni

HASTAVUK tarafindan hazirlanan Taahhit Metni 13.09.2024 ve 56256 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Taahhit Metni asagidaki gibidir:

“I[sbu Sorusturma kapsaminda Miivekkil Sirket'in bayileriyle akdettigi sé6zlesmelerde
yer alan bazi hiikiimler Miivekkil Sirket'in bayilerine karsi Dikey Anlasmalara lliskin
Grup Muafiyeti Tebligi'nde ("Dikey Teblig") yer alan diizenlemelere aykiri bir sekilde
bélge/miisteri kisittamasi uygulamasi ve slresi 5 yili asan rekabet etmeme
yukdamldliga getirdigi seklinde anlagiimigtir. Sayin Kurum tarafindan rekabet hukuku
bakimindan sakincali olarak gérilmis, bu davranislarin Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendirmesi yapilmigtir. Ancak dosya
kapsaminda yaptigimiz savunma ve agiklamalarda da belirtildigi lizere sakincall olarak
gériilen bu s6zlesme hiikiimleri yalnizca internet ortamindan alinan ve hukuki destek
olmadan hazirlanan sézlesmelerin igerisinde yer almis, Mivekkil Sirket'in fiili
uygulamasini  yansitmayan dlizenlemelerden ibaretti. Bu yanlis anlasilan
dlizenlemelerin bayilik sézlesmelerinde yer aldigini isbu Sorugturma ile égrenen
Miivekkil Sirket benzer yanlis anlamalari bir daha yasamamak adina Kurum'un konu
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ile ilgili yapmis oldugu degerlendirmeleri ve Sorusturma Bildirimi ile yapilan
acliklamalari da dikkate alarak isbu taahhiit metnini Sayin Kurum'a sunmaktadir.”

S0z konusu Taahhut Metni'nde bahse konu rekabet sorunlarinin gideriimesine iligkin
olarak HASTAVUK tarafindan su hususlar ifade edilmistir:

‘HASTAVUK'un halihazirda hicbir miinhasir bayisi bulunmamasi ve yakin
gelecekte de miinhasir bayilik verme planlari bulunmamasi sebepleri ile, tim
bayilerle imzalanacak yalnizca tek tip mdinhasirlik icermeyen bir bayilik
sézlesmesi dlizenlenmigtir. Yeni sézlesme taslaginda miinhasirlik hikidmleri
iceren yahut miunhasirlik hakkina atifta bulunan hikimler sbézlesmeden
cikarilmistir. Ayrica HASTAVUK'un pasif satiglari engelleme hakki olmadigi
vurgulanarak Dikey Teblig' e uyum saglanmigtir.

Yeni sézlesme taslaginda sbzlesme siiresi 1 yil olacak ve higbir gsekilde
sézlesme 5 yildan uzun bir sire yiirtrliikte kalmayacak sekilde diizenlenerek
rekabet etmeme ylikimliglndn sdresi bakimindan da Dikey Teblig'de yer alan

dlizenlemelere uyum saglanmisgtir.”

HASTAVUK tarafindan sunulan Taahhdt Metni'nin devaminda, HASTAVUK’un
bayilerinin satis yapacaklari bdlgeleri/musterileri kisitlayan ve rekabet etmeme
yukumlalugunu dizenleyen hakimlerin ve ayrica sdzlesmenin suresine iliskin hUkmun
asagidaki tabloda yer alan degisiklikler ile revize edildigi gorulmektedir:

Tablo 1- HASTAVUK'un Bayileri ile Akdettigi Tip Sozlesmelerin Revize Edilen Maddeleri

Konu

Eski S6zlesmelerde Yer Alan
Haklmler

Yeni S6zlesmede Yer Alan Hikamler

Bolge/Musteri
Kisitlamasi

“HASTAVUK gerekli gbrdiigii hallerde
bayilik bdlgesinin potansiyeline gére
istenilen performansin gésterilmemesi
durumunda ayni bélgeye birden fazla
bayilik verme hakkina sahiptir”

“HASTAVUK, s6z konusu bayiligi ....
kapsayacak sekilde vermigtir.(...)
BAYI, HASTAVUK firmasinin
belirledigi bélge digina satis yapamaz.
BAYI bir bagka ‘HASTAVUK Bayisi’nin
bélgesini ve miigterisini ihlal edemez”

"HASTAVUK, s6z konusu bayiligi [iL-
lICE] kapsayacak sekilde vermigtir."
"Bayinin bagka bir bayi ile dogrudan
satig yapmasi kesinlikle yasaktir."
‘HASTAVUK, bélge ve miisteri ihlaline
istinaden, bbélge ve miisteri ihlalini
yapan ilgili BAYi'nin o aya ait tim
primlerini 6demez.”

Madde 3.8.

“Isbu Sézlesme kapsaminda
HASTAVUK'un BAYlYyi yetkilendirmesi
miinhasir degildir. HASTAVUK,
dogrudan miisterilere Uriinler ve hizmet
saglama, diger servis tesisleri kurma,
baskalarina ayni bélge, (riin ve/veya
mdsteri grubunda bayilik, acentelik,
simsarlik verme ve takdir yetkisi
cercevesinde Uriinlerin satisini  ve
kullanimini  tesvik etmek amaciyla
bunun gibi birgok dlizenleme yapma
hakkina sahiptir. Bayi’ye 6zel bir yetki
alani taninmamig olup isbu
Sézlesme’nin higbir hitkmi, BAYinin
herhangi bir bélge ya da mlusteri
grubuna aktif ya da pasif satis
gerceklestirmesinin éniinde bir engel
teskil etmemektedir.”
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Rekabet Etmeme
Yukamlalaga

“BAYi sézlesmede belirlenen siire
icerisinde HASTAVUK pilic eti ve
driinleri  disinda diger firma ve
kuruluglarin ~ mallarini  tasiyamaz,
bulunduramaz ve satamaz, sosyal
paylagim sitelerinde reklamini
yapamaz, e-ticaretini stirdiiremez.”

“BAYI, s6zlesmede belirlenen siireler
icerisinde, HASTAVUK amblem ve adi
altinda da baska firma (riinlerini
satamaz, fiilen satis yapmasa dahi
rakip firmalarin  logo, antet ve
promosyon drtinlerini bulunduramaz.
lleri islenmis diriinlerin satigi ile ilgili
HASTAVUIK firmasi dretim sirecine
gecene kadar BAYi bu driinlerin
satigina devam edebilir.”

“BAYI'nin HASTAVUK pilic _eti ve

trtinleri__disinda _diger firma ve
kuruluslarin mallarini tasimasi,
bulundurmasi ve satmasi,

HASTAVUK amblem ve adi altinda da
baska firma (riinleri satmasi, fiilen
satis_yapmasa_dahi_rakip firmalarin
logo, antet ve promosyon drtinlerini
bulundurmasi, baska bir firma adi
altinda didger firmalarin _pilic _eti ve
trdnlerinin _satisini_yapmasi, bayiligi
devretmesi, alt bayilik tahsis etmesi,
HASTAVUK firmasinin bilgisi
dahilinde yazili bildirim yapmadan yeni
ortak almasi, bildirim yaptigi ortaklik
yapis! degigikligi sonrasi s6zlesmenin
devamina iligkin onay almamasi vb.
gibi hususlara riayet etmeyerek,
HASTAVUK pilic _eti _ve lriinleri
disinda baska firmalarin pilic _eti ve
trdinlerini_sattigi tespit edilirse, cezai
sartlar ve HASTAVUK'un dolayl
zararlari haricinde; BAYI son bir yil
icerisinde  HASTAVUK tarafindan
kendisine édenmis olan varsa primleri
yasal faizleri ile geri 6deyecektir.”

“Is bu sézlesme .../... tarihleri
arasinda gecerlidir. Sézlesme
bitiminden 3 ay 6énceden noter
kanaliyla yapilacak ihtarname ile sona
erdiriimedigi takdirde kendiliginden 1
yil uzamig olacaktir.”

Madde 3.4.

“BAYI, isbu Sézlesme siiresince rakip
firmalara ait Uriinleri satamaz, bu
Uriinler'i isyerlerinde veya depolarinda
bulunduramaz, herhangi bir sekilde
veya mecrada bunlarin sunumuna,
tanitimina, satigina ve pazarlamasina
yobnelik faaliyetlerde bulunamaz, fiilen
satis yapmasa dahi rakip firmalarin
logo, antet ve promosyon (driinlerini
isyerlerinde bulunduramaz,
HASTAVUK iiriinii olmayan Uriinler'i
kesinlikle HASTAVUK'a aitmig gibi
satamaz. Isbu taahhdittiin ihlal edilmesi
halinde HASTAVUK, isbu Sézlesme'yi
herhangi bir bildirimde bulunmaksizin
ve tazminat &deme  ydakimldliga
bulunmaksizin derhal feshedebilecek
ve bu kapsamdaki zararlarini talep
edebilecektir. Isbu  hiikmiin BAYi
tarafindan ihlali  halinde BAYI,
HASTAVUK'un ugrayacagdi tim maddi
ve manevi zararlara ek olarak,
HASTAVUK'tan son bir yil igerisinde
satin aldigi tiim drdinlerin toplam fatura
tutarinin ylizde 10'u oraninda cezai
sarti ilk talep halinde nakden ve defaten

HASTAVUK'a Odeyecektir.
HASTAVUK un bu kapsamda
Sézlesme'den ve kanundan

kaynaklanan diger haklari sakhdir.”
Madde 7.1.

"Isbu, Sézlesme imza tarihinden
itibaren 1 yil siire ile gegerli olmak lizere
akdedilmis olup Taraflardan birinin
Sézlesme'yi  yenilemek istemedigine
iliskin beyanini en ge¢ Sézlesme'nin
sona erme tarihinden en az (1) ay
6ncesinden yazili olarak ihbar etmemis
olmasi  kaydiyla, ayni  kogullarla
kendiliginden 1 yil igin uzayacaktir.
Ancak Sézlesme'nin  yenilenmesine
karar verilmesi ya da kendiliginden
zimnen yenilenmesi halinde,
Sézlesme'nin siresi her haliikarda imza
tarihinden  itibaren  isbu  madde
kapsamindaki yenilemeler ile birlikte 5
(bes) yili asamaz. S6z konusu 5 (bes)
yillik sidre sonunda taraflarin ticari
iliskiye devam etmek istemesi halinde
yeni bir bayilik sézlesmesi
imzalanacaktir.”

(62) Ayrica, sunulan Taahhut Metni ile taahhatlerin yerine getiriimesine yonelik olarak;

- “Sayin Kurum'un taahhditlerimizi kabul etmesi (izerine, 1 aylik slire igerisinde
Miivekkil Sirket, tiim bayileri ile bu revize sézlegsmeleri imzalayacaktir.
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- Mivekkil Sirket calisanlarinin rekabet hukuku farkindaliginin arttirilmasi ve
rekabete aykiri olarak degerlendirilebilecek ve yanlis anlagilabilecek eylemlerin
6nlenmesi adina Moivekkil Sirket calisanlarina rekabet hukuku egitimleri
verilecektir. Bu kapsamda Miivekkil Sirket insan kaynaklari ofisi ve (ist yoénetimi
ile gerekli i¢ diizenlemeler yapilmis, rekabet hukuku egitim dokimanlari
hazirlanmistir.

- Mivekkil Sirket, yukaridaki kosullari iceren sézlesmeleri bayileriyle akdetmeyi
ve yeni s6zlegsmeleri taahhlit siirecine iliskin Kurul tarafindan verilecek uzlasma
nihai kisa kararinin Miivekkil Sirket'e tebligini takiben 1 (bir) ay icinde Rekabet
Kurumu kayitlarina tevsik etmeyi taahhuit etmektedir.”

ifadelerine yer verilmigtir.

G.2.4. Taahhut Metni’nin 4054 sayili Kanun’un 43. Maddesi ve 2021/2 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirmesi

2021/2 sayih Teblig'in ilgili hikimler cergevesinde, HASTAVUK’un taahhit sunma
talebi 01.08.2024 tarihli Kurul gindeminde gorusulmus ve Kurul tarafindan bagvurunun
suresi icinde ve usuline uygun sekilde yapildigi, HASTAVUK'un bayilerinin satis
yapacaklari bdlgeleri/muUsterileri kisittamaya ve bayilerine belirsiz sureli rekabet
etmeme yukimluligu getirmeye yonelik davraniglarinin, 2021/2 sayili Teblig uyarinca
acik ve agir ihlaller arasinda yer almadigindan bu davraniglarin taahhit usuline
elverigli oldugu degerlendirilerek, HASTAVUK ile taahhut gérismelerine baslanmasina
24-32/761-M sayiyla karar verilmigtir.

Akabinde HASTAVUK ile Kurum merkez binasinda 06.08.2024 tarihinde taahhut
gorusmesi gergeklestirilmistir. HASTAVUK tarafindan gonderilen Taahhit Metni ise
13.09.2024 tarih ve 56256 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

2021/2 sayih Teblig’'in 8. maddesinde

“(1) Taahhut metni, sunulan taahhldl agik bir sekilde igerir. Taahhiit metni
alternatif taahhlitler iceremez.

(2) Taahhit metninde taahhlitle giderilmesi amacglanan rekabet sorunu,
taahhiidiin ne oldugu, ne zamandan baglanmak suretiyle yerine getirilecegi, ne
kadar streyle ve ne gekilde uygulanacagdi, uygulanmasinda gézetilecek sdreler,
bu strelerin hangi hallerde uzayabilecegi, taahhiidiin piyasaya etkisi, rekabet
sorununu nasil ¢bzecegi, taahhlide uyumun nasil izlenebilecegi ve gerekli
gériilen diger hususlar agikca belirtilir. Yapisal taahhiit sunulmasi halinde elden
¢clkarma strecinin yurdtilmesine iliskin detaylara taahhiit metninde yer verilir.

(3) Taahhidin uygulanmasinin (glincl kigilerle anlasma saglanmasini
gerektirdigi hallerde, dglnci kigilerle anlasma saglanabilecegini gésteren
belgeler de taahhlit metniyle birlikte Kuruma sunulur.

(4) Taahhit metninin sonunda taraflarin, sunduklari taahhldin rekabet
sorunlarini giderebilecegine ve taahhiit metninde belirtilen sartlarla taahhid(
yerine getirmeyi kabul ettiklerine dar beyanina yer verilir. Taahhiit metni,
taahhiit sunan tarafi temsile yetkili kigilerce imzalanir.”

hakumleri yer almaktadir.

Bu cercevede HASTAVUK tarafindan gonderilen Taahhut Metni’nin yukarida yer
verilen 2021/2 sayili Teblig'in 8. maddesinde belirtilen sekil ve icerik sartlarini sagladigi
gOrulmektedir.
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2021/2 sayili Teblig’in “Taahhtdiin Niteligi” bashkh 9. maddesinin ikinci fikrasi, sunulan
taahhudun degerlendiriimesi bakimindan onem arz etmektedir:

“Taahhlit rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa
stuirede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir olmalidir. Taraflarin
Kanuna uyacaklarina iliskin genel beyanlari taahhdit niteligi tasimaz.”

HASTAVUK tarafindan sunulan Taahhiut Metni’nde, HASTAVUK’un bayilerini
munhasiran yetkilendirmedigi, bu kapsamda bayilerinin herhangi bir bdlge ya da
masteri grubuna yapacag aktif/pasif satislarini kisittamayacagi, rekabet etmeme
yukimlaligu bakimindan ise bayilere getirilen rekabet etmeme yukumlaligundn
HASTAVUK’un rakiplerine ait Urlnler bakimindan getirildigi ve s6z konusu
yukumlalugun sozlegsme suresiyle sinirli oldugu, s6zlesme suresinin bir yil olarak
belirlendigi, HASTAVUK ya da bayisi tarafindan aksi bildiriimedik¢ce s6zlesmenin
kendiliginden bir yil igin uzayacagi, ancak her halikarda s6zlesme suresinin bes yili
asmayacagi ve bes yilin sonunda HASTAVUK ile bayisi calismaya devam etme karari
aldiginda yeni bir s6zlesmenin akdedilecegi taahhlt edilmistir. Bununla beraber 2021/2
sayil Teblig’de yer alan “Taraflarin Kanuna uyacaklarina iliskin genel beyanlari taahhdit
niteligi tagimaz.” hukmu ile uygun olacak sekilde, Taahhut Metni igeriginde yer alan
yeni bayilik sb6zlesmeleri ile bayilerinin satis yapacaklari bolgelerin/musterilerin
kisittanmasina ve bayilere belirsiz sureli s6zlesme suresi boyunca rekabet etmeme
yukimlulugu getirilmesine yol agan hukumlerin rekabet sorunlarini giderecek sekilde
degistirilece@i ve bayiler ile TaahhUt Metni’nde revize edilmis hali yer alan yeni bayilik
sozlegsmelerinin Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren bir ay i¢cinde imzalanacag
belirtilmigtir.

Dosya kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlarinin bayilik soézlesmelerindeki
hakimlerden kaynaklandigi goz onune alindiginda, HASTAVUK'un Tip 1 ve Tip 2
sdzlesmelerinde yer alan, bayilerin satis yapacagi bdlgelerin/musterilerin
kisittanmasina yonelik hukumler ile bayilerine belirsiz sureli rekabet etmeme
yukimlUlugu getiren hukumlerin revize edilmesinin ortaya cikan rekabet sorunlariyla
orantili ve bu sorunlari gidermeye elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica,
TaahhUt Metni’nde yer alan ve HASTAVUK'un bayileri ile yapacagi yeni s6zlesmelerin,
Kurulun kisa kararinin teblig alinmasini takiben bir ay icinde Kuruma tevsik edilecegi
hususu ilgili taahhudin kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir
oldugunu gdstermektedir.

2021/2 sayih Teblid’'in “Taahhidin degerlendiriimesi” baghkli 10. maddesi su
sekildedir:

“(1) Kurul, 8 inci ve 9 uncu maddelerde belirtilen unsurlari dikkate alarak
taahhiidiin rekabet sorunlarini giderip gidermedigini ve gerekli gordigu diger
hususlari degerlendirir.

(2) Kurul, birinci fikra uyarinca yaptigi degerlendirme sonucunda taahhdidii
uygun bulursa taahhiddid ilgili taraf acgisindan baglayici hale getirerek
sorugturma agilmamasina veya ac¢ilmis bulunan sorusturmaya son verilmesine
ya da taahhiit hakkinda tgtincl kisilerin gérislerinin alinmasina karar verir.

(3) Kurul, birinci fikra uyarinca yaptigi degerlendirme sonucunda taahhiidii
uygun bulmazsa taraflarin bu asamada bir kereye mahsus olmak (zere
Kurulun degerlendirmeleri gergevesinde ve belirledigi siire iginde taahhditte
degisiklik yapabilecedine ya da taahhut slrecinin sonlandirilmasina karar
verir.”
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Sonu¢ olarak HASTAVUK tarafindan sunulan taahhut metni degerlendirildiginde;
sunulan taahhdtlerin, sorusturma dosyasinda yer alan ve uygulamada
kargilasilabilecek rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa
surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir oldugu, bu dogrultuda ilgili
taahhutlerin kabul edilerek sorusturmanin sonlandirilabilecegi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(4) sayili karari uyarinca yurutulen
sorusturma kapsaminda;

- Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A$’nin alicilarinin yeniden
satis fiyatini belirledigine iliskin herhangi bir bulguya ulagilamadigina,

- Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS tarafindan sunulan ve
Kurum kayitlarina 13.09.2024 tarih ve 56256 sayi ile giren nihai taahhutlerin,
dosya kapsaminda tespit edilen rekabet etmeme yukumlulugu ile bolge ve
masteri kisitlamasi getiriimesine iligkin rekabet sorunlarini giderebilecek
nitelikte olmasi nedeniyle kabuline ve ilgili tegsebbUs agisindan baglayici hale
getiriimesine,

- Taahhut kapsaminda taahhutlerin yerine getirildiginin Kurul kisa kararinin tarafa
tebliginden itibaren 1 (bir) ay igerisinde Kuruma tevsik edilmesine,

- 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(4) sayili Kurul karari uyarinca yurutulen
sorusturmanin sonlandirilmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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