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D. DOSYA KONUSU: Temasek Holdings (Pte) Ltd. ve bagh sirketleri tarafindan
kontrol edilmekte olan Neptune Orient Lines Limited’in hisselerinin tamaminin
CMA CGM S.A. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 01.02.2016 tarih ve 666 sayi ile giren bildirim
Uzerine dizenlenen 16.02.2016 tarihli ve 2016-4-7/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu ve
isleme izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem ile Temasek Holdings (Pte) Ltd. (TEMASEK) ve bagh sirketleri’
tarafindan kontrol edilmekte olan Neptune Orient Lines Limited (NOL) tarafindan
ctkarilmis olan hisselerin tamaminin CMA CGM S.A. (CMA CGM) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

CMA CGM, Merit Corporation SAL, Yildirirm Holding A.S. ve Bpifrance Participation S.A.
tarafindan kontrol edilen bir ortak girisimdir. Dizenli konteyner hat tagsimaciligi ve liman
terminal isletmeciligi ile istigal eden sirket Tlrkiye'de (¢l aktif dort istirakiyle? faaliyet
gOstermektedir. NOL ise nihai olarak Singapur HUkumeti tarafindan kontrol edilen bir
yatirnm sirketidir. Faaliyetleri esasen kuresel duzenli konteyner hat tagimaciligindan
olusmakta olup ayrica dokuz terminalde? hissesi bulunmaktadir.

' S6z konusu sirketler Lentor Investments Pte. Ltd. ve Startree Investments Pte. Ltd.'dir. TEMASEK ve
istirakleri “TEMASEK GRUBU” olarak anilacaktir.

2 Buistiraklerin CMA CGM Kafkasya, CMA CGM Lojistik, CMA CGM Giiney Tirkiye ve CMA CGM Trkiye
oldugu, son Ug¢ istirakin aktif olarak faaliyet gosterdigi belirtilmigtir.

3 NOL bu terminallerin besinin tamamina sahip olup, geriye kalan dort terminal ortak girisim olarak
isletiimektedir.
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Bildirime konu igslem TEMASEK GRUBU’nun elinde bulunan NOL hisselerini kosulsuz
olarak CMA CGM'’ye ihaleye sunmasi; diger ortaklarin elinde bulunan hisselerin ise
bunlarin basit kabuliyle CMA CGMye devredilmesi seklinde iki asamada
gerceklesecektir. Devre konu NOL'un bildirime konu islemden oOnceki ve sonraki
hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gdosteriimektedir:

Tablo-1: NOL'un islem Oncesi ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi Islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
TEMASEK GRUBU (-..nr)
Dic CMA CGM 100
iger ( ..... )
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Bildirime konu hisse devri, NOL'un kontrolinu degistirecek oldugundan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. islem
taraflarinin cirolari 2010/4 sayil Tebligd’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulmus
olan esikleri astigindan s6z konusu islem Kurulun iznine tabidir.

Bildiimde devralan konumunda bulunan CMA CGM, Turkiye’de agirlikh olarak duzenli
konteyner tagsimacilidi ve lojistik hizmetleri sunmaktadir. CMA CGM’nin G¢ ana ortaginin
Tarkiye'deki faaliyetleri bu tesebbusin faaliyetleriyle sinirlidir. CMA CGM ayni zamanda
blylk gemilere, kiiglik gemilerle ylk tasinmasi, kapidan kapiya ¢ok tirll (intermodal?)
tasimacilik gibi hizmetler de sunmaktadir. Devredilen tesebbls NOL ise ulkemizde
dizenli konteyner hat tagimaciligi hizmeti vermektedir.

llgili tesebbuslerin faaliyetlerinin yatay olarak “diizenli konteyner hat tagimaciigr”
pazarinda, dikey olarak ise “naviun sevkiyati® pazarinda ortlstiigd anlasiimaktadir.
Yatay olarak ortisen pazarlarda tesebbuslerin toplam pazar payinin yaklasik olarak
%(.....) civarinda oldugu, dikey olarak ortisen pazarda ise CMA CGM’nin pazar payinin
%(.....)’den az oldugu gorulmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda belirtildigi Uzere, birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin % 20’nin altinda olmasi halinde, degerlendirilen islemin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve yasaklanmasini gerektirecek
dizeyde olmadigi varsayllmaktadir. Ayrica Yatay Olmayan Birlesme Ve Devralmalarin
Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz’'un 27. paragrafinda da, birlesik tesebbusun her bir
pazardaki pazar payinin %25in altinda olmasi halinde islemin incelemenin
derinlegtiriimesini ve yasaklanmasini gerektirecek duzeyde rekabet karsiti etki
olusturmayacagi belirtiimektedir. Bu gergevede, bildirim konusu islem sonucunda dosya
kapsaminda belirlenen etkilenecek pazarlarda taraflarin toplam paylarinin oldukga
dusuk oldugu, bu pazarlarda s6z konusu devralma islemi sonrasinda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacag! kanaatine ulasiimistir.

4 YUkin kamyon, nehir tagsimaciligi, demiryolu tasimaciligi gibi farkh yollarla tasinarak istenen hedefe
ulastiriimasi.
5 Kurul kararlarinda lojistik hizmetleri pazarinin altinda yer alan yiik nakliyesi hizmetleri kendi iginde
karayoluyla yuk nakliyesi, deniz yoluyla yUk nakliyesi gibi alt pazarlara ayrilabilir. Navlun sevkiyati,
denizyoluyla yUk tasimaciligr hizmetine tekabul etmektedir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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