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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-006 (Sorusturmal/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-05/59-19

Karar Tarihi :19.01.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Osman AYAR, Ezgi EREN, Serkan GUMUS, Dilara TURK,
Oguzhan CUKUR, Hiiseyin Emre OZKAN, Batuhan DEMIR

C. ILGILI TARAF : - Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Cigdem AY(")Z_GER ONGUN
Sakayikli Sok. No.10 Levent/Istanbul

D. SIKAYETCI : - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 21.04.2022 tarihli ve 22-18/301-M sayili
ve 23.11.2022 tarihli ve 22-52/791-M sayili kararlari uyarinca 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak yuritiulen sorusturma kapsaminda Kafein Yazillm Hizmetleri
Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A§ bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: is giicii piyasasinda centilmenlik anlasmalari yapilmasi
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4.
maddesinin ihlal edildigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 21.04.2022 tarihli ve 22-18/301-M
sayill karari ile is gucu piyasasindaki uygulamalari yoluyla 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespitine yonelik olarak Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilm Sanayi ve Ticaret AS (ETIiYA),
PIA Bilisim Hizmetleri AS (PIA), Innova Bilisim Cézimleri AS (INNOVA), NETAS
Telekomiinikasyon AS (NETAS), MAGIS Teknoloji AS (MAGIS), RDC Partner Bilisim
Danismanlik ve Teknoloji Hizmetleri AS (RDC) ve Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret AS
(KAFEIN) hakkinda ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina karar
verilmistir.

Elde edilen bilgiler ¢er¢evesinde Kurulun 23.11.2022 tarihli 22-52/791-M sayili karari
ile bazi tesebblslere de sorusturma acilmasina ve mevcut sorusturma ile
birlestiriimesine karar verilmigtir.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hakkinda sorusturma
acildigina ve ilk yazih savunmasinin 30 gun i¢inde gonderilmesi gerektigine iliskin
sorusturma bildirimi KAFEIN tarafindan 04.05.2022 tarihinde tebellig edilmistir.

Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.05.2022 tarih ve 28275 sayiyla intikal eden
yazida KAFEIN tarafindan (....) 4054 sayili Kanun'un 43. maddesi ile Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
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Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik (Uzlasma Yonetmeligi) kapsaminda (.....) uzlasma basvurusunda
bulunulmasinin planlandidi (.....) belirtilmistir. (.....).

Akabinde Kurum kayitlarina 23.06.2022 tarih ve 29142 sayiyla giren yazida KAFEIN
tarafindan (.....) 4054 saylli Kanun'un 43. maddesi ile Uzlasma Yonetmeligi
kapsaminda uzlagma (.....) strecinin baslatiimasi talebinde bulunulmustur.

llgili basvurunun yapildigi tarih itibariyla sorusturmaya iligkin yerinde inceleme
surecinin henuz tamamlanmamis olmasi ve yapilacak incelemeler sonucunda, ihlal
iddialarinin ve ilgili taraflarin daha kapsamli bir sekilde ortaya konulmasini saglayacak
bilgi ve belgelere ulasilabilecegi ihtimallerinin varligi nedeniyle Kurulun 30.06.2022
tarihli ve 22-29/489-M sayili karari ile uzlagmanin ertelenmesine karar verilmigtir.

Devam eden suregte elde edilen bilgi ve belgeler dogrultusunda bagvuru hakkinda
hazirlanan 21.11.2022 tarihli ve 2022-5-006/BN-08 sayili Bilgi Notu Kurulun 23.11.2022
tarihli toplantisinda goértsilmis ve 22-52/789-M sayi ile uzlasma goérismelerine
baslanmasina karar verilmistir. (.....).

Bu cercevede 08.12.2022 tarihinde tesebbus vekili ile yetkililerinin ¢gevrim ici katilimi ile
uzlasma goérusmesi gerceklestirilmigtir.

Akabinde KAFEIN hakkinda uzlasma ara karari alinmasina iliskin hazirlanan
26.12.2022 tarihli ve 2022-5-006/BN-13 sayili Bilgi Notu, 29.12.2022 tarihli Kurul
toplantisinda gérisiilmiis olup 22-57/893-Mi sayi ile dosya konusunun bir sonraki Kurul
gundeminde incelemeye alinmasina karar verilmistir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler ¢ergcevesinde hazirlanan 26.12.2022
tarihli ve 2022-5-006/BN-13 sayili Bilgi Notu, Kurulun 05.01.2023 tarihli toplantisinda
gOrusulmus ve 23-01/14-MUA sayili uzlasma ara karari verilmistir.

ilgili karar KAFEIN tarafindan 06.01.2023 tarihinde tebelli§ edilmis olup bu karara
istinaden hazirlanan uzlasma metni 11.01.2023 tarih ve 34559 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

S6z konusu uzlasma metninde KAFEIN ara kararda belirtilen hususlari kabul ederek
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasini talep etmigtir.

Yukarida yer verilen sure¢ sonucunda hazirlanan 13.01.2023 tarih ve
2022-5-006/BN-17 sayih Bilgi Notu goértsulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: lgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 05.01.2023 tarihli ve
23-01/14-MUA sayili uzlagsma ara karari ile KAFEIN tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulli ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERENDIRME

.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi

KAFEIN, 2005 yilinda kurulmus olup anahtar teslim projeler, sistem entegrasyonlari,

teknoloji ve yazim gelistirme, dis kaynak saglama (outsourcing), robotik sireg
otomasyonu hizmeti faaliyetlerinin yani sira ydnetilebilir hizmet danigmanhgi, veri
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yonetim danigsmanhgi, veri ambari danismanhgi, dijital transformasyon danigmanligi,
test yonetim danismanhgi, veri karar yonetim sistemleri danigmanligi, KVKK proje
danigsmanligi, veri sanallagtirma danigsmanligi alanlarinda hizmet vermektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyanin konusunu, hakkinda inceleme yurutulen tesebbuslerin is glcu piyasasina
yonelik olarak centilmenlik anlagsmalari yapmalari olugturmaktadir. incelemenin is glict
pazarina iliskin olmasi sebebiyle calisanlara yonelik bir pazar tanimi yapilmasi
mUmkindir. Bununla birlikte, llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20.
paragrafinda; “inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari ¢gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar
tanimi  yapilmayabilir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu c¢ergcevede, mevcut dosya
bakimindan kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmamisgtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

(19) Tesebbuslerin genel itibariyla Turkiye'de faaliyet gostermeleri sebebiyle ilgili cografi

pazar “Turkiye" olarak belirlenebilecektir. Ancak dosya kapsaminda vyapilacak
degerlendirmeleri etkilemeyeceginden kesin bir ilgili cografi pazar tanimi yapiimamistir.

|.3. KAFEIN Hakkinda Elde Edilen Belgeler?!
1.3.1. KAFEIN-RDC Hakkinda Elde Edilen Belgeler

(20) Bulgu 1: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.04.2016 tarihinde RDC

¢alisanlari arasinda gergeklesen “Ynt: Re: Ynt: Bana iletilen potansiyel aday CV'ler - 1”
konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sektérden tanidik arkadaglara haber génderip CV toplamaya ¢alisiyorum, ilk asamada
3 tane CV ulasti. 2 Tanesi saglam geldi, (.....)>in CV’si onlara gére biraz daha zayif
gibi, birde galistigi ( ayrildimi bilmiyorum ) firma, centilmenlik anlasmasi yaptigimiz ve
adam alamayacagimiz bir firma, ama ayrildi ise sorun yok.

Eylemlerim devam edecek :-)”

(21) Bulgu 2: RDC'’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 08.08.2016-02.09.2016

tarinleri arasinda, KAFEIN ve RDC calisanlari arasinda® gerceklesen e-posta
silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(cennn)s

“Abiler merhaba ,

Bildiginiz uzere uzun zamndir kardes firmayiz ya da biz oyle oldugunu dusunuyoruz
Ozellikle birbirimize zarar verecek konularda cok dikkatli davranmaya calisiyorduk.
Onumuzdeki donemde oyle olacagina inanmak istiyoruz.

(.....)de almis oldugunuz marketing solutions ihalesi hayirli olsun.

Marketing solutionstaki isleri bizim ekip yapiyordu.

! Tespitlerde yer alan (.....) orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklari muhafaza
edilmistir.

2 Bulgudaki “(.....)” isimli kiginin (.....) oldugu ve ilgili e-posta yazigsmasinin gerceklestigi tarinlerde KAFEIN
calisani oldugu raportorlerce tespit edilmistir. _

3 ligili e-posta silsilesinde RDC Kurucusu ve CEO’su (.....), RDC Genel MUdrd (.....) ve KAFEIN CEO’su
(.....)’nun yani sira KAFEIN ve RDC calisanlari yer almaktadir.
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Mumkun ise bu arkadaslara dokunmadan calismalarinizi planlayabilirseniz seviniriz.
lyi calismalar,

()

()

Bundan hi¢ stipheniz olmasin. Ihaleyi aldigimiza sevindik ama sizin isinizi aldigimiza
da o kadar uzdldlk. Ihaleyi biz almazsak bagkasina gidiyor diye de asildik ...
Sevygiler,

()

3 yildir o isi biz yapiyoruz.
bize sizi kullanarak ciddi indirim yaptirmislardi. Teknopark dahil Maliyetimiz bile sizin
verdiginiz rakamin uzerinde kaldi. Yani siz almasa idiniz bahsettiginiz diger firma biziz.

(.....).
Hayirli olsun.
(.....)

Bu ekipte cok iyi ve kaybetmek istmedigimiz arkadaslar ve mumkunde
dokunmamanizi ya da bizden onay almadan gorusmemenizi rica ediyoruz.
lyi calismalar,”

Bu arada sizlerin (.....) vermis oldugunuz destekten dolayi tebrik ederim :) Sizden bir
¢ok arkadasa olan begenisini (.....) bizlerle paylasti ve caligabilirsek asagida ismi
gecen arkadaglari kadromuza katmamamizi rica etti;

(.....)

Bu arkadaglardan verebilecekleriniz varsa almak isteriz, yoksa dert etmeyin;
dokunmayiz.

Sevgiler,”

“.....) Merhaba,

iitifatin icin tesekkdirler.

Ama gordiiglin lizere ekibin iyi olmasi , iyi destek vermek bir sey ifade etmiyor.
Aninda gbnderebiliyorlar .Hayatin akisi béyle yapacak bir sey yok.

Bu arkadaslarin hepsi bizim ¢ok énemli ve dederli arkadaglar.Arkadaslarimiz bir
calisma yapti agsagidaki listeden sadece (.....) (is arayisi aktif oldugu igin ayrilmayi
planliyordu belki siz ikna edersiniz) i¢in onay verebiliriz.

Diger arkadaglari miimkiinse hemen bagka bir projemize kaydirmak icin (.....) ile
konusuyoruz. Zira zaman kisitimiz var ve ¢ok sikistik.

Bu arkadasglarin disinda asagidaki listede olmayan ve Marketin Solutions ta ¢alisan 2
developer arkadas var .(.....) ve (.....).

Bilgilerinize sunariz.

lyi Calismalar ,”
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),

Tesekkiirler,

(.....) ilettigin isimleri g6z 6niine alacaktir.
Sevgi ve selamlarimla,

(nnnn):

“Merhaba (.....),

(.....) projesinden cikiyor olmamizin elbette bizlere olumsuz yansimasi oldu.
Kadromuzda olmalarini istedigimiz, emek verdigimiz arkadaglarimizin bizlerden
ayrilmalarinin da bizler i¢in olumsuz etkileri olacaktir.

Bu konuyla ilgili olarak dolayli, dogrudan farkli kanallardan bizler, firma ortaklari
aranmaya baslandik. Bu siire¢ gergekten bizleri cok yordu, misteri ve ¢alisanlarimiz
nezdinde bizler i¢in hicte hak etmedigimiz bir alginin olusmasina neden oldu.

Hazir ve baslatilabilecek kadrolarim (en az 4 Java Dev) varken (....) deki igler
aksamasin, misterim zarar gérmesin diye kadrolari sabit tutarak isi kagirmayi gbze
alarak hareket ederken maruz kaldigimiz bu durum gergekten bizleri (izd(i.
Geldigimiz bu noktada diger arkadaslar ile de gériismeleri gerceklestirmenizde bir
sakinca olmayacadini belirtmek isterim®.

Stiirecin hepimiz igin hayirli olmasini dilerim.

lyi haftasonlar

“Merhaba (.....),

Karsi karsiya kaldiginiz zorluklari anlayabiliyorum. Umarim bu sdre¢ hepimiz
acisindan minimum zararla sonuglanir. Bu amacgla elimizden geldigince hassas ve
seffaf davranmaya gayret ediyoruz. izniniz (izerine bazi arkadaslarla temasa gegtik.
Eger uygun sartlar olugursa yine sizlerle haberleserek ilerleyecegiz.

Sevgi ve selamlarimla,

(22) Bulgu 3: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.03.2017 tarihinde (.....)
calisani (.....) tarafindan RDC c¢alisani (.....)’a gonderilen “ILT: Java Developer Adaylari-
(.....) ve (.....)” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) hanim selamlar,

Gorustugumuz adaylar icinde (.....) ve (.....) hakkinda cevabimiz
olumlu. Ikisi icin de teklifinizi paylasabilir misiniz?

Tesekkurler

“(....)de Kafeinde ;)
(23) Bulgu 4: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 04.05.2017 tarihinde RDC

4Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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ile KAFEIN calisanlar arasinda gecen “Re: (....)” konulu e-posta silsilesindeki®
yazismalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....)° (KAFEIN, 13.52):

Merhaba,

Ogrendigim kadari ile (.....) RDC iizerinden (.....)’a ge¢mis.
Bu durumda ben RDC den eleman almaya basliyorum.)

(.....) (KAFEIN, 14.09):

“Merhaba Arkadaslar,

Biraz énce bizden ayrilan bir arkadagin sizin (izerinizden (.....)’a gegtigine dair bir bilgi
iletildi. Dogrulugundan emin olmak adina size de sorayim dedim. Sizin bir bilginiz var
mi?”

(Bu e-posta (.....) tarafindan (.....)a iletiimektedir.)

(.....) (RDC, 14.34):
“Ne yazalim:)”

(....) (RDC, 14.38):
“Bilgimiz yok diyin&”

(.....) (KAFEIN, 15.42):

“Mirim,

Boyle bir bilgi geldi, sormak istedim .
Sevygiler,

(.....) (RDC, 17.01):

“Abi merhaba ,

Acikcasi (.....) hanimin Rdc den hic eleman almamis gibi mail yazmasi ilginc.

En son (.....) ki is icin onay vermedigimiz bir arkadasa sizin ik nizin yorumu bir rdc ile
anlastik herkes ile gériisebiliyoruz deyip bizde aldiginin %25 fazlasini teklif etmisler ve
almistiniz.

Ayrica (.....) deki is icin bu adamlar bize lazim dememize ragmen israrla gorusmek
istenmesi, musteriye beni direk aryip (.....) diger islerinizde sikintiya girer diyerek
aratilmasi da cok kabul edilebilir durum degil.

Sanirim tum bu yasananlardan sonra bizim ik Eskisi kadar dikkat etmiyor.

Kendilerine sorar geri donerim.

Bu arada (.....) hanimda Rdc den Kkisiler ile gorusebilir mahsuru yok. Ha 5 ha 10
centilmenlik bozuldu bir kere.

Biz bozmadik ama icimiz cok rahat.

lyi calismalar,”

(.....) (KAFEIN, 17.27):

“Valla ne desem bilemedim ... Slire¢ sizinle sadece (.....) case in de koordineli gitti diye
biliyordum ama anladigim gitmemis.

Uziildiim ama maalesef bu durumlarda (iziilmek pek anlamli olmuyor galiba ...

Ozet olarak siz iginizi rahat tutun, huzurlu olun. Onemli olan huzurumuz ve sagligimiz
... Gerisi laf 1 gtizah ....

Sevgi ve selamlarimla,,”

(.....) (KAFEIN, 18.22):

5 Yazigmanin dokimu “Re: (.....)" konulu dort adet e-postanin derlenmesi ile olusturulmustur.
& KAFEIN’in Insan Kaynaklari Direktord.
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“Dogru mudur bilemiyorum ama (.....) ta sanirim size gelmig.”
(Bu e-posta (.....) tarafindan (.....)a iletiimektedir.)

(.....) (RDC, 21.15):
“Dogruddbiraz ara verelim almaya en iyisi”

(.....) (RDC, 21.18):
“(.....) onceki degilmi?
Hani uyanmadiklari”

(24) Bulgu 5: (.....) 29.11.2018-04.12.2018 tarihleri arasinda KAFEIN calisanlari arasinda
gerceklesen “RE: cv” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
(....)"
“Selam (..... )
Cv’im ekteki gibidir.
Tesekkurler, iyi calismalar’

“Merhaba Arkadaglar,
Eski is yerinden arkadasim uygun pozisyon olursa ben kefilim.”

(cennn)s

“Selam,
RDC den eleman alamiyoruz, kesinlikle atlamayalim bu konuyu”

(oernr):

“Hata, rdc de n ayrilmis dendi, RDC ile gériismeden almiyoruz.
(.....) icin rdc ile gériistiik onay aldik.”

‘.‘i\./.léfhaba,

(.....) igcinde gériisiin isterseniz ¢linki projeleri bitti ve ¢ikaracaklar diye biliyorum
(.....) ile konustum sordurabilirsiniz dedi soralim isterseniz.”

“(ovee ) Selam,
Oncelikle (.....) ile gbriis uygun bir aday mi eger uygun derse ona gbre siireci
degerlendirelim”

(ornn):

7 Bahsi gegen kisi tarafindan KAFEIN calisanlarindan birine génderilen ilgili e-posta, personel alimiyla
ilgilenen diger KAFEIN caligsanlarina iletiimektedir.
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“Merhaba (.....) Hanim, )
(.....) Bey CV’ye OK dedi. IK gériismesi yaptiktan sonra (.....) Bey ile teknik gériisme
organize edecegiz.”®

(cvnn):

“Selam,
Onay aldik, (.....) ok lerse ilerleyelim.”

(25) Bulgu 6: (.....) 03.12.2018 tarihinde KAFEIN calisani (.....) ile bir aday arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Aday:
“Merhaba (.....) Hanim. gecen hafta (.....) icin gorusmustuk. Rdc den onay aldiniz mi
acaba cv mi gonderme konusunda”

“Bu hafta dénlis yapacaklarini belirtmigler (.....) bey.
Henliiz onaya alamadik”

(26) Bulgu 7: (....) 04.12.2018 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

KAFEIN Calisan::

“Gidnaydin (.....) bey (.....)da RDC lizerinden c¢alisiyormus mail de ilettim size rdc den
kesinlikle alim yapamiyoruz

RDC yi arayip onay almamiz gerekiyor arkadaginiz icin uygun mu ismini paylasmamiz
gerekecek”

(ernn):
“.....) i aldik diin Oda ordan

Orada bi ekip bosa cikti
Proje bir
Bitti (.....) a sorsana”

KAFEIN Calisan:
“Orda calisirken mi aldik
(.....) beye sorarm”

(27) Bulgu 8: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 04.12.2018 tarihinde RDC
Kurucusu ve CEOQO’su (.....) ile KAFEIN CEO’su (.....) arasinda gecgen “Re: (.....)” konulu
e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(oernr):

“.....) isten ayrilmig bilgisi iletiimigti, arkadas halen RDC de ¢alisiyormus bizim RDC
ile yaptigimiz anlasmada personel alamiyoruz. Bu nedenle bu alimi iptal etmek
zorundayiz. (.....) ile konugulmasi ve ancak RDC den onay aldiktan sonra
ilerleyebilecegimiz bilgisini iletmek zorundayiz.”

¢ Belgenin devaminda, s6z konusu adayin baska bir tesebbiisle anlastigi ve KAFEIN nezdindeki
surecinin sonlandidi belirtiimigtir.
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“Mérhaba Abi ,
(.....) i alabilirsiniz.
Sorun yok .

lyi Calismalar”
(nnnn):

“Gergekten bu durumun olusmasina (ziildim. Icerde sizden eleman alinmamasina
yonelik kesin talimatim var. (.....) ayrildigini ifade etmis ve slire¢ bu noktaya gelmis.
Béyle bir arkadasi! biinyeye katmak ne denli dogru dersen, kesin yanlis ....

Ama maalesef ortalik bu 6rneklerle o kadar dolu ki, insan ne yapacagini bilemiyor.
Kafein adina 6ziirlerimi kabul etmeni rica edecegim.”

(28) Bulgu 9: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.06.2019 tarihinde RDC
Kurucusu ve CEO’su (.....) ile KAFEIN CEQO’su (.....) arasinda gegen “Re: (.....) yerine”
konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

RDC den ekteki arkadasg ile ilgili bir cv ulagti bize kendisi ile ilerleyebilmek igin sizden
bilgi rica etsek? Ben mail bulamadim bu kontrolleri benmi yapacaktim?
Saygilarimla,”

Ekli CV tarafimiza ulasmis. senden ricam bize basvuruda bulunmus mu kismini
kendisi ile paylasmaki zor durumda kalmayalim. Bana devam edebilirsin veya etme
demen yeterli. Arkadasi zor durumda birakmis olmayayim.”

(ernn):

“Abi merhaba ,

(.....) cok degerli bir calisanimiz.

Ama (.....) projesinde testgiye ihtiyac kalmadi.
Baska yerde degerlendirmey c¢alisiyoruz.
Ama Kafeine ge¢cmesi bizim igin sorun olmaz.
Bir ara gériigelim,

Sevgiler,”

(29) Bulgu 10: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 21.01.2020 tarihinde
elde edilen ve “RE: (.....) Ozge¢cmis Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(ernr):

“Kafeinden bir arkadas.

Onlara duyurmadan sdreci ydirtitebilirmisiz?
Kendiside gizli tutacak”

(...)

(ornn):

“Merhabalar (.....) Bey,

Bu aday ile géristiim, (.....) ile paylasacagim. Bilgilendirmek istedim.
Saygilarimla,”
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(30) Bulgu 11: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 29.01.2020 tarihinde
RDC Kurucusu ve CEO’su (.....) ile KAFEIN CEO’su (.....) arasinda gerceklesen “RE-
RDC” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

maalesef kendilerinden Uzlilerek ayni karsiligi gbrememisiz, Bizim personelimizi (.....)
icin ise almislar maalesef. Bizim personelimiz olmadigini bilmeme sanslari yok net
olarak biliniyormus.

Nasil ilerleyelim bu sliregte?”

"Mirim hayirdir :) Borglandin, bir kigi alabiliriz ...
Sevgiler,”

(onn):

“Abi merhaba ,

Bizde sizin kadar hassasiz gercekten .

Cv bize bir ¢alisanimiz aracihidi ile ulasmis.

Bize geln cv yi ve miilakat notlarini kontrol ettim.
Hig bir yerde Kafein ibaresi ge¢cmiyor.
Goriismede de projem bitiyor bosum demis
Ama borcumuz borg olsun ne diyeyim .

Kusura bakma .

Daha dikkatli oluruz.”

(31) Bulgu 12: (.....) 20.03.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
Adaylar” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
(conn)s

“Selam,

(...)
RDC den 1 kisi hala hakkimiz var.”

“Merhaba (.....) Hanim
RDC’den (.....) igin bir ig analisti buldum. (.....) Hanim ile paylasacagim.”

(cennn)s

“bravoooo”

(32) Bulgu 13: (....) 06.07.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(ernr):
“Merhaba (.....) hanim rdc den aday bulma hakkimiz devam ediyor mu (.....) igin bir
aday sunacagim da’

(33) Bulgu 14: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.09.2020 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(onn):

“..... ) hanim selam
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(.....) sokasyon grojesine asay ariyorum biraz zor bir pozisyon./

Rdc de iyi bir aday buldum ama degerlendirme sansimiz olabilir mi?

Onlar da zamaninda bizim bir ¢calisanimizi (.....) sunmuslardi biraz buna glivenerek
soruyorum aslinda :D”

“.....)a hak vermistim o zaman onun elamanini aldi diye
Ama o yerlestiremedi

1 hakkimiz var

Sana veriyorum bu hakki”

(34) Bulgu 15: (.....)15.12.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen “Java
Bagvuru” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
(cvnn):
“Kizlar selam,

Ekteki aday bana Linkedin (izerinden basvuruda bulundu.
Angular biliyor ama 1 yil tecriibeli / degerlendirebilecedimiz Java rolii var mi?”

(conn)s

“Selam (.....),

Notlarimi tabloda paylasiyorum.
(--.) (...)

(! uygun

(--.) (...)

“C),
1 tanecik aday ¢ikti (.....) icin , oda CV’sini glincellemesi gerekiyor. Aksam iletebilirim
dedi. Bu arada benim indirdigim kariyer.net cvsinde oldugu gibi ¢alismiyor. Linkedin

Cvsi ¢calisma yeri agisindan giincel, ekte iletiyorum.

(...) (...)
(.....) RDC c¢alisani / gtincel cvsinde yaziyordu. Alamiyoruz.
(...) (...)

(35) Bulgu 16: RDC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.10.2021 tarihinde
RDC c¢alisanlari arasinda gergeklesen Microsoft Teams yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(ernr):

“5 yil java ve spring tecrubem var demis
olursa uygun biri gibi aslinda”

(cennn)s

“aranmis mi peki boardda daha énce”

(cennn)s
*kaydi yok”

(36) Bulgu 17: (.....) 05.01.2022 tarihli, KAFEIN calisanlarinin yer aldigi “KF IK ISE ALIM”
isimli WhatsApp grubunda gergeklesen yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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(cnn):

“Selam (.....) 2 cv iletti ilgileniyormuyuz”

“(.....) hanim selam ben cv’lere bakiyordum simdi iletilen developer aday rdc’de
caligiyor ulasallm mi yine de?”

(nnnn):
“Hayir maalesef
Bsr konusup sana bilgi iletecegim”

(37) Bulgu 18: (.....) 14.01.2022 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
Java Aday Havuzu” konulu e-posta yazigsmasinda adaylarla ilgili hazirlanmis tablolar
paylasiimakta ve ilgili tablolardan birinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Tarih Rol Proje Aday | Detay (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

14.01.2022 | FullStack | (.....) (! RDC yasakli firmamiz | (...)
Java alamiyoruz.

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(38) Bulgu 19: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.02.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda paylasilan
“Personel Alimi Yasak Olan Firmalar’ adli PDF dosyasinin igerigine asagida yer
verilmektedir:

RDC Partner

1.3.2. KAFEIN-ETiYA Hakkinda Elde Edilen Bulgular

(39) Bulgu 20: KAFEIN’'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 11.12.2016 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gegen “FW: Birka¢ konu...” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....)r, Ocak ayinin ilk yarisinda degistirmek icin de(ekipler arasi kaydirma) olasi,
dogru adaylar konusunda yardimin(iz)a ihtiyacim olacak. Kendi igimizden bulma
sansimiz olmazsa “(.....) test” bilen adam bulmamiz gerekecek. Ekte bir ¢cocuk var.
Etiya’ci ve ayrilmak istiyor, bizim ekipten bir ¢cocukla haber génderdi! Cuma gini
konustugumuz gibi Etiya’ya ¢ok dokunmak istemesek de onlar, bizim ‘junior’lara
cengel atiyorlar. Arada birkac tane de biz sallayabiliriz. Sen de “mediation’cu
bulmusgtun sanirrm-J secgenedimiz etiya tayfasi olursa, ¢ocuklarla gériiseli, son
asamada Etiya Gn.Md ile (.....) de konusuabilir, ben de...”

(40) Bulgu 21: (.....) 25.09.2017 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
Info: acik pozisyonlar icin CV ler” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(ornn):
“Merhaba,
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Elimizde bulunan agik roller igin olabilecek 3 aday CV si iletiyorum. Uygun
bulduklarinizi ve rolleri benimle paylasirsaniz arkadagsa déneyim.

@(.....), (-.....) icin olur mu?

Tsk.”

(cerr):
“.....) cok isimize yarayabilir, (.....) da iyi ancak Etiya’da oldugundan almaya calisirsak
yeni baglayan is iliskimiz bozulabilir..

(...0))

(41) Bulgu 22: (.....) 24.11.2017 tarihinde KAFEIN caliganlari arasinda gerceklesen “RE:
(.....) Java Developer Is Gériismesi” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Merhaba (.....) Bey,
(.....) ile gérastim. Ekibimizde yer almasi uygundur. Etiya’da 3 yildir sabit tarafta
developer olarak caligiyor. Sizler icin uygun mudur? lyi calismalar.”

(conn)s

“Etiya ile centilmenlik anlagsmasi yaptik. Simdilik onlardan adam almamaliyiz.”

“(.....) Bey Merhaba,
Etiyadan bir aday ile gériisme organize edilmis ancak. (.....) tarafindan olumsuz déniis
aldigimiz icin ise alimi yapiimamis. 1 Kigilik hakkimiz hala mevcut.
Bu durumda ise alimini gerceklestirebilir miyiz?”
(42) Bulgu 23: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 28.11.2017 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE: (.....) Java Developer Is Gériismesi”
konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&
“Merhaba (.....) Bey,

(.....) lle gérastim. Ekibimizde yer almasi uygundur. Etiya'da 3 yildir sabit tarafta
developer olarak galigiyor. Sizler igin uygun mudur ? lyi galismalar”

(ernr):

“Etiya ile centilmenlik anlasmasi yaptik. Simdilik onlardan adam almamaliyiz.”

“.....) Bey Merhaba,

Etiyadan bir aday ile gbériisme organize edilmis ancak. (.....) tarafindan olumsuz déniis
aldigimiz igin ise alimi yapiilmamis. 1 Kisilik hakkimiz hala mevcut.

Bu durumda ise alimini gerceklestirebilir miyiz?”
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Yaklagik 3-4 hafta énce konustugumuz ve Etiya'dan almayi planladigimiz bir aday vardi
ve o gin igin bu kisiyi alalim baska almayalim demistik. Sonradan beni Etiya'dan
aradilar ve "bizden bir kisi almigsiniz" dediler, ben de siz de bizden almissiniz ama
isterseniz bundan sonrasi igin artik centilmenlik anlagmasi yapalim ve bundan sonra
birbirimizden almayalim dedim ok dediler.

Simdi (.....)'nin sorusuna ben net bir cevap veremiyorum. 3-4 hafta énce birini aldiysak
artik almayalim, centilmenligi bozmus oluruz. Eder o zaman teklif yaptigimiz ve
Etiya'nin bizden aliyormussunuz dedigi aday bu ise alabiliriz, sorun olmayacaktir.

Tiim eriler elimde olmadan bu soruya cevap veremiyorum. Ama 6zeti su: Etiya'nin 3-4
hafta énce konustugumuzda farkina vardigi aday bu ise alabiliriz sikinti olmaz, ama bu
baska bir adaysa o zaman anlasmayi biz bozmusg olacagiz.”

“.....) Bey Merhaba,
Biz Etiya’dan kimseyi almadik © gértistiik ama olmamsti. Yani 1 hakkimiz var degil
mi?”

(ernn):

“Ne diyeyim bilemiyorum sonucta evet 1 hakkimiz var ama keske o hakki zamaninda
kullanmisg olsaydik :)

Bu arkadag ile temasimiz 14 Kasim éncesi mi sonrasi mi? Bizim konusup anlasmamiz
14 Kasim'da ¢linki. Sonra papaz olmayalim.:)”

Hayir bir séz yok biz aramizda 1 kisi alalim denildigi icin ¢alisma yaptik. Konuyu
unutuyorum”

(43) Bulgu 24: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.12.2017 KAFEIN
calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Merhaba (.....) hanim, Etiya IK bizden birini almig, bana sbézlerini tutmadilar, 2 kisi
alabiliriz ciddi oldugumuzu anlamalari laizm.”

(ernr):

“Bizim digimizda kimse séziinli tutmuyor®© kesin 2 kisi alacagim”

(ernr):

“Aynen misilleme yapmadan ciddiye almiyorlar. Bu sefer ciddiyetini anlayacaklar..”

(44) Bulgu 25: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 28.12.2017 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gergeklesen “Bilgilendirme / Alim Yapamadigimiz Firmalar”
konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&

“Merhaba Arkadaslar
(.-.)
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Ayrica Kafein firmasindan bugln itibariyle son 2-3 aday alabilecegiz. Alim
yapamadigimiz noktaya geldiginde tekrar glincelleme gbnderecegim.
Tesekkiirler,”

ilgili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:
(..

 Kafein (son 2-3 aday alabilecegiz; alim yapamadigimiz noktaya geldiginde burayi
tekrar gtincelleyecegim.28.12.2017)

***Bu firmalardan Ankara pozisyonlari i¢in gelen CV’ leri dederlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir ybneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cegitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili yoneticisi mutlaka gériismek istiyor
ise yine (.....)" ya danigarak ilerlemeliyiz.)”

(45) Bulgu 26: (.....) 01.02.2018 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
(.....)” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&

“Merhaba (.....),

(.....)de tester olarak gérev yapmakta olan (.....)'un Ocak sonu itibari ile (.....)’su bitti
ancak henliiz para bulamadilar o nedenle geri ¢ekebiliriz. Parasini almig durumdayiz.
ileride ihtiyag olursa yine bakariz.

Bilgilerinize,

(..n))

(.....) ile buglin konustuk istifa etti,bende kabul ettim suan bir gérev veremeyecektim.
Ihbar stiresini de kullanmadi yarin ayriliyor olacak.
Bilginize,”

¢ok dolasiyorlar bir hazirlik igindeler.”

(&
“Bugtin Etiya dan (.....) ile toplanti yaptik.

1. Eleman gegisleri durduruldu, bu konuda IK departmanlarina yanimda mail atti.

(..)

(46) Bulgu 27: (...) 03.02.2018 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Etiya da zamlar belli olmusg

Yaprak dbkiilmeleri bagliyor

Eleman alacaksan tam zamani

ik cv geldi

(.....) vardi ya gegen tanigtigin

Devami haftaya gelir

Senin blitiin agik pozisyonlari kapatiriz”
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(&
“Etiyadan alamiyomusuz uyari geldi yine anlasma yapmislar’
47) Bulgu 28: (.....)06.02.2018 tarihinde KAFEIN calisani (.....) ile (.....) calisani (.....)
arasinda gergeklesen “RE: Test Mihendisi HK.” konulu e-posta yazigsmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&
“(.....) Merhaba,

Test mihendisi ilanlari igin uygun bir arkadasim var.
CV'si ektedir.
lyi galismalar dilerim.”

(&

“Merhaba (.....),

CV icin tesekkiir ederim. Ancak Etiya miisterimiz oldugu icin centilmenlik anlasmamiz
nedeniyle orada c¢alisan adaylari degerlendiremiyoruz.

(..)

(48) Bulgu 29: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 16.03.2018 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen “Alim Yapamadigimiz Firmalar / Giincelleme”
konulu e-posta ve ilgili e-postada bulunan “alim_yapmadigimiz_firmalar.docx” isimli
Word belgesinde asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR?:

e Kafein (onaysiz alim gergeklestiremiyoruz.)
e (..)

***By firmalardan Ankara pozisyonlari icin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili y6neticisi mutlakal® gériismek
istiyor ise yine (.....)" ya danisarak ilerlemeliyiz.)”

(49) Bulgu 30: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.04.2018 tarihinde
ETIYA calisani (.....) tarafindan (.....)’na gonderilen “RE: Sharepoint Pozisyon Detaylari
HKk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&

“Merhaba (.....) Hanim,

Ekte ilettiginiz adaylar daha ¢ok sistem destek tarafinda gérev almis. Bizim aradigimiz
profil sharepoint yazilimci olarak gérev alacaktir. Sharepoint 2013 Platform, Infopath ve
SQL bilgisine sahip kigileri degerlendiriyoruz. Birde ekte alim yapamadigimiz sirketleri
paylasiyorum. Son is tecribesinin bu girketlerden biri olmamasi gerekiyor. (.....).
llettigim son giincellemelerle birlikte tekrar aday paylasiminizi bekliyorum.

Tesekkiirler,

lyi Calismalar.”

ilgili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

° Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
10 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR"*:

e Kafein (onaysiz alim gerceklestiremiyoruz.)
o (..)

***Bu firmalardan Ankara pozisyonlari igin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili y6neticisi mutlaka? gériismek
istiyor ise yine (.....)" ya danisarak ilerlemeliyiz.)”

(50) Bulgu 31: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 21.06.2018 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gegen “RE: MIS kaynak arayisimiz ve (.....)'un yerine
replacement” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(cvnnn):
4.....) hanim Merhaba,

Diger arkadaslari cc den c¢ikardim Ozellikle Etiya dan (.....) e ybnlendirmeyi ¢ok
o6grenmeseler iyi olur bu konulari biz ¢alisalim sadece.

islerin ¢ok yogun oldugundan uzun mesaili ¢alistigindan bu temponun kendisini ¢ok
yordugundan bahsetti, onu hizli adapte olabilecek operatér mobil/fixed know-how’ina da
sahip biriyle desteklememiz 6nemli.

Burada hissettigim igin iginde bir de rakip firma var, (.....) ismi sanirsam, onlar da igin bir
ucundan tutuyor, isi kaptirmamak adina da bu replacement bizim igin kritik.

(....)u (.....) yerine replacement olarak degerlendirip kendi icimizde (.....) ,(.....) ve (.....)
ile de konusmustuk, Firmasi Etiya oldugu igin bu mimkin olmaz (.....) Bey'in (.....)
Bey’den 6zel izin almasi gerekir demistik. Bu pozisyon icin baska adaylar da var demis
ve bu sansi kullanmamigtik.

Arkadaslar konuyu biliyor o nedenle maile eklemekte bir sakinca gérmedim.”

(&

“Merhaba,

(.....)’nin boyle bir beklentisi vardi bir yanlis anlasiilma olabilir ben (.....) ile konugayim
tekrar.

Yazili olmasa bazi konular daha iyi olur.”

(51) Bulgu 32: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.09.2018 -
24.09.2018 tarihleri arasinda KAFEIN calisanlar ile bir ETIYA calisani arasinda
gerceklesen “Re: Project Mngr Adayi” konulu e-posta yazismasinda asagida ifadeler
yer almaktadir:

(....) (ETIYA):

“Merhaba (.....) Bey, Ekteki arkadas bize bagvurdu. Arkadaslar kendisini begendi.
Izniniz olursa almak istiyoruz. Onayiniz var mi? lyi giinler”

(.....) (KAFEIN):
“Acil geri dbnlis rica edecedgim, bizden uzun siredir PM roli istiyordu, biz
saglayamadik.”

11 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
12 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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(.....) (KAFEIN):
(.....) yoneticisi onu da ekledim”

(.....) (KAFEIN):

‘Arkadasin ¢alistigi pozisyon igin elimde 2 cv var ben pztesi ybneticisi ile konugup o
cvleri gésteririm ona gére arkadas a izin veririz Etiya ya sali dénebilirseniz iyi olur lyi
calismalar’

(.....) (KAFEIN):

“.....), Boyle bir konu direk olarak ybéneticisi ile konusulmaz ve yerine aday énerilmez.
(.....) Bey in bana talebi, elemanin bilgisi haricinde olmasi gereken bir centilmenlik
anlasmasi sonucudur. Bu durumu zaten sizin kokluyor ve 6ngéri de bulunuyor olmaniz
lazim. (Bu arkadas c¢ok kritik, miisteri birakmaz, bizde kritik bir is yapiyor yerini
doldurmak uzun siireg alir, vb. gibi ....) Kaldi ki (.....) zaten bu igi yapmak istemediginden
ig arayigina girmis durumda. Yani yaklasik bizden bir yildir PM rolii talep ediyor ve bizde
arkadasg! istedigi bir yere konumlandiramadik. Dolayisi ile arkadagin gitmesine onay
vermekte bir sakinca gérmiiyorum. Yine de durumu bugiin saat 11:00 e kadar dedigim
perspektiften degerlendiriyor olabilirsiniz. (.....) bey e 12:00 yr kadar geri bildirimde
bulunacagimi iletmistim.”

(52) Bulgu 33: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 08.11.2018 tarihinde
ETIYA galisani (.....) tarafindan (.....) caligani (.....)’a gonderilen “RE: Teknopark Yillik
Briit Ucret’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....) Hanim,
Soézlesme ile ilgili degdisiklik 6ncesinde pozisyon detaylarini paylasmak isterim.

Full Stack Developer arayisimiz ile ilgil ilanin linki asagidadir.

Alim yapamadigimiz firma ve okullarin listelerini ve (icretle ilgili genel bilgilendirmeyi de
ekte bulabilirsiniz. Pozisyon ile ilgili farkli detaylar olursa benimle iletisime ge¢cmenizi
rica ederim.

Tesekkdirler

lyi calismalar”

ilgili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:

e Kafein

***Buy firmalardan Ankara pozisyonlari igin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize bagvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz aracilii ile CV’
si geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz
tespit ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili yéneticisi mutlakal?
gorismek istiyor ise yine (.....)" ya danigarak ilerlemeliyiz.)”

(53) Bulgu 34: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede (.....)tan elde edilen 15.11.2018
tarihinde KAFEIN c¢alisani (.....) ile insan Kaynaklari ve Egitim Departmani arasinda
gegen “Re: Operasyon Uzmani & PLSQL Developer Ozgegmis” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

(ornn):

13 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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“Merhaba,
Arkadagim operasyon uzmani olarak ¢alisiyor, ayni zamanda plsql developer ge¢cmigi
de var. Bu pozisyonlar igin degerlendirilmesini rica ederim.

insan Kaynaklari ve Egitim Departmani:
“Etiya'da calisiyor, centilmenlik anlasmamiz var mi bilmiyorum.”

(54) Bulgu 35: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.12.2018 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gergceklesen “RE:(....) Poz. Hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba,

(.....)in CV si, bagka bir firma tarafindan bizden énce gbnderilmis.

(.....) ve (.....)igcin, Rate bilgisi gbnderir misiniz? Ona gére (.....) Bey degerlendirecek.
@(.....): (.....) daha énce Kafein de calisiyor gériiniiyor, hatta Ekim ayinda ayriimig
goriintiyor. Bir yerde ¢alisiyor mu su an? (.....) da iyi testci olarak biliniyor.

lyi calismalar..

()
(...)

“Kafein’den alamiyoruz (....), aday yeni girdim c¢ikarim dese de © Ybénetimle
baglantilari var, orada ¢alisiyorsa ¢alisma slresine bakmaksizin almiyoruz.”

(55) Bulgu 36: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.12.2018 tarihinde
ETIYA calisani insan Kaynaklari Uzmani (.....) ile (.....) c¢alisani (.....) arasinda
gerceklesen “RE: (.....) / Aday Sunum / Senior Java Developer” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(o)

“(.....) Hanim merhaba,

Senior Java Developer rolii igin (.....)in Cv’sini degerlendirme firsatiniz oldu mu?

Bir de front-end tarafinda bir arayiginiz var mi, ekte bir adayimizin ézge¢migini
iletiyorum ézellikle Davutpasa lokasyonundaki firmalari degerlendirmek istiyor, uygun
bir rol varsa gériismek ister misiniz? Ucret beklentisi (.....) Net.

lyi galismalar,”

“Merhaba (.....) Hanim,

(.....) Bey Kafein yazilm (zerinden c¢alisiyor. Kafein alim yapamadigimiz firmalar
arasinda, diger firmalari da ekte paylasiyorum. O nedenle (.....)'| degerlendiremiyoruz.
(.....) Bey’in cv'sini de teknik ekiplerimize ybnlendiriyorum. Sonuca gbre sizi
bilgilendirecegim.

Bilginize,

lyi galigmalar”’

ligili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:

e Kafein
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***Bu firmalardan Ankara pozisyonlari igin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili ybneticisi mutlakal* gériismek
istiyor ise yine (.....)" ya danisarak ilerlemeliyiz.)”

(56) Bulgu 37: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.04.2019 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(&

“Selamlar, alim yapamadigimiz firmalar listesi oldukga genisledi, arkadaslar zorlaniyor.
Ben ilgilendiklerim igin yorum yapacadim ama sizim iletisimde olduklariniz igin tekrar
size sormak istedim;

‘Bunlar disinda (.....), (.....), (.....) gibi firmalar da var, bunlar artik liste disi diyecegim.
iste hep kalmis

O zamanlar tehlikeliydi

Aragtirin demigiz”

(&

“suan alinabilir”’

(&

“bence de

(&

“Ok

O zaman sadece (.....), (.....), (.....), (.....) yi cikarttirryorum.

Miigterilerden sorarak aliyorlar zaten, bir de diger benim bildigim firmalar var kafein vb.
Onlar da kalacak”

(&

“evet

”

(57) Bulgu 38: ETIYA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 25.04.2019 tarihinde
ETIYA calisanlar arasinda gergeklesen “RE: Prensip Anlasmali Sirketler” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) (ETIYA):

“Merhaba,

Kafein calisanlarindan 2 kadro bulup gorusmelerini yapmistim fakat prensip anlasmasi
oldugundan dolayi sureci sonlandirmistik ©

Bu sebeple bu bilgiye ihtiyacim var.Mumkun olan ilk uygunda geribildirim yapabilirseniz
sevinirim.

14 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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lyi Calismalar”

(.....) (ETIYA):

“Merhabalar (.....) Bey,

Ekte alim yapamadigimiz firmalarin listesini paylasiyorum.
lyi calismalar.”

ilgili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:
o (..)

e Kafein

***By firmalardan Ankara pozisyonlari icin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili yoneticisi mutlakal® gériismek
istiyor ise yine (.....)" ya danigarak ilerlemeliyiz.)”

(58) Bulgu 39: ETIYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 29.04.2019 tarihinde
ETIYA calisani insan Kaynaklari Yéneticisi (.....) tarafindan (.....) IK Danismanlig
firmasi kurucusu (.....)'ya gdnderilen “ise alim yapamadigimiz firma ve okullar”’ konulu
e-postanin ekinde yer alan “ alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesinde asagidaki liste yer almaktadir:

(.....) (ETIYA):

“Merhabalar

(.....) Hanimla konusmaniza istinaden ise alim yapamadigimiz okul ve firma isimlerini
ekte bulabilirsiniz.

Tesekklirler.”

ilgili e-postanin eki olarak génderilen “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word
belgesi ise asagidaki gibidir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:

e Kafein

***Bu firmalardan Ankara pozisyonlari igin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili y6neticisi mutlakal® gériismek
istiyor ise yine (.....)" ya danisarak ilerlemeliyiz.)”

(59) Bulgu 40: (....) 05.03.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

15 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
16 Vurgu, belgenin orijinalinde yer almaktadir.
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“(.....) hanim sizin grup toplantiniz bugiin miiydi kusura bakmayin rahatsiz ettim.

Mail de yolladim buradan da yazayim : (.....) Etiya’ya ge¢cmis belki (.....) de oraya geciyor
olabilir eger durum béyleyse Etiya Uzerinden durdurmamiz gerekecektir, ¢iinki bu
durum (.....)'de almayi planladigimiz projeleri vurabilir diyecektim.

(-)"

(60) Bulgu 41: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 06.07.2020 tarihinde
KAFEIN cgalisanlari ve insan Kaynaklari ve Egitim Departmani arasinda gegen
‘RE:(.....) CV - Test Uzmani” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

testler yapiyor. Kariyerine test uzmani olarak devam etmek istiyor. ligilenirseniz cv'yi
ekte iletiyorum.”

(....):
“Merhaba,

Biz test kaynagdi aldik ama belki baska ekibe lazim olabilir diye CV paylasiyoruz.
Tesekklirler. *

insan Kaynaklari ve Egitim Departmani:

Etiya ile anlasmamiz var, birbirimizden eleman alimi yapamiyoruz. Aday Etiya'da
calisiyor, maalesef degerlendiremeyiz.
lyi calismalar dileriz.”

(61) Bulgu 42: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.08.2020 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(.....):

“Bu arada diin kafeinci cocukla tekrar konusmus

(..)

Kafeinden izin almamiz laizm dedim
Aramizda bir konugug (.....) da yine teyid alip ilerleyelim

(.....):
“tamamdir nasil yapalim yine (.....) bey mi konusacak resmi teklif olmasin diye Sonra
ok derse ¢ocuk kafeine mi sorulacak “

(.....):

“Aynen”
()
(.....):

“Cevap geldi. ihtiyacimiz var teklif yapmayin demigler “
(62) Bulgu 43: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen 21.08.2020 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen “(.....)”" konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

(on):

“Merhaba Arkadaslar, Birkag hafta evvel Etiya bizim (.....) icin aramizdaki centilmenlige
dayanarak bizden izin istedi ve arkadas i¢in izin vermedik. Onlar da allmdan vaz
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gegtiler. ((.....) biliyor konuyu) Bu sefer biz (.....)ya teklif yapmigsiz ve maalesef
Etiya’danmig simdi onlar bana biz sizden izin almadan almadik ama siz bize sormadan

(.....)°e kanca atmigsiniz diyorlar. Bu durumda (.....)’t geri birakmamiz gerekecek. &

Ya da belki (.....)yi verirsek (.....) 0 alabilir miyiz diye sorabiliriz.”

(cerr):

“Merhaba (.....) Bey, (.....) ile teyitlestim, (.....) ekiplerinden teklif gitmedi (.....) igin. BYS
icin (.....) gériismiistlii ama olumsuzdu. Test ofomasyon icin bana da énermisti; CV’si
bize uygun degildi, gérismedim. Baska ekipten teklif gitmediyse gbriisme yapildidi igin
oyle diyor olabilirler mi?”

arkadagimiz zaten igsizdir ve Etiya ile hicbir alakasi yok Burada ya isim soy isim
benzerligi var yada ciddi bir yanlis anlasiima var, (.....) ve (.....) bahsettigi kiside zaten
bizde suan ¢aligan (.....)”

Cv yi paylas istersen (.....) Bey ile ayni kisi mi?”

(ernn):

“Merhaba, Bizim goériistiigiimiiz (.....) etiya'dan degildi. (.....) i¢cin (.....) hatta bana da
danismigti. Sizin gériisme nasil gecti diye. Begenmistik ama farkli bir adayla ilerlemistik
o dénem. CV'yi de ekledim”

(conn)s
“Baska eleman aldik galiba isim karismig olabilir.”
(63) Bulgu 44: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.09.2020 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(cennn)s

“(.....) selam yazabilirmisin”
(...)

(.....):

“Diin calisanimiz (.....)den gelen bir cv vardi (.....), (.....) beyin (.....) ekibine alalim diye
bana ybnlendirmissiniz (.....).

Bu aday 2016 yilindan beri etiyada ¢alisiyor géziikiiyorda

Degerlendirmeden 6nce tekrar size danismak istedim”

(ornn):
“Cok iyi yaptin
Mail atim”

“{... ) hanim selam
(.....) sokasyon grojesine asay ariyorum biraz zor bir pozisyon./
Rdc de iyi bir aday buldum ama degerlendirme sansimiz olabilir mi?
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Onlar da zamaninda bizim bir ¢alisanimizi (.....) sunmusglardi biraz buna glivenerek
soruyorum aslinda :D”

“.....) hak vermistim o zaman onun elamanini aldi diye
Ama o yerlegtiremedi

1 hakkimiz var

Sana veriyorum bu hakki”

(64) Bulgu 45: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 16.10.2020 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

()

“.....) tarafindaki mimar rolii igin elime bir arkadagin cvsi geldi.

8 yildir etiya da ¢aligiyor. Kesin etiya dan ¢ikacak ¢ikmak istiyor.

Ya bize gelecek ya baska firmaya gidecek.

Etiya daki ybneticisi ile konugursa ve onay alirsa bizimle gériismek igin degerlendirebilir
miyiz?”

(ernn):

“Selam. Onay alirsa olur tabii”

(65) Bulgu 46: (....)19.10.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

KAFEIN Calisan:
“(.....) igin (.....) uygun olabilir dedi
(.....) etiya daki ybneticisinden izin alirsa biizmle gérisebilir dedi”

(... )

“Bana hi¢ mantikl bir istek gibi gelmedi bunu ben (.....) ‘e sbyleyemem ki oda
yoneticisine séyleyemez (.....)’i degerlendirmeyelim ozaman ben kendisine boéyle iletirim
kafein direk etiyadan alamiyor musg

Onu ben diger firmaya passliyim”

(66) Bulgu 47: KAFEiN’(_je yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.11.2020 tarihinde
aday(.....) ile KAFEIN c¢alisani (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

()

strekliligi olan bir is ise beni degerlendirebilir siniz. Tsk ler. Saygilarimia
Diizeltme is stirekliligi kisa olmayan olacakti
Daha 6nce sizinle ¢alismistik, (.....) da 5.5 yil calismistim.”

(cennn)s

“Glnaydin tabiiki hatirliyorum

Etiyada c¢alisiyorsun bizim onlarla centilmenlik anlasmamiz var olasi elaman
gegislerinde sormamiz gerekiyor maalesef

Sen nasilsin bu arada?”

17 Bahsi gegen kisinin soyadi bulgunun orijinalinde yer almamaktadir.
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istemeyeceklerdir. Bu durumda anlagma yapmayan bir firma arayisina devam. Agik
konusmaniz igin ¢ok ¢ok tsk ederim. lyi calismalar.”

(67) Bulgu 48: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.12.2020 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen “5G Java Search Hk.” konulu e-postanin eki
olarak paylasilan “alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word dosyasinda
asagidaki liste yer almaktadir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:
o (..)

e Kafein

***Bu firmalardan Ankara pozisyonlari igin gelen CV’ leri degerlendirirken genel olarak
adayin bize basvuru yapmasini tercih ediyoruz. ( Orn: Bir yéneticimiz araciligi ile CV’ si
geliyorsa, kisinin mevcut ilanimiza basvurmasini isteyelim. Cesitli kanallardan biz tespit
ediyorsak ve buldugumuz aday ile pozisyonun ilgili yéneticisi mutlaka gériismek istiyor
ise yine (.....)" ya danigarak ilerlemeliyiz.)”

(68) Bulgu 49: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.01.2021 tarihinde
ETIYA calisanlar arasinda gerceklesen “FW: Java - (.....) cvleri” konulu e-posta
yazismasinda gorusme yapilmasi planlanan adaylara iligkin hazirlanmig tabloda
adaylardan biri igin asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....)— Aday alim yapamadigimiz firmalardan olan Kafein aracilidiyla (.....)da calisiyor,
o sebeple aranmadi”

(69) Bulgu 50: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.01.2021 tarihinde
ETIYA cgalisanlari arasinda gergeklesen “Re: New application: Principal Business
Analyst from (.....)” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ekte ilettigim aday Linkedin (lzerinden yayinladigimiz Principle BA ilanimiza
basvurmus.

Normalde centilmenlik anlasmamiz geregi Kafein’den alim yapmiyoruz, ama cv sizden
gelince (.....) Bey’den onay alarak ilerleyebiliyormusuz.

Aday telko tecriibeli ve su anda dogrudan (.....) projesinde calistigi igin bir sana
danigsmak istedik. Degerlendirmek isteyecegin bir aday mi?

Tesekkiirler,

lyi calismalar dilerim.”

(&
“Selam,
Daha énce baya sorun ¢ikmigti. (.....) a bir danigayim.”

(70) Bulgu 51: (.....) 03.02.2021 tarihinde KAFEIN calisani (.....) ile (.....) ¢ahsani (.....)
arasinda gergeklesen “RE: (.....) CV” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(.....):

“Test icin bi fiyat alir misin”

“(.....) merhaba,
(....) su an etiyada calismaya devam ediyor. Maalesef Etiya ile centilmenlik
anlagsmamiz var, alim yapamiyoruz.”
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(.....):

“Tamamdir’

(71) Bulgu 52: ETIYA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.03.2021 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen “RE: Team Lead, Software QA adaylar” konulu
e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

(.....):

“Merhaba arkadaglar,

Yazilm Test Takim Lideri arayigimiz hem yurtici hem yurtdisi projelerinde devam
etmektedir.

Min 7 yil deneyimli manuel test takim lideri ve otomasyon test takim lideri ariyoruz.
Manuel test takim lideri (.....)projesi i¢in, Otomasyon test takim lideri (.....) projesi igin
gereklidir. Yurtdisi projesi igin &6zellikle takim lideri igcin ingilizce akici bir gekilde
gerekmektedir.

Ekteki adaylar search ettim db kayitlari kontrol edilerek IK gbriismesi org etmenizi rica
edecegim. Ayrica kariyernet lizerinde 2 adayin basvursuu olmus onlarin da db kayitlari
kontrol edilerek ik gbriismesi organize edilmesini rica edecegim.

Alim yapamadigimiz firmalara dikkat ederek Kafein- (.....)- (.....) da hala ¢aligsan 1-2 kisi
gordiim ancak istifa siirecini baslatan kigiler olabiliyor, hala devam ediyorlarsa
degerlendiremedigimizi séylersiniz.

(.....)in linkedinde team lead basvursu var ancak deneyimi 7 yil degil, 4 yil oldugu igin
senior olarak ingilizcesi ileri seviye ise ofomasyonda yer aldiysa degerlendirilebilir.

lyi calismalar”

(72) Bulgu 53: ETiYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.03.2021 tarihinde
ETIYA calisanlari arasinda gerceklesen “FW: Bilgilendirme / Alim Yapamadigimiz

Firmalar Glincelleme” konulu e-postanin eki olarak paylasilan
“alim_yapamadigimiz_firmalar.docx” isimli Word dosyasinda asagidaki liste yer
almaktadir:

“ALIM YAPAMADIGIMIZ FIRMALAR:

o Kafein

o (...)7

(73) Bulgu 54: (.....) 26.03.2021 tarihinde KAFEIN galisant ile (.....)'8 arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(onn):

“(..n ) bu eleman igse yarar mi©)
Dili ¢ok iyi&”

KAFEIN Calisant:
“(.....) selam ise yarayabilirdi ama bizim etiya ile centilmenlik anlasmamiz var aday
alamiyoruz maalesef &

(74) Bulgu 55: (.....) 30.04.2021 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen “YNT:
Rol Arayislar HK.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Ginaydin Kizlar, )

(.....) ve (.....)y1 bilmiyorum ama bana yine java bakar misiniz? Ozellikle mikroservis
bilen lazim & Ekte kaynak talepleri yine iletiyorum. Bir de gegen seferden

18 figili kiginin hangi tesebbiiste calistig tespit edilememistir.
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ulasamadiginiz agmayan adaylara tekrar dbniin isterseniz. Umarim glizel adayalr ¢ikar
©

(.....) da fullstack java developer lazim angular bilmese de react vs herhangi bi 6nyiiz
teknolojisinde deneyimli olmasi lazim ve deneyimi yliksek adaylara gidelim”

(.....):

“Merhabalar,

Java Developer Aday raporu ektedir. Aday cikaramadim ama searche devam
edecegim.”

E-postanin ekinde oldugu anlagilan “Java Developer — 30.04.2021.xIsx” isimli Excel
dosyasinin igerigi asagidaki gibidir:

Isim Soyisim | Tel No Mail Aciklama

(...) (...) (...) (...)

(-..rr) (.-.) (...) Etiya'da calisiyor. Yasakli
Firma (1)

(...) (...) (...) (...)

(75) Bulgu 56: (.....) 05.05.2021 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(....):

“bir sey soracaktim kafeinden bazi firmalara gecis yasakmig bunlar hangi firmalar birde
ne kadar siire icin bu gecerli

ilerleyen siiregte ters bir durum yasamamak adina soruyorum

selam nasilsiniz’

(&

“Cok tesekktir ederim iyiyim siz nasilsiniz

Soyle aslinda o firmalar zaten bagvuru yapsaniz dahi sizi aramaz ya da slirece sokmaz
anlasmamiz oldugu igin

Bir¢cok firma var etiya bunlardan biri

Ama mdusterilerimiz (.....) gibi buralara gecis yapiyorsunuz

Kafein engellemiyor”

(76) Bulgu 57: (.....) 13.08.2021 tarihinde KAFEIN caliganlari arasinda gerceklesen “RE:
(.....) — java developer” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Selam (.....),
ETIYA yasakli sirket oradan alamiyoruz ./

(77) Bulgu 58: (.....) 20.09.2021 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
(.....) CV” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
(.....):
“Merhaba (.....) Hanim,

(.....) Bey bir cv iletmis ama aday gecen ay Etiya’da ise baslamis deneme siiresinde
su an, degerlendirme sansimiz var mi?”

(&

“Sela
Yeni baslamig gériis &
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(78) Bulgu 59: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.11.2021 tarihinde
KAFEIN c¢aligani (.....) tarafindan Insan Kaynaklari Direktoru (.....)'’e gonderilen “.....)
Etiya Kaynaklari” konulu e-posta asagidaki gibidir:

(.....):

“Merhaba (.....), (.....) s6zlesmesinde Kafein ve Etiya vard. (.....)'den (.....) aradi. Etiya
ile sézlesmeyi sonlandirmislar. Etiya'nin kaynaklarini da Kafein'e almak istiyorlar. Ben
de Etiya ile olan centilmenlik antlasmamizdan bahsettim. (.....), Etiya ile goriistiiklerini
bize gegiste sorun olmayacagini iletti. (.....) 2 kaynak varmis. Siz de uygun goériirseniz,
IK'miz (.....) beklentisini arayip 6grenebilir mi? (.....)

Tesekkiirler, lyi Calismalar”

(79) Bulgu 60: (....) 07.01.2022 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(onn):

“(..... ) selam Etiye’dan birilerini alabiliyor muyduk?
Etiya”

(&

“selam (.....) yok etiya da yasaklr’

(80) Bulgu 61: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 10.01.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

(....):

“...size bigey danisacaktim, normak de etiya yasakli firmalar arasinda ama su an ¢6zim
mimari pozisyonunda ¢ok az aday cikiyor® linkedinden ilan yayinladim etiyadan uygun
bir aday da basvurmus tabi aramadim belki (icret beklentisi de yliksektir ama bbyke
roller de istisnamiz olabiliyor mu?”

(.....):
“Olur kaza yapalim© bir konus 6nce
Durumu degerlendirelim”

(81) Bulgu 62: (.....) 24.01.2022 tarihinde KAFEIN calisani (.....) ile (.....) cahsani (.....)
arasinda gerceklesen “RE: Eski (.....) ¢alisanlari hk.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(onn):

“(..... ) merhaba,
Bize ilettigin eski (.....) ¢aligsanlariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir. Farkli alanlara
kaymis kisileri de degerlendiremedik.

Ad-Soyad Aciklama

(.-) (--.)

(.....) Etiya’da galisiyor centilmenlik anlasmamiz geregi arayamadik.
(.-) (...)

(82) Bulgu 63: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.02.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda paylasilan
“Personel Alimi Yasak Olan Firmalar’ adli PDF dosyasinin igerigine asagida yer
verilmektedir:

Etiya
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(83) Bulgu 64: (.....) 08.02.2022 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “RE:
Etiya ¢alisani CV” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....) Hanim,
Eski calisanimiz (.....) esinin CVsini iletti, su an Etiya’da ¢alisiyor. (.....) test miihendisi
rolii igin CV uygun gézlikiiyor, iletisime gegebilir miyiz?”

(.....):

“Kaza olmusg:)) olursa gizlesin’

(.....):
“Tamamdir © tesekklirler’

(84) Bulgu 65: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.03.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

oldugunu éneriolarak (.....), Etiya gibi firmalara bakabilecegdimizi iletti. Etiya centilmenlik
nedeniyle yasakli firma bakmiyoruz dedim ama stiregte aday oldugunu paylasip teyit
alabilecedimi séyledi. Etiya konusunda nasil ilerleyelim?”

1.3.3. KAFEIiN-i2i Hakkinda Elde Edilen Bulgular

(85) Bulgu 66: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.03.2017 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “Is analist pozisyonu icin oneri.” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“‘Selam (.....),

Ekteki “CV” bizim (.....)'den geldi. Kefil olduguna gére, bence gayet iyidir.

i2i ile aramizda bir centilmenlik var mi bilmiyorum ama bizim aradigimiz “business
analyst” rolii igin deneyelim litfen(bu arada, musteri (.....) mi, bagkasi mi?)”

(.....):
“Selamlar,
i2i dan eleman almiyoruz.”

(86) Bulgu 67: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 14.03.2017-15.03.2017
tarihleri arasinda i2i calisanlari ile (.....) insan Kaynaklar ve Yonetim Danismanlig
Yonetici Ortagi (.....) arasinda gergeklesen “Re: i2i'in ig yaptigi firmalar’ konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) (14.03.2017):

“Merhaba (.....) Hanim

Asagida i2i''n is yaptigi veya partner olarak c¢aligtigimiz firma isimlerini belirttim, bu
firmalari gériismelerinizden eleyebilirisiniz.

()

Kafein

. (...)
Tesekkiirler

()’

(.....) (14.03.2017):
“(.....) Bey merhaba,

29/66



23-05/59-19

Oncelikle bugiinkii keyifli toplantimiz, ayirdidiniz vakit ve her seyden 6nce igbirlikgi
yaklasiminiz igin cok tesekkdr ederiz.

Detaylar aldik. Yarin &glene kadar size istemis oldugunuz degisikliklerle yeni
sézlesmemizi ybénlendirecegim. Bununla birlikte gbriisme icin onay verdiginiz cv ler ile
iletisime gecip detaylarini iletecegim. Yeni grup adaylari sizlere aktarmadan dncesinde
mdikerrer aday listesiniz alabilirsem cok sevinirim.”

(.....) (15.03.2017):

“‘Selam (.....)

(.....) Kaynaklari icin temasa gegtigimiz adaylarin listesini ve agiklamalarini (.....) hanima
iletebilir misin?”

(...)

(87) Bulgu 68: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 22.03.2017 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gecen “FW: Centilmenlik "CV"lerimiz” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

Gegen (.....)da konustugumuz “alengirli”’ (i¢ arkadasin “CV’lerini, derli toplu olmasi
acisindan bir kez daha paylagiyorum...

Alengirli olmalarinin nedeni, (.....) ve i2i ¢galigsani olmalari. Ancak hepsi, zaten ayrilmaya
karar vermis durumdalar ve o asamaya gelindiginde, ayrilis stireclerini kendileri
ybnetecekler.”

(88) Bulgu 69: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 15.06.2017 tarihinde i2i
calisanlari arasinda gergeklesen “Re: Calisan Referansi ile CV Paylagimi” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&

‘“Merhaba,

Calisan referansi ile CV génderimi kapsaminda (.....) arkadagsimizin CV'sini ekte
paylagsiyorum.

lyi Calismalar.”

(&

“Merhaba (.....),

Kafein firmasi ile yapmis oldugumuz anlasma ¢ergevesinde Kkarsilikli ¢alisan almamayi
taahhut ettik. Bu sebeple (.....)i maalesef degerlendirmeye alamayacagiz.
Bilgilendirmek istedim.

iyi calismalar,

()"

(89) Bulgu 70: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 15.08.2017 tarihinde
gerceklesen “FW:Genesis ADM (.....) Developer(expert) adayi —is teklifi ” konulu e-
posta yazismasinda asagdidaki ifadeler yer almaktadir:

Telefonda ilettigim gibi asagidaki arkadasimi, birkag seneden beri iletisimde oldugumuz
ve farkli projelerde ilgilendigimiz bir kardegimiz.

(.....)

(.....) bilgisi , deneyimi ve (.....) ortamini tanimasi nedeniyle -i2i ¢alisani olmasina
ragmen- EN HIZLI sekilde teklif gecip, “hiring” stirecini baglatmani rica ediyorum. I2i ile
aramizdaki centilmenlik anlasmamizi unutun liitfen. Bana atabilirsiniz topu.

Maags beklentisi “(.....)” ama esneme payi mutlaka vardir. Senin performansina
gliveniyoruz.
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(.....). Ismi “(.....)”, seviyesini de “expert” diyebilirsin.
Baslangig tarihinin de “olabildigince erken” olmasini istiyoruz.
Efendi, sevimli, iyi bir bir cocuk. Bakalim. Hayirli osun

()

(90) Bulgu 71: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.04.2018 tarihinde i2i
calisanlari arasinda gerceklesen “Fwd: Yeni Calisma Arkadas!” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Selamlar,

(.....) arkadasimin CV si ektedir.

En son calistigi yer Kafein oldudu icin ilk yaklasimin girket ve sizler tarafindan nasil
olabilecegdini tahmin ettigim igcin konuyu énce (.....)Abi ye ilettim,

Kafein sirketinin proje bitisi nedeni ile kendilerinin isten ¢ikarttigi bir arkadasim bu
ylizden sansi olabilecegini diistindiim,kendisine kefilim.

Gerisi sizlerin takdirine kalmig,destegdiniz igcin simdiden tesekklirler’

(91) Bulgu 72: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.05.2018 tarihinde i2i
calisanlari arasinda gegen “Re: CANIM SIKKIN” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

(conn)s
“Buraya (.....) i koysaydik iyi olurdu diye birden bire aklima geldi. Kadin Kafein de (.....)

icin ise baslamis :(

Bence disaridan zarar etmeyi bile goze alarak bu isi yapacak en iyi adami bulup
getirelim. Ben anlasam ve yogun olmasam yardimci olmaya calisirim. Ya da soyle soyle
yap dedigin birseyler varsa yapmaya calisayim..”

(..

“Abi benim fikrim (.....) ile konusalim gelirse tum (.....) islerinin patronu yapalim :)”

()

1stil U, ikir. Bu mni u Y4
“Daha once de soylemistin bence super fikir. Bu yangini sondurmez ama daha cok
yangin cikar sonrasi i¢in iyi olur.”

(ernr):

“Kadin su an Kafein de galisiyor. Gelirse OK, ama (.....) ile ters diismeyelim”

(92) Bulgu 73: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.12.2018-
18.12.2018 tarihleri arasinda KAFEIN c¢alisanlari arasinda gerceklesen 92/ -
Centilmenlik anlagsmasi” konulu e-postada asagidaki ifadeler gegcmektedir:

(.....) (17.12.2018):

“.....) Hanim giinaydin

i2i’dan (.....)1n CV sini iletmistim bizim ekip i¢in ancak i2i ile olan anlagmamiz nedeniyle
streci ilerlemedi.

(.....) tzerinden stireci isletmemiz mimkdn middr?

Syg. ”

Boyle seylere yazili cevap vermekten hoslanmadigim icin olumsuz dénddm. Siz ilerleyin
derseniz ilerleriz.”
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(.....) (18.12.2018):
“Dogru yanit ....
Tesekkdirler,”

(93) Bulgu 74: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.01.2019 tarihinde i2i
calisanlari arasinda gergeklesen “RE: HR Gelen CVler” konulu e-postada bulunan
tablonun “Adir Soyadi” ve “(.....) Yorum” isimli sUtunlarinda sirasiyla asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

yorumlarimi yaziyorum, sen giincel listeyi tekrar paylasabilir misin, benim yorumlarimi
da dahil ederek”

S:ycgdl Yas | Mezuniyet (.....) Yorum Tecrube |Referans Ggg,rlﬁ]r?e

(...) (...) 1(...) (...) (...) (...) (...)
kafeinden
ayrilmig 1-2 a

() o)) 5%06_§ Y. ()
gériismeyelim

(...) (...) 1(...) (...) (...) (...) (...)

(94) Bulgu 75: i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 21.06.2019 tarihinde i2i
calisanlari arasinda gerceklesen “RE: Deneme Siireleri HK.” konulu e-posta asagida
yer almaktadir:

(...)

(&
“Ayni CV ler de olabilir bunun iginde :) Sen bir bakiver..

Kafein de ¢alisan, (.....) ¢alisanlar varsa onlari cagirma.”

):
“(.....) Abi Merhaba,
Gondermis oldugunuz cvleri toparladim. Asagidaki arkadaslarla daha énce gériisme
organize edilmig ve olumsuz dénlis yapilmig.”

(...)

(95) Bulgu 76: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 28.05.2020 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen “BYS - Senior Java Developer” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

‘i 2i'dan aktarim alirken "(.....)" ve "(.....)" 2 developer't begenmistim. Bu arkadaslar i2i'da

bir pozisyona yerlestirilemediyse, Kafein'e alma sansimizi olabilir mi? i 2i ile aramizda

centilmenlik anlasmasi olabilir diye size sormak istedim.”

(.....):
“Selam, Evet var ézel onay almak gerekir saninm @(.....) Bey nasil yapalim? lyi
Calismalar,”

(96) Bulgu 77: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.02.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda paylasilan
“Personel Alimi Yasak Olan Firmalar” adli PDF dosyasinin igerigine asagida
verilmektedir:
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i2i

.3.4. KAFEIN-INNOVA Hakkinda Elde Edilen Bulgular

(97) Bulgu 78: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.07.2019 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

.....) merhaba, biz innovadan adam alabiliyor muyuz?”

(.....):

“Maalesef”

(98) Bulgu 79: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.05.2020 tarihinde
INNOVA c¢alisanlari arasinda gergeklesen “RE: Kafein Adayr Hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(conn)s

“Merhaba,

Ise alim stirecimize dahil olmak isteyen bir aday Kafein firmasinda calisiyor.

Adayin bize kendi bagvurusu var, centilmenlik anlasmasi geredi bu firmadan alim
yapabiliyor muyuz? Sbézlesmemizde ise almama taahhiidimiiz var mi teyitlesmek
istedim?”

(conn)s

“‘Merhaba (.....), '

Tedarikgiden onay alinmasi gerekir. llerde sikinti yagariz.
Tesekklirler.”

(ernr):

“Merhaba (.....),

(.....) de iletti zaten. Sézlesmenin asadiya alintiladigimiz “ise Almama Taahhiidii”
baslikli 4. maddesinde Kafein personelinin igse alinmasi sebebi ile son briit maaginin 4
kat1 kadar ceza 6deyecegimizi degerlendiriyoruz. Ceza 6denmesinin éniine ge¢cmek igin
bir ek protokol ile sézlesme tadil edilerek madde tamamen kaldirilmali veya en azindan
Kafein'den bu personelin ise alinmasi islemine muvafakat ettiklerine ve s6z konusu
cezadan feragat ettiklerine iligkin yazili bir beyan alinmalidir.

lyi calismalar,

** “Taraflar, Proje’de yer alan diger tarafin bu S6zlesme kapsaminda gérevlendirdigi
kigilerden herhangi birine ve/veya Proje’de yer alan diger tarafin herhangi bir
personeline dogrudan ve/veya dolayli ve/veya bir Kkigi ve kurum araciligiyla dogrudan
vel/veya dolayll olarak ise alma teklifi yapmamay! ve Proje’de yer alan diger tarafin
personelinden gelecek boyle bir teklifi kabul etmemeyi taahhlit eder. Bu taahhlit isbu
Sézlesme siiresi ve Sézlegsme’nin bitiminden itibaren 2 yil siresince gecerlidir. Bu
taahhidiin ihlali halinde ihlali yapan taraf digerine ilgili calisanin ilgili taraftaki son briit
maasinin 4 kati kadar ceza 6demeyi Kabul eder.”

19 S6z konusu bulguya konu sdzlesmeye iliskin olarak KAFEIN'den bilgi talebinde (Belge-257)
bulunulmus ve cevabi yazinin eki (Belge-265) olarak bir sdzlesme sunulmustur. KAFEIN ve INNOVA
yetkilileri tarafindan 28.12.2021 tarihinde imzalandidi anlasilan s6zlesmede, bulguda gecen maddenin
yer almadigi gérilmektedir.
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(99) Bulgu 80: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 12.05.2020-
14.05.2020 tarihleri arasinda INNOVA calisanlari ise Alim Kidemli Uzmani (.....), ise
Alim Uzmani (.....) ve ise Alim Grup Yéneticisi (.....) arasinda gerceklesen “RE:Personel
Talebi / Sunucu Sistemleri” konulu e-posta yazigmasina asagida yer verilmektedir:

(-....):

“.....) Hanim Merhaba,

(.....) Bey'in ilettigi aday Kafein firmasinda calisiyor. Adayin bize kendi basvurusu var,
centilmenlik anlasmasi geregi bu firmadan alim yapmiyoruz diye biliyorum.

Konuyla ilgili beni bilgilendirir misiniz? Sizin onayiniza gére adayla iletisime gecmis
olacagim. Tesekkiirler, lyi calismalar dilerim.”

(-....):

“Arkadaslar Merhaba,

Hukuk / Satinalma ekipleri ile durumu teyit edebilir misiniz?Sézlesmemizde ise almama
taahhtdimUiz var mi?

Tesekkiirler”

Konu ile ilgili goristiik, ilerde sikinti yasamamak icin tedarikgiden onay alinmasi
gerekiyormus.

“Sézlesmenin asadiya alintiladigimiz “ise Almama Taahhiidii” baslkli 4. maddesinde
Kafein personelinin ise alinmasi sebebi ile son briit maasinin 4 kati kadar ceza
o6deyecegimizi degerlendiriyoruz. Ceza 6denmesinin 6nline gegmek igin bir ek protokol
ile sézlesme tadil edilerek madde tamamen kaldirilmali veya en azindan Kafein’den bu
personelin ise alinmasi islemine muvafakat ettiklerine ve s6z konusu cezadan feragat
ettiklerine iliskin yazili bir beyan alinmalidir.”

Seklinde gérts ilettiler, onay alarak siireci ilerletelim mi yoksa baska adaylar bakalim
mi?

lyi calismalar,”

“Merhaba (.....), Farkl adaylar bakalim. Tesekkdirler,”

(100) Bulgu 81: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 25.08.2020 tarihinde
KAFEIN galisanlar arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

“(-....) bey glinaydin
Innovadan 1 adayla gériigsek olurmu”

()

“Ben.ce yapmayalim (.....) hanim, daha diin IK Direktérleri beni aradi tanismak istedigini
sOyleyerek ig gelistirme anlaminda samimi bir goériigme yaptik haftaya tekrar
gériisecediz bu ara bize ¢cok yakin davraniyorlar.”

(.....):
“Tabii ki’

(101) Bulgu 82: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.10.2020 tarihinde
KAFEIN ¢alisanlar arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:
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‘Evet (.....) hnm (.....) paylasti
Ben size ybnlendirdim
Mailde

(cvnn):

“Sorup dbéneyim”

(nnnn):
“Tamam birde (.....) adaylari i¢in innova dan adam c¢ekebilir miyiz siz tatile ¢ikmadann
sorayim”’

(cerr):

“1 adet olabilir (.....) de ¢alismasa iyi olur”

(nnnn):

“Tamamdir”

Anlagirsaniz
Miimkiinse Kf ye ilk etapta séylemeyebilir
Gérsebiliriz”

(ernn):

“Tamamdir
(.....) hnm adayla bu sekilde konusurum”

(ernr):
“Tamamdir (.....) hnm
Tesekliret”

(102) Bulgu 83: INNOVA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 22.12.2020 tarihinde
INNOVA calisani (.....) tarafindan (.....) ¢alisani (.....)’e gonderilen “(.....)Yerine Kaynak
Arayisi HK” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) INNOVA):

“(.....) Bey merhaba,

Kafein firmasiyla innova arasinda bir centilmenlik anlagsmasi bulunuyor. Bu nedenle
ilettiginiz CV'deki aday! innova bordrosuna almamamiz mevcut durumda miimkiin
degildir. Ancak uygun bulmaniz durumunda, adayi Kafein (izerinden kiralayabiliriz.”

(103) Bulgu 84: INNOVA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 12.07.2021 tarihinde
INNOVA calisanlari arasinda gecen “Yasakli Firmalar_Okullar’ konulu e-postanin eki

olarak goénderilen “Ise Almama Taahhiid _ Ik Firmalari.xlsx’ Excel dosyasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

20 jigili belgede calisanin soyadi bilgisi yer almamaktadir.
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Firmalar Cerceve Hizmet Satin Alma

(...) (...)

Kafein Ise almama Taahhiid Maddesi Yok. Kafein personel gegislerine
olumsuz bakiyor

(...) (...)

Bulgu 85: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.07.2021 tarihinde
INNOVA calisanlari arasinda gegen “Off limit firma listesi” konulu e-postanin eki olarak
gonderilen “Off limit-Allm  Yapilamayan Firmalar_2018 revize.d.x.Isx” Excel
dosyasinda sirasiyla asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Firmalar Cerceve Hizmet Satin Alma

(...) (...)

Kafein Ise almama Taahhiid Maddesi Yok. Kafein personel gegislerine
olumsuz bakiyor

(...) (...)

Bulgu 86: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.10.2021 tarihinde
INNOVA calisanlari arasinda gecen “Alim Yapilamayan Firmalar Listes” konulu e-
postanin eki olarak gonderilen “Off limit-Alim Yapilamayan
Firmalar_2018 revize.d.x.Isx” Excel dosyasinda sirasiyla asagidaki ifadeler vyer
almaktadir:

Firmalar Cerceve Hizmet Satin Alma

(.-) (..)

Kafein Ise almama Taahhiid Maddesi Yok. Kafein personel gegislerine
olumsuz bakiyor

(...) (...)

Bulgu 87: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.12.2021 tarihinde
INNOVA insan Kaynaklari ve idari isler Direktéri (.....) ile ise Aim Mudurd (.....)
arasinda gergeklesen “Kafein hedef firma olacakmis ©” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(&

“Kafein offlimit listemizde yer aliyor ama alalim derseniz seve seve ©”

(....)

“Girelim sorun yok, emir bliyiik yerden geldi©”
Bulgu 88: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.01.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlar arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

(onn):

“(.....) hanim size bugtin ¢ok soru soru sordum ama bir sorum daha olacak

(.....) projesi igin iyi derece de ingilizce bilen bilen .net developer ariyoruz. Innova
firmasindan bir aday bana linkedinden yazdi arayisim var diye. Ulasabilir miyim?
Innova yasakli firma sayildigi icin sormak istedim”

(cennn)s
“Ben duymadim ulas®”

Bulgu 89: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.02.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda paylasilan
“Personel Alimi Yasak Olan Firmalar’ adli PDF dosyasinin igerigine asagida
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verilmektedir:

Innova

Bulgu 90: INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.02.2022 tarihinde
INNOVA caligsanlari arasinda gerceklesen “RE: Ara Katman Operasyon Uzmani /
Kidemli Uzmani Talebi” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(.....):

“Canim kafeinde calisanlara dokunamiyoruz.

Hem de (.....) projesinde bizim igin sakincali bir durum olacaktir.
Bilgine,”

(-....):
“Kusum Aralik sonu gibi (.....) gruptan yazmigti alin diye, sonrasinda bu aday 6zelinde
(.....)Te konustuk basvuru oldugu icin pek sikinti olmaz gibi noktasindayiz. Yarin bir

gériiselim duruma gére bakacagiz yine ©”
1.3.5. KAFEIN-iziBiZ Hakkinda Elde Edilen Bulgular

Bulgu 91: iZIBiZ'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 19.06.2019 tarihinde
iZIBiZ Chief Operating Officer (.....) ve Finans ve insan Kaynaklari Yéneticisi (.....)
arasinda gercgeklesen “RE: JAWA YAZILIM UZMANI HK.” konulu e-postada asagidaki
ifadeler bulunmaktadir:

Kariyer.net (izerinden bagvuru yapmis ilanimiza.
Saygilarimla.”

B(u a)wrkada§/m/za Kafein yaziim ile kardes kurulus olmamiz sebebiyle aramizda

centilmenlik anlasmasi var. Bu sebeple Kafein yaziimdan direk personel alimi

yapamiyoruz diyelim.

Teskk.

(o).
Bulgu 92: iZiBiZ'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.06.2019 tarihinde
iZIBiZ calisani (....) tarafindan iZiBiZ’e basvuru yapan KAFEIN calisani (.....)
gonderilen “ JAWA YAZILIM UZMANI HK.” Konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(&

“Merhaba (.....) Bey,

Kafein yazilim ile kardes kurulus olmamiz sebebiyle aramizda centilmenlik anlasmasi
bulunmaktadir.

Bu sebeple Kafein yazilimdan direk personel alimi yapamiyoruz.

Basvurunuz igin tesekkdir eder, bagari dolu bir kariyer dileriz.”

Bulgu 93: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.09.2020 tarihinde
KAFEIN galisanlar arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:
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“.....) Hanim merhabaa
Konusgabiliyor musunuz arasam? ©”

(&
“Hayir zorluyor
Yazin”

(.....) (Ses Kaydi):

“...0yleyse diin size bahsettigimiz bizde calisan adayla alakali séylemek istiyorum
aslinda. Diin ifade ettiginiz durumu ben adaya bugiin agikladim. Beni aradi ve séyle bir
sey sbyledi: ‘Bu hafta sanirim bir deneme siiresi sonlaniyormus. Bu sliregte slrecinize
dahil olmak istiyorum -(.....) sirecinize-’ dedi. Ben firmalar arasi centilmenlk
anlagsmasindan vs. hepsinden bahsetmeme ragmen héla bu projede yer almak
istedigini séyledi. (.....) yani maas ydniinden de daha tatmin edici olacagini séyledi. O
ylizden ben son kez sormak istiyorum. Herhangi bir sey yapilabilir mi? Onay maili
demistiniz aday ‘bunu da génderebilirim’ dedi bu arada. ‘Deneme siirecinin ardindan
acikta kalmak istemiyorum acik¢as)’ dedi. Bu sekilde. Tesekklir ederim bu konu
yliziinden sizin zamaninizdan aliyorsam da ayriyeten kusura bakmayin liitfen.”

(....):
“Hayir
Onay alsin
Once

Net”

(&
“Peki onay sureci nasil oluyor. Yéneticisine séyleyip Kafein de ¢alismak istedigini
belirten bir mail atip bunu bize mi iletecek ?”

(o)

“Is basvurusunda bulundum diyecek bu ayrilma ile es deger
Adi nedir

(.....) olacakmi belli degil”

(....):
“Riskli is yapiyorsunuz
Almayin stirece diyorum”

geregdi degerlendiremiyoruz. Déniigtini yapiyorum.
Tesekkur ederim.”

(113) Bulgu 94: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.02.2022 tarihinde
KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda paylasilan
“Personel Alimi Yasak Olan Firmalar’ adli PDF dosyasinin igerigine asagida
verilmektedir:

21 Raportérlerce yapilan arastirmalar sonucunda (.....)'In yazismalarin gergeklestigi tarinte iZiBiZ galisani
oldugu anlagiimistir.
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izibiz

.3.6. KAFEIN-NETAS Hakkinda Elde Edilen Bulgular

(114) Bulgu 95: (.....) 21.01.2021 tarihinde KAFEIN caliganlari arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(..
()

“Bende iyiyim cok tesekkurler. yine testte kriz yasaniyo=) attiginiz cv harika ama
netastan cv almamiz yasak

Cv degil kisi

Aday yani”

(onn):

“Aaaa byle bir anlasmaniz mi var’

(&

“Malesefff”

(&

“Aslinda savunma tarafinda arkadasim ama ¢ok lzlildim suan”’

(&
“Cok guzel cv valla ama iste sikintiliyiz bircok firmayla anlasmamiz var”
(115) Bulgu 96: (.....) 21.01.2021 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) selam, gecen gtin sordugun alan is arayan bir arkadasimi bulamadim fakat bir
tane cv yolluyorum Netagsta c¢aligiyor suan alamiyorsunuz biliyorum ama
blocklogunuzda bulunabilir diye diisiindiim. 2 sene birlikte ¢alistim ¢ok c¢aliskan bir
kizdir ve ayrica ingilizcesi ¢ok iyi degerlendirebilecegdiniz biri diye diigiinliiyorum &

CVH

(116) Bulgu 97: (.....) 23.02.2021-26.02.2021 tarihleri arasinda KAFEIN galisanlari arasinda
gerceklesen “RE: (.....) Test” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(&

“Merhaba,

Netas’tan test adaylari alabilecegimiz tek kriter (.....) de ¢alismiyor olmalari. Asagidaki
adaylara daha énce ulasmadiysak ulasip proje icin uygunluklarini 6grenmenizi rica
ediyorum. Yanlarina isimleri yazdim.? (...)”

22 Tesebbis tarafindan sunulan belgede KAFEIN galisanlarinin, gesitli adaylarin yer aldigi birden fazla
tabloyu (.....) ile paylastigi goértlmektedir. Bununla birlikte ilgili tablolarda rakip tesebbuslerle centilmenlik
anlasmasi olduguna dair herhangi bir ibare bulunmamakta, yalnizca gérisme gercgeklestirilebilecek aday
bilgileri yer almaktadir.
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(.....):

“Merhaba arkadaglar,

Listeden pek bir sey cikmadi gibi, sizleri de yorduk tesekkiir ederiz. iletisim
kuramadiklarimiz déniis yaptiklarinda bilgi verebilirseniz sevinirim.

Bildiginiz lizere Netas firmasi yasakli listeden kalkti simdilik. Buradan aday
bulabilecegimizi dmit ediyorum. Asadidaki adayla bir teknik gbriisme yapacagim.
Uygunluguna gére migteriye iletiyor olurum.

(...)
1.3.7. KAFEIN-EGEMSOFT Hakkinda Elde Edilen Bulgular

(117) Bulgu 98: KAFEIN'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.02.2022 tarihinde
KAFEIN ¢alisanlar arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

(-....):

“Egemsoftu kim sordu bana”

)

‘ben sormugtum (.....) Hanim”

(-....):

“Alamiyoruz maalesef”

(118) Bulgu 99: EGEMSOFT’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.02.2022
tarihinde EGEMSOFT calisani (.....) tarafindan KAFEIN c¢alisani (.....)e génderilen
“FW: Personel hareketleri” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(onn):

“(.....) Hanim Merhabalar,

Umarim sihhatiniz, keyfiniz yerindedir.

Biliyorsunuz sizin ile gegitli firsatlar cergevesinde isbirligi yapmaya ¢alisiyoruz. Simdiye
kadar bir netice alamadik, ama biz yine de birlikte hareket edilebilecek her firsata ¢ok
sicak yaklagiyoruz.

Arkadaslarimdan aldigim bilgiye gére sizin insan Kaynaklari organizasyonu, bizim
calisanlarimizi hazir kaynak olarak gériiyor ve siklikla degisik arkadaslarimiza is
teklifinde bulunuyor. Tabii ki ne isterler ise yapabilirler, ama yine de bu konu ile ilgili
rahatsizligimizi bilmenizi istedim.

lyi giinler dilerim.”

(119) Bulgu 100: KAFEIN’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.03.2022 tarihinde

KAFEIN galisanlar arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagdidaki ifadeler
bulunmaktadir:

(.....):

“.....) Hanim merhabalar, az énce bir aday! aradim egemsofttan, “siz bilmiyorsunuz
saninim fakat bizim aramizda centilmenlik anlasmasi var ve ortak projeler yapiyoruz,
benim blitiin ¢alisanlarimi aldiniz ve simdi beni ariyorsunuz. gegen hafta toplanti yaptik
sizin yobneticilerinizle de konustuk ama hala ariyorsunuz...” dedi”

(.....):

“‘Bunu kim séyledi”
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(

“@

)

u elemanmi?”
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( ;
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“@
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(

“@

ent)
tddir gibi konus mul
Konusmug”

(-....):
“Takim lideriydi”

1.4. Degerlendirme
1.4.1. Galisan Ayartmama Anlagmalarina iligkin Teorik Cergeve

(120) is glicli piyasasini genel olarak arz tarafinda calisanlarin, talep tarafinda ise
isverenlerin oldugu, Ucretlerin ve diger istihdam kogullarinin taraflarin arz ve talep
guclerine gore belirlendigi bir bulusma noktasi olarak tanimlamak mumkundur. Tarihsel
sureg igerisinde her ne kadar rekabet hukuku uygulamalarinin tGran piyasalari ile sinirh
kaldigi gorulse de, son yillarda gerek literatiurde gerek otoritelerin kararlarinda ortaya
konuldugu Uzere girdi pazarlari ile c¢ikti pazarlari arasinda rekabeti sinirlayici
anlasmalarin etkisi ve incelenmesi bakimindan fark bulunmamaktadir. Dolayisiyla, girdi
niteliginde olan emege yonelik tesebbulsler arasi anlagsmalar rekabet hukuku
uygulamalarinin kapsaminda degerlendirilmektedir.

(121) Birgok sektorde, ¢alisanlarin niteliginin her gegcen gun dnem kazandigi ve tesebbusler
icin cogu zaman en onemli girdi unsurlarindan biri olarak adlandirildigi bilinmektedir.
Bir yandan tesebbuslerin ¢ikti pazarindaki rekabetci gugleri acgisindan belirleyici olan
calisanlar diger yandan tesebbusler adina onemli maliyet kalemlerinden birini
olusturmaktadir. Emek igin rekabet halinde olan tesebbusler, rekabet etmekten
karsilikli olarak vazgecmek suretiyle 6zellikle calisan hareketliligi ile Gcretlere ve diger
c¢alisma kosullarina yonelik anlagsmalar yapabilmektedir.

(122) Calisan ayartmama anlasmalari, emek igin rekabet halinde olan tesebbuslerin,
birbirlerinin  ¢aliganlarini istihdam etmemeye yonelik yaptiklari anlagmalardir.
Ayartmama anlasmalarinin farkh form ve kapsamda olusturulmasi muimkinddr.
Ornegin, yalnizca rakip tesebblisiin halihazirdaki calisanlarinin istihdam edilmemesi
seklinde bir anlagsmaya varilabilecegi gibi, gecmiste rakip tesebbuste galismakla birlikte
halihazirda calismayan/farkli bir tesebblste c¢alisan personelin dahi istihdam
ediimemesine yonelik anlasmalara da varilabilmektedir. Benzer sekilde anlasma
taraflart arasinda g¢alisanlarin  ayartiimamasina yonelik bir stre sinir
saptanabilmektedir. Diger yandan calisan ayartmama anlasmalari belirli ¢alisan
gruplari 6zelinde yapilabilecegi gibi tesebbusun butin galisanlarini kapsayacak sekilde
de yapilabilmektedir.

(123) Calisanlarin daha iyi kosullarda veya daha yUksek Ucretlerle ¢alismasini temin eden is
gucl piyasasinin rekabetci yapisinin temelinde calisan hareketliligi bulunmaktadir.
Calisan hareketliliginin dustugu, es deyisle ¢alisanlarin farkli tesebbuslere transferinin
engellendigi bir piyasada c¢alisanlar daha yuksek Ucretler ve daha iyi kosullar sunan is
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firsatlarindan mahrum kalacaktir.?®> Anilan bu husus Kurum tarafindan is glici
piyasasina iligkin yapilan duyuruda da vurgulanmig, emek faktérinin tesebbusler
arasinda saglikli bir sekilde gegisinin saglanmasinin hedeflendigi dile getirilmigtir.?*
Boylelikle bir yandan calisanlarin rekabet¢i seviyelerin altinda kalan ucretlerle
calismasinin 6nune gegilebilecekken, diger yandan galigsanlarin daha etkin bir sekilde
hizmet sunabilecekleri tesebbulslerce istihdam edilmesiyle ve fikirlerin/yeteneklerin
tesebbuUsler arasinda yayilmasiyla tesebbuslerin kiresel rekabetgiliginin artmasi gibi
faydalar elde edilebilecegi ifade edilen hususlar arasindadir. Bunun yaninda rekabetgi
acidan saglikli isleyen bir is gucu piyasasinin; is gucunun niteliginin artmasi, refahin
haksiz bir bicimde ig¢iden isverene aktarilmasinin engellenmesi ve is gucune katilimin
artmasi gibi ¢iktilar saglamasi da muhtemel goérulen sonuglar arasinda sayilmigtir.

(124) Calisan ayartmama anlagsmalarinin etkilerine yonelik tespitlerin yukarida izah edilen
hususlarla sinirlanmasi da mumkun degildir. Bu konuda Portekiz Rekabet Otoritesi
¢alisan ayartmama anlagmalarinin bir yandan c¢ikti pazarindaki bir yandan is gucu
pazarindaki etkilerini ortaya koyan calismasinda onemli tespitler yer almaktadir.?®
Otorite “calisan ayartmama anlasmalarinin is glicti pazarina potansiyel etkileri” baghgi
altinda bu anlagmalarin:

e Is glicl pazarindaki dengeyi bozarak, emek talebi olan tesebbislerin sayisini
azaltacagini ve dolayisiyla ¢alisanlarin pazarlik gucunu dusurerek ¢alisma sartlarini
ve ucretleri baskilayacagini,

e Pazar yapisinin oligopson hatta monopson nitelige burinmesine katki
saglayacagini,

e Is glicl piyasasinda emegin saticisi konumunda bulunan galiganlarin gogu durumda
toplu pazarlik guglerinin olmayigi sebebiyle bu tip anlasmalarin emek igin 6denen
ucreti duglrecedgini,

e Tesebbuslerin emegin marjinal Grin hasilatindan sapan, rekabetgi olmayan Ucretler
odeme gucune ulagsmasini saglayacagini,

e isverenlerin pazarlik giiciinii arttirmasiyla, Ucret seviyesi ve Uretkenlik arasindaki
bag! koparacagini,

o Mobilitelerinin dugmesinin altinda yatan sebebi anlayamayan c¢alisanlari mevcut
islerinde kalmaya sevk edecegini, yeteneklerine uygun dusen bir tesebbuls
tarafindan istihdam edilemeyen calisanlar dolayisiyla piyasada etkinsizlik
dogacagini,

e Emek girdisine 6denen Ucret Uzerindeki dolayli etkisi nedeniyle, Ucretlerin/calisma
kosullarinin tespit edilmesine yonelik dolayh bir strateji olarak gorulebilecegini,

e OzIUk haklarina etkisi sebebiyle emek arzini baskilayabilecegini ve calisanlarin
kendilerine yatinm yapma gudusinu azaltabilecegini,

e Tesebblsun egitim masraflari vb. yatirnmlarini korumasi igin zorunlu olmadigini, bu
gibi hususlarin calisana getirilecek yukumlulukler gibi farkli mekanizmalarla da
saglanabilecegini

ifade etmistir.

20ECD (2020), “Competition in Labour Markets”, http://www.oecd.org/daf/competition/competition-
concerns-in-labour-markets.htm, s. 28.
24https:/lwww.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/isgucu-piyasasina-yonelik-centilmenlik-a-
d8bc3379bealeb11812e00505694b4c6
25https://www.concorrencia.pt/sites/default/files/Issues%20Paper Labour%20Market%20Agreements%
20and%20Competition%20Policy.pdf
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Anilan galigmada ayrica ¢aligan ayartmama anlagmalarinin alt pazarda doguracagi
etkilere de deginilmistir. Bu kapsamda yapilan agiklamalarda:

e isverenlerin alici guclnin kullaniimasinin  emek arzini  etkileyerek ciktiy!
dusurebilecegdi ve tlketici refahini azaltabilecegi,

e Alt pazara etkilerin anlagsma taraflarinin alt pazardaki pazar gucune bagh olarak
degisebilecedi,

e Anlasma sonucunda bir sabit maliyet olan c¢alisan giderlerinde dogan maliyet
dususunun son tuketiciye yansitilmayacagi,

e Ayartmama anlasmalari sonucunda olugan Ucret duguslerinin uzun vadede galisan
uretkenligini dugurecedi,

e Calisan hareketliliginin dugsmesiyle alt pazarda fikirlerin yayildigi ve inovasyona
donuk yapinin bozulacagi,

e Ozellikle inovasyon icin galisan hareketliliginin kritik oldugu sektérlerde galisan
ayartmama anlasmalari sonucunda urun ve hizmetlerin kalitesinde ve gesitliliginde
dusus olacagi

ifade edilmigtir.

Bu anlagsmalar alt pazardaki danisikli davraniglarin sirddrilebilmesi igin uygun
kosullari da saglayabilmektedir. Boylece ¢iktl pazarinda pazar paylasimina iligkin daha
genis bir kartelin araci olabilmektedir. Kurulun Konteyner Soférleri kararinda®
incelenen caligsanlara yonelik anlasmanin giktl pazarinda kurulan bir kartelin pargasi
oldugu tespit edilmistir.

Calisan ayartmama anlasmalarinin niteligi noktasinda, ginimuze kadarki
uygulamanin esas olarak Ucretlerin belirlenmesi ve ¢alisan ayartmama anlagmalari gibi
acik (hard-core) kartellere odaklandidi belirtimektedir?’. Baska bir deyisle bu anlagsma
tipinin kartel gibi etki dogurabilecegi vurgulanmaktadir. Kurulun Konteyner Soférleri
kararinda da, “Esasen, isglicli pazarlarina yénelik rekabet hukuku uygulamasinin esas
kismini olusturan c¢alisanlarin maaslarini sabitlemeye/calisan ayartmamaya yoénelik
yapilan anlasmalar pazarin alim tarafinda kurulan kartellerden farkl degildir. Nitekim
pazarin alim ya da satim tarafinda bulunmalari farkliligi disinda; ¢alisan ayartmama
anlagmalari ile muisteri/pazar paylasimi anlagmalarinin, (cret tespiti anlagsmalari ile
fiyat tespiti anlasmalarinin temel bir farkliligi bulunmadidi gerek doktrinde gerekse de
kararlar ile ortaya konulmugtur.” ifadeleriyle ¢alisan ayartmama anlagsmalarinin agir
etkiler dogurabilecegi kabul edilmistir.

Keza Kurulun Bfit kararinda?® konuya iligskin olarak, “Rakipler arasi maas sabitleme
anlasmalari bunu dogrudan sadlarken, ¢alisan ayartmama anlagmalari, ¢alisanlarin
daha ylksek maagli iglere gegcme imkéanlarini kisitlayarak zaman igerisinde maag
artislarinin baskilanmasina neden olmaktadir. Diger alim kartellerinde oldugu gibi,
isglicii piyasasinda rekabeti kisitlayan tesebbdlislerin katlandiklari igglct maliyetini
azaltarak karlarini artirmasi mimkdn olup bu kar artisinin da teoride belirli rekabetgi
pazar kosullari altinda, ¢ikti pazarinda tiketicilere refah artigi olarak yansima ihtimali
bulunmaktadir. Ancak bu anlasmalar isglicli piyasasinda calisanlarin refahinda ¢ok
daha carpici sekilde azalmaya sebep olmakta ve isglicii pazarinda, rakipler arasi
musteri paylasiminin ¢ikti pazarlarinda yaratacagina benzer etkiler yaratmaktadir. Bu
cercevede bu anlagmalarin yatay pazar paylasimi anlasmalarina benzer anti-rekabetgi

26 Kurulun 02.01.2020 tarih ve 20-01/3-2 sayili karari.

27 Naidu, S., E. A. Posner and G. Weyl (2018), “Antitrust Remedies for Labor Market Power”, Harvard
Law Review, vol. 132, https://harvardlawreview.org/wp-content/uploads/2018/12/536- 601_Online.pdf
28 Kurulun 07.02.2019 tarih ve 19-06/64-27 sayili karari.
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etkiler doguracagi, isglicii piyasasinda c¢alisanlarin is dedistirme imkanlarini
sinirlayarak dolayli olarak maaslarin sabitlenmesine yol agacagi 6ngérilmektedir.”
degerlendirmelerine yer verilmigtir.

Diger taraftan gerek literatlirde gerekse yurt disi otorite kararlarinda bu anlagsmalarin
amag yonunden rekabeti kisitladigi belirtimektedir. Zira pazarin ¢ikti tarafinda yapilan
pazar/musteri paylasimi anlasmalarindan temel bir farklihdi bulunmayan bu tlrden
anlasmalara etki temelli yaklasmak, c¢ikti pazarindaki pazar/musteri paylagimi
anlasmalarina etki temelli yaklagsmaktan farksiz olacaktir.

Amerika Birlesik Devletler’nde (ABD), 2016 yilinda Federal Ticaret Komisyonu
(Federal Trade Comission-FTC) ve Adalet Bakanligr'nin (Department of Justice-DOJ)
yayimladi§i insan Kaynaklari Uzmanlar Igin Anti-trést Rehberi’nde (Rehber)?®,
halihazirda kurulmus bir mesru igbirligi (bir devralma veya hizmet s6zlesmesi gibi) ile
ilgili ve bu igbirligi agisindan makul bir sekilde gerekli olmayan anlagmalar agik ¢alisan
ayartmama anlasmasi olarak kabul edilerek per se ihlal niteliginde degerlendirilmigtir.
Ayrica Rehber'de, resmi veya gayri resmi, sozli veya yazili olup olmadidi fark
etmeksizin, tesebbuslerin ¢alisan ayartmama anlagmalari yapmaktan kaginmasi
gerektigi ve konunun adli sorusturmalara da konu edilecegi agiklanmigtir. Yine bu
anlasmalarin, ilgili is glcu pazarlarinda rekabeti, fiyat belirleme ya da pazar paylasimi
anlasmalari gibi duzeltilemez sekilde ortadan kaldirdigi, tesebbusler arasi herhangi bir
anlasma bakimindan da makul bir sekilde gerekli olmadigi ve g¢alisanlari daha iyi is
olanaklari icin pazarlik edebilme imkanindan mahrum birakmak suretiyle rekabeti
engelledikleri ifade edilmistir. Diger taraftan ABD’de mesru bir igbirliginin pargasi olan
anlasmalar icin ise etki temelli yaklagimlar benimsenmektedir.

ABD’deki uygulamaya bakildiginda 2010 yilinda DOJ’nin duyurdugu Adobe davasiyla®°
baslayan Silikon Vadisi Davalar’'nin dne ¢iktigi gorulmektedir. Silikon Vadisi'ndeki
onde gelen teknoloji sirketlerinin birbirlerinin ¢alisanlarina is teklif etimeme konusunda
anlastigini belirten DOJ, anlasmanin per se ihlal yarattigini 6ne stirmistir.3? Benzer
diger bir dava ise Lucasfilm davasidir.3> DOJ’un bu tipten anlagmalara karsi tutumunun
zaman icinde zayiflamadigi gorulmektedir. Nitekim 2021 yili igerisinde, DOJ tarafindan
bir calisan ayartmama anlagmasinin adli olarak sorusturulmasiyla baslayan ilk dava
duyurulmustur.®® Bu anlamda ABD’de acik galisan ayartmama anlasmalarinin per se
niteliginin netlestigi sdylenebilecektir.

Avrupa Birligi (AB) drneklerine bakildiginda Avrupa Komisyonu nezdinde bir drnege
rastlanmazken Uye ulkelerde alinan kararlara bakildiginda ABD’ye benzer yaklasimlara
rastlandigi sdylenebilecektir. AB Uyesi Ulkelerde, rekabet otoriteleri calisan ayartmama
anlagmalarini, kartel tanimi kapsaminda isbirlik¢i stratejiyi gosteren anlagmalarin bir
parcasi olarak degerlendirmektedir. S6z konusu kararlarda bu anlagmalarin amag ihlali
olarak kabul edildigi de gorulmekte, bu tip anlagsmalar ulusal rekabet kanunlarina ile
ABIDA'nin 101. maddesine aykiri olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda ispanya
rekabet otoritesinin 2010 yilinda aldigi kararinda3*, tespit edilen navlun sevkiyati karteli

DOJ ve FTC (2016), “Antitrust Guidance For Human Resource Professionals”,
https://www.justice.gov/atr/file/903511/download, s.3, Erisim Tarihi: 20.06.2021.

30 United States v. Adobe Sys. Inc., No. 10-CV-01629 (D.D.C. 2010).

81 https://www.justice.gov/atr/case-document/complaint-0, para. 3, Erisim Tarihi: 01.08.2020.

82 United States v. Lucasfilm Ltd., No. 10-CV-02220 (D.D.C. 2010).
33https://globalcompetitionreview.com/gcr-usa/department-of-justice/doj-brings-first-criminal-no-poach-
case

34 https://www.cnmc.es/expedientes/s012008; http://ec.europa.eu/competition/ecn/brief/04 2010

les_freight.pdf.
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dahilinde calisanlari ise alma ile ilgili kogullar Uzerinde de anlagmaya varildigi,
dolayisiyla rekabeti amag¢ bakimindan kisitladigi tespit edilmigtir.

Fransiz rekabet otoritesinin ise 2017 yilinda, PVC ve linolyum (musamba) zemin
kaplamasi alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin kurduklar kartel ile ilgili verdigi
kararda®®, ilgili tesebbuslerin fiyat anlagmasinin yani sira belirli misterileri veya rakipleri
ile ilgili olarak; ise alim politikasi, satis organizasyonu veya yeni Urin numuneleri
konularinda kendi i¢ yonetimlerinde benimseyecekleri stratejiler hakkinda anlastiklarini
tespit etmistir. Karara konu olan calisan ayartmama anlagmasi ile ilgili olarak ise
anlasmanin bir centilmenlik anlasmasi ile hayata gecirildigi ve tesebbuslerin istihdam
politikalarina iligkin stratejik belirsizligin ortadan kaldinldi§i ifade edilmistir. Otorite
ayrica bu tip anlagsmalarin galisanlari is firsatlarindan mahrum biraktigini vurgulamistir.
Sonug olarak karara konu anlasmalar amag bakimindan ihlal olarak nitelendirilmistir.

|.4.2. Bulgulara iligkin Degerlendirme
1.4.2.1. KAFEIN - RDC Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

Dosya kapsaminda, KAFEIN ve RDC’de gergeklestirilen yerinde incelemelerde
tesebbusler arasinda rekabete aykiri anlasma olabilecegine isaret eden belgeler elde
edilmigtir. (.....). S6z konusu belgelerin degerlendiriimesine asagida yer verilmistir.

RDC’den elde edilen 01.04.2016 tarihli Bulgu 1’de, RDC calisaninin gevresinden 6z
gecmis topladigi anlasiimaktadir. RDC galisaninin eline ulasan 6z gegmislerden birinin,
bir KAFEIN calisanina ait oldugu ve KAFEIN ile RDC arasinda calisan transferinin
engellenmesine yonelik bir anlasma imzalandigi, bu anlasmanin “centilmenlik
anlasmasi” olarak nitelendirildigi agikga belirtiimektedir. S6z konusu anlasma gereqi
KAFEiIN'in RDC nezdinde calisan alinamayacak tesebbls olarak nitelendirildigi
goriilmektedir. Ancak calisanin KAFEiIN'den ayrilmis olmasi durumunda RDC
tarafindan istihdam edilebilecedi belirtiimektedir. Buradan, s6z konusu iki tesebbuls
arasinda calisan transferinin engellenmesine yonelik centilmenlik anlasmasi yapildigi
ve s0z konusu anlagsmanin tesebbuslerin aktif ¢calisanlarini kapsadigi agik bir sekilde
anlasiimaktadir.

RDC’den elde edilen 08.08.2016-02.09.2016 tarihlerini kapsayan ve tesebbuUsler arasi
karsilikli yazismayi iceren Bulgu 2'de, KAFEIN'in (.....)'in yapti§i “Marketing Solutions”
ihalesini kazandigi, ancak s6z konusu hizmetin ihale 6ncesindeki donemde RDC
tarafindan verildigi anlasiimaktadir. (.....)'in “Marketing Solutions” ihalesini KAFEIN’in
kazanmasi (izerine RDC CEOQO’su KAFEIN CEOQ’suna; uzun zamandir “kardes firma”
olduklarini, birbirlerine “zarar verecek” konularda ¢ok dikkatli davranmaya calistiklarini
ve gelecekte de bu durumun bdyle devam etmesini dilediklerini ifade ettikten sonra
RDC’nin ihale oncesinde “Marketing Solutions” projesinde c¢alisan personellerinin
istihdam edilmemesini istemektedir. RDC CEQO’sunun ifadelerinden, iki tesebbls
arasinda var olan bir ¢galisan ayartmama anlagmasinin bahse konu proje sonucu ortaya
¢ikan durum bakimindan da uygulanmasi istenilmek suretiyle Bulgu 1’de de yer verilen
“centilmenlik anlasmasi’na atif yapilmis olabilecedi siiphesi dogmaktadir. KAFEIN
CEO’su tarafindan RDC CEO’sunun bu isteklerine karsi “Bundan hig stipheniz olmasin”
sozleriyle karsilik verildigi gorilmektedir. Bir sonraki yazismada ise RDC CEO’su,
personellerinin KAFEIN tarafindan transferi konusunda miimkiinse dokunulmamasi ya
da en azindan RDC’den izin alinmadan goérusilmemesini talep etmektedir. Devam
eden surecgte, KAFEIN CEO’su tarafindan bazi isimler belirtiimektedir. (.....) tarafindan
onerildigi belirtilen bu kisilerden uygun olanlarin KAFEIN tarafindan, RDC’nin iznine

35 Autorité de la concurrence, Decision 17-D-20, 19.10.2017.

45/66



(137)

(138)

23-05/59-19

istinaden, ige alinabilecegi, aksi bir durumda ise bu kisiler ile iletisime gecilmeyecegi
sdylenmektedir. RDC CEOQ’sunun verdigi cevapta ise KAFEIN tarafindan iletilen
isimlerden biri icin onay verilebilecegi, diger kigilerin ise baska projelerde gorev almasi
icin calisildigi belirtimekte ve listede olmayan iki RDC ¢alisani KAFEiN’e
onerilmektedir. Yani liste digsinda paylagilan iki RDC calisaninin KAFEIN tarafindan
istihdam edilebilecegine iligkin onay verilmektedir. Yazigsma silsilesinin devaminda da
KAFEIN’in RDC calisanlarini transfer etmek istemesi durumunda éncelikle RDC’den
izin aldigina iligkin ifadeler de yer almaktadir. Bulgu 2 dogrultusunda, RDC ile KAFEIN
arasindaki bir g¢alisan ayartmama anlasmasinin geredi olarak 6zellikle “Marketing
Solutions” projesinde galismis olan RDC calisanlarinin KAFEIN tarafindan ise alinmak
istenmesi durumunda, KAFEIN’in éncelikle RDC ile iletisime gecerek gegis icin onay
almasi gerektigi ve zaman zaman bu onaylarin verilmeyerek transferlerin engellendigi
anlasiimaktadir. S6z konusu e-posta yazismasinin CEO seviyesinde gerceklesmesi,
anlagsmanin onemini ve Kkarsilikli olarak dikkatli bir gekilde takip edildigini
gOstermektedir.

RDC’den elde edilen 23.03.2017 tarihli Bulgu 3'te, KAFEIN’de calisan iki adayin RDC
adina calismak Uzere (.....)’a onerildigi gorulmektedir. (.....) tarafindan s6z konusu
adaylarin olumlu olarak degerlendirildigi ve kisiler icin RDC’nin teklifinin iletiimesi
istenmektedir. Ancak RDC calisani tarafindan RDC CEQO’suna gonderilen yazismada
“.....) de Kafeinde :)” ifadesi kullaniimaktadir. S6z konusu ifade dikkate alindiginda,
RDC’nin KAFEIN'den galisan transfer etmesinin RDC tarafindan sakincali gérildigu
soylenebilecektir. Zira ismi gecen kisinin KAFEIN calisani olduguna dikkat
cekilmektedir.

RDC’den elde edilen 04.05.2017 tarihli ve tesebbusler arasindaki karsilikli yazismayi
da iceren Bulgu 4'te, 6ncelikle KAFEIN CEO’suna KAFEIN iK Direktéri tarafindan
gdnderilen e-posta gériilmektedir. IK Direktdrii tarafindan, (.....) isimli KAFEIN
calisaninin RDC tarafindan ise alindigi belirtiimekte ve “Bu durumda ben RDC den
eleman almaya basliyorum” denilmektedir. Ardindan bir KAFEIN calisani tarafindan ise
alimin dogru olup olmadigi RDC c¢alisanlarina sorulmaktadir. Akabinde, e-posta
yazismalari KAFEIN CEO’su tarafindan, ortaya c¢ikan durum hakkinda bilgi edinilmek
amaclyla RDC CEO’suna iletimektedir. RDC CEO’su tarafindan ise, KAFEIN IK
Direktorunin RDC’den daha 6nce de eleman aldigi, Bulgu 3’te de bahsedilen (.....)
ihalesi kapsaminda KAFEIN tarafindan ise alinmasina izin verimeyen bir RDC
calisaninin KAFEIN tarafindan transfer edildigi ve goriisilmemesi istenilen bircok RDC
calisanina KAFEIN tarafindan ulasildigi ifade edilmektedir. Devaminda RDC’nin,
tesebbusler arasinda bulunan centilmenlik anlagmasini artik yeterince dikkate
almadiginin muhtemel oldugu, s6z konusu ise alimin bu nedenle gerceklesmis
olabilecedi ve tesebbiisler arasindaki anlasmanin bozulmasi nedeniyle KAFEIN’in
istedigi RDC c¢alisani ile goruisebilecegi ifade ediimektedir. KAFEIN CEO’su ise (.....)
ihalesi siirecinin koordineli gittigini, diger bir deyisle KAFEIN'in RDC calisanlarini
RDC’nin onayina istinaden aldigini disundigunu ifade etmektedir. E-postanin
devaminda ise “Ozet olarak siz iginizi rahat tutun, huzurlu olun.” ifadeleri yer almaktadir.
ilerleyen saatlerde ise bir KAFEIN c¢alisani tarafindan RDC calisanlarina génderilen e-
postada baska bir KAFEIN calisanin da RDC tarafindan istihdam edilip edilmedigi
sorulmaktadir. Bu e-postaya istinaden yapilan RDC i¢ yazismasinda s6zu edilen
KAFEIN c¢alisaninin RDC tarafindan istihdam edildigi konusulmaktadir. RDC yetkilisi
tarafindan “biraz ara verelim almaya en iyisi” denilerek, tesebbuslerin arasinda var olan
anlagsmaya aykiri davraniimasi nedeniyle durumun daha kotuye gitmemesi adina
KAFEIN calisanlarinin bir sire transfer ediimemesi istenmektedir.
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Yukarida yer alan Bulgu 4 g6z onunde bulunduruldugunda, tesebbusler arasinda
calisan ayartmama anlagsmasi bulundugu acik bir sekilde gorulmektedir. Ancak s6z
konusu anlasmaya bazi aykiri davraniglar gerceklestigi ve bu durumun tesebbus
CEOQ’lan arasindaki konugsmalarda zaman zaman glindeme getirildigi anlagiimaktadir.
Yazismada her ne kadar tesebbusler arasinda bulunan centilmenlik anlasmasinin
taraflarin aykiri davranislari nedeniyle bozuldugundan/sonlandigindan bahsedilse de
Bulgu 4’uan ilerleyen tarihteki bulgular ile birlikte degerlendirilerek anlasmanin akibetine
iligkin daha net bir ¢cikarim yapilmasi gerekmektedir.

KAFEIN'den elde edilen ve 29.11.2018-04.12.2018 tarihleri arasinda gergeklesen ig
yazismalara iliskin Bulgu 5'te, KAFEIN calisanlarina RDC iizerinden (.....)'da calisan
(.....) isimli adayin 6z gegmisi ulagsmaktadir. KAFEIN caligani tarafindan RDC’den onay
alinmadan siirecin ilerletilemedigi belirtimektedir. Ardindan KAFEIN iK Direktéri
tarafindan da RDC’den eleman alinamadigi, konunun kesinlikle atlanmamasi gerektigi
ifade edilmektedir. Bir KAFEIN calisani tarafindan ise (.....)'in yakin zamanda RDC’den
transfer edildigi belirtilerek bu alimin nasil gergeklestigi sorgulanmaktadir. KAFEIN iK
Direktora tarafindan ise s6zu edilen kisi icin RDC ile iletisime gecilerek onay alindid,
RDC ile iletisime gegmeden RDC cgalisanlarinin ise alinmadigi belirtiimektedir. Ayni
onay surecinin 6z gecmisi iletilen kisi icin de yapilabilecegine yonelik tartigmanin
ardindan e-posta silsilesinin devaminda 6z gegmisi iletilen aday i¢cin de RDC’den onay
alindi§i goérilmektedir. Bulgu 4 ve Bulgu 5’in birlikte degerlendiriimesi sonucunda,
tesebblslerin zaman zaman c¢alisan transferini 6nlemeye yonelik centilmenlik
anlagmasina aykiri davrandigi anlasilsa da tesebbuslerin gerekli onlemleri aldigi ve
anlasmanin uygulanmasina devam edildigi degerlendiriimektedir. Anlagmaya aykirihgi
onlemek adina onay mekanizmasinin igletiimesi ve sikica takip edilmesi bu kaniyi
desteklemektedir.

KAFEiIN’den elde edilen 03.12.2018 tarihli Bulgu 6’da, bir RDC calisaninin, KAFEIN
tarafindan (.....)’de ¢alismak Uzere istihdam edilmesi s6z konusudur. Aday tarafindan
KAFEIN calisanina ‘Rdc den onay aldiniz mi acaba cv mi gonderme konusunda”
denilmektedir. Yukarida yer verilen Bulgu 5’i destekler bicimde Bulgu 6’da, tesebbusler
arasindaki calisan gecislerinde dncelikle karsi taraftan izin alinmasi gerektigi acikca
gorulmektedir.

KAFE!N’den elde edilen 04.12.2018 tarihli Bulgu 7°de, Bulgu 5 ile baglantili olarak,
KAFEIN’e iletilen adayin RDC ¢aligani oldugu, RDC’den kesinlikle alim yapilamadigi
ve adayin isminin RDC ile paylasilarak onay alinmasi gerektigi belirtiimektedir.

RDC’den elde edilen 04.12.2018 tarihli Bulgu 8’de, KAFEIN’in RDC caligani olan (.....)
ile is gérismesi yaptigi, s6z konusu kisinin RDC’den ayrildidi bilgisinin edinildigi ve bu
nedenle surecin ilerletildigi, ancak kisinin halen RDC’de ¢alisiyor oldugunun anlasildigi
ve bu kapsamda goérismelere RDC’den onay alinmasi halinde devam edilebilecegi
ifade edilmektedir. KAFEIN CEQO’su da, RDC CEQ’suna onay amaciyla ulasmaktadir.
RDC CEO’su tarafindan (....)in KAFEIN tarafindan ise alinmasina onay
verilmektedir.3® Ardindan KAFEIN CEO’su tarafindan “Gergekten bu durumun
olusmasina tiziildim. icerde sizden eleman alinmamasina yénelik kesin talimatim var.”
denilmektedir. Bulgu 8’den de anlasilacagi Uzere tesebbuslerin birbirlerinden galisan
transfer etmek istemesi durumunda oncelikle karsi taraf ile iletisime gegilerek izin
alinmasi gerekmektedir. Ayrica KAFEIN CEO’su tarafindan agikga belirtildigi tizere,

3% Mayis 2017 tarihinde RDC tarafindan ise alimi yapilan KAFEIN calisani (.....)'in, Aralik 2018'de tekrar
KAFEIN tarafindan ise alindigi anlasiimaktadir.
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KAFEIN [iK biriminin RDC’den calisan alinmamasina iliskin bilgilendirildigi
gorulmektedir.

RDC’den elde edilen 20.06.2019 tarihli Bulgu 9'da, KAFEIN IK Direktori tarafindan
KAFEIN CEO’suna bir RDC cgalisanina ait 6z gecmis goénderiimektedir. Ardindan
KAFEIN CEO’sunun aday ile iletisime gecebilmek icin RDC CEO’sundan onay aldig
gorulmektedir.

RDC’den elde edilen 21.01.2020 tarihli Bulgu 10’da, RDC tarafindan bir KAFEIN
calisaninin 6z geg¢misi, RDC’nin musterisi ile paylasiimaktadir. RDC CEQO’sunun
“Onlara duyurmadan stlireci ylirtitebilirmisiz? Kendiside gizli tutacak” ifadelerinden bu
durumun tesebbuslerin arasindaki galisan ayartiimamasina yonelik anlagmaya aykiri
bir davranis olarak gerceklestirildigi ve aday ile RDC’nin s6z konusu ise alim surecini
KAFEIN'den gizlemek istedigi anlagiimaktadir.

RDC’den elde edilen 29.01.2020 tarihli Bulgu 11’de, 6ncelikle KAFEIN IK Direktori
tarafindan KAFEIN CEOQ’suna bir KAFEIN calisaninin RDC tarafindan ise alindigi,
KAFEIN'in “eleman alma” konusunda hassas davranmasina ragmen RDC’den gerekli
karsiligin alinamadigi aktariimakta olup sure¢ karsisinda nasil bir tavir alinacagi
sorulmaktadir. Séz konusu calisanin Bulgu 10'daki KAFEIN ¢alisani oldugu
anlasiimaktadir. Bu noktada, RDC’nin anlagsmaya aykiri davranisi saklama stratejisinin
basarili olamadi§i anlagiimaktadir. KAFEIN CEO’su tarafindan ise KAFEIN IK
Direktorinin e-postasini RDC CEQO’suna iletilerek, “Mirim hayirdir :) Borglandin, bir kisi
alabiliriz ...” ifadelerini kullaniimaktadir. RDC CEO’sunun cevabinda ise RDC’nin de ise
alim konusunda KAFEIN’e karsi hassas davrandigi, ¢alisanin 6z ge¢gmisinde KAFEIN'e
iligkin herhangi bir ibarenin bulunmadidi belirtimektedir. Akabinde, devam eden
siiregte daha dikkatli davranilacagi ve RDC’nin KAFEiN’e bir calisan borclu oldugu
belirtiimektedir. Bir diger deyisle, RDC’nin galisan ayartmama anlasmasina aykiri
olarak KAFEIN calisanini ise almasi nedeniyle karsilik olarak KAFEiIN’in de RDC’den
bir ¢galisan almasi kabul edilmistir. Bulgu 11 dikkate alindiginda, tesebbuslerin ¢alisan
transferini 6nlemeye yonelik anlasmanin uygulanmasini siki bir sekilde takip ettigi
anlasiimaktadir.

KAFEIN'den elde edilen 20.03.2020 tarihli Bulgu 12; Bulgu 11'de s6zu edilen,
KAFEIN’in RDC’den bir kisilik ise alim yapma hakkina iliskindir. KAFEIN iK Direktori
tarafindan bu ise alim hakkinin halen devam ettigi bilgisi diger IK calisanlari ile
paylasiimakta ve bu bilgiye istinaden bir RDC calisanin aday olarak degerlendirildigi
anlasiimaktadir.

KAFEIN’den elde edilen 06.07.2020 tarihli Bulgu 13’tin de, Bulgu 11’de s6zii edilen ise
alim hakkina yénelik oldugu anlasiimaktadir. KAFEIN calisani tarafindan KAFEIN iK
Direktoriine bir kisilik ise alim hakkinin devam edip etmedigi sorulmakta, iK Direktdri
tarafindan ise s6z konusu hakkin devam ettigi ifade edilmektedir.

KAFEIN’den elde edilen 01.09.2020 tarihli Bulgu 14’te, Bulgu 11°de s6zl edilen ise alim
hakkina yénelik konusmalari icermektedir. KAFEIN calisani KAFEIN IK Direktoriine,
RDC’den bir aday buldugunu ancak degerlendirilip degerlendirilemeyecegini
sormaktadir. iK Direktérii ise ise alim hakkinin hala gegerli oldugunu ve RDC calisani
ile iletisime gegilebilecegini belirtmektedir.

KAFEIN’den elde edilen 15.12.2020 tarihli Bulgu 15'te, KAFEIN calisanlari tarafindan
istihdam edilmek Uzere birgok adayin bulundugu cesitli tablolar paylasiimaktadir. S6z
konusu tablolarda éncesinde “uygun” olarak nitelendirilen bir adayin daha sonra “RDC
caligani / glincel cvsinde yaziyordu. Alamiyoruz.” seklinde nitelendirildigi
gorulmektedir.
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(151) RDC’den elde edilen 27.10.2021 tarihli Bulgu 16’da, RDC c¢aliganlarinin bir aday
buldugu ancak adayin KAFEIN’de calistiginin fark edildigi goériilmektedir. Ardindan,
RDC calisani “normalde kafeinden aday alamiyoruz (.....) beyle bbyle centilmenlik
anlagmalari gibi bir sey var ama” demektedir. Bulgu 15 ile birlikte degerlendirildiginde
tesebblsler arasindaki anlagsmanin iki taraf icin halen uygulandidi sonucu
cikarilmaktadir.

(152) KAFEIN’den elde edilen 05.01.2022 tarihli Bulgu 17°de, KAFEIN galisanlarina iki adet
0z gecmis iletildigi, ancak bir adayin RDC c¢alisani oldugu anlasiimaktadir. RDC
calisanina ulasilip ulasiimayacagdi sorusuna ise KAFEIN K Direktorii tarafindan
olumsuz yanit verilmektedir.

(153) KAFEIN’den elde edilen 14.01.2022 tarihli Bulgu 18'de, KAFEIN galisanlarinin adaylara
iliskin olusturdugu tablo goriimektedir. Tabloda yer alan bir aday igin ise “RDC yasakli
firmamiz alamiyoruz.” notu disulmustar.

(154) KAFEIN’den elde edilen 03.02.2022 tarihli Bulgu 19'da, WhatsApp yazismasinda
gonderilen “Personel Alimi Yasak Olan Firmalar” adli PDF dosyasi gorulmektedir. S6z
konusu dokumanin icerigini ise bir liste olusturmakta olup listede RDC yer almaktadir.
Dokiimanin adindan da anlasilacagi lizere RDC, KAFEIN nezdinde personel alimi
yasak firma olarak nitelendiriimektedir. Bulgu 17, Bulgu 18 ve Bulgu 19 birlikte
degerlendirildiginde tesebbulsler arasindaki calisan transferini engellemeye yonelik
anlagmanin 03.02.2022 tarihine kadar devam ettigi kanaatine varilmaktadir.

(155) Ayrica, Bulgu 9’a kadar tesebbusler arasinda bir ise alim s6z konusu oldugu durumda
onay alma mekanizmasi s6z konusuyken Bulgu 15, Bulgu 16, Bulgu 17, Bulgu 18 ve
Bulgu 19'da direkt olarak ¢alisan alinamayacagindan bahsedilmesi dikkat gekmektedir.

1.4.2.2. KAFEIN - ETiIYA Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

(156) Dosya kapsaminda, KAFEIN ve ETIYA'da gerceklestirilen yerinde incelemelerde
tesebbusler arasinda rekabete aykiri anlasma olabilecegine isaret eden belgeler elde
edilmistir. (.....). S6z konusu belgelerin degerlendiriimesine asagida yer verilmistir.

(157) Tesebbisler hakkindaki ilk belge, KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
11.12.2016 tarihli Bulgu 20’dir. S6z konusu belgede halihazirda ETiYA'da galisan bir
adayla ilgili olarak normalde ETIYA calisanlarina dokunulmadi§i ancak daha énce
ETIYA'nin KAFEIN’in bazi g¢alisanlarina teklifte bulunarak anlasmayi bozmasi
nedeniyle KAFEINin de simirh  sayida calisan igin anlasmaya uygun
davranmayabilecegine iligkin ifadeler yer almaktadir. Bulguda ayrica ilgili pozisyon igin
ETIYA calisani ile goériisiilmesi ve adayin uygun bulunmasinin akabinde, son asamada
KAFEIN'in st diizey ydneticilerinin ¢alisanin transferi icin ETIYA Genel Mudiiri ile
iletisime gecebilecegi ifade edilmektedir.

(158) KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 25.09.2017 tarihli Bulgu 21'de, tesebbliste
aclk olan pozisyonlarda degerlendiriimek Uzere Ug¢ adet 6z gecmis paylasiimaktadir.
Ardindan séz konusu (¢ adaydan birinin ETiIYA'da ¢alistigi, adayin ise alinmasi
durumunda ETIYA ile KAFEIN arasindaki yeni baslayan is iliskisinin bozulabilecegi
belirtiimektedir. Bulgu 21'den, KAFEIN calisanlarinin ETiYA'dan ise alim yapma
konusunda ETIYA ile kurulan isg iligkileri nedeniyle temkinli davrandigi anlasiimaktadir.

(159) KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen 24.11.2017 tarihli Bulgu 22’de, ETiYA’da li¢
yildir calisan bir adayin KAFEIN tarafindan istihdam ediimesi konu edilmektedir.
KAFEIN calisan! tarafindan verilen cevapta “Etiya ile centilmenlik anlasmasi yaptik.
Simdilik onlardan adam almamaliyiz” ifadeleri yer almaktadir. ligili cevabin devaminda,
daha dnce ETIYA’dan bir aday ile gdriisme organize edildigi, ancak adayin dis kaynak
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olarak calismasi planlanan tesebbus tarafindan kabul edilmedigi ve bu nedenle ise
alimin gergeklestiriiemedigi ifade edilmektedir. Ardindan “1 Kisilik hakkimiz hala
mevcut. Bu durumda ise alimini gerceklestirebilir miyiz?” denilerek ETIYA'nin bir
calisanini transfer edebilme hakkina sahip olundugu, bu kapsamda ise alimin
gerceklestirilebilir olup olmadigi sorulmaktadir.

ilgili yazismalarin devami niteliginde oldugu degerlendirilen 28.11.2017 tarihli Bulgu
23'te ise “Yaklagik 3-4 hafta 6nce konustugumuz ve Etiya'dan almayi planladigimiz bir
aday vardi ve o glin igin bu Kigiyi alalim bagka almayalim demigtik. Sonradan beni
Etiya'dan aradilar ve "bizden bir kisi almigsiniz" dediler, ben de siz de bizden almissiniz
ama isterseniz bundan sonrasi igin artik centilmenlik anlasmasi yapalim ve bundan
sonra birbirimizden almayalim dedim ok dediler.” ifadelerinin yer aldi§i ve tesebbuslerin
birbirlerinin ¢alisanlarini almamak hususunda anlastiklari agikca gdriilmektedir. ilgili e-
postanin devaminda daha once teklif sunulan ve ETIYA'nin tekliften duydugu
rahatsizhgini dile getirdigi adayin transferinin sorun tegkil etmeyecegi, ancak bu Kkisi
disinda bir ETIYA calisaninin transfer edilmesinin taraflar arasindaki anlasmayi
bozmak anlamina gelecegi ifadelerine yer verilmektedir. Nitekim yazismanin ilerleyen
bolimlerinden taraflar arasindaki is iliskisinin gozetildigi ve bahse konu centilmenlik
anlagmasi nedeniyle adaydan vazgecildigi anlasiimaktadir.

KAFEIN calisanlar arasinda gerceklesen 18.12.2017 tarihli Bulgu 24’te, ETIYA’nin
aralarindaki anlasmaya uymayarak KAFEIN’den bir personel transfer ettigi, bu duruma
misilleme olarak KAFEIN'in de ETIYA’dan personel transfer etmek lizere harekete
gectigi anlasiimaktadir.

ETIYA’dan elde edilen 28.12.2017 tarihli Bulgu 25'te, bir ETIYA calisani tarafindan
digerine “Bilgilendirme / Alim Yapamadigimiz Firmalar” konulu e-postanin ekinde
KAFEIN'in de bulundugu bir yasakl liste génderilmektedir. ilgili e-postada ve listede
KAFEIN’e iligkin olarak “Kafein firmasindan bugtin itibariyle son 2-3 aday alabilecegiz.
Alim yapamadigimiz noktaya geldiginde tekrar giincelleme génderecegim.” ifadelerinin
gectigi gortilmektedir. ilgili ifadelerden, taraflar arasindaki anlagsma tam olarak ortadan
kaldirimamakla birlikte, ETIYA’nin anlasmaya bir siireligine uymamak yéniinde bir
irade sergiledigi kanaatine varilabilmektedir. Nitekim daha ileri tarihli bulgulara iligkin
yapilan degerlendirmelerde de bahsedilecedi Uzere, taraflar arasindaki anlasmanin
devam ettirildigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda ETiYA'nin anlasmaya aykiri olarak alim
yapmaya yonelik iradesinin, ¢ok sayida belge ile net bir sekilde ortaya konulan taraflar
arasindaki anlagsmay ortadan kaldirmayacagi degerlendiriimektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 01.02.2018 tarihli Bulgu 26’da, bir KAFEIN
calisanin istifa ettigi ve istifasinin kabul edildigi gériimektedir. Yazismanin devaminda
ise istifa eden calisanin hangi tesebblste calismaya bagslayabilecedi konusulmakta ve
ETIYA tarafindan igse alinmis olabilecegi ihtimali degerlendirimektedir. KAFEIN’in
CEOQO’su (.....) ise “Bugiin Etiya dan (.....)%" ile toplanti yaptik. 1. Eleman gegisleri
durduruldu, bu konuda IK departmanlarina yanimda mail att.” ifadelerini
kullanmaktadir. KAFEIN’in CEO’su (.....)'nun ifadelerinden ETIYA yetkilisi (.....) ile
toplanti yapildigi ve bu toplanti sonucunda kargilikl olarak eleman gegislerinin
durdurulmasi konusunda anlasildigi, ayrica ETIYA yetkilisi (.....)un ETIYA IK birimini
konuya iligkin olarak bilgilendirdigi anlasiimaktadir.

KAFEIN calisanlar arasinda gerceklesen 03.02.2018 tarihli Bulgu 27°de, ETiYA'da
Ucretlere yapilacak zam oranlarinin belli oldugu ve bu nedenle ETIYA c¢alisanlarinin

37 Tesebbiis tarafindan génderilen cevabi yazida ilgili bulguda bahsi gegen “(.....)” isimli kiginin ETIYA
CTO’su (.....) olabilecegi ifade edilmektedir.
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isten ayrilmaya baslayabilecegi, personel transferi dusunuliyorsa zamanlamanin
uygun oldugu Dbelirtiimektedir. KAFEIN galisaninin cevabinda ise “Etiyadan
alamiyomusuz uyari geldi yine anlasma yapmislar” ifadeleri gegmektedir. Bulgu 27’den
KAFEIN ile ETIYA arasinda personel gecislerinin engellenmesi konusunda bir anlasma
yapildigi, bu nedenle ETIYA'dan personel alinamayacagi ve anlasmadan herhangi bir
sapmayi dnlemek amaciyla KAFEIN personelinin uyarildigi anlasiimaktadir.

KAFEIN calisaniile (.....) calisani arasinda gergeklesen 06.02.2018 tarihli Bulgu 28’de,
(.....) calisani tarafindan bir arkadasinin 6z gecmisinin KAFEIN'de bir pozisyon icin
uygun olabilecegi belirtilerek KAFEIN galisanina iletildigi goriilmektedir. Yazisma
iceriginden bahse konu 6z gecmisin bir ETIYA calisanina ait oldugu anlagiimaktadir.
KAFEIN galisani ise ETIYA'nin musterileri oldugunu ve centilmenlik anlagmalarinin
bulundugunu, bu nedenle ilgili 6z ge¢gmisin degerlendirmeye alinamayacagini ifade
etmektedir. Bulgu 28'den, KAFEIN ile ETIYA arasinda misteri-hizmet saglayici
iligkisinin bulundugu, bu kapsamda personel gegisinin engellenmesi amaciyla bir
centilmenlik anlagmasinin mevcut oldugu anlasiimaktadir.

ETiYA’dan elde edilen 16.03.2018 tarihli Bulgu 29'da, bir ETIYA c¢alisani tarafindan
digerine “Bilgilendirme / Alm Yapamadigimiz Firmalar” konulu bir e-posta
génderiimekte, e-postanin ekinde ise KAFEIN'in de bulundudu bir yasakl liste
iletimektedir. Séz konusu listede KAFEiN’e iliskin olarak “Kafein (onaysiz alim
gerceklestiremiyoruz.)” ifadelerine yer verilmektedir. Benzer sekilde bir ETIYA galisani
tarafindan bir insan kaynaklari firmasinin yetkilisine gonderilen 03.04.2018 tarihli Bulgu
30’da da ayni igerikli listenin iletildigi ve belgede “Birde ekte alim yapamadigimiz
sirketleri paylasiyorum.” ifadelerinin gectigi gértlmektedir. Bu kapsamda Bulgu 29 ve
30’dan ETiYA'nin KAFEiIN'den, KAFEIN’in onayi olmaksizin calisan almama iradesi
acik bir sekilde anlasiimaktadir. ilgili belge KAFEIN'den elde edilen belgelerle birlikte
degerlendirildiginde ETIYA’nin bu iradesinin tesebbisler arasindaki anlasmadan
kaynaklandidi izlenimi edinilmektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 21.06.2018 tarihli Bulgu 31’de, énceki
donemlerde bir pozisyonda calismak Uzere aday arayiginda bulunuldugu, bir adayin
begenildigi ancak adayin ETIYA calisani olmasi nedeniyle ise alimin mimkin
olmadi§i, KAFEIN CEO’su (.....)’nun ETIYA yetkilisi ile goruserek adayin transferi
konusunda izin almasi gerektigi yoninde ifadeler bulunmakta, netice itibariyla ise
adayla ilgilenmekten vazgecildigi anlagiimaktadir.

23.09.2018 - 24.09.2018 tarihleri arasinda KAFEIN ile ETIYA arasinda gerceklesen
yazismalarin yer aldigi Bulgu 32'de ise bir ETIYA yetkilisinin aralarindaki centilmenlik
anlasmasina istinaden KAFEIN CEO’su (.....) ile iletisime gecerek bir personelin
transferi hususunda izin istedigi gorilmektedir.

ETIYA calisan tarafindan bir insan kaynaklari firmasi ¢alisanina génderilen 08.11.2018
tarihli Bulgu 33’te, Bulgu 29’un igerigine benzer sekilde, ¢alisanlari ile gorusilmemesi
gereken tesebbiislerin yer aldigi bir listenin génderildigi ve bu listede KAFEIN'in de
bulundugu gériimektedir. Ote yandan Bulgu 29 ve 30’da yer alan listeden farkli olarak
Bulgu 33’te yer alan listede KAFEIN'in yaninda “onaysiz alim gerceklestiremiyoruz”
ifadesinin bulunmadigi dikkat g¢ekmektedir. Bu durum, personel gegislerine iligkin
tesebbusler arasi anlasmanin izne bagli olmaktan ¢ikarilarak, mutlak bir gecis yasagi
haline getirildigi, dolayisiyla daha kati bir sekilde uygulandigi suphesini dogurmaktadir.

Bir KAFEIN calisani ile KAFEIN Insan Kaynaklari ve Egitim Departmani arasinda
15.11.2018 tarihinde gerceklesen yazigsmaya iliskin Bulgu 34’te, KAFEIN ¢alisaninin
uygun bir pozisyon olmasi halinde degerlendiriimek Uzere bir 6z gegmis paylastigi
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gorilmektedir. insan Kaynaklari ve Egitim Departmani tarafindan verilen cevapta séz
konusu kisinin ETIYA’da ¢alistigi ve KAFEIN ile ETIYA arasinda centiimenlik anlasmasi
olup olmadiginin bilinmedigi belirtiimektedir. S6z konusu belge, tesebbusler arasindaki
rekabete aykiri olabilecek iligkiyi gosteren diger belgelerle birlikte degerlendirildiginde,
ETIYA ve KAFEIN'in birbirlerinin ¢alisanlarini ise almama konusunda anlagma yaptigi
konusundaki supheleri desteklemektedir.

ETIYA calisanlari arasinda gergeklesen 03.12.2018 tarihli Bulgu 35'te, (.....) projesinde
calismak Uzere ise alimi konusulan bir adayin daha 6énce KAFEIN'de calistigi
belirtilerek bu durumun bir sorun teskil edip etmeyecegdi sorulmakta, verilen cevapta ise
daha énce KAFEiIN'de calismis kisilerin calisma siiresine bakilmaksizin ETiYA'ya
alinmadi§i belirtilerek bu kararin KAFEIN’in st yoénetiminin ETIYA ile iligkilerinden
kaynaklandiginin alti gizilmektedir. Bulgu 35ten ETIYA'nin, KAFEIN'in eski
calisanlarini dahi istihdam etmedigi, dolayisiyla iki tegsebbls arasindaki anlagsmanin
mevcut ¢caliganlarin yani sira eski ¢alisanlari da kapsadigi anlasiimaktadir.

ETIYA Insan Kaynaklari Uzmani ile bir insan kaynaklari firmasi galisani arasinda
gerceklesen 18.12.2018 tarihli Bulgu 36’da, insan kaynaklari firmasi tarafindan ETIYA
ile paylasilan adaylardan birinin KAFEIN'de calismasi nedeniyle degerlendirme disi
birakildig, ilgili e-postanin ekinde ise ETIYA tarafindan insan kaynaklari firmasina alim
yapilamayan tesebbuslerin listesinin iletildigi gortilmektedir. llgili listede KAFEIN’in de
adi yer almaktadir.

ETIYA calisanlar arasinda gergeklesen 09.04.2019 tarihli Bulgu 37'de, alim
yapilamayan tegsebbuslerin durumunun yeniden degerlendirildigi ve alim yapilamayan
firmalar listesindeki bazi tesebbuslerin liste digi birakildigr gortilmekte, 6te yandan
KAFEIN'in listedeki varliginin devam ettiriimesi yéniinde karar alindigi anlasilmaktadir.

25.04.2019 tarihinde ETIYA galisanlari arasinda gergeklesen yazismalarin yer aldigi
Bulgu 38'de, ETiYA'da calistiriimak lizere gériisme gerceklestirilen iki KAFEIN calisani
hakkinda, tegebbusler arasindaki centilmenlik anlasmasi nedeniyle surecin
sonlandirildigina iligkin ifadelere yer verilmektedir. Akabinde benzer bir durum
yasanmamasl adina alim yapilamayan tesebbuslere iligkin bilgi talep edilmekte,
génderilen cevapta ise aralarinda KAFEIN'in de yer aldigi goriilen bir yasakli tesebbiis
listesi paylagiimaktadir.

ETIYA calisani tarafindan bir insan kaynaklari firmasi yetkilisine génderilen 29.04.2019
tarinli Bulgu 39’da, yukarida yer verilen diger belgelerin icerigine benzer olarak,
calisanlari ile gorusulmemesi gereken tesebbuslerin listesinin gonderildigi ve bu listede
KAFEIN’in de bulundugu gérilmektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen 05.03.2020 tarihli Bulgu 40'ta, (.....) adh
KAFEIN calisaninin ETiYA'ya gectigi, (....) adli calisanin da ETiYA'ya gegiyor
olabilecegi, s6z konusu transferlerin KAFEIN’in (.....) ile planlanan projelerini olumsuz
etkileyebilecegi, bu nedenle de bu gegislerin ETiYA ile iletisime gegcilerek durdurulmasi
gerektigi belirtilmigtir.

KAFEIN calisanlari ile KAFEIN insan Kaynaklari ve Egitim Departmani arasinda
06.07.2020 tarihinde gergeklesen yazismaya iliskin Bulgu 41’de, KAFEIN galisaninin
uygun bir pozisyon olmasi halinde degerlendiriimek Uzere paylastigi bir 6z gecmis
insan Kaynaklari ve Egitim Departmanr’na iletimektedir. insan Kaynaklari ve Egitim
Departmani tarafindan verilen cevapta s6z konusu kisinin ETIYA'da calisti§i, KAFEIN
ile ETIYA arasinda ¢alisan gegcisini kisittamaya yonelik bir anlasmanin mevcut oldugu
ve adayin bu nedenle degerlendirilemeyecedi belirtiimektedir.
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13.08.2020 tarihinde ETIYA galisanlari arasinda gerceklesen yazigmalarin yer aldig
Bulgu 42’de, KAFEIN’de calisan bir adayin ise alinabilmesinin tesebbiisten dzel izin
alinmasi sartina bagl oldugu, konu ile ilgili olarak KAFEIN ile iletisime gegildigi ancak
KAFEIN'in, calisanin ETiYA'ya transferine misaade etmedigi goriilmektedir. Bu
cercevede, tesebbuslerin galisan almama veya galisan aliminin onaya baglanmasi
noktasindaki mutabakatinin gegerliligini korudugu anlasiimaktadir.

KAFEIN cgalisanlari arasinda gergeklesen 21.08.2020 tarihli Bulgu 43'te, ETIYA'nin,
(.....) isimli KAFEIN calisaninin transferi icin dncelikle KAFEIN’den izin istedigi, ancak
KAFEIN'in bu gecise onay vermemesi Uzerine transferin gerceklesmedigi ifade
edilmektedir. Ayni bulgunun devaminda, KAFEIN’in (.....) isimli ETIYA calisanina teklif
gbtirmesi Gzerine bu durumun ETIYA nezdinde rahatsizlik yarattigina ve KAFEIN'in
ETiYA’dan almak istedigi personel konusunda ayni hassasiyeti géstermedigi yoniinde
serzeniste bulunduguna iliskin ifadelere yer verilmektedir. Ote yandan “...bize
sormadan (.....) kanca atmigsiniz diyorlar. Bu durumda (.....) geri birakmamiz
gerekecek. @Yada belki(.....) verirsek (.....) alabilir miyiz diye sorabiliriz.” ifadelerinden
tesebbusler arasindaki soruna ¢dozum uretiimeye caligildigi anlagiimaktadir. Devam
eden yazigsmalarda ise, KAFEIN'de yakin zamanda (.....) isimli bir galisanin ise
basladigina ancak bu calisanin ETIYA gegmisinin bulunmadigina, isim-soy isim
karisikliginin yasanmig olabilecegine iliskin bazi ifadelerin yer aldigi goérulmektedir.
Bulgu 43'teki ifadeler incelendiginde ETIYA ve KAFEIN arasindaki anlasmanin
birbirlerinin ¢alisanlarina dogrudan teklif goétaridlmemesine iliskin oldugu ve taraflar
arasindaki anlasmanin siki sekilde takip edildigi de soylenebilmektedir.

KAFEIN calisanlar arasinda gergeklesen 01.09.2020 tarihli Bulgu 44'te, KAFEIN'de
calistiimak Uizere degerlendirimek istenen bir adayin ETIYA calisani oldugunun
vurgulandigi ve adayla ilerlenmesi noktasinda KAFEIN K Direktéri'ne danisildig
goriilmektedir. Benzer sekilde, 16.10.2020 tarihli Bulgu 45’te, halihazirda ETIYA
galisani olan bir adayin ETIYA'daki yoneticisinden onay almasi halinde KAFEIN
tarafindan ise alinabilecegi ifade edilmektedir. KAFEIN calisanlari arasinda
gergeklesen 19.10.2020 tarihli Bulgu 46’da, ETiYA'da calisan bir adayin yazismada
detaylarina yer veriimeyen bir pozisyon igin uygun olabilecedi, ancak KAFEIN iK
Direktord (.....)'in adayin ETIYA'daki yoneticisinden izin almasi kosuluyla KAFEIN ile
gorusebilecedini belirttigi ifade edilmistir. S6z konusu ifadelere cevap olarak “(...) ben
(.....) 'e s6yleyemem ki oda ybneticisine sbyleyemez (.....)’i degerlendirmeyelim ozaman
ben kendisine béyle iletirim kafein direk etiyadan alamiyor mus (...)” denilmektedir. is
basvurusunda bulunan bir personel ile KAFEIN'in insan Kaynaklar Direktori (.....)
arasinda gecgen 26.11.2020 tarihli konusmalari iceren Bulgu 47'de, hélihazirda
ETIYA’da calisan basvuru sahibinin transferi igin, KAFEIN ile ETIYA arasindaki
centilmenlik anlasmasina istinaden calistigi tesebbusten izin alinmasi gerektigine
iliskin ifadeler yer almaktadir. Bulgu 44, 45, 46 ve 47’den KAFEINin ETIYA nin
calisanlarini dogrudan transfer etmedigi, tesebbusler arasi personel transferi igin
oncelikle ilgili calisanin ETIYA'daki yoneticisinden izin almasi gerektigi anlagiimaktadir.

ETiYA’dan elde edilen 01.12.2020 tarihli Bulgu 48’de, bir ETIYA calisani tarafindan
digerine goénderilen e-postanin ekinde, KAFEIN’in de bulundudu bir yasakl liste
iletiimekte; 20.01.2021 tarihli Bulgu 49'da ise ETIYA’nin ézel bir projesi kapsaminda
adaylarin aranmasi talep edilmektedir. Bir ETIYA calisani bu talebe karsilik olarak
yaptigi gorugsmelere iliskin notlari paylagsmaktadir. Notlarda (.....)’da c¢alisan adayin
KAFEIN araciligi ile calismasi gerekge gosterilerek aranmadigi ifade edilmektedir.
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(182) 20.01.2021 tarihli Bulgu 50’de basvuru yapan adayin CV’sinin ETIYA caligani (.....)’dan
gelmesi halinde Ust yonetimden3® onay alinarak ilerlenebildigi ifade edilmektedir.
Bunun Uzerine ETIYA c¢alisani (.....)'In bu hususa iligkin daha dnce sorun yasandigini
ve yetkililerle gorugup donus yapacagini belirttigi gorulmektedir.

(183) (.....) calisani ile KAFEIN calisani arasinda, 03.02.2021 tarihinde gergeklesen
yazismay! iceren Bulgu 51’de, (.....) ¢alisani tarafindan, KAFEIN iizerinden (.....)da
calistinimak Uzere bir adayin 6nerildigi gérilmektedir. KAFEIN calisani tarafindan
verilen cevapta, adayin halihazirda ETIYA'da calistigi belirtilerek “Maalesef Etiya ile
centilmenlik anlasmamiz var, alim yapamiyoruz.” denilmektedir. S6z konusu bulgudan,
KAFEIN ile ETIYA arasinda galisan transferini engellemeye ydnelik bir centiimenlik
anlagsmas! oldugu ve bu nedenle adayin ETIYA cgalisani olmasi nedeniyle
degerlendiriimeye alinmadigi anlasiimaktadir.

(184) ETIYA caliganlari arasinda gergeklesen 03.03.2021 tarihli Bulgu 52’de KAFEIN’in de
dahil oldugu bir grup sirketten alim yapilamadigi, bu sirketlerde g¢alistigi tespit edilen
kisilerin ancak istifa sureglerini  baglatmalari  halinde ise alim igin
degerlendirilebilecekleri ifade edilmektedir. 23.03.2021 tarihli Bulgu 53’te paylasilan
“alim_yapamadigimiz_firmalar” baslikl listede ise KAFEIN'in yer aldigi gérilmektedir.

(185) KAFEIN calisani ile (.....) arasinda, 26.03.2021 tarihinde gerceklesen yazismaya iliskin
olan Bulgu 54'te, (.....) tarafindan KAFEIN’e bir aday &énerisinde bulunulmaktadir.
KAFEIN calisani ise adayin uygun olabilecegini ancak ETiYA ile KAFEIN arasinda var
olan centilmenlik anlagmasi nedeniyle adayin KAFEIN tarafindan ise alinamayacagini
ifade etmektedir.

(186) KAFEIN galisanlari arasinda gercgeklestirilen 30.04.2021 tarihli Bulgu 55'te, KAFEIN
calisani tarafindan “Fullstack Java Develepor” pozisyonunda g¢alismak Uzere farkli
adaylar bulunmasi talep ediimektedir. Bir diger KAFEIN ¢alisani tarafindan verilen
cevapta ise cok sayida adayin bulundugu bir Excel dosyasi paylasilmaktadir. ilgili Excel
dosyasinin igeriginde bir adaya iliskin agiklama bdlimunde “Etiya’da calisiyor. Yasakli
Firma (!)” ifadelerinin kullanildigi gorulmektedir.

(187) KAFEIN galisanlar arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasini iceren 05.05.2021
tarinli Bulgu 56’da, (.....) tarafindan KAFEIiN'den bazi firmalara gecis yapiimasinin
yasak oldugu belirtiimekte, ilerleyen suregte olumsuz bir durum yasamamak adina bu
durumun hangi firmalarla ve ne kadarlik bir sure i¢in gecgerli oldugu sorulmaktadir. (.....)
tarafindan ise s6z konusu yasagin birgok tesebbuls icin gegerli oldugu ve yapilan
anlasma geregi bu tesebbuslere aday tarafindan basvuru yapilsa dahi hélihazirda
KAFEIN calisani olunmasi durumunda iletisime gecilmedigi veya ise alim siirecine
baslaniimadigi, ETIYA’nin da bu tesebbiislerden biri oldugu belirtiimektedir.

(188) KAFEIN caliganlari arasinda gerceklestirilen yazismayi iceren 13.08.2021 tarihli Bulgu
57°'de, (.....) projesinde caligstirlmak Uzere bir aday paylasiimaktadir. Ancak adayin
“vasakli sirket” olarak nitelendirilen ETiYA’da calistigi ve bu nedenle degerlendirmeye
alinamayacagi ifade edilmektedir.

(189) KAFEIN calisanlari arasinda 20.09.2021 tarihinde gerceklestirilen yazismay! iceren
Bulgu 58de, KAFEIN calisanlarina iletimis olan bir 6z gegmis hakkinda
konusulmaktadir. KAFEIN ¢alisani; adayin ETiYA'da ise basladigini, mevcut durumda
deneme surecinde oldugunu ve degerlendirmeye alinip alinamayacagini sormaktadir.
KAFEIN K Direktdri (.....) tarafindan “Yeni baslamis gériis @ denilerek adayin
ETiYA'da yeni ise basladigi géz éniinde bulundurularak degerlendirilebilecedi ifade

38 Belgede (.....) Bey’den onay alinmasi gerektigi belirtimektedir.
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edilmektedir. Bulgu 58 dogrultusunda, KAFEIN ile ETIYA arasinda personel transferinin
engellenmesine yonelik mevcut anlagsmanin devam ettigi anlami g¢ikarilabilmekte olup
s6z konusu aday 6zelinde, adayin ETiYA'da yeni ise baslamis olmasi ve deneme
surecinde olmasi nedeniyle istisnai olarak degerlendirilebilecegi sonucuna
ulasiimaktadir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen bir baska bulgu olan 24.11.2021 tarihli Bulgu
59da da KAFEIN ile ETIYA arasindaki centiimenlik anlagsmasindan agikca
bahsedilerek belirli bir proje kapsamindaki personel transferleri noktasinda bu
anlagmanin varliginin sorgulandigi gérilmektedir. Benzer sekilde, KAFEIN ¢alisanlari
arasinda gercgeklestirilen WhatsApp yazismasini igeren 07.01.2022 tarihli Bulgu 60'ta,
ETIYA’dan c¢alisan alinip alinamadi§i sorgulanmaktadir. Yazismanin devaminda
ETIYAnin  “yasakli” oldugu belirtlerek ETIYA'dan calisan alinamayacagi
belirtiimektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 10.01.2022 tarihli Bulgu 61’de, aranan
nitelikli personeller bakimindan ETIYA’nin 6énemli bir kaynak olmakla birlikte
aralarindaki centilmenlik anlasmasindan 6tirt yasakl firmalar arasinda yer aldigindan
bahsedilmekte, 6te yandan bu yasaklarin zaman zaman esnetilebildigine iligkin
ifadelere yer verilmektedir.

KAFEIN ¢alisani ile (.....) calisani arasinda gerceklesen yazismay! iceren 24.01.2022
tarihli Bulgu 62’de; (.....) ¢calisani tarafindan eski (.....) ¢galisanlarina iliskin 6z gegmisler
iletildigi  anlasiimaktadir. KAFEIN calisaninin, sb6z konusu adaylara iligkin
degerlendirmeleri iceren bir tabloyu (.....) ¢calisanina gonderdigi, s6z konusu tabloda
(.....) isimli adaya iliskin “Ag¢iklama” sUtununda “Etiya’da calisiyor centilmenlik
anlasmamiz geregi arayamadik.” ifadelerinin yer aldigi gorilmektedir. Bu kapsamda
Bulgu 62’nin, KAFEIN ile ETIYA arasindaki calisan gegislerinin engellemesine yonelik
centilmenlik anlagmasini gosterir nitelikte oldugu soylenebilecektir.

KAFEiIN'den elde edilen 03.02.2022 tarihli Bulgu 63'te, “Personel Alimi Yasak Olan
Firmalar” bashkl bir PDF dosyasinin paylasildigi ve ilgili listede ETIYA'nin yer aldigi
gorulmektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen yazismay:i iceren 08.02.2022 tarihli Bulgu
64'te, eski bir KAFEIN calisani olan (....) tarafindan bir 6z gegmisin KAFEIN
calisanlarina iletildigi goriilmektedir. Fakat ilgili kisinin halihazirda ETiYA'da galistigi,
(.....) projesinde mevcut olan bir agik pozisyon igin ise uygun oldugu ifade edilerek
iletisime gegmek icin izin istenmektedir. Bu dogrultuda KAFEIN IK Direktdri tarafindan,
“Kaza olmus:)) olursa gizlesin” seklinde cevap verilmektedir. Bulgu 64’ten; KAFEIN iK
Direktori’'niin, ETIYA calisani olan adayla KAFEIN’de ise alinmasi icin gérisiilmesine
izin verdigi anlasiimaktadir. Ancak bu durumun KAFEIN ile ETIYA arasinda var olan
centilmenlik anlasmasina aykiri olabilecegi ve bu nedenle ETiYA'nin bu ise alima tepki
g6stermesi durumunda ETIYA calisaninin KAFEIN tarafindan yanliglikla ise alindiginin
belirtiimesi gerektigi ifade edilmektedir.

Son olarak KAFEIN’den elde edilen 01.03.2022 tarihli Bulgu 65'te, aranan nitelikli
personeller bakimindan ETIYA’nin énemli bir kaynak olmasina ragmen KAFEIN ile
ETIYA arasindaki centilmenlik anlagsmasindan o6tiri ETIYA'nin yasakh firmalar
arasinda yer aldigina dikkat ¢cekilmektedir.

Yukarida yer verilen belgeler dogrultusunda her iki tegebbusten elde edilen belgelerin
birbiriyle uyumlu oldugu ve KAFEIN ile ETIYA'nin birbirlerinden g¢alisan alinmamasi
yonunde irade uyusmasi igerisinde bulundugu degerlendiriimektedir.
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1.4.2.3. KAFEIN - i2i Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

KAFEIN bakimindan dosya konusu bir diger iddia, tesebbiis ile i2i arasinda is giicii
piyasasinda rekabeti bozucu bir anlasmanin mevcut olduguna iligkindir.

KAFEIN cgalisanlar arasinda gerceklesen 03.03.2017 tarihli Bulgu 66 tesebbiisler
hakkinda elde edilen ilk belge olup ilgili belgede halihazirda i2i'da ¢alisan bir aday
olumlu degerlendiriimekle birlikte KAFEIN'in i2idan personel alamadigina iliskin
ifadeler yer almaktadir.

i2i ¢calisanlari arasinda 14.03.2017-15.03.2017 tarihleri arasinda gergeklesen Bulgu
67'de, i2i'da calistinimak Uzere yapilacak aday gorismelerine iliskin olarak “2i'in ig
yaptigi veya partner olarak ¢alistigimiz firma isimleri’nin oldugu bir listenin paylasildigi
ve aralarinda KAFEIN'in de bulundugu bu firmalarda calisan ve/veya calismis
personellerle goérisulmemesi gerektiginin ifade edildigi anlasiimaktadir.

KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen yazismay! igeren 22.03.2017 tarihli Bulgu
68’de, KAFEIN'de calistiriimak (izere degerlendirilen iic adaya iliskin olarak; adaylarin
i2i galisani olmalarina vurgu yapilmakta ve adaylarin i2i’'dan izin sureglerini kendilerinin
yurutecegine iligkin ifadelere yer verilmektedir.

i2i galisanlari arasinda gergeklesen 15.06.2017 tarihli Bulgu 69°da ise istihdam etmek
lizere disinilen bir aday hakkinda, adayin KAFEIN'de calistigi ve i2i ile KAFEIN
arasindaki yapilan anlasmada ‘karsilikli ¢alisan almamayi” taahhit ettikleri
belirtiimekte ve adayin degerlendiriimeye alinmamasi gerektigine iliskin ifadelere yer
verilmektedir. Benzer sekilde 11.04.2018 tarihli Bulgu 71'deki ifadelerden KAFEIN'den
ayrilmis bir adayla gorusulmesine iligkin endigelerin dile getirildigi anlagiimaktadir.

KAFEIN calisanlari arasinda gergeklesen yazismay! iceren 15.08.2017 tarihli Bulgu
70’te ise KAFEIN ile i2i arasindaki personel transferlerini kisitlayici nitelikteki bir
centiimenlik anlasmasindan acgikga bahsedilmekte, bununla birlikte bulguda gegen
ifadelerden bahse konu anlasmanin ihlal edilerek i2i'da calisan bir adayin KAFEIN’e
transfer edilmesi noktasinda istekli davranildigi anlagiimaktadir.

i2i calisanlar arasinda gergeklesen 17.05.2018 tarihli Bulgu 72'de, bir KAFEIN
calisaninin i2i'da istihdam edilmesinin planlandigi, bununla birlikte ilgili ¢alisanin
transfer edilmesinin KAFEIN CEO’su (.....) tepkisine neden olabilecegine iliskin
endiselerin dile getirildigi anlagiimaktadir.

KAFEiIN'den elde edilen ve 17.12.2018-18.12.2018 tarihleri arasinda gerceklesen
Bulgu 73'te KAFEIN ile i2i arasindaki personel transferlerini kisitlayici nitelikteki bir
centilmenlik anlagsmasindan agikga bahsedilmektedir. Ayni zamanda bahse konu
centilmenlik anlagmasi nedeniyle bir adaydan vazgecildigi gorulmektedir.

i2i'da yapilan yerinde incelemede elde edilen 11.01.2019 tarihli Bulgu 74’teki
ifadelerden KAFEiIN'den ayrilmis bir adaya iliskin yapilan degerlendirmede adayla
gorustlmemesine yonelik not disuldigu, 21.06.2019 tarihli Bulgu 75teki ifadelerden
ise KAFEIN'de caligan adaylarin gériismeye ¢agrilmadidi anlasiimaktadir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen yazismayi iceren 28.05.2020 tarihli Bulgu
76’da ise KAFEIN ile i2i arasindaki personel transferlerini kisitlayici nitelikteki bir
centilmenlik anlasmasindan agikga bahsedilerek aday i¢in 6zel onay alinmasi gerektigi
ifade edilmektedir.

Son olarak KAFEiIN'den elde edilen 03.02.2022 tarihli Bulgu 77°de, “Personel Alimi
Yasak Olan Firmalar” bagslikli bir PDF dosyasinin paylasildidi ve ilgili listede i2i'in yer
aldig1 gorulmektedir. Bu kapsamda s6z konusu belgenin yukarida yer verilen diger
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belgelerle birlikte degerlendiriimesiyle ilgili belgenin tegebbusler arasindaki anlagmanin
yansimasi oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica KAFEIN ile i2i hakkinda elde edilen belgeler arasinda 2021 yilina ait bir belge
bulunmamakla birlikte; dosya kapsaminda elde edilen belgelerde gecgen ifadelerden
belge elde edilemeyen 2021 yilinda tesebbusler arasindaki anlasmanin devam ettigi
cikarimi yapilabilmektedir. Ornegin Bulgu 76’da KAFEIN ile i2i arasindaki personel
transferlerini kisitlayici nitelikteki centiimenlik anlasmasindan acgik¢a bahsedilmekte,
03.02.2022 tarihli Bulgu 77°de ise personel alimi yasak olan firmalar arasinda i2i’a yer
verildigi gorulmektedir. Nitekim dosya kapsaminda anlasmanin kesintiye ugradigina
iligkin herhangi bir belge de bulunmamaktadir.

Dolayisiyla KAFEIN ile i2i arasinda centilmenlik anlasmasi seklinde nitelendirilen,
birbirlerinden c¢alisan alinmamasina yoénelik uzlasinin, herhangi bir kesintiye
ugramaksizin 2017 yilindan 2022 yilina kadar devam ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.2.4. KAFEIN - INNOVA Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 09.07.2019 tarihli Bulgu 78’de, bir KAFEIN
calisaninin INNOVA’dan personel transfer edip edemediklerine iliskin olarak KAFEIN’in
insan Kaynaklari Direktori (.....)’e danistigi, (.....) tarafindan transfer edemediklerine
iligkin yanit verildigi gorilmektedir.

INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen 13.05.2020 tarihli Bulgu 79'da,
INNOVA’ya is basvurusunda bulunan bir KAFEIN calisaninin degerlendiriimesinin
centiimenlik anlasmasi yahut taraflar arasindaki s6zlesme kapsaminda sorun teskil
edip etmeyecegdi sorulmakta, verilen cevapta ise KAFEIN'den onay alinmasi gerektigi
aksi takdirde KAFEIN ile mevcut is iliskisinin bozulabilecegi ifade edilmektedir. Benzer
sekilde INNOVA calisanlari arasinda gergeklesen 12.05.2020-14.05.2020 tarihli Bulgu
80’de, ise alimlara iliskin bir aday lzerinde konusulurken adayin KAFEIN'de calistidi
ve INNOVA ile KAFEIN arasinda centilmenlik anlasmasi oldugu ifade edilerek cezai
yaptirim ile karsi karslya kalmamak adina KAFEIN’den adayin transferi konusunda izin
alinmasi gerektigi yonunde ifadeler bulunmakta, netice itibariyla ise adayla
ilgilenmekten vazgecildigi anlagiimaktadir.

KAFEIN’'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 25.08.2020 tarihli Bulgu 81°de ise
KAFEIN ile INNOVA’nin bir gériisme gergeklestirdigine, gelisen is iligkilerine istinaden
KAFEIN'in INNOVA calisanlariyla gérismekten kacindigina iliskin ifadeler vyer
almaktadir.

13.10.2020 tarihinde KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen Bulgu 82'de, KAFEIN
calisani  bir pozisyon igin INNOVA calisanlarinin degerlendirmeye alinip
alinamayacagini sormaktadir. KAFEIN iK Direktori (.....) tarafindan “1 adet olabilir
(.....) calismasa iyi olur...Anlasirsaniz Mimkiinse kf ye ilk etapta séylemeyebilir’
denilerek ise alimin bir kisi ile sinirl tutulmasi, aday ile anlasilmasi durumunda gecisin
ilk agsamada gizli tutulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

INNOVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen 22.12.2020 tarihli Bulgu 83’te
INNOVA'nin dis kaynak sagladigi tesebbus tarafindan bir 6z gecmis paylasildigi
gorilmektedir. INNOVA calisaninin verdigi yanitta ise KAFEIN ile INNOVA arasindaki
centiimenlik anlasmasindan agikga bahsedilerek 6z gecmisi iletilen adayin INNOVA
kadrosuna alinamayacagi ancak KAFEiIN'den “kiralanabilecedi” ifade edilmektedir.

INNOVA'dan elde edilen 12.07.2021 tarihli Bulgu 84, 13.07.2021 tarihli Bulgu 85 ve
13.10.2021 tarihli Bulgu 86°da bir ETIYA calisani tarafindan gonderilen “Off limit-Alim
Yapilamayan Firmalar_2018 revize.d.x.Isx” adli Excel dosyasinda KAFEIN'e iligkin
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olarak “Ise almama Taahhiid Maddesi Yok. Kafein personel gecislerine olumsuz
bakiyor.” ifadelerinin gectigi gérilmektedir. ilgili belge taraflardan elde edilen diger
belgelerle birlikte degerlendirildiginde INNOVA’nin bu iradesinin tesebbUsler arasindaki
rekabete aykiri anlagsmadan kaynaklandigi izlenimi edinilmektedir.

INNOVA calisanlari arasinda gergeklesen bir diger bulgu olan 27.12.2021 tarihli Bulgu
87’'de de KAFEIN'in “offlimit” listesinde yer aldigi belirtiimekle birlikte KAFEIN'den
zaman zaman personel transferi gergeklestiriimesine iligskin bir tutumun sergilendigi
anlasiimaktadir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen yazismay! iceren 31.01.2022 tarihli Bulgu
88’de, KAFEIN tarafindan (.....) projesinde galistirimak (izere personel arandidi,
INNOVA’da calisan bir adayin KAFEIN calisani ile iletisime gecerek ilgili pozisyon igin
basvuru yapmak istedigi, iletisime gecilen KAFEIN calisaninin ise “Innova yasakli firma
sayildigi igin sormak istedim” diyerek konuyu KAFEIN IK Direktéri ile paylastigi ve
basvuru yapmak isteyen adayla gorusmek igin izin istedigi gorulmektedir. Bu soruya
KAFEIN IK Direktori tarafindan, “Ben duymadim ulas @’ seklinde cevap verilmektedir.
Bulgu 88’den; KAFEIN IK Direktéri’niin, bulguda yasakl firma olarak gegen INNOVA
calisani adayla gorusulmesine izin verdigi anlasiimaktadir.

KAFEiIN'den elde edilen 03.02.2022 tarihli Bulgu 89'da, “Personel Alimi Yasak Olan
Firmalar” baslikl bir PDF dosyasinin paylasildigi ve ilgili listede INNOVA'nin yer aldigi
gorulmektedir.

INNOVA calisanlari arasinda gerceklesen 17.02.2022 tarihli Bulgu 90'da, KAFEIN'de
¢alisan adaylara dokunulamayacagl yonunde genis bir tutuma isaret eden ifadeler
bulunmakla birlikte adayin  kendisinin  basvurmasi  halinde  goérismenin
gerceklestirilebilecegine iligkin ifadeler de yer almaktadir. Bununla birlikte taraflar
arasindaki anlagsmanin tesebbuslerin birbirlerinin ¢alisanlarina dogrudan teklif
gotirmemesi veya basvuru uzerine degerlendirme yapilabilmesi seklinde ortaya
cilkmasli, anlagmanin ig gucu piyasasindaki rekabeti engelledigi degerlendirmesini
degistirmemektedir.

Netice itibariyla KAFEIN ve INNOVA arasinda, 09.07.2019-17.02.2022 tarihlerini
kapsayan donemde birbirlerinin ¢alisanlarina is teklifi gotiriimemesi yoninde rekabete
aykiri irade uyusmasi oldugu degerlendiriimektedir.

1.4.2.5. KAFEIN - iZiBiZ Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

iZIBiZ calisanlar arasinda gergeklesen yazismalari iceren 19.06.2019 tarihli Bulgu
91’de, insan kaynaklari personeli ile KAFEIN'de galisan bir adaya génderilmek lizere
taslak bir yazi paylasilmakta, ilgili yazida iZiBiZ ile KAFEIN’in kardes kurulus olduklari
ve aralarinda centilmenlik anlasmasi bulunduguna iligkin ifadeler yer almaktadir.
20.06.2019 tarihli Bulgu 92’de ise bir onceki bulguda yer alan yazinin aday ile
paylasildigi, iZIBiZ ile KAFEIN arasindaki centilmenlik anlasmasindan 6tiirl adayla
goriusme yapilamayacaginin ifade edildigi gértilmektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen 01.09.2020 tarihli Bulgu 93’te ise, KAFEIN'de
calismak Uizere basvuruda bulunan bir iZIBiZ calisani hakkinda, tesebbiisler arasindaki
centilmenlik anlagmalarindan bahsedilerek adaylik surecinin sonlandirildigina iligkin
ifadelere yer verilmektedir.

KAFEIN’den elde edilen 03.02.2022 tarihli Bulgu 94’te, “Personel Alimi Yasak Olan
Firmalar” baglikli bir PDF dosyasinin paylagildigi ve ilgili listede iZIBiZ'in yer aldig
gorulmektedir. Bu kapsamda anlagmanin s6z konusu belge tarihinde de devam ettigi
ve ilgili belgenin taraflar arasindaki anlagmanin uzantisi oldugu anlasiimaktadir.
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Sonug olarak her iki tegebbusten elde edilen belgelerin birbiriyle uyumlu oldugu ve
KAFEIN ile IZIBIZ'in birbirlerinden c¢alisan alinmamasi yéninde irade uyusmasi
icerisinde oldugunu gosterdigi degerlendiriimektedir.

1.4.2.6. KAFEIN - NETAS Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

(.....) KAFEIN caliganlari arasinda gergeklesen 21.01.2021 tarihli Bulgu 95'te, (.....)
tarafindan bir arkadasinin 6z gecmisi (.....) ile paylasiimaktadir. (.....) ise, KAFEIN ile
NETAS arasinda bir anlasma oldugunu ve bu nedenle adayin degerlendirilemeyecegini
belitmekte, yazismanin devaminda da “Cok guzel cv valla ama iste sikintiliyiz birgok
firmayla anlasmamiz var” ifadelerini kullanmaktadir. Bununla birlikte ayni tarihli Bulgu
96’da da, KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen konusmada; (.....)'in KAFEIN'e
tanidig bir kisiyi aday olarak énerdigi gérilmektedir. ilaveten, (.....) tarafindan adayin
halihazirda NETASta calistigi, bu nedenle mevcut durumda KAFEIN tarafindan ise
alinamayacag belirtimektedir. Diger KAFEIN calisani tarafindan verilen yanitta adayin
baska bir tesebbiiste ise baslamasi veya KAFEIN ile NETAS arasindaki anlasmanin
sona erdiriimesi durumunda 6z gecmisin degerlendirmeye alinabilecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla Bulgu 95 ve 96’nin, KAFEIN ile NETAS arasindaki personel
gecisinin  engellenmesine  yonelik anlasmayr gosteren  bulgular  oldugu
degerlendirilmektedir. 23.02.2021-26.02.2021 tarihleri arasinda KAFEIN calisanlari
arasinda gerceklesen Bulgu 97°de ise KAFEIN caligani tarafindan, alim yapilmayacak
tesebbls listesinden NETAS'In c¢ikarnildi§gi ve NETAS calisanlarina ulasilabilecegi
belirtiimektedir. Bu kapsamda Bulgu 97°nin, yazismalarin gergeklestigi veya daha
onceki bir tarihte ihlalin sona erdigini gosterdigi soylenebilmektedir.

1.4.2.7. KAFEIN - EGEMSOFT Hakkinda Elde Edilen Bulgulara iligkin
Degerlendirme

KAFEIN caliganlari arasinda gergeklesen 11.02.2022 tarihli Bulgu 98'de KAFEIN’in IK
calisanlari arasinda EGEMSOFT tan personel alinamadigina iligskin ifadelerin yer aldigi
gorulmektedir.

EGEMSOFT’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen EGEMSOFT ile KAFEIN
¢alisanlari arasinda gergeklesen 23.02.2022 tarihli Bulgu 99'da, bir EGEMSOFT
yoneticisinin  KAFEIN yéneticisi ile iletisime gecerek KAFEINin EGEMSOFT
calisanlarina teklif géturmesinden duydugu rahatsizhdi dile getirdigi gorulmektedir.

KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen bir diger bulgu olan 03.03.2022 tarihli
Bulgu 100’de insan kaynaklari biriminde galisan bir KAFEIN galisani tarafindan
EGEMSOFT’ta calisan bir aday ile iletisime gecildigi, EGEMSOFT calisani tarafindan;
EGEMSOFT ile KAFEIN yoneticilerinin bir araya gelerek gerceklestirdikleri toplantida
birbirlerinin ¢alisanlarini ayartmama Uzerine bir centilmenlik anlagsmasi yaptiklarinin
ifade edildigi anlasiimaktadir.

Bu kapsamda Bulgu 98, Bulgu 99 ve Bulgu 100 birlikte degerlendiriimelidir. Oncelikle
KAFEIN'in IK galisanlari arasinda, KAFEIN tarafindan EGEMSOFT tan ¢alisan transfer
edilmedigine iliskin konugmalarin yapildigi gorulmektedir. Bununla birlikte yaklasik iki
hafta sonra EGEMSOFT’un KAFEIN ile iletisime gecerek KAFEIN tarafindan yogun
olarak EGEMSOFT galisanlarina is teklifi yapildigi konusunda serzeniste bulundugu ve
calisan ayartmama anlasmasi yapmak yonunde bir irade beyani ortaya koydugu
anlasiimaktadir. Yaklagik 10 giin sonra KAFEIN calisanlari arasinda gerceklesen
yazismalar incelendiginde ise EGEMSOFT’un bahse konu irade beyaninin karsilik
buldugu degerlendiriimektedir. Oyle ki KAFEIN IK Direktériine verilen, KAFEIN ile
EGEMSOFT arasindaki galisan ayartmama anlasmasi bilgisine karsi KAFEIN iK
Direktori tarafindan aksi yonde bir beyanatta bulunmadigi gorilmektedir. Bu
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kapsamda KAFEIN ile EGEMSOFT arasinda c¢alisan ayartmama anlasmasi yapilmasi
yonunde bir irade uyugmasinin saglandigi degerlendiriimektedir.

1.4.3. Genel Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tagsiyan veya bu
etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlagmalar, uyumiu
eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tur karar ve eylemlerini yasaklamaktadir.

Rekabet hukukunda "anlagsma" kavrami genis yorumlanmakta, anlasmanin yazili
olmasi, hukuken gecerli olmasi veya bir yaptirirm icermesi gerekmemektedir. Aksine
4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin, sekline bakilmaksizin, taraflar arasinda belirli bir
irade uyusmasini igeren, tim anlagsma ve/veya uyumlu eylemleri kapsadigi kabul
edilmektedir. Yine anlasma tarafi herhangi bir tesebbusln, anlasmanin olusmasinda
sinirll katki vermesi veya anlasmayl tam olarak uygulamamasi, tesebbusun
anlasmanin tarafi olmadigi anlamina gelmemektedir.

Ozellikle uzmanlagsmanin yiiksek oldugu bazi is glcl pazarlarinda; calisanlar,
tesebbusler igin belki de en onemli girdi olarak gorulmektedir. Bizzat bu nedenle
tesebbuslerin rekabetciliginde de ¢alisanlarin basat aktorler oldugu varsayilabilecektir.
Tesebbuslerin emek Uzerinde ¢esitli uzlagsmalara vararak bir girdi Uzerinde rekabet
etmekten feragat etmeleri 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan ihlal niteligi
tasiyacak bir sonucu doguracaktir. Zira bir yandan tesebbuslerin ¢aligan hareketliligini
azaltmasiyla maliyet yapilari benzesecek ve diger unsurlar Gzerinde de rekabet karsiti
uzlagmalarin yapilmasi riski artacak, diger yandan dogrudan ig gucu pazarinda
gorulecek etkilerle ¢alisanlarin refahinda gozle gorulur bir disus yasanacaktir. Calisan
hareketliliginin dusmesiyle; calisan Ucretlerinin baskilanmasi ve ig gucu pazarinda
etkinsizlik yasanmasi da beklenmektedir.

Calisan ayartmama anlasmalarinin her ne kadar ¢ikti pazarindaki faaliyetleri dogrudan
ortisen tesebbusler arasinda gorilmesi daha sik ve olasi olsa da, emek i¢in rekabet
ciktt pazarindan bagimsiz olarak ilerlemektedir. Dolayisiyla c¢alisan ayartmama
anlasmalarina iligkin olarak 6nemli olan tesebbuslerin ayni nitelikteki calisanlarin
istihdami noktasinda rakip olmalaridir. Dosya kapsaminda elde edilen belgelerden
gorulecedi uzere tesebbusler arasi ¢alisan ayartmama anlagsmalarinin genellikle ikili
anlasmalar seklinde yapildigi ve tesebbuslerin ¢ikti pazarindaki faaliyet alanlari
bakimindan ¢ok cesitli alanlara yayildigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda calisan
ayartmama anlasmalarina taraf oldugu suphesi olusan tesebbduslere iliskin herhangi bir
sektorel ayrima gidilmemisgtir.

Dosya kapsaminda elde edilen belgeler incelendiginde, KAFEIN ile RDC, ETIYA, i2i,
INNOVA, iZiBiZ, NETAS ve EGEMSOFT arasinda, birbirlerinden calisan alinmamasi
yonunde irade uyusmasi oldugu degerlendiriimektedir. Calisan ayartmama
anlasmasina yonelik bu irade uyusmasinin yazigsmalarda centilmenlik anlagmasi
seklinde nitelendirildigi ve bu anlasmaya hassasiyet gosterildigi de gortulmektedir.
ilaveten bu irade uyusmasi her biri KAFEIN'in taraf oldugu ve ¢odu zaman sozli
centilmenlik anlasmasi olarak nitelendirilen ayri ayri ikili anlagsmalar gorunumundedir.
Ancak belgelerin KAFEIN'in sz konusu tesebblsler ile rekabete aykiri calisan
ayartmama anlasmasi yapmak yonunde genel bir egilimde olduguna, genel bir strateji
benimsedigine isaret ettigi, bu itibarla tesebbusin isg glcl piyasasina yonelik
stratejisinin pargasi olarak 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini kapsaminda devam eden
tek bir ihlal oldugu sonucuna varilmaktadir.
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l.4.4. Bagvurunun Pigsmanlik Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirilmesi
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1.4.5. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iligkin Degerlendirme

(242) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunU amirdir.

(243) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz oninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirilmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s0z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(244) SOz konusu Ydnetmelik'in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbis
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

(245) Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi’nin 6. ve
7. maddeleri cergevesinde adirlastirici ve hafifletici unsurlar g6z &6nlnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

(246) 4054 sayih  Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goértis farkliliklarini géz 6niine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma bagslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergcevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir scire verir. Verilen
stire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hiktUmleri yer almaktadir.

(247) Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorugturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 Unci maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

(248) Bu kapsamda sorusturma taraflarindan KAFEIN uzlasma talebinde bulunmustur.
Anilan basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goérismelerine baslanmasina karar
verilmistir.

(249) S6z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca KAFEIN vekili ve
yetkililerinin ile yapilan uzlasma goérismesinde tesebblse dosya konusu iddialarin
icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbus
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlasma ile
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sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasi araligl hakkinda bilgi verilmistir.

(250) KAFEIN’in uzlasma slrecinin devam etmesi yoéniindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlasma goérismesi neticesinde alinan 05.01.2023 tarihli ve 23-01/14-
MUA sayili uzlagsma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi
halinde;

- KAFEIN’in RDC, ETIYA, INNOVA, i2i, iZIBiZ, NETAS ve EGEMSOFT ile galisan
ayartmama anlasmasi yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda, anilan tesebbiise 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin (glinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve dglinci
fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri
tizerinden %(.....) oraninda olmak lizere 3.943.688,20 TL idari para cezasi
uygulanmasina,

- (),

- 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlagsma Ybnetmeligi'nin 4.
maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tegebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bukapsamda (.....) uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2021 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 1.577.475,28 TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

- Uzlasma Ybénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebbliise 15 giin stire verilmesine,

- Uzlagma metninin siiresi igcinde gbénderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagli olmadigina

karar verilmigtir.

(251) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikimleri dikkate alinarak, KAFEIN tarafindan gerceklestiriien davranislarin emek
girdisinin paylasimini amaglayan eylemlerden oldugu ve pazar/bdlge/musteri
paylasimina yonelik rakipler arasi anlagsma niteliginde bulundugu dikkate alindidinda
anilan davraniglarin “kartel” kategorisinde degerlendiriimesi gerektigi sonucuna
ulasiimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(252) Ceza Yonetmeligi’nin 5. maddesinin Uglncu fikrasinda ihlalin slresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtiien hikme godre temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
gdre, KAFEIN tarafindan rekabetin ihlal edildigini gdsteren ilk ve son belgelerin tarihleri
sirasiyla 01.04.2016 ve 03.02.2022 tarih araligini kapsamaktadir. Bu gercevede ihlalin
stresinin bes yildan fazla oldugu degerlendirildiginden Ceza YoOnetmeligi'nin 5.
maddesinin tglncu fikrasinin (b) bendi uyarinca temel para cezasi baglangig¢ orani bir
kati oraninda artirllarak uygulanacak temel para ceza orani %(.....) olarak belirlenmigtir.
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(253) Diger taraftan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi ¢ergevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendiriimigtir. Diger yandan anilan Yoénetmelik'in 7. maddesi
kapsaminda; ihlale konu olan is gucu piyasalarinin son donemde dinya c¢apinda
incelemelere konu olmasi, galisan ayartmamaya yonelik anlagsmalarin kartel niteliginin
yakin zamanlarda on plana gikmasi ve KAFEIN'in yasal yukiamliliklerin yerine
getiriimesi haricinde ilgili olabilecegi dugunulen tum bilgi ve belgeleri zamaninda ve
eksiksiz olarak sunmasi ile yerinde incelemeye yardimci olmasi hususlari goéz 6nine
alinarak temel para cezasinda %60 oraninda indirim uygulanarak uzlagma indirimi
oncesinde tesebbuse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

(254) KAFEIN tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbis hakkinda yarutilen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandirilmasi talep edilmistir.

(255) Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagsma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlagsma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda KAFEIN tarafindan génderilen uzlasma
metininin Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

(256) 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda yilzde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hUkmu yer
almaktadir. Uzlagsma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg gulin icinde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(257) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, (.....); Kurulun yukarida belirtilen
uzlasma ara karari ile anilan tesebbdis tarafindan sunulan uzlagsma metni gergevesinde
Ceza YoOnetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda
indirilmesi; tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2021
yilh gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve
hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi sonuglarina varilmistir.

J. SONUG

(258) Rekabet Kurulunun 21.04.2022 tarihli ve 22-18/301-M sayili ve 23.11.2022 tarihli ve
22-52/791-M sayili kararlari uyarinca yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda;
Kurulun 05.01.2023 tarihli, 23-01/14-MUA sayili ara kararina istinaden Kafein Yazilim
Hizmetleri Ticaret AS tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 11.01.2023 tarih ve
56562 sayi ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir. Uzlagsma metninde
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ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi
orani ve tutari tesebbUs tarafindan agik¢a kabul edilmis olup;

1.

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret AS’nin RDC Partner Bilisim Danismanlik ve
Teknoloji Hizmetleri A, Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim Sanayi ve Ticaret AS, Innova
Bilisim Cézumleri AS, i2i Bilisim Danismanlik Teknoloji Hiz. ve Paz. Tic. AS, Izibiz
Bilisim Teknolojileri AS, NETAS Telekomiinikasyon AS ve Egem Bilgi iletisim Ticaret
AS ile galisan ayartmama anlagsmasi yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

. Bu dogrultuda, anilan tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasi

ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotllye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve tGguncu fikrasinin (b) bendi ve
7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....)
oraninda olmak Uzere 3.943.688,20-TL idari para cezasi uygulanmasina,

(),

4. 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici

Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligskin Yonetmelik’in 4.
maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbuse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

. Bu kapsamda aktif igbirligi ve uzlagsma usult sonucunda tesebbulse 2021 yili gayrisafi

gelirleri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 1.577.475,28-TL tutarinda idari
para cezasl uygulanmasina

. Béylece Rekabet Kurulunun 21.04.2022 tarihli ve 22-18/301-M sayili ve 23.11.2022

tarihli ve 22-52/791-M sayil kararlari uyarinca yuratilen sorusturmanin Kafein
Yazilim Hizmetleri Ticaret AS bakimindan uzlasma usulu ile sonlandiriilmasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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