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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-016 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-13/306-145

Karar Tarihi : 27.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Abdiilkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Benefit Systems S.A.
Temsilcileri: Av. Hazar BASAR
Biylikdere Cad. N0:199 Levent 199 Plaza Levent/{ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi AS'nin tek
kontroliiniin nihai olarak Benefit Systems S.A. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.03.2025 tarih ve
65214 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine dizenlenen 26.03.2025 tarihli ve 2025-5-
016/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi AS (MAC)'nin tek kontroliniin,
Benefit Systems S.A. (BENEFIT) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

Basvuru konusu iglem, taraflar arasinda 10.03.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesi (HAS) kapsaminda gergeklesecektir. Bildirim konusu islem gercevesinde;
MAC’in (istirakleri ile birlikte) hisseleri ile tek kontrol bahseden oy haklarinin tamami
BENEFIT tarafindan devralinacaktir. Islem neticesinde; Odyssey S.A.R.L.nin
kontroliinde bulunan MAC nihai olarak BENEFITin tek kontroline gececektir.
Dolayisiyla MAC’in kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden s6z
konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tasidigi anlagiimigtir. Taraflarin sunulan ciro
bilgilerinden 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin (b) bendinde 6ngorilen esiklerin
asildigi ve islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Devralan tesebbls BENEFIT’in kureselde para temsili araglarla yan haklarin teminine
yonelik kurumsal gozimler pazarinda faaliyet gostermekte olup mevcut durumda spor,
rekreasyon ve saglikl yagsam faaliyetleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere
calisanlara saglanabilecek maas disi ¢esitli yan haklarin (yemek, yakit, vb.) isverenler
tarafindan teminine yonelik kurumsal ¢ézimler saglamaktadir. Bu kapsamda daha
genel bir ifadeyle igverenlerin tim organizasyonlarini kolaylagtiran ve kurum kultrinu
sekillendirmede yardimci olan gesitli kurumsal ¢ozUmleri ve aracglari sunmaktadir.
Tarkiye’deki faaliyetleri ise igverenler tarafindan g¢alisanlarina saglanan yan haklardan
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spor tesisi Uyeligi kurumsal ¢6zim hizmetlerinin hizmetlerine erisimin Multisport
kartlari aracihgiyla saglanmasindan ibarettirt. S6z konusu kart sahibi isyeri calisanlari
BENEFIT’in anlagsmali oldugu tesis ve isletmeleri kullanarak parasal olmayan bir yan
hak elde etmektedir. Glncel olarak BENEFIT’in Turkiye’de anlagsmali oldugu tesis ve
isletme sayisi; (.....) adet spor salonu ve fithess merkezi, (.....) adet yoga ve pilates
stidyosu, (.....) adet diger aktivite (dans, buz pateni vb.), (.....) adet ylzme havuzu ve
aqua park’tan olusmaktadir.

Devre konu MAC’in ise faaliyetleri Turkiye ile sinirh olup, spor/fitness tesisleri ve belirli
Olclde saglikl yasam tesislerinin igletiimesi alninda faaliyet gostermektedir. MAC’in
spor ve fitness sektdriindeki hizmetleri ve markalari MACFit, MAC/One, MACStudio,
MAC+ ve NUSPA’dir. Bu gergevede Mars Sportif Tesisleri isletmeciligi AS ve Mars
Mobil Yazilim Hizmetleri AS aracihgiyla faaliyet gostermektedir. MAC, Turkiye
genelinde 16 sehirde toplam (.....) kullp igletmektedir.

Yukarida da yer verildigi Uzere BENEFIT'in faaliyetleri genel kapsamiyla sirket
calisanlarina saglanan parasal olmayan yan haklara iligkin kurumsal ¢dzimler
sunmak ve MAC’in faaliyetleri ise spor tesisi isletmeciligidir. Bu kapsamda s6z konusu
taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortismedigi goriimektedir. Ote yandan
BENEFIT’in faaliyetlerinin MAC’in hizmet sundugu spor ve fitness alanlarin
kullandinimasi ile ilgili is yerlerine Gyelik hizmeti sunmak oldugu gb6z o6ndnde
bulundurularak iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda dikey o6rtisme bulundugu
dikkate alinmistir. Soyle ki BENEFIT, MAC ve MAC ile ayni veya benzer faaliyet
alanina sahip spor tesislerinden Uyelik hizmeti almakta ve s6z konusu uyeligi is
yerlerine satmaktadir. Dolayisiyla BENEFIT’in is yeri ile spor tesisleri arasinda alim
satima iliskin bir aracilik faaliyeti yurittigi soylenebilecektir. islem taraflarindan
MAC’in sundugu hizmetin bdlgesel nitelikte oldugu sdylenebilecekse de diger islem
tarafi BENEFIT'in ve BENEFIT’in rakiplerinin Tarkiye’nin tamaminda ve MAC’in
hizmetleri ile sinirli kalmayacak sekilde faaliyet gosterebildigi géz 6nune alinarak
islemin ortaya c¢ikaracagi rekabet¢i endigenin Turkiye genelinde degerlendirilmesi
dikkate alinmahdir.

Yukarida yer verildigi Uzere BENEFIT’in Glkemizdeki faaliyet alani ¢alisanlara bir yan
hak olarak spor tesisi tyeligi kurumsal ¢ozumleri sunmaktir. Calisanlara saglanan yan
haklar Kurul'un gec¢mis tarihli kararlarina®? konu olmus olup bu kapsamda cesitli
tesebbuslerce yemek, yakit, hediye, ara¢ kiralama vb. hizmetlerinin sunuldugu
bilinmektedir. Bu dogrultuda spor tesisi uyeligi kurumsal ¢ozum hizmetlerinin gorece
yeni bir kurumsal ¢6zim hizmeti oldugu sdylenebilecektir. Bu gergcevede BENEFIT’in
sundugu spor tesisi uyeligi kurumsal ¢ozum hizmetinin de genis anlamda ¢alisanlara
saglanan parasal olmayan yan haklara iligkin kurumsal ¢ézimlerin (yan haklara iliskin
¢bzumler) iginde yer aldig1 gorulmektedir.

Genis kapsamda yan haklara iliskin ¢oziimler pazarinda Pluxee?, Multinet, Edenred
(Ticket), Metropolcard, Setcard gibi oyuncularin Turkiye’de faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Ote yandan dar kapsamda spor tesisi tyeligi kurumsal ¢dziim hizmetleri
gbrece yeni bir kurumsal ¢6ziim hizmeti olmakla birlikte bu alanda faaliyet gésterdigi
bilinen oyuncular da bulunmaktadir. Bu cercevede BENEFIT’in Multisport Uyelik
hizmeti disinda Multihealth, Sporcard, Fitty, Gymflock gibi spor tesisi Uyeligi saglayan
uyelik sistemleri ile Heltia, Wellbees ve Mediatopia gibi spor danismanligi platformlari

(..

2 Kurul'un 15.11.2018 tarihli ve 18-43/694-339 sayili karari; 06.12.2016 tarihli ve 16-42/691-309 sayili
karari.

3 Eski marka adiyla Sodexo.
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bulundugu beyan edilmistir. Bu gergevede hem genis kapsamda ¢alisanlara saglanan
yemek, yakit, arag kiralama, hediye ¢eki gibi butun yan haklara iliskin kurumsal ¢ozim
hizmeti sunan tesebbusler hem de dar kapsamda spor tesisi Uyeligi kurumsal ¢ozim
hizmetleri sunan tesebbusler dikkate alinacaktir.

Spor tesisi isletmeciligi pazarinda ise igletmeye konu olabilecek kiguk orta ve buyuk,
zincir veya tekil, gesitli spor dallarina yonelik birgok spor tesisi oldugu bilinmektedir.
SOz konusu tesislerin her birinin tesis igletmecileri tarafindan igletiimedigi, bu
kapsamda belediyelere ait Ucretsiz veya otel ve rezidans gibi kisith musteri grubuna
hizmet sunan spor tesisleri oldugu da sdylenebilecektir. islem taraflarinca Turkiye
genelinde yaklasik 13.000 noktada gesitli fithess aktivitelerinin sunuldugu bunlardan
yaklasik 8.400°Unun tam kapsamli fithess tesisi oldugu tahmin edilmektedir.

Yatay olmayan birlesme devralma iglemlerinde asil rekabetci endise pazari kapamaya
yol acabilecegi durumlarda ortaya c¢ikabilecektir. Pazari kapama kavrami, birlesme
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erisiminin guglestirimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet
edebilme imkani ve/veya gudidsunun azaltimasini ifade etmektedir. Pazar
kapamanin sonucu olarak, birlesik tesebblsin ve muhtemelen bazi rakiplerinin
fiyatlari karl bir sekilde ylkseltebilme ihtimalleri ortaya ¢gikmaktadir. Bu tir birlesmeler
rekabet karsiti pazar kapamaya yol agcmak suretiyle etkin rekabeti 6nemli dlgide
azaltabilecektir.?

Bildirim konusu islem dolayisiyla BENEFIT’in faaliyet alani olan genis kapsamda yan
haklara iligkin ¢ozUm hizmetleri ve dar kapsamda spor tesisi Uyeligi cozUm hizmetleri
ile MAC’in faaliyet alani olan spor tesisi isletmeciligi pazarlarinda kapanma ihtimalinin
ortaya c¢ikip ¢gikmadiginin ele alinmasi yerinde olacaktir. Bu kapsamda ilk olarak yan
haklara iliskin ¢6zum hizmetleri pazarina bakildiginda pazarda faaliyet gosteren birgok
oyuncu oldugu gorulmektedir. Yan haklara iligkin ¢ozum hizmetleri buyuk ol¢lde
yemek ve yakit kurumsal ¢oztumlerini kapsamakla birlikte spor ve fitness olanaklari,
hediye cekleri, ulasim destekleri, saglik hizmetleri gibi ¢ok cesitli alanlarda da
sunulabilmektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren Multinet, Sodexo (Pluxee), Edenred
(Ticket), Setcard gibi gorece buylk oyuncular oldugu, 6te yandan spor tesisi Uyeligi
alaninda 6zellesmis Sporcard, Fitty, Gymflock gibi tesebbuslerin de bulundugu
gorulmektedir.

islem taraflarinca yan haklara iliskin ¢dzim hizmetleri pazarindaki en biyik Ug
oyuncunun pazar paylarinin goérece degisken oldugu beyan edilmigtir. Bununla birlikte
islem tarafi BENEFIT’in yillar itibariyle en buyuk oyuncular arasinda olmadigi
gorulmektedir. Asagida pazardaki oyuncularin pazar pay! tahminlerine yer verilmistir.

Tablo-1: Parasal Olmayan Yan Haklara iliskin Kurumsal Cézim Hizmetleri Pazari Pazar Paylar

Tesebbils 2022 2023 2024

Multinet (Multihealt) (.....) (.....) (....)
Pluxxe (.....) (.....) (.....)
Ticket (.....) (.....) (....)
Metropol (.....) (.....) (.....)
Tokenflex (.....) (.....) (.....)
BENEFIT (....) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda gorulecedi Uzere genis anlamda yan haklara iliskin ¢6zim
hizmetleri pazarinda BENEFIT'in pazar payinin %(.....) asmadigi, dar anlamda spor
tesisi Uyeligi kurumsal ¢ézum hizmetleri veren tesebbusler arasinda ise 2024 yilinda

4 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz, para.20
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en buyuk oyuncunun Multinet (Multihealt) oldugu, bunun yaninda Sporcard’'in %(.....),
Fitty'nin %(.....), Gymflock’un %(.....) pazar payina sahip oldugu tahmin edilmektedir.
Dahasi halihazirda spor tesisi Uyeligi yan hakki saglamayan ancak yemek, yakit gibi
benzer alanlarda faaliyet gosteren oyuncularin da spor tesisi tyeligi alaninda faaliyet
gostermesi mumkundur. Bu cergcevede s6z konusu faaliyet alaninda gorece yuksek
pazar payina sahip birgok rakip bulundugu ve pazarin buyuimeye acik oldugu
soylenebilecektir.

Diger yandan Turkiye’de spor tesisi Uyeligi ¢6zim hizmetleri bakimindan faaliyet
goOsteren firmalarin ele alinmasi halinde bu firmalarin is ortakhdi bulunan firma
sayilarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-2: Tirkiye'de Spor Tesisi Uyeligi Kurumsal Céziim Hizmetleri Sunan Tesebbiisler

Tesebbis Hizmet is Ortag1 Sayisi
Multihealth Telf bir uygllk ile birden fazla spor salonuna erisim ()
saglayan sistem
Sporcard Telf bir uygllk ile birden fazla spor salonuna erigim ()
saglayan sistem
Multisport Tel_< bir uy(_all_k ile plrden f_azla spor tesisi ve diger ()
tesislere erisim saglayan sistem
. Kullanicinin antrenman suresi Uzerinden 6deme
Fitty 2o (!
yaptigi fitness platformu
Kullanicinin antrenman suresi Uzerinden 6deme
Gymflock 2o (cerrr)
yaptigi fitness platformu
Bireysel kullanicilarin ve sirketlerin ¢alisanlarin
Heltia mental ve fiziksel saghgini destekleyen bir platform (!
sunar.
Sirketlerin  calisan esneklik seviyelerini artirarak
Wellbees basarili ve mutlu bireylerle guc¢lenmesini saglayan, -
hepsi bir arada calisan esenligi platformu
Bireylerin  zihinsel ve duygusal sadliklarini
Meditopia desteklemek amaciyla tasarlanmis kapsamli bir -
meditasyon ve farkindalik platformu

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tabloya gore Uzere spor tesisi tyeligi kurumsal ¢ézim hizmetleri
alaninda faaliyet gdsteren ¢ok sayida oyuncunun bulundugu, hizmet sekilleri arasinda
birtakim farklihklar bulunmakla birlikte esas olarak benzer faaliyeti yuritmekte
olduklari gérilmektedir.

Dikey ortusmeden etkilenen bir diger pazar olan spor tesisi isletmeciligi pazarinda ise
MAC’in pazar payinin 2022, 2023 ve 2024 yillari igin Turkiye genelinde %10 seviyesini
asmadigi, il bazinda bakildiginda ise en ¢ok subesi bulunan istanbul’daki pazar
payinin ise %(.....) oldugu ve s6z konusu pazarda isletmeye uygun bircok tesis
bulundugu, bunun yaninda pazarda Playstudio, Fitstation, Gymfit, B-fit,
Sportinternational, Originfitness, Moss gibi kurumsal nitelikte spor tesisi
isletmecilerinin bulundugu goriimektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 27.
paragrafina gore birlesik tesebblsln her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diuzeyde
olmadigi varsayilabilir. Bu gergevede etkilenen pazarlarda gorece rekabet¢i pazar
payina sahip oyuncularin bulunmasi dolayisiyla islemin rekabet¢i bir endiseye yol
acmayacagd! anlagiimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
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islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasi sonucunun ortaya g¢ikmayacagi kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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