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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-3-36 (Birlesme)
Karar Sayisi : 18-36/585-286

Karar Tarihi :01.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK

B. RAPORTORLER: Emin Cenk GULERGUN, Nimet KAVAK, ibrahim Hilmi KOGAK,
Cigdem Gizem OKKAOGLU, Ebru OZYURT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Luxottica Group S.p.A.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Bulut GIRGIN
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/34349 istanbul

- Essilor Optica International Holding SL

Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALKI,

Firdevs Sera ERZENE YILDIZ, Ertugrul Can CANBOLAT
Camlica Késkii Francalaci Sok. 28 Arnavutkdy/Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Luxottica Group S.p.A. ile Essilor International S.A.’nin
birlesmesi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.05.2017 tarih ve 3573
say! ile giren bildirim Uzerine dizenlenen 21.09.2017 tarih ve 2017-3-36/O1 sayili
Oninceleme Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 10.10.2017 tarihli toplantisinda
gOrusulmus ve 17-31/523-M sayili kararla islem nihai incelemeye alinmistir.

Nihai inceleme bildirimi, 24.10.2017 tarih ve 13240 say ile taraflara tebli§g edilmis ve
tesebbusler tarafindan yapilan ortak yazili savunma 27.11.2017 tarih ve 8726 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bunun uzerine hazirlanan 07.03.2018 tarih ve 3019 sayil Bilgi Notu 15.03.2018 tarihli
Kurul toplantisinda gorusitlmus ve 18-08/141-M sayi ile nihai incelemenin slresi U¢ ay
uzatilmigtir. Daha sonra 08.06.2018 tarih ve 7464 sayili Bilgi Notu, 12.06.2018 tarihli
Kurul toplantisinda goérusulerek 18-19/347-M sayil karar ile dosya konusu incelemenin
suresi, U¢ aylik ek siresinin tamamlanacagi 10.07.2018 tarihinden itibaren U¢ ay
uzatilmistir.

Taraflarca rekabetci endiselerin ortadan kaldirilmasi amaciyla olusturulan taahht
paketini iceren Taahhut Metni Rekabet Kurumu kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6709 sayi
ile intikal etmistir.

Bu gelismeler (izerine hazirlanan 24.09.2018 tarih ve 2017-3-36/Ni sayili Nihai inceleme
Raporu, Kurulun 26.09.2018 tarihli toplantisinda gorastlmus ve 18-34/565-Ml sayi ile ek
calisma yapilmak Uzere incelemeye alinmistir.

Slreg sonunda 24.09.2018 tarih ve 2017-3-36/Ni sayili Nihai inceleme Raporu ile
28.09.2018 tarih ve 2017-3-36/BN-3 sayih Bilgi Notu gérusulerek karara baglanmistir.
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F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bagvuru konusu isleme Rekabet Kurumu
kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6709 sayi ile intikal eden taahhut paketi gercevesinde
kosullu izin verilebilecegi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina intikal eden basvuruda, Luxottica Group S.p.A.’nin (LUXOTTICA)
kontrol sahibi hissedari olan Delfin S.a.r.I. (DELFIN) ile Essilor International Compagnie
Générale d'Optique S.A. (ESSILOR) arasinda, ESSILOR ve LUXOTTICA’nin
faaliyetlerini birlestirmek ve ortak bir holding sirketi olan EssilorLuxottica’yr (HOLDCO)
olusturmak amaciyla yapilan birlesme iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Nihai inceleme asamasinda T.C. Ticaret Bakanligi (Ticaret Bakanligi), Turkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ve Turkiye Istatistik
Kurumundan (TUIK) bilgi istenmistir.

ESSILOR ve LUXOTTICA’dan ve bunlarin rakipleri konumundaki oftalmik lens toptan
satisl faaliyetinde bulunan Merve Goézlik Cami Sanayi ve Ticaret A.S. (MERVE CAM),
Opsa Optik Camlari San. Tic. Ltd. Sti. (OPSA), Beta Optik San. Tic. Ltd. $ti. (BETA),
Opak Lens San. ve Tic. A.S. (OPAK), Opticon Optik San. Tic. Ltd. Sti. (OPTIKON), Seiko
Optical Europe Gmbh (SEIKO), Hazel Optik San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. (HAZEL), Sedat Cil
NESE OPTIK (NESE), Cemfa Gdzlilk San. ve Tic. A.S. (CEMFA), Adellens Optik Sanayi
ve Ticaret A.S. (ADELLENS), Hoya Turkey Optik Lens Sanayi ve Ticaret A.S. (HOYA),
Cihan Medikal San. ve Tic. A.S. (CIHAN), Akay Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (AKAY),
Koza Optik Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. S$ti. (KOZA), Turkuaz General Optik Pazarlama
Ltd. Sti. (TURKUAZ CAM), Leyla Yaman Ercamsa Optik (ERCAMSA), Derya Optik Dig
Ticaret Ltd. Sti. (DERYA), Tahir Ulger Color Optik (COLOR), Zarif Optik insaat Gida
Tarim ve Hayvancilik Ltd. Sti. (ZARIF), Fgs Optik Gézliikk Cam San. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
(FGS), Sanl Optik Bilg. ins. Tur. Gida San. A.S. (SANLI), Aysan Optik Cam ve Medikal
San. Tic. Ltd. Sti. (AYSAN), Sar Optik Cam San. Tic. Ltd. S$ti. (SAR), Gézsan Gozluk
San. ve Tic. A.S. (GOZSAN), Safir Géz Lens Optik Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.
(SAFIR) basta olmak lizere 53 tesebbiisten bilgi talebinde bulunulmustur.

Ek olarak glnes gozIligu ve optik ¢erceve toptan satisi faaliyetinde bulunan Turkuaz
Optik San. ve Tic. A.S. (TURKUAZ), Safilo Optik Tic. Ltd. Sti. (SAFILO), Derigo ve Opmar
Optik Tic. A.S. Derigo Gozliik Sanayi ve Ticaret A.S. (DERIGO), Prestij Optik Gozliik
San. ve Tic. Ltd. Sti. (PRESTIJ), Dogan Optik San. ve Tic. Ltd. Sti. (DOGAN), Kayatur
Optik San. ve Tic. Ltd. $ti. (KAYATUR), Opto-Mod Optik San ve Tic. A.S. (OPTOMOD),
Hipo Dis Tic. Ltd. Sti. (HIPO), Enternasyonal Goézlik San. ve Tic. A.S.
(ENTERNASYONAL), Center Gézlikk San. Tic. A.S. (CENTER), Mercan Optik ith. ihr
.San. ve Tic. Ltd. Sti. (MERCAN), Ser Optik San. ve Tic. Ltd. S$ti. (SER), Optikal Metal
Gozluk San. Ltd. Sti. (OPTIKAL), Ekol Optik Grup San. ve Tic. Ltd. Sti (EKOL), Arikan
Saat A.S. (ARIKAN), Roi Optik San. ve Tic. Ltd. Sti. (ROI) ve Efor Optik Gézliik San. ve
Tic. Ltd. Sti. (EFOR) basta olmak Uzere 65 tesebbusten bilgi talebinde bulunulmustur.

Diger yandan, LUXOTTICA’'nin ve ESSILOR’un musterisi konumunda bulunan Magrabi
Optical Optik Tic. A.S. (MAGRABI), Mert Optik Gézliikgiliik Tic. ve San. Ltd. Sti. (MERT),
Gdzgrup Optik Ur. San. ve Tic. A.S. (GOZ GRUP), Kent Optik Tic. A.S. (KENT), DERIGO
OPMAR, Optik Galeri Gézlik San. ve Tic. Ltd. Sti. (OPTIK GALERI), Elegance Optik
San. ve Tic. A.S. (ELEGANCE), Emo Optik Tic. ve San. Ltd. Sti. (EMO), Optik Elit ith.
ihr. Paz. Tic. Ltd. Sti. (ELIT), Anlam Optik Medikal Ozel Saglk Turizm ve Tic. Ltd. Sti.
(ANLAM), Erke Gozlik ve Saat Ticaret A.S. (ERKE), Gaye Optik Ediz Demir (GAYE),
Keskin Optik Saat Tic. Ltd. Sti. (KESKIN) ve Atasun Optik Per. Tic. A.S. (ATASUN)
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basta olmak Uzere 15 zincir optik magazasindan bilgi talebinde bulunulmustur. Gelen
cevabi yazilar Kurum kayitlarina intikal etmigtir®.

G.1. Taraflar
G.1.1. Essilor International SA (ESSILOR)

Halka acik bir sirket olan ve merkezi Fransa’da bulunan ESSILOR, Essilor Grubunun ana
sirketi olup oftalmik lenslerin tasarimi, Uretimi ve ticaretini yapan uluslararasi bir
tesebbustir. Dinya genelinde 34 Uretim sahasi bulunan ESSILOR’un ayrica 481 regete
laboratuvari  bulunmaktadir. ESSILOR ayrica g6z saghigr alaninda calisan
profesyonellere yonelik makine ve techizat Uretip pazarlamakta, bu alanda cesitli
hizmetler sunmaktadir. ESSILOR’un glnes go6zligu uretimi ve internet kanaliyla
perakende satigi faaliyeti de bulunmaktadir. Ancak bu faaliyetlerinin gogu Avrupa disinda
gerceklesmektedir.

Ana faaliyet alani oftalmik lenslerin imalati, Gretimi ve ticareti olan ESSILOR, ayni
zamanda endistriyel optik techizat? ve ticari optik techizat® (retimiyle optik techizat
pazarinda da faaliyet gostermektedir.

ESSILOR’un hissedarlik yapisina asagida yer verilmigtir.
Tablo 1- ESSILOR’un 31 Aralik 2017 itibariyla Yatirimci Tipi Bazinda Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik
Fransiz Olmayan Yerlesik Kurumsal Yatirimcilar (.....)
Fransiz Yerlesik Kurumsal Yatirimcilar (.....)
Calisan, Emekli ve Ortak Hissedarlar (.....)
Bireysel Yatirimcilar (.....)
Oz Hisseler (....)
TOPLAM 100,0

Kaynak: Tesebbusten gelen bilgiler
ESSILOR Turkiye’de asagida yer verilen istirakleri aracihgiyla faaliyet gostermektedir.
G.1.1.1. Essilor Turkey Yénetim Hizmetleri Ltd. Sti. (ESSILOR TURKIYE)

ESSILOR TURKIYE, ESSILOR'un Tiirkiye pazarinda faaliyet gdsteren istiraklerinin
yonetiminden sorumlu igtiraki olup, herhangi bir ticari faaliyeti yoktur.

G.1.1.2. ipek Optik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (IPEK OPTIK)

ESSILOR, IPEK OPTIK’in hisselerinin %(.....)Une sahiptir. IPEK OPTIK, ithal stok
lenslerin toptan satisi, yari tamamlanmis lenslerin tamamlanmig hale getirilmesi ve
bunlarin toptan satigina iligkin olarak faaliyet gostermekte, ayrica oftalmik techizat ve
kontakt lens satigi yapmaktadir.

G.1.1.3. Opak Optik ve Ticaret A.S. (OPAK OPTIK)

ESSILOR, OPAK OPTIK hisselerinin %(.....)ine ve (.....) sahiptir. OPAK OPTIK, ithal
tamamlanmis lenslerin toptan satisi, yari tamamlanmis oftalmik lenslerin tamamlanmis
hale getiriimesi ve bunlarin toptan satisina iligskin faaliyet géstermekte, ayrica oftalmik
lenslerin yabanci toptancilara ihracatini gergeklestirmektedir. OPAK OPTIK; Essilor,
Crizal, Varilux, Transitions, Xperio, E-SPF, Airwear, Orma, Ormix, Ormex, Stylis, Lineis,
Anti-Fatique ve Interview’in de dahil oldugu Essilor Grubu markalari ile Cin, Hong Kong,

1 ilgili kisimlarda oftalmik lens toptan satigi, giines gézIligu ve optik cerceve toptan satisi alanlarinda
faaliyet gosteren tesebbislerden ve zincir magaza olarak faaliyet gosteren tesebblislerden sirasiyla 53,
118 ve 15inden bilgi istenmistir. Bunlarin bir kisminin ilgili pazarlarda faaliyet goéstermedigi
anlasildigindan, yapilan degerlendirmelerde daha az sayida tesebbusiin bilgisi dikkate alinmistir.

2 Regete laboratuvarlarinda lens Uretimi igin kullanilan techizat.

3 Optisyenlerlerin ilgili Grlinlerin Gretimi igin kullandigi cam kesme ve Olglim aletleri gibi teghizat.
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Kore, Tayvan, Tayland, Hindistan ve Cek Cumhuriyeti’nde yerlesik sirketler tarafindan
tedarik edilen lenslerin satisini gergeklestirmektedir. Sirketin ayrica oftalmik techizat ve
kontakt lens satisI da mevcuttur.

G.1.1.4. Isbir Optik Sanayi A.S. (ISBIR OPTIK)

ESSILOR, ISBIR OPTIK hisselerinin %(.....)’sine sahiptir. ISBIR OPTIK, ithal
tamamlanmis oftalmik lenslerin toptan satigi, yari tamamlanmig oftalmik lenslerin
tamamlanmis hale getiriimesi ve bunlarin toptan satisina iliskin faaliyet gostermektedir.
ISBIR OPTIK, Nikon-Essilor tarafindan tedarik edilen Nikon markali lenslerin ve Fransiz
menseili bir lens Ureticisi olan BBGR firmasi tarafindan Uretilen lenslerin Turkiye’'de
minhasir da@itimini  yapmaktadir. ISBIR OPTIK, BBGR lenslerini kendi regete
laboratuvarinda tamamlanmig hale getirdikten sonra Visionart markasi altinda
satmaktadir.

G.1.1.5. Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (MERVE OPTIK)

ESSILOR, MERVE OPTIK hisselerinin %(.....)'ine ve sirketin tek kontroliine sahiptir.
MERVE OPTIK Optelli, Osse, Mustang, Hawk, Orselli ve Soleil de dahil olmak Uzere
cesitli glines gozlugu ve optik gozluk gergevesi markalarinin dagitimini yapmaktadir.

G.1.1.6. Altra Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (ALTRA OPTIK)

ESSILOR, israil menseili olan ve Tirkiye’de ALTRA OPTIK unvanli bir istiraki bulunan
oftalmik lens ureticisi Shamir Optical Industry Ltd.'nin hisselerinin %(.....)’sine (.....)
sahiptir. ALTRA OPTIK, ithal tamamlanmis oftalmik lenslerin toptan satigi, yari
tamamlanmis oftalmik lenslerin tamamlanmis hale getiriimesi ve toptan satisina iligskin
olarak faaliyet gostermektedir.

G.1.1.7. Esel Optik Makinalari ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (ESEL
OPTIK)

ESSILOR’un hisselerinin %(.....)ine sahip oldugu ESEL OPTIK, ESSILOR tarafindan
uretilen oftalmik teghizatlarin satisini yapmaktadir.

G.1.1.8. ESSILOR’un Faaliyet Alanlari
- Oftalmik Lenslerin ve Optik Araglarin Uretimi ve Pazarlanmasi

ESSILOR global dizeyde miyopi, hipermetropi, astigmatizm ve presbiyopi gibi gdérme
problemlerini dizeltmede kullanilan tek odakli, iki odakli ve asamali (progressive)
lenslerin imalatini yapmaktadir. Essilor Grubunun baslica lens markalari; Varilux, Crizal,
Essilor, Optifog, Xperio, ESPF (Go6zu Gunesten Koruma Etmeni), Eyezen, Airwear,
Anateo, Myopilux ile birlikte Nikon ve Kodak gibi sektdr digsinda kalan markalarin oftalmik
lens kullanimi icin gerekli lisanslarindan olugmaktadir.

- Optik Makinelerin, Techizatin ve Sarf Malzemelerinin Uretimi ve Satisi

Bildirim Formunda, bu faaliyet alaninin ESSILOR’un 2017 yilindaki cirosunun %(.....)'ini
temsil ettigi belirtiimektedir. Bu bélimdeki faaliyetler G¢ ayri koldan yuritlilmektedir.

i- Go6rme bozukluklarinin teshisinde kullanilan ekipmanlar: Bu ekipmanlar okullarda,
g0z muayenehanelerinde ve goz bozukluklarina iligkin olarak galigilan alanlarda
kullaniimaktadir.

ii-  Oftalmik lenslerin lretiminde kullanilan makineler: Essilor Grubu daha 6nce ticari
alanda kullanilan ekipman tasarimi ve uretimi yapmakta iken (ticari kesiciler),
endustriyel kullanim igin oftalmik teghizat Uretiminde (kaplama makineleri, anti-
reflektif ve endustriyel kesiciler) uzmanlasmis olan Satisloh Holding AG
(SATISLOH)'yi devralarak endustriyel alanda da faaliyet goéstermeye baslamistir.
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iii-  Optik imalat endstrisi igin sarf malzemeleri dagitimi: Bu UrUnler hem regete
laboratuvarlari hem de gozlukguler tarafindan lens imalatinda kullanilan ve
kullanildigi alana bagli olarak da cam boyalari, cam temizleme spreyi, kaliplar gibi*
cok sayida gesidi olan urunlerdir.

Dosya igeriginden, s0z konusu sarf malzemelerinin dagitim faaliyetinin SATISLOH'un
satin alinmasiyla basladidi anlasiimaktadir. SATISLOH ise bu drtnlerin Uretimini
gerceklestrmemekte, yeniden satis amaciyla saglayici tesebbuslerden temin
etmektedir.

- Gunes Gozliikleri ve Okuma Gozllikleri

Essilor Grubu; FGX International ve Costa sirketleri vasitasiyla Amerika’da, 6zellikle Cin
yerel pazarindaki sirketler araciligiyla da Asya'da faaliyetlerini sirdirmektedir. Essilor
Grubunun, sahip oldugu gunes gozlugu ve optik cergceve markalari Foster Grant,
Freedom Polarised, Gargoyles, Magnivision, Corinne McCormack, Monkey Monkey,
Ryders Eyewear, SolarShield, Suuna, Costa, Bolon, Molsion ve Prosun'dir.

Yukarida sayilan markalarla birlikte ESSILOR, MERVE OPTIK dolayisiyla, Optelli, Osse,
Mustang, Hawk, Orselli ve Soleil dahil olmak tzere ¢esitli gines gézIugu ve optik gozlik
cercevesi markalarinin da dagitimini yapmaktadir.

ESSILOR Turkiye’de oftalmik lens, oftalmik techizat, kontakt lens, glines gézltigu ve optik
cerceve alanlarindaki faaliyetlerinden ciro elde etmektedir. ESSILOR’un 2017 yili Turkiye
cirosunun faaliyet alanlarina gére dagilimina asagida yer verilmistir:

Tablo 2- ESSILOR’un 2017 Y1l Tirkiye Cirosunun Faaliyet Alani Bazinda Dagilimi

Faaliyet Alani

Cirodaki Pay (%)

Oftalmik lens

Glines gozlagi

Oftalmik Makine ve Techizatlar

Optik cerceve

Kontakt Lensler

Digerleri

Toplam
Kaynak: Tesebbusten gelen bilgiler

2017 yih Tuarkiye cirosunun dagilimi, ESSILOR’un ana faaliyet alanlarinin optik lensler
ile optik araglarin Uretimi ve pazarlanmasi oldugunu godstermektedir. ESSILOR, bu
alanda diinyada lider konumundadir. ESSILOR, optisyenler ve regete laboratuvarlari®
icin Uretilen optik lens techizati ile gorus tarama cihazlarinin Uretimi ve pazarlanmasi
alanlarinda da dinyada en gugclu tesebbustur.

G.1.2. Luxottica Group S.p.A. (LUXOTTICA)

LUXOTTICA, optik gozluk cercevesi ve gunes gozlugu uretimi ve tasarlanmasi
faaliyetlerini yuritmektedir. LUXOTTICA'nin italya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri,
Brezilya, Japonya, Hindistan, Sili ve Peru’da olmak Uzere toplam (.....) fabrikasi
bulunmaktadir. LUXOTTICA’nin portféyl Ray-Ban, Oakley, Vogue, Persol, Oliver
Peoples ve Alain Mikli gibi tescilli markalari ve Giorgio Armani, Burberry, Bulgari, Chanel,
Coach, Dolce&Gabbana, Michael Kors, Prada, Ralph Lauren, Tiffany ve Versace gibi
lisansh markalari icermektedir. Global toptan dagitim agi (.....) Ulkeyi kapsayan
LUXOTTICA’nin perakende agi ise yaklasik (.....) magazadan olugmaktadir. Bu
magazalardan (.....)nin sahibi LUXOTTICA olup, (.....)i ise franchise s6zlesmesi

4 http://www.uguroptik.com/ugur-optik/tr/sarf-malzemeler. Erigsim Tarihi: 20.09.2018.
5 Spesifik hastaliklar i¢in verilen recete bilgileri dogrultusunda optik lenslerin Gretimini gergeklestiren
tesebbusler.
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kapsaminda igletiimektedir. LUXOTTICA’nin 2017 yili dinya cirosunun %(.....)’'U toptan
satiglardan, %(.....)’si perakende satislardan elde edilmektedir. LUXOTTICA’nIin
Tarkiye’deki istiraklerine asagida yer verilmigtir.

G.1.2.1. Luxottica Gézliik Endiistri ve Ticaret A.S. (LUXOTTICA TURKIYE)

LUXOTTICA'nin, hisselerinin %(.....)ini° elinde bulundurdugu istiraki LUXOTTICA
TURKIYE, giines gozliiklerinin ve optik gdzliik cergevelerinin toptan dagitimi alaninda
faaliyet gostermektedir. LUXOTTICA TURKIYE, ayni zamanda www.ray-ban.com/turkey
internet sitesi araciligiyla Ray-Ban markali gunes gozluklerinin perakende satisi ile istigal
etmektedir.

G.1.2.2. Sunglass Hut Turkey Goézliik Ticaret A.S. (SUNGLASS TURKIYE)’

LUXOTTICA'nin %(.....) hissesine sahip oldugu istiraki SUNGLASS TURKIYE,
LUXOTTICA TURKIYE'nin dagitimini yaptigi bazi glines gézliiklerinin perakende
satisiyla istigal etmektedir. Turkiye’de 08.06.2018 tarihi itibariyla (.....)’0 sube olmak
lizere toplam (.....) satis noktasi bulunan SUNGLASS TURKIYE; Arnette, Burberry,
Bulgari, Coach, Dolce&Gabbana, Emperio Armani, Giorgio Armani, Italia Independent,
Miu Miu, Oakley, Oliver Peoples, Persol, Polo Ralph Lauren, Prada, Ralph, Ralph
Lauren, Ray-Ban, Stella McCartney, Tiffany&Co., Tom Ford, Tory Bruch, Versace
markall giines gozliiklerinin Turkiye'de perakende satisini gergeklestirmektedir®.

G.1.2.3. LUXOTTICA’nIn Faaliyet Alanlari
- Glines Goézliiklerinin Uretim ve Satisi

Gozleri gunesin zararli 1sinlarindan korumak igin tasarlanan gunes gozlukleri, cesitli
materyallerden yapilan gergeveler ve golgeli plano lenslerden’ olugsmaktadir. Bunlar
goOlgeli plano lensler, polikarbonat ya da kristalden imal edilmektedir. Glines g6zIugu
uretimi sureci, plano lenslerinin Uretimi, ¢ercevenin Uretimi ve lens ile gergevenin
birlestiriimesi asamalarindan olusmaktadir. Glines goézlugu ureticileri, kendileri Gretmek
yerine lens ve gerceveleri genellikle Asya’da bulunan farkli Greticilerden almakta ve kendi
tesislerinde birlestirmektedir. LUXOTTICA ise, plano lensi ve c¢erceveyi kendisi
uretmekte, yalnizca gunes gozluklerinin belirli modelleri igin gerekli olan cam lensleri
uzmanlasmis tedarikgilerden temin etmekte ve Urettigi gines gozlUklerini hem toptan
hem perakende kanalinda satmaktadir.

- Optik Cergevelerin Uretim ve Satisi

Miyop, hipermetrop ve astigmat gibi gorus problemlerini duzeltmek amagli Uretilen
oftalmik lensler, optik ¢ergeveler ile birlestirilerek satilmaktadir. Turkiye’de optikgiler,
optik gozluk cergevelerinin tek dagiticisi konumundadir. LUXOTTICA, guines gozlukleri
uretim ve satisinin yani sira optik goézluk gercevesi uretimi ve satigl alaninda da faaliyet
gOstermektedir.

LUXOTTICA'dan gelen cevabi yaziya gore; LUXOTTICA’nin hisselerinin %3’ten
fazlasina sahip olan hissedarlarina asagida yer verilmistir.

6 Geri kalan %(.....)'lik hisselere Sunglass Hut Netherland BV sahiptir.

7 LUXOTTICA tarafindan génderilen cevabi yazida; SUNGLASS TURKIYE dahil olmak lizere, Sunglass
Hut zincirlerinin tim dinyadaki kiresel is modelinin magazalarinda yalnizca gines g6zIigl satmak
Uzerine kuruldugu, ancak Sunglass Hut'in global dizeyde, magazalarinda yakin gelecekte sembolik
diizeyde Ray-Ban lensleri ve optik aksesuar satigi yapmayi planladigi, SUNGLASS TURKIYE'nin Tirkiye
pazarinda optik ¢cerceve satmak gibi bir plani bulunmadidi, nitekim optik cerceve satigi ile istigal edebilmek
icin gerekli lisansa sahip olmadigi ifade edilmistir.

8 Marka listesi www.sunglasshut.com.tr adresinden alinmistir. Erigim Tarihi: 11.09.2018.

9 Plano lens, derecesiz/numarasiz lens anlamina gelmektedir.
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Tablo 3-LUXOTTICA’nin %3’'ten Fazla Hisse Sahipleri

Hisse Sahibi

Hisse Orani (%)

Leonardo Del Vecchio

Giorgio Armani

LUXOTTICA TURKIYE'nin 2017 yili Turkiye'deki toplam cirosunun faaliyet alanlarina
goOre dagilimina asagida yer verilmistir.

Tablo 4- LUXOTTICA TURKIYE’nin 2017 Yih Tirkiye Cirosunun Faaliyet Alani Bazinda Dagilimi

Uriin Grubu Cirodaki Pay (%)

Gines g6zlugi (-....)
Optik gergeve (.....)
Yedek/Ek Pargalar (.....)
Toplam 100,0

Kaynak: Tesebblisten gelen bilgiler

LUXOTTICA, Turkiye cirosunun 6énemli bir kismini gliines g6zligu satiglarindan elde
etmektedir. Ayrica LUXOTTICA'nin 2017 yili dunya cirosunun %(.....))una gunes
gozlukleri ve optik gozlik cercevelerinin toptan satisi, %(.....)’sini ise perakende
satislarin olusturdugu dosya igeriginden anlasiimaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

LUXOTTICA ve ESSILOR optik piyasasinda faaliyet gostermektedir. LUXOTTICA guines
gOzlukleri ile optik gozluk gergeveleri; ESSILOR ise gunes gozlukleri, oftalmik lensler ve
oftalmik makine techizat alanlarinda etkinlikte bulunmaktadir. Bununla birlikte
LUXOTTICA, SUNGLASS TURKIYE araciligiyla giines gozliklerinin perakende satigini
da gerceklestirmektedir.

G.2.1.1. Oftalmik Lens Piyasasina iligkin Bilgiler

Oftalmik (optik) lensler gérme kusurlarinin dizeltiimesi igin kullaniimaktadir. Oftalmik
lens terimi, gozle ilgili anlamina gelen oftalmik ve gozlik cami igin kullanilan lens
terimlerinden turetilmistir’.

Lensler kullanilan malzemeye gore cam ve plastik, dizeltici tasarimlarina gore tek odakli,
iki/i¢ odakh ve agsamall, tretim sureci asamalarina gore stok lensler ve yari tamamlanmis
lensler olarak siniflandiriimaktadir. Bir defada sadece bir veya birden fazla gérme
bozuklugunu giderecek sekilde Uretilebilen lenslerin, gorme kusurlarinin giderilmesi
acisindan, kullanilan malzemeye gore aralarinda 6nemli farkhliklar bulunmamaktadir.

Bu noktada, Turkiye’de hastalarin numarali gozluk camlarina ulasim yollarina kisaca yer
vermek gerekmektedir. Gorme kusuru bulunan tuketici goz hastaliklari uzmani doktor
tarafindan yazilan recgete ile optisyene basvurmaktadir. 5193 sayili Optisyenlik Hakkinda
Kanun'un 4. maddesine gore, “Numarali (mihrakli) gézliik cami ve goézliik gergevesi
satmak, gézliik montaji ve her tirlli regeteli lens satisi yapmak (zere optisyenlik
meslegdini icra edebilmek igin, optisyenlik alaninda en az én lisans seviyesinde mesleki
egitim ve égretim veren ylksek okul mezunu olmak gerekir.” Yine ayni Kanun'un 6.
maddesinde yer alan “Optisyenler, yalniz koruyucu gézliikleri, giines gézliiklerini ve g6z
hastaliklari uzmani tabipler tarafindan verilen recgetelerde yazili numarali gb6zlik
camlarini, her tirlii lensleri, optik gérme gereclerini ve goézliik ¢cergevelerini satabilirler.
Optisyenlerin recgetesiz olarak numarali gbzliik cami satmalari, vermeleri veya tavsiye
etmeleri, otorefroktometre ve keratometre gibi bilgisayarli aletler ile olanlar da dahil

0 Dosya kapsaminda oftalmik lens terimi, sektdrde de yaygin olarak kullanildigi sekliyle gézlik camini
ifade etmektedir. Bu baglamda gérme bozukluklarinin diizeltiimesinde, géz renginin degistiriimesinde ya
da kornea hastaliklarinin tedavisinde kullanilan kontakt lensler bu terim kapsami digindadir.
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olmak (izere her nevi gbz ve gérme muayene ve testleri yapmalari veya miiesseselerinde
bu islere yarayan her tiirlii aletleri ve cihazlari bulundurmalari yasaktir.” hUkmuU uyarinca
optisyenlik uygulamalari yuruttlmektedir.

Recetede belirtilen gorme kusuru toplumda yaygin olarak gorulmekteyse ve optisyen de
stoklarinda ilgili lensi bulunduruyorsa, talebi hemen o anda stoklarindan kargilamaktadir.
Bu sekilde yaygin gorulen gorme kusurlarinin dizeltimesi amaciyla uretilen ve
optisyenlerce stoklanabilen lenslere “stok lens” denilmektedir. Nihai kullanim igin
uzerinde fazla iglem yapilmasi gerekli olmadigindan, stok lenslere ayni zamanda
tamamlanmis lens adi da verilmektedir.

Kuresel Olgekte faaliyet gosteren ve ESSILOR’un da aralarinda bulundugu lens
imalatgisi tesebbusler stok lensleri Uretmekte, bu lensler dogrudan veya distributorler
vasitasiyla kullanima hazir sekilde optisyenlere ulastirimaktadir. Stok lensler lens
imalatgilari tarafindan sik goérilen g6z kusurlarindan yola ¢ikilarak hazirlanmig kaliplarda
buayuk miktarlarda uretilip dagitildigindan, stok lenslerin maliyetleri ve fiyatlar diguk
olmaktadir.

Optisyenler, kendilerine hazir halde gelen lenslere tuketiciye 6zgu bir takim islemler
uygulamakta ve tuketicinin tercih ettigi gerceveye bu lensleri monte ederek gozlugu
teslim etmektedir. Optisyenlere ¢ok sayida tuketici bu sekilde basvurdugu igin,
optisyenler magazalarinda bir miktar stok lens bulundurmaktadir.

Diger taraftan, tuketicinin toplumda yaygin bir sekilde gorulmeyen, bir ve/veya birden
fazla gérme kusurunu iceren bir receteyle basvurmasi durumunda optisyen, recetede
belirtilen 6zelliklere sahip lensin Uretilmesi icin talebi ¢alistigi recete laboratuvarlarina
iletmektedir. Bunun nedeni yaygin bir bigcimde gorulmeyen kusurlarin duzeltiimesi icin
gerekli lenslerin, karli olmamasi nedeniyle buyuk miktarlarda uretiimemesidir.

Recete laboratuvarlari, tiketiciye 6zel lensler tretme kabiliyetine ve donanimina (makine
parkuruna) sahip tesebbusler olup, lens imalatgilarindan aldigi yari tamamlanmig
lensleri, recetede belirtilen niteliklere gore tuketiciye 6zel olarak islemekte ve kullanima
hazir hale getirmektedir.

Bu suregte hammadde olarak kullanilan RX (regete (receipt) X) olarak da ifade edilen
yarl tamamlanmis lensler, belirli bir dereceye kadar islenmis, fakat henuz
tamamlanmamis UrUnlerdir. Hig islenmemis sekilde markali veya markasiz da olabilen
bu lensler tek odakli, iki/cok odakli veya asamali olarak tedarik edilebilmektedir. TUm
recete laboratuvarlari, free-form Uretim teknolojisi sayesinde Uu¢ tip lensi de
Uretebilmektedir'!.

Yari tamamlanmig lensler, siparigin verilmesi sonrasinda genellikle 1-2 ig gunu iginde
optisyenlere ulastiriimaktadir. Regete laboratuvarlari, dagitim agi kurmak yerine, kargo
sirketlerinin dagitim aglarini kullanmaktadir. Bu durum, laboratuvarlarin konumlarindan
badimsiz olarak tim Turkiye’ye yonelik olarak faaliyet gdostermesine imkan tanimaktadir.
Ote vyandan, laboratuvarlarin sube olarak adlandirdi§i iletisim ofisleri de
bulunabilmektedir. Siparis toplama veya stok lens dagitimi i¢in kullanilan bu ofislerin
yerini zamanla merkezi siparig sistemleri almaktadir.

11 Geleneksel teknoloiji ile tek odakl bir yari tamamlanmis lensten tek odakli bir tamamlamis (mamul) lens
uretilebiliyorken (benzer sekilde ¢ok odakl bir yari tamamlanmis lensten ¢ok odakl bir tamamlanmis lens;
asamali bir yari tamamlanmis lensten asamali bir tamamlanmis lens Uretilebiliyorken) cift ylzey isleme
teknolojisi olarak anilan free-form makinalar ile herhangi bir ¢esit yari tamamlanmis lensten istenilen
tamamlanmis lens Uretilebilmektedir.
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Tulketicinin goézluk cami tercihi buyuk oOlglide optisyen tarafindan yonlendirilmektedir.
Bunun asil nedeni, kullanicinin genellikle gozlik caminin markasi ve kalitesi ile gesitli
isleme secgenekleri hakkinda bilgi sahibi olmamasidir. Bu durumda da, farkli
saglayicilar/markalar arasindaki tercih Uzerinde, nihai tuketicinin sec¢iminden ziyade
optisyenin yonlendirmesi belirleyici olmaktadir.

Optisyenler ¢cogunlukla birden fazla regete laboratuvariyla ¢alismakta ve farkli marka
uranleri tuketicilere sunmaktadir. Bu durum, marka c¢esitliliginin yani sira tedarik guvenligi
de saglamaktadir.

ESSILOR dinya genelinde oftalmik lenslerin Gretimi ve toptan dagitimi alanlarinda
faaliyet gosteren butlnlesik yapiya sahip bir tesebbustir. ESSILOR devraldigi OPAK
OPTIK, iISBIR OPTIK, IPEK OPTIK ve ALTRA OPTIK araciliiyla Tirkiye'de recete
laboratuvarlari seviyesinde de faaliyette bulunmaktadir.

Ote yandan stok veya yari tamamlanmis lenslerin Gretimi, yari tamamlanmis lenslerin
recete laboratuvarlarinda tamamlanmasi ve optisyenlere gelen lenslerin
Olcimlemelerinin ve gergeveye monte edilmesi asamalarinin tamaminda oftalmik makine
ve techizat kullaniimaktadir. ESSILOR, recgete laboratuvarlarinin ihtiyag duydugu
endustriyel optik techizatin ve optisyenler igin ticari optik techizatin satiglarini da
gerceklestirmektedir.

G.2.1.2. Giines Gozliigii Piyasasina iliskin Bilgiler

Gunes gozlukleri, gdzlerin gunesin zararl 1sinlarindan korunmasi igin kullaniimaktadir.
Tulketiciler giines gozIugu satin alirken fiyati, kaliteyi ve markayi oldugu kadar tasarimi,
rengi, modeli ve Uretim yilini da dikkate almaktadir. Cok fazla sayida markanin
bulundugu bu pazarda, glines goézllkleri ¢ok genis bir fiyat araliginda tiketicilerle
bulusmaktadir.

Ulkemizde giines gozIigl Uretimi yapilmakla birlikte, bu Urlinler ¢ogunlukla ithal
edilmektedir. ithal edilen glines goézliiklerinin biyik bir kismi Cin'de uretilmektedir.
Pazarda en buyuk tedarikgi konumunda olan LUXOTTICA’nin yani sira ESSILOR
(MERVE OPTIK), SAFILO, DERIGO, PRESTIJ, DOGAN, KAYATUR, OPTOMOD,
ENTERNASYONEL, MERCAN, SER OPTIKAL ve EFOR 6nemli gines gézligu
ithalatcilari arasindadir.

Piyasada, tedarikgilerin ithal ettigi Urinlerin markalari Uzerindeki haklarina gore uglu bir
ayrimdan s6z etmek mumkundur. Birinci grubu, ithalat¢inin ilgili tescilleri yaptirdigi ve
belirledigi kriterler cercevesinde genellikle yurt disinda urettirdigi, kendisine ait markalar
olusturmaktadir. ikinci grupta, marka hakkinin bir lisans sdzlesmesi gercevesinde
ithalatgiya verildigi ve ithalatginin bu sézlesme c¢ergevesinde Uretimini gergeklestirdigi
(veya Urettirdigi) markalar bulunmaktadir. Uglincli grup ise, ithalatcilarin Gglinci
kisilerden tamamlanmis bir bicimde alip yeniden sattigi gines gozluklerini icermektedir.

ithal edilen gdzliklerin blylk kismi, optikcilere ve ¢ok katll magazalara tedarik
edilmektedir. Optikgiler, 6zellikle de zincir optikgiler, ithalat¢ilardan temin ettigi Grinlerin
yani sira kendileri de dogrudan gunes go6zIigu ithal edebilmektedir. Buna ek olarak
LUXOTTICA-SUNGLASS TURKIYE, CENTER-GOZ GRUP, OPSA-DERIGO OPMAR,
DERIGO- DERIGO OPMAR, DOGAN-OPTIK GALERI ve SAFILO-ATASUN gibi hem
toptan hem de perakende seviyede faaliyet gosteren dikey butlnlesik tesebbusler de
mevcuttur.

Toptancilar ve optik magazalar diginda glnes gozlugu ithal eden bir diger kesim de
giyim magazalaridir. Ozellikle zincir giyim magazalari, magazalarinda satisa sunmak
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Uzere glnes go6zligu ithal etmekte veya araci sirketlere ithal ettirmektedir. Bunun
yaninda piyasada, dusuk fiyatl ve kaliteli gines gozlukleri de bulunmaktadir.

G.2.2. ilgili Uriin ve Cografi Pazar

Tuketiciler tarafindan kullanilan gozlikler iki gruba ayriimaktadir: Gunes gozlukleri ve
receteli optik gézlikler. Birlesmeye taraf LUXOTTICA ve ESSILOR her iki grupta yer alan
artnleri, yedek pargalari ve aksesuar gibi yan Urunleri tedarik etmektedir.

Talep agisindan bakildiginda, her iki gozIik taranan farkli fonksiyonlari oldugu, gines
gozluklerinin gorus ve goz saghgini korumaya yonelik olarak, regeteli optik gozluklerin
ise gozdeki hatalari duzeltme amaciyla kullanildigi soylenebilecektir.

Kullanim amaglari ve satin alinma bigimlerindeki temel farkliliklar nedeniyle, s6z konusu
uruanler belirgin bir sekilde ayrilmaktadir. Dolayisiyla gines gozlUkleri ve optik gozltklerin
ayni pazarda oldugdu ileri surtlemeyecektir.

Turkiye piyasasina, birgok gunes gozlugu markasi sunulmustur. Bu urtnlerin dnemli bir
kismi markal ve satis sonrasi hizmeti bulunan UrGnlerdir. Bunun yaninda, ulkemizde
markasiz veya marka degeri ve fiyati olduk¢a dusuk olan, ayrica satis sonrasi hizmet
sunulmayan urunler de tedarik edilmektedir. Dolayisiyla iki temel grupta ele alinabilecek
glnes gozltklerinin tek bir pazar altinda incelenmesi fiyat ve marka glcu degiskenleriyle
aciklanamayacaktir.

Bunun yaninda, ATASUN, MERT ve KENT gibi zincir optikgilerin yalnizca perakende
satislari i¢cin dogrudan gunes gozlugu ithal ettigi bilinmektedir. H&M, Zara, LC Waikiki ve
De Facto gibi esas faaliyet alani giyim perakendeciligi olan magazalar da ayni amagla
artn ithalatinda bulunmaktadir. Son olarak Boyner ve YKM gibi ¢ok katli magazalarda
da glines gozligu satigi yapilmaktadir. Ancak bunlarin, gines gozligu ithalati ve/veya
satisI gergeklestiriyor olmasi, piyasanin toptan satis seviyesinde faaliyette bulundugunu
gOstermemektedir. Zira bu tesebbusler, ithal ettigi Urlnlerin perakende satiglarini kendi
magazalarinda gerceklestirmekte, toptan Grun satigi yapmamaktadir. Dolayisiyla sayilan
tesebbuslerin, LUXOTTICA ve ESSILOR gibi toptancilarin rakibi konumunda olmadigi
aciktir.

Dosya icerigi bilgiler cergcevesinde, mevcut dosya bakimindan ilgili Gran pazarlari;
- “markali gunes gozluklerinin toptan satis!”,
- “markali regeteli optik gozlUk ¢ergevelerinin toptan satisi” ve
“oftalmik lenslerin toptan satis!”
pazarlari seklinde, ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmistir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem ile LUXOTTICA’nin kontrol sahibi hissedari olan DELFIN ile
ESSILOR, ESSILOR ve LUXOTTICA’nin faaliyetlerini birlestirmeyi ve ortak bir holding
sirketi olan HOLDCO'yu olusturmayi amaclamaktadir.

ilgili islem kapsaminda 6ncelikle DELFIN, LUXOTTICA'da bulunan tim hisselerini
(yaklasik %(.....)) ESSILOR’a devredecek ve karsiliginda her bir LUXOTICA hissesi igin
(.....) oraninda sabitlenmis degisim orani Gzerinden yeni gikarilacak ESSILOR hisselerini
devralacaktir. Ardindan, ESSILOR zorunlu kamu alim-satim teklif surecini baslatarak
LUXOTTICA’y1 borsa kotundan g¢ikarmak amaciyla LUXOTTICA’nin geriye kalan ihrag
edilmis hisselerini ayni oran Uzerinden satin alacaktir. Akabinde ESSILOR, halihazirdaki
isletme faaliyetlerini Yeni Essilor unvanli igtirakine devrederek yeni unvani HOLDCO olan
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bir holding sirketi haline gelecektir. islemin gerceklesmesi neticesinde HOLDCO,
LUXOTTICA ve Yeni Essilor istiraklerini kontrol edecektir.

LUXOTTICA’y1 kontrol eden hissedar olan DELFIN ile ESSILOR arasinda 15.01.2017
tarihinde yapilan Birlesme So6zlesmesi ile hedeflenen, DELFIN’in birlesik tesebbuste
kontrol glici olmayan azinlik hisselerine sahip olmasiyla birlikte ESSILOR ve LUXOTICA
tarafindan igletilen tesebbuslerin kalici tek bir iktisadi yonetim olarak birlesmesini
saglamaktir.

Yukaridaki agiklamalar 1siginda; ESSILOR ve LUXOTTICA’nin kendi tuzel kisiliklerine
son vererek yeni bir tegsebblse donusecek sekilde bir araya gelmesi, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 5. maddesi (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde bir birlesme islemidir.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2017 yili cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen ciro esiklerini astigr anlagildigindan, bildirime
konu islem izne tabidir.

G.3.2. Gegmis Tarihli Kurul Kararlari
G.3.2.1. ESSILOR Hakkinda Alinan Kurul Kararlar

04.03.2012 tarih ve 12-11/371-106 sayili Kurul karari ile ESSILOR’un, Yeda Tora Optik
Sanayi ve Ticaret A.S. (YEDA TORA) ile IPEK OPTIK’in her birinin hisselerinin %70'ini
devralmasina izin verilmistir. Kararda, YEDA TORA’nIn, yari islenmis gozlik camlarini
isleyen bir regete laboratuvari oldugu, IPEK OPTIK'in ise oftalmik lenslerin pazarlanmasi
alaninda faaliyet gosterdigi vurgulanmis ve “oftalmik lenslerin toptan satisi pazarr” dikey
etkilenen pazar olarak tanimlanmigtir.

Kararda, ESSILOR’un Turkiye’de dikey butunlesik yapi kurmayi planladigi, basvuru
konusu iglem sonucunda rekabet¢i endiseye sebebiyet verecek duzeyde pazar payina
sahip olmayacag;, ilgili pazarda ISBIR OPTIK, MERVE OPTIK ve ALTRA OPTIK gibi
gorece yuksek pazar payina sahip tesebbuslerin bulundugu ifade edilmistir.

26.06.2012 tarih ve 12-35/990-304 sayili Kurul karari sonrasinda, ESSILOR bu kez
OPAK OPTIK’in %(.....) oranindaki hissesini devralmistir. Kararda, OPAK OPTIK'in
faaliyetlerinin, oftalmik lenslerin Turkiye’de toptan satisi ile ihracatindan olustugu dile
getirilmistir. Ayrica OPAK OPTIK’in 2008 yilindan itibaren Essilor Grubunun miinhasir
olmayan bayisi olarak faaliyet gosterdigi, bu kapsamda aralarinda Essilor, Crizal, Varilux,
Transitions, Xperio, Airwear, Orma, Ormix, Ormex, Stylis, Lineis, Anti-Fatigue, Interview
markalarinin da bulundugu markalarin dagitimini gergeklestirdigi ve bunlarin yaninda
Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Kore, Tayland, Hindistan ve Cek Cumhuriyetinde
kurulu bulunan tesebbuslerden temin ettigi Opk Elegance, Transitions, Platinum, Ultra,
Weber, Drivewear and Elapor markali oftalmik lenslerin satisini da yarattagua belirtilmistir.
Dosya kapsaminda, etkilenen pazarlar “oftalmik lenslerin dretimi ve toptan dagitimi
pazarr” ve “oftalmik makine, teghizat ve sarf malzemelerinin dretimi ve dagitimi pazari”
olarak belirlenmigtir. Oftalmik makine, teghizat ve sarf malzemeleri pazarinda; yerel
piyasadaki oyuncularin Urunleri 6nemli navlun maliyetlerine katlanmaksizin tedarik
edebildigi, OPAK OPTIK’in uluslararasi tesebblslere nazaran kiigik 6lcekli bir firma
oldugu ve yalnizca optik odaklama makinesi temini ile igtigal ettigi gerekgeleriyle, s6z
konusu iglemin bu pazar yonuyle detayli incelenmesine gerek olmadigi vurgulanmigtir.
Oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi pazarinda ise islem taraflarinin elde edecedi
pazar payi seviyesinin rekabetgi endiseye sebebiyet vermeyecegdi degerlendirilmigtir.
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ISBIR OPTIK’in %72,93 oranindaki hissesinin Essilor International S.A. ve Essilor Optica
International Holding tarafindan devralinmasi konulu 17.04.2013 tarih ve 13-22/305-142
sayili Kurul kararinda; ESSILOR’un elde edecegdi pazar payinin bu tesebbisin hakim
duruma gecebilecegi endisesini dogurdugu, devralma oOncesi ve sonrasi HHI verileri
incelendiginde indeks degisiminin 150 birimin Uzerinde olmasi nedeniyle mevcut
dosyanin detayli degerlendirmeye tabi tutulmasi gerektigi vurgulanmistir. Kararda
ayrica, pazardaki lider firmanin ikinci tesebbus tarafindan devralinmasi sonrasinda
birlesmis tesebbusin en yakin rakibinin dort kati kadar pazar payina sahip olacaginin
alti gizilmistir.

Diger yandan, kararda, ISBIR OPTIK’in son (g yilda pazar pay! kaybettigi ve AKLENS
disindaki tim tesebbuUslerin satis miktarlarini artirdigi vurgulanmistir. Sonug¢ olarak,
ESSILOR’un Hoya, Zeiss, Danyang ve Chengye gibi rakiplerinin bulunmasi nedeniyle
islem sonucunda herhangi bir rekabet sorununun olusmayacagi degerlendirilmistir.

ESSILOR’un gunes gozlukleri ile gozllk cerceveleri Uretim ve satisi alanlarinda faaliyet
gésteren MERVE OPTIK’i devralmasi islemine izin veriimesi talep edilmistir. 4054 sayili
Kanun’un 10. maddesi ikinci fikrasi hukmU uyarinca, islem 28.05.2015 tarihi itibariyla
hukuki gecerlilik kazanmistir.

Ote yandan, Merve Gozlilk Cami San. ve Tic. A.S.’nin (MERVE CAM) %65 oranindaki
hissesinin ESSILOR tarafindan devralinmasi, 10.11.2015 tarihli Kurul toplantisinda
goOrusulmus ve islemin nihai incelemeye alinmasina karar verilmigtir. Nihai inceleme
raporunun gorugulmesi sonrasinda, islem kapsaminda Kuruma sunulan taahhutlerin,
islemden kaynakl rekabetci endiseleri gidermekte yeterli olmadidina, bu nedenle nihai
inceleme surecinin devamina karar verilmigtir.

ESSILOR, ikinci yazili savunma suresi iginde, taraflarin ilgili devralma isleminden
karsilikli nzalar ile vazgectiklerini, Kuruma sunduklari izin bagvurusunu geri ¢gekmek
istediklerini belirtmis ve gereginin yapilmasini talep etmistir. Bunun uzerine Kurul
23.09.2016 tarih ve 16-31/520-234 sayih karariyla, nihai incelemenin sonlandiriimasina
ve herhangi bir islem tesis edilmesine gerek olmadigina hikmetmistir.

G.3.2.2. LUXOTTICA Hakkinda Alinan Kurul Kararlari

LUXOTTICA'nin satig politikalari ve diger uygulamalari ile 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesini ihlal ettigi iddialarina yonelik olarak baslatilan sorusturma sonunda Kurul,
23.02.2017 tarih ve 17-08/99-42 sayilh karariyla, LUXOTTICA'nin, markali glnes
gozltklerinin toptan satigi pazarinda hakim durumda olduguna, rakiplerinin pazardaki
faaliyetlerini zorlastirici uygulamalar ile hakim durumunu kotlye kullandigina ve 4054
sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine, bu nedenle anilan tesebbus hakkinda idari
para cezasl uygulanmasina hukmetmistir.

G.3.3. Basvuru Konusu islemin Degerlendirilmesi

Tuarkiye’de LUXOTTICA ve ESSILOR’un faaliyetleri, markal gines gozluklerinin toptan
satigi ile markali receteli optik ¢ercevelerin toptan satisi pazarlarinda ortusmektedir.
Diger ilgili pazar olan oftalmik lenslerin toptan satigi pazarinda ise taraflardan yalnizca
ESSILOR bulunmaktadir. LUXOTTICA ayni zamanda, Ust ve alt pazarlar olan oftalmik
makinelerin, techizatin ve sarf malzemelerinin Uretimi ve satigi ile markali glnes
gozliklerinin perakende satisi pazarlarinda da faaldir. Oncelikle, islemin yatay
ortismenin s6z konusu oldugu ilgili Griin pazarlari bakimindan olasi etkileri, ardindan
taraflarin birbirlerini tamamlayici nitelikte ve optisyenlerin ihtiyaclarinin tamamina
yakinini karsilayabilecek geniglikte Urun yelpazelerine sahip oldugu dikkate alinarak,
olasi konglomera etkileri incelenecektir.
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Oftalmik makinelerin, techizatin ve sarf malzemelerinin Uretimi ve satisi pazari kiiresel
Olcekte ve gorece rekabetci yapidadir. Taraflarin Turkiye’de bu alanda uretim faaliyeti
bulunmamakta olup igslemin bu pazar Uzerindeki etkisinin sinirh  olacagi
degerlendirilmigtir. GUnes gozlUklerinin perakende satiglari alaninda ise SUNGLASS
TURKIYE'nin gerek magaza sayisi gerekse satislari itibariyla ¢ok giiclii bir konumda
olmadigi tespit edilmistir. Nitekim LUXOTTICA'nin dudnya cirosunun %(.....)’sini
perakende satislar olusturuyorken, Turkiye’de bu oran yaklasik olarak %(.....)e
diismektedir. 08.06.2018 tarihi itibariyla SUNGLASS TURKIYE’nin toplamda (.....) satig
magazas! bulundugu ifade edilse de sektdrde zincir magaza olarak faaliyet gosteren
guclu rakiplerinin mevcut oldugu dosya igeriginden anlagiimaktadir. Dolayisiyla bu
pazarlar 6zelinde hakim durum analizi yapiimamistir.

G.3.3.1. Yatay Etkiler
G.3.3.1.1. Pazar Payi ve HHI Seviyeleri

Pazar paylari; ciro, satilan Urin adedi, kapasite, vb. gibi farkli veriler Gzerinden
dlgulebilmektedir. Uriiniin homojen/farklilasmamis oldugu ve pazarin tam kapasiteye
yakin noktada faaliyet gosterdigi durumlarda bu Ug¢ verinin yakin sonuglar vermesi
beklenmektedir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligskin Kilavuz'un 43. paragrafinda pazar
paylarinin hesaplanmasinda kural olarak, hem hacim cinsinden, hem de deger cinsinden
satis rakamlarinin yararh bilgiler saglayacagi bununla birlikte farkhlastiriimig trlnler s6z
konusu oldugunda, ¢ogu zaman deger cinsinden satig rakamlari ve bunlara bagli pazar
paylarinin, tedarikgilerin birbirlerine kiyasla durumlarini ve pazar gugclerini daha iyi
yansittiginin kabul edilecedi ifade edilmektedir. Nitekim markali gunes go6zIugu
pazarinda glines gozlugu fiyatlar ¢ok genis bir aralikta seyretmekte, toptan seviyede 10
TL'den baslayarak 1.000 TL’nin Uzerinde fiyatlara kadar gikabilmektedir. Bu durum
aranlerin tagidiklari markalarin tuketici nezdindeki bilinirligi ve imaji, irindn yapiminda
kullanilan malzemenin kalitesi ve Urlinde kullanilan tas, isleme vb. unsurlar neticesinde
artnlerin firmalar tarafindan farkhlastirlmasindan kaynaklanmaktadir. Bu agidan, satis
tutarlari Uzerinden hesaplanan pazar paylari pazar agisindan tesebbuslerin pazar
guclerini daha iyi yansitacaktir.

Markali gunes gozluklerinin toptan satisi pazarinda, 2014-2017 dénemine ait adet ve
tutar bazinda pazar paylarina, 2017 yilindaki satis tutarina gore ilk dokuz tesebbus igin
asagida yer verilmigtir.

Tablo 5- Tesebbuslerin Markal Glines Gozluklerinin Toptan Satisi Pazarindaki Paylari (%, 2014-2017)

ve tutar bazinda %(

2014 2015 2016 2017

Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
LUXOTTICA (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
ESS_ILOR (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
SAFIILO (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
DERIGO (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
EN'I:ERNASYONAL (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
DOGAN (.....) (S (.....) (..... (.....) (s (..... (.....)
TURKU_AZ (.....) (s (.....) (..... (.....) (e (... (.....)
PRESTIJ (.....) (e (.....) (..... (.....) (e (..... (.....)
HIPO (.....) (e (.....) (..... (.....) (e (..... (.....)
Diger (.....) (e (.....) (..... (.....) (e (..... (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

LUXOTTICA, 2014-2017 yillan arasinda markali glnes gdzluklerinin toptan satisi
pazarinda adet ve tutar bazinda pazar lideri olup, LUXOTTICA’yl adet bazinda %(.....)
) pazar paylyla ESSILOR takip etmektedir. ESSILOR’dan sonra
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s0z konusu pazardaki en buyuk oyuncu ise 2016 yilinda bu pazara giren ve tutar bazinda
yaklasik %(.....) pazar payina sahip olan SAFILO’dur.

Rakiplerin pazardaki konumuna bakildiginda, birlesmis tesebblsun en yakin rakibinin
yaklasik (.....) kati buyuklige ulagsmis olacagi gortulmektedir. Bununla birlikte pazarda
¢ok sayida rakibin faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda geriye kalan rakiplerin paylarinin
¢ok dusuk oldugu, paylarinin toplaminin pazarin yarisi dahi etmedigi ve birlesmis
tesebbuse rekabetgi baski uygulamaktan bir hayli uzak oldugu degerlendiriimektedir.

Islem déncesinde markali glines gozliklerinin toptan satisi pazarindaki yodunlasma
duzeyini gorebilmek ve pazarin rekabet¢i yapisi hakkinda bilgi edinebilmek igin
Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) hesaplanmigtir. HHI, pazardaki her bir tesebbusun
paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanmaktadir. Tablo 5te pazardaki payi
%(.....)’nin Uzerinde olan tesebbusler siralanmis ancak bahse konu pazarda aslinda 65
tesebbusten veri toplanmigtir. HHI endeksi, pazarin yogunlasma duzeyinin daha iyi
yansitilabilmesi agisindan bilgi toplanan 65 tesebbusun tamaminin 2017 yili adet ve tutar
bazinda pazar paylarinin kareleri toplanarak sirasiyla 1.174 ve 2.314 olarak
hesaplanmigtir.

islem sonrasinda HHI endeksleri, adet ve tutar bazinda 2.168 ve 3.382’ye ulasacak ve
HHI endekslerindeki degisim 994 ve 1.067 olacaktir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 19. ve 20. paragraflarina goére, s6z konusu
pazarda HHI endeksindeki degisim 250’nin Uzerinde ve iglem sonrasinda HHI endeksi
2000’in Uzerinde oldudu igin, bildirim konusu islem mevcut haliyle rekabetci kaygilarin
gundeme geldigi bir igslem niteligindedir.

Yine ayni pazarda markalarin 2014-2017 yillarina ait paylarina ilk 20 marka igin asagida
yer verilmigtir.

Tablo 6- Markall Glines Goézliklerinin Toptan Satisi Pazarinda Marka Bazinda Paylari (%, 2014-2017)

2014 2015 2016 2017

Toptanci Marka Adet Tutar | Adet | Tutar | Adet | Tutar | Adet | Tutar
LUXOTTICA (.....) (o) | G G Gl G ! G ] Gee) ] Geend)
ESSILOR ) (-....) GRS I I GRS I A (R T R (PR N A (PR T A (U I ER (RS I IR (OO |
(MERVE OPTIK)
ESSILOR _ (.....) (o) | G G Gl G ! G ] Gee) ] Geend)
(MERVE OPTIK)
ENTERNASYONEL | (.....) [ O T L O T T T N
LUXOTTICA (.....) (...)] (... .0 Gl Gl Gl )] Gl
LUXOTTICA (.....) (N O T O O T T N
TURKUAZ (.....) (N O T O O T T N
LUXOTTICA (.....) (N O T O O T T N
LUXOTTICA (.....) (N O T O O T T N
ESSILOR _ (.....) (o) | G G Gl G ! G ] Gee) ] Geend)
(MERVE OPTIK)
LUXOTTICA (.....) (o) | G G Gl G ! G ] Gee) ] Geend)
ESSILOR _ (-....) GRS I I GRS I A (R T R (PR N A (PR T A (U I ER (RS I IR (OO |
(MERVE OPTIK)
LUXOTTICA (.....) (...) (..)| (.00 (.0 (.0 G0 G Gl
SAFILO (.....) (...) (..)| (.00 (.0 (.0 G0 G Gl
DERIGO (.....) (...) (..)| (.00 (.0 (.0 G0 G Gl
LUXOTTICA (.....) GRS I I GRS I A (RS T R (PR T A (PR T A (U I HR (RS I I (OO |
ROl (.....) [ O T L O L O T O I O
PRESTIJ (.....) [ O T O L O T O N O
DERjIGO (.....) (o) ] G G Gl G ! G ] o) ]Gl
DOGAN (.....) [ N O T L P L O T O O

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler
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LUXOTTICA’'nin sahibi oldugu Ray-Ban, markali glines gdézluklerinin toptan satisi
pazarinda %(.....) ile en yuksek paya sahip markadir. Bu noktada, yalnizca Ray-Ban
markasinin payinin piyasadaki tUm oyuncularin paylarindan onemli derecede yuksek
olmasi dikkat cekmektedir. S6z konusu pazarda ikinci en bayluk marka konumunda olan
ve birlesme isleminin diger tarafi olan ESSILOR binyesinde bulunan (.....) ise %(.....) ile
Ray-Ban’a kiyasla dugsuk pazar payina sahip bir markadir. %(.....) Uzerinde pazar payina
sahip olan markalar olan Ray-Ban, (.....)den yalnizca (.....), ENTERNASYONAL
bunyesinde bulundugu ve Ray-Ban’in yaklasik %(.....) buyuklige sahip oldugu dikkate
alindiginda, birlesmis tesebbus Uzerinde herhangi bir rekabetgi baski olusturamayacagi
anlasiimaktadir.

Ote yandan uglncu kisilerin bildirdigi dosya igeriginde yer alan goériislerden, Ray-Ban’in
pazar paylyla ilgili yapilan tespitlere paralel olarak, tiketici nezdinde bilinirlik bakimindan
da yine bu markanin yuksek bir ylUzdeyle pazarda lider konumunda oldugu
anlasilmaktadir. Bu kapsamda (.....), gunes gozlugu kullanma aligkanlgi konusunda bir
pazar arastirmasi yaptirmis olup, s6z konusu arastirmada ankete katilanlar arasinda
buyuk sehirlerde yasayan 18-24 yas arasi grubun %(.....)’sinden fazlasinin Ray-Ban
kullandigi, bu oranin (.....) satislar icerisinde %(.....) oraninda gerceklestiginin tespit
edildigi anlagiimigtir.

Yukarida yer verilen tabloya gore, birlesmis tesebbus iglem sonrasinda, pazar payi
agisindan en ylUksek pazar payina sahip 20 markadan (.....)'sini igerecektir. Ayrica
birlesmis tesebbls ilk 50 markadan (.....)UnU blnyesinde barindiracaktir. Yapilan
degerlendirmeler ¢ergevesinde, birlesmis tesebbusin markali gines gozluklerinin toptan
satigiI pazarinda guglu bir hakim duruma isaret eden bir paya sahip olacagi, bu konumun
basta Ray-Ban olmak Uzere taraflarin guc¢li markalariyla da beslenecegi kanaati
olugsmustur.

Markali receteli optik gozluk ¢ergevelerinin toptan satigi pazarinda, 2014-2017 dénemine
ait adet ve tutar bazinda pazar paylarina, 2017 yih TL bazinda ilk 10 tesebbuUs igin
asagida yer verilmigtir.

Tablo 7- Markali Regeteli Optik Gozlik Cergevelerinin Toptan Satigi Pazarinda Paylari (%, 2014-2017)

2014

2015

2016

2017

Adet

Tutar

LUXOTTICA

ESSILOR

MERCAN

SER

EFOR

ARIKAN

DOGAN

KAYATUR

ENTERNASYONAL

PRESTIJ

=~ =~ |~~~ |~~~
N N N N N N N S )

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

Tablodan goruldugu uzere, 2017 yilinda markal recgeteli optik gozluk cgergevelerinin
toptan satisi1 pazarinda adet bazinda (.....) %(.....); (.....) %(.....) ve (.....) %(.....) pay ile
pazarin ilk U¢ oyuncusu konumundayken; tutar bazinda LUXOTTICA %(.....) pay ile
pazar lideri konumunda olup, ESSILOR ise %(.....) pay ile pazarda ikinci siradadir.

Bahse konu pazarda 26 tesebbusten bilgi toplanmig, ancak Tablo 7'de pazardaki payi
%(.....)in Uzerinde olan 10 tesebblse yer verilmigtir. Markali receteli optik gdézluk
cercevelerinin toptan satisi pazarinda, s6z konusu pazarda faaliyet gésteren ve mevcut
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dosya kapsaminda bilgi edinilen 26 tesebbisin tamaminin 2017 yili adet ve tutar
bazinda HHI endeksleri sirasiyla 1.289 ve 686 olarak hesaplanmistir.

islem sonrasinda HHI endeksleri, 2017 yili adet ve tutar bazinda 1.391 ve 1.178%e
ulagacak ve HHI endekslerindeki degisim sirasiyla 101 ve 491 olacaktir. Yatay Birlesme
ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 20. paragrafina goére, birlesme
sonrasi pazardaki HHI endeksi 1.000 ile 2.000 arasinda olan ve islem neticesinde HHI
endeksindeki degisim 250°’nin altinda kalan islemlerde bazi istisnalar hari¢ olmak tzere
rekabetci kaygilarin olusmasi 2017 yil igin adet bazinda dugsuk olmakla birlikte, tutar
bazinda HHI endeksindeki dedisim 250’nin tzerinde oldugundan, pazar sartlarina gére
rekabetci endiselerin gindeme geldigi anlagiimaktadir.

Yine ayni pazarda bu kez markalarin 2014-2017 yillarina ait paylarina, ciro bazinda ilk
15 marka igin asagida yer verilmigtir.

Tablo 8- Markali Regeteli Optik Gézlik Cergevelerinin Marka Bazinda Paylari (%, 2014-2017)

2014 2015 2016 2017
Toptanci Marka Adet | Tutar | Adet | Tutar | Adet | Tutar | Adet | Tutar
LUXOTTICA (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
MERCAN (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ESSILOR (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ESSILOR (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
LUXOTTICA (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ARIKAN (.....) I I I e I e I s I T )
EFOR (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
LUXOTTICA (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ENTERNASYONAL | (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ESSILOR (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
PRESTIGE (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
ESSILOR (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
DOGAN (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
EKOL (.....) (.. G Gl G ) Gl Gl | Gl
EFOR (.....) (S I I I S I e e e )

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

islem sonrasinda, birlesmis tesebbiis ilk 15 sirada bulunan markalardan yedisine sahip
olacaktir. Ayrica 2017 yilinda 6nde gelen 15 markanin toplam pazar pay! adet bazinda
%(.....) ve tutar bazinda %(.....) seklindeyken, geriye kalan 640 markanin toplam pazar
payl adet bazinda %(.....) ve tutar bazinda %(.....) oraninda gergeklesmistir.

Ozetle, gerek birlesmis tesebbiisiin pazar payina gerekse bu tesebbiisiin yelpazesinde
bulunan markalarin paylarina bakildiginda, taraflarin faaliyetlerinin értustugu ikinci Gran
pazarinda islem sonrasinda hakim durum yaratilacagini gosterir nitelikte tespitlerde
bulunulamamistir.

(100) Yatay oOrtiusmenin s6z konusu oldugu pazarlarda olusacak gucun ve yogunlasma

seviyesinin karsisinda, bunlari tiketiciler lehine dengeleyebilecek/sinirlayabilecek diger
unsurlarin da degerlendirilmesi gerekmektedir.

G.3.3.1.2. Dengeleyici Alici Gucii

(101) Optik sektorinin perakende satis seviyesinde bulunan optisyenler arasinda ATASUN,

DERIGO-OPMAR, SUNGLASS TURKIYE, GOZ GRUP, KENT ve MAGRABI gibi zincir
magazalar da vardir. Zincir magazalar dosya kapsamindaki Ug ilgili Grin pazarinda da
faaliyet gostermektedir. Perakende satislarin toplam buyukligine ve bunun satis
noktalarina dagilimina dair resmi bir veriye ulasilamamigtir. Ancak nihai inceleme
déneminde bildirilen goruslere gore, perakende sektdrinun yaklasik olarak (.....) TL
blydkligunde oldugu, zincir magazalarinin payinin ciro bazinda yaklasik %(.....),
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magaza adedi bazinda yaklasik %(.....) dizeyinde oldugunun tahmin edildigi dosya
iceriginden anlasiimaktadir. Bu pay, butinuyle bagimsiz zincirleri temsil etmemektedir.
Zira bunun igine LUXOTTICA'nin istiraki SUNGLASS TURKIYE'nin payl da
bulunmaktadir. Agagida zincir magazalarin, kendi aralarinda perakende seviyesinde
sahip oldugu pazar paylarina, ilgili pazarlar 6zelinde yer verilmigtir.

Tablo 9- Markali Glines Go6zliklerinin Zincir Magazalarda Perakende Satiglari (2014-2017)

Glines GozIiGgu
2014 2015 2016 2017

Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
ATASUN - Co)l Gl G Gl Gl Ce) ] G) ] (een)
SUNGLASS TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DERIGO OPMAR Co)l Gl G Gl Gl Ce) ] G) ] (een)
GOZ GRUP Co)l Gl G Gl Gl Ce) ] G) ] (een)
EMO Co)l Gl G Gl Gl Ce) ] G) ] (een)
MERT Co)l Gl G Gl Gl Ce) ] G) ] (een)
KENT Co)l Gl G Ce)l Gl Ce) ] C) )l (een)
ERKE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MAGRABI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ELEGANCE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ELIT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANLAM _ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OPTIK GALERI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GAYE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KESKIN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Tablo 10- Markali Regeteli Optik Gozlik Cergevelerinin Zincir Magazalarda Perakende Satislari (2014-
2017)

Gozlik Cergevesi
2014 2015 2016 2017

Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
ATASUN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0 ..
GOZ GRUP (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
DERIGO OPMAR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
MERT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
ELIT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
EMO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
KENT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
ELEGANCE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (..l (..
MAGRABI _ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
OPTIK GALERI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
GAYE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
ANLAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
ERKE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
KESKIN - (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
SUNGLASS TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0l (...)
Toplam 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

(102) Pazarin ¢gok buylk bir kismini bagimsiz optikgiler olusturmaktadir. Genel olarak daginik
bir yapi arz eden perakende seviyesi bakimindan, yatay értismenin s6z konusu oldugu
pazarlarda birlesmis tesebbuse karsi dengeleyici alici gucunun varligindan s6z etmek
mumkun degildir. Birlesmis tesebbusln ¢ok daha yuksek paya sahip olacagi ve marka
gucunun belirgin bir gekilde one c¢iktigi markali gunes gozluklerinin toptan satisi
pazarinda ise, bu tespitin daha gugclu bir sekilde gecgerli oldugu kanaati olusmustur.
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G.3.3.1.3. Pazara Muhtemel Girigler

(103) 2014-2017 doneminde gergeklestirilen satiglara, satiglarin markalara gére dagilimina,
tesebbus ve marka seviyesinde hesaplanan pazar paylarina bakildiginda ve ayrica
piyasa oyuncularinin agiklamalar incelendiginde, piyasaya muhtemel giriglerle ilgili
ongorilerde bulunmak mumkandir. Séyle ki, yatay ortismenin sz konusu oldugu iki
pazara son yillarda giren ve az sayida olmayan tesebbuslerin ve yeni markalarin varhgi
dikkat cekmektedir. Satislarin ve pazar paylarinin seyrine bakildiginda, bu girislerin
yerlesik oyunculardan ve markalardan belirli dlguide pay ¢aldigi da eklenmelidir. Ancak
bu girisler sonucunda, birlesmis tesebblUs Uzerinde ciddi dluzeyde rekabetgi baski
yaratildigini soylemek mumkun degildir. Nitekim 2014-2017 doneminde taraflarin toplam
pazar paylari bir miktar dugmekle birlikte, birlesik tegsebbusun pazar payinin 2017 yilinda
hala markali gines gozluklerinin toptan satisi ve markali regeteli optik cercevelerinin
toptan satisi pazarlarinda en biyUk rakiplerinin sirasiyla (.....) ve (.....) kati buyukliginde
oldugu vurgulanmalidir.

(104) Marka gucunun belirleyici oldugu gunes gozlukleri bakimindan, pazara girislerin
asindirici olmasi potansiyeli daha dusuktir. Zira Ray-Ban’in 2017 yili pazar payi
%(.....)dir ve bunu %(.....) pay ile ESSILOR’un (.....) markasi izlemektedir. (.....)’den
sonra %(.....) Uzerinde pazar payina sahip olan markalar (.....), (.....), (.....)’dir. Kaldi ki,
bunlar arasinda yalnizca (.....)markasi islem taraflarinin rakibi ENTERNASYONEL
tarafindan tedarik edilmektedir.

(105) Ozetle, gegmis ddnem verilerine bakildiginda, pazara muhtemel girislerin, ozellikle
markall glines gozliklerinin toptan satisi pazarinda birlesmis tesebbus Uzerinde ciddi
duzeyde rekabet baskisi yaratmayacagi kanaatine ulagiimistir.

G.3.3.2. Konglomera Etkiler

(106) Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da
(Kilavuz); tek tarafli etkilerin, yatay olmayan birlesmelerin pazar kapamaya yol
acabilecegi durumlarda ortaya cikabilecegi belirtiimistir. Bunun sonucu olarak da
birlesmis tesebbus fiyatlari karli bir sekilde yUkseltebilecektir. Kilavuz’da buna ek olarak;
birbirleriyle iligkili Grin ve hizmetlerin ayni tesebbls tarafindan saglanacak olmasinin,
birlesmis tesebblse baglama, paket satis veya diger diglayici davranislar yoluyla bir
pazardaki gug¢li konumu diger pazarlarda kaldirag olarak kullanma olanagini
saglayabilecegi aciklamasi yapilmistir.

(107) Basgvuru konusu islem sonrasinda birlesmis tesebbus optisyenlerin ihtiyacinin tamamina
yakinini karsilayabileceg@i bir urln yelpazesine sahip olacaktir. Oftalmik makine ve
techizat ile markali gunes gozluklerinin perakende satigi alanlarindaki varhigi, bu
tesebblUsun ayni zamanda dikey butlinlesmis yapida olacagini gostermektedir. Birlesmis
tesebbus markall gunes gozlUklerinin toptan satigi pazarinda hakim durumda olacak ve
ayni zamanda Ray-Ban basta olmak Uzere ¢ok gugli markalari Grun portfoyinde
bulunduracaktir. Taraflarin faaliyetlerinde értisme olmayan oftalmik lens pazarinda da
halihazirda ESSILOR %(.....) oranindaki payla pazar lideridir.

(108) Birlesmis tesebbusun oOzellikle gunes gozlugu alanindaki pazar gucunu diger ilgili
pazarlarda kaldirag olarak kullanmasi muhtemeldir. 07.06.2011 tarih ve 27957 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilen optik
cerceve ve gozluk cami tanitimina yonelik kisittamalarin bulunmasi, dolayisiyla tanitimin
serbest oldugu gunes gozIligu alanindaki marka gucunun diger iki grubun satiglarina
ekstra katki saglayabilecek olmasi bu tespiti desteklemektedir. Nitekim bazi Ulkelerde,
gunes gozluklerinde oldugu gibi okuma gozlUklerinin camlari Uzerinde de Ray-Ban
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logosuna yer vermeye baslanmistir. Buradaki amag, glines gozIligu pazarindaki marka
gucundn komsu pazarlara aktariimasidir.

(109) Bu noktada, Turkiye’de taraflardan yalnizca ESSILOR’un faaliyet gdsterdigi oftalmik
lenslerin toptan satisi pazarinda 2014-2017 donemine ait adet ve ciro bazinda pazar
paylari incelenecektir.

Tablo 11- Oftalmik Lenslerin Toptan Satisi Pazarinda Paylari (%, 2014-2017)

2014 2015 2016 2017

Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
OPAK OPTIK () () () G| Connd) G| G (enn)
ISBIR OPTIK () () () G| Connd) G| G (enn)
IPEK OPTIK () () () G| Connd) G| G (enn)
ALTRA OPTIK () () () G| Connd) G| G (enn)
ESSILOR (-er) (-r) (-r) ()| ) (o G G
TOPLAM
MERVE CAM () () () G| Connd) G| G (enn)
BETA () () () G| Cannd) G| G (enn)
OPA_K (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OP_TIKON (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEIKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HAZEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NESE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CEMFA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ADELLENS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
H_OYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CIHAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKAY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KOZA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TURKUAZ CAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OPSA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ERCAMSA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DERYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
COL_OR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ZARIF (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FGS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SANLI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AYSAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SA_R (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GOZ_SAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SAFIR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

(110) Tablodan gérildigu Uzere, oftalmik lenslerin toptan satisi pazarinda OPAK OPTIK,
ISBIR OPTIK, IPEK OPTIK ve ALTRA OPTIK’i kontroliinde bulunduran ESSILOR, 2017
yilinda tutar bazinda %(.....) payiyla pazarin lideridir. ESSILOR'u %(.....) ile MERVE
CAM, %(.....) ile BETA, %(.....) ile OPAK takip etmektedir.

(111) Asagidaki tablolarda, 2017 yil tutar bazinda stok lens pazar payl en ylksek olanlar
siralamasina gore, oftalmik lenslerin toptan satigi pazarindaki paylari, stok lens ve RX
kirllminda sunulmaktadir. Tabloda pazar paylr %1’in Uzerinde olan tesebbuslerin
bilgilerine yer verilmektedir.
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Tablo 12- Oftalmik Lenslerin Toptan Satigi Pazarinda Paylarin Stok Lens Kirihmi (%, 2014-2017)

Stok

2014 2015 2016 2017

Adet | Tutar | Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
ESSILOR (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (.....) (.....)
MERVE CAM (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (---.0)
BETA (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (---.0)
OPAK LENS (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (.....)
OPTIKON (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (.....)
SEIKO (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (.....)
HAZEL (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (---.0)
NESE (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (---.0)
CEMFA (o) | Cee) | Glll) () () (-...0) (-...0) (---.0)
ADELLENS (o) | Cee) |Gl () () (-...0) (-...0) (---.0)
HOYA (o) | Cee) |Gl () () (-...0) (-...0) (---.0)
CIHAN (o) | Cee) |Gl () () (-...0) (-...0) (---.0)
AKAY (o) | Cee) |Gl () () (-...0) (-...0) (---.0)
KOZA ()] Ge) Gl (-....) (-....) (.....) (.....) (-....)
Tablo 13- Oftalmik Lenslerin Toptan Satigi Pazarinda Paylarin RX Lens Kirilimi (%, 2014-2017)

RX
2014 2015 2016 2017

Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
ESSILOR (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (.....)
MERVE CAM (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
BETA (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
OPAK LENS (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
OPTIKON (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
SEIKO (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
HAZEL (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
NESE (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
CEMFA (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
ADELLENS (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (-....)
HOYA (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
CIHAN (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
AKAY (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
KOZA (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
DIGER (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
TOPLAM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

(112) Mevcut dosyada stok lens/yari tamamlanmis lens ayrimina goére pazar tanimi
yapllmamis, ancak bu ayrim degerlendirmede dikkate alinmigtir. Zira bu lensler hitap
ettikleri gérme bozukluklarinin sikhgi, uretim/islenme sekilleri, bu asamalarda eklenen
katma degerler ve fiyatlari bakimindan énemli élgtude farklilagsmaktadir.

(113) ESSILOR’un, oftalmik lenslerin toptan satisi pazarindaki payiyla karsilastirildiginda, bu
pazarin yari tamamlanmis lens kismindaki pay! kayda deger olglude yuksektir. Soyle ki,
2017 yilinda bu deger adet ve tutar bazinda yaklasik %(.....) ve %(.....) olarak
hesaplanmigtir. Dolayisiyla optisyenlerin regete laboratuvarlarin yapmig olduklari alimlar
bakimindan ESSILOR’un vazgecilmez bir tedarikgi oldugu anlasiimaktadir.

(114) Birlesmis tesebbusun ve buyuk rakiplerinin Ug ilgili Grin pazarindaki paylarina asagida
yer verilmigtir.
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Tablo 14- Birlesmis Tesebbusin ve Buyluk Rakiplerinin Pazar Paylari (%, 2014-2017)

Pazar Paylari (Tutar)

ilgili Pazar

Tesebbls

2014

2015

2016

Markalh  glnes
toptan satigi

g6zluklerinin

LUXOTTICA

(.

ESSILOR

Toplam

SAFILO

DERIGO

ENTERNASYONAL

I~ |~~~}

N [ [~ — [~

Markal receteli optik go6zluk
cercgevelerinin toptan satisi

LUXOTTICA

ESSILOR

Toplam

MERCAN

SER

EFOR

I~~~}

N [ [~ — [~

Oftalmik lenslerin toptan satisi

ESSILOR

BETA

OPAK

OPTIKON

I~~~}

)
)
)
)

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

(115) Birlesmis tesebbUs, incelenen U¢ pazarda da oldukga yuksek paylarla lider konumda

olacaktir. Yukarida LUXOTTICA’nin halihazirda markali gines gozluklerinin toptan satisi
pazarinda hakim durumda oldugu ve islem sonrasinda bu hakim durumun daha da
guglenecedi tespitinde bulunulmustur. Mevcut dosyada, oftalmik lenslerin toptan satisi
pazari Ozelinde hakim durum analizi yapilmasina ihtiyag duyulmamistir. Glines
gOzliklerinde oldugu gibi ¢ok yuksek payli bir markadan ve tlketicinin marka
farkindaligindan s6z edilemeyecekse de, birlesmis tesebbistin oftalmik lenslerin toptan
satis1 pazarinda 2014-2017 doneminde %(.....) dizeyindeki payiyla hakim durum
esiginde olacagl aciktir. Bu durumda, birlesmis tesebblsun kaldira¢ olarak
kullanabilece@i gunes gozlugu pazarindaki gucuinin yaninda, biri bariz olmak Uzere iki
pazarda da oldukg¢a guclu konuma gelecek olmasi, iglemin konglomera etkilere yol
acgabilecegi endisesini guglendirmektedir.

(116) Ote yandan bir optisyenin temel faaliyet alanlarinin glines gézliiklerinin perakende satisi,

receteli optik cercevelerin toptan satisi ve oftalmik lenslerin perakende satisindan
olustugu dikkate alindiginda, birlesmis tesebbusun ilgili pazarlarda onemli pazar gucu
elde ederek bir optisyenin ihtiyaclarinin gok blayuk bir kismini kargilayabiliyor olmasi,
rakipler aleyhine kullanilabilecek dnemli bir potféy glcini de desteklemektedir.

(117) Bununla birlikte birlesmis tesebbusin baglama ve paket satis uygulamalarinda

bulunmasi, rekabet kurallari karsisinda risk arz edecektir. Nitekim LUXOTTICA'nin
gunes g6zIugu alanindaki benzer uygulamalari, sorusturma konusu olmus ve 23.02.2017
tarih ve 17-08/99-42 sayili Kurul karari ile 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda
bulunmustur.

(118) Yukarida yer verilen tespitlere gore, islem sonucunda birlesmis tesebbus, yatay

ortismenin s6z konusu oldugui ilgili pazarlarda LUXOTTICA’nin tek basina sahip oldugu
lider konumdan daha guglu bir pozisyonda olacaktir. Bunlardan markali receteli optik
cercevelerin toptan satisi pazarinda, birlesmis tesebbUsin payi, uygulamada kabul
gbéren hakim durum esiginin altindadir. Ustelik bu pazarda marka glcl gines
go6zlugunde oldugu kadar belirleyici degildir. Markali gunes gozliklerinin toptan satigi
pazarinda ise, hélihazirda hakim durumdaki LUXOTTICA’yl1 blinyesine alacak olan

21/37



18-36/585-286

birlesmis tesebbls, bu konuma c¢ok daha guglu bir sekilde sahip olacaktir. Bunun
kargisinda, dengeleyici alici gucu ve etkili bir pazara giris tehdidi de s6z konusu degildir.

(119) Dolayisiyla basvuru konusu iglem sonucunda, markali gunes gozluklerinin toptan satigi
pazarinda mevcut hakim durumun guglendirilecedi ve boylece rekabetin dnemli dlglde
azaltilacagindan hareketle, bildirim konusu igleme mevcut haliyle izin verilemeyecektir.

G.3.3.3. Yazih Savunmalar

(120) Taraflarin ortak yazili savunmasinda gindeme getirilen itirazlara ve bunlara dair yapilan
degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

- Nihai inceleme bildiriminde eksik veri seti kullanildig, TUIK ve Euromonitor
verilerinin dikkate alinmasi gerektigi, s6z konusu verilere bakildiginda pazar
buyukliiklerinin olduk¢a duisiik seviyelerde gosterildigi, buna bagh olarak da
taraflarin pazar paylarinin yiuksek olarak hesaplandigi iddiasi:

(121) TUIK tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina intikal eden yazida, dis ticaret
istatistiklerinin metodolojisi anlatilmistir. Buna gore, s6z konusu istatistiklerin veri
kaynagini, ihracatcilarin ve ithalatgilarin  Gimrik Idarelerine sundugu gimriik
beyannameleri olusturmaktadir. Dis ticaret verileri Ticaret Bakanlhigindan alinmaktadir.
Bu ham veriler Uzerinde belirli istatistiksel teknikler kullanilarak miktar duzeltmeleri
yapilmaktadir. Ayrica 100 Amerikan Dolar istatistiksel esik olarak uygulanmaktadir.

(122) Ozetle, savunmada bahsi gecen TUIK istatistikleri Ticaret Bakanligi verilerinden
uretiimektedir. Mevcut dosyada da, Uzerinde analizler gergeklestirilen veri setinin
olusturulmasinin ilk asamasinda anilan Bakanligin verileri kullaniimigtir. Ayrica bu
veriler, ilgili pazarlarda faaliyet goOsteren toptancilardan elde edilen bilgilerin
dogrulanmasi amaciyla da degerlendirilmistir.

(123) Bu noktada, referans olarak gosterilen TUIK veri setinin belirli bir esigin altindaki ithalat
islemlerini ve ayrica uretim degerlerini icermedigi belirtiimelidir. Oysa nihai inceleme
doneminde toptancilardan temin edilen veriler, buytklugunden ve kaynagindan bagimsiz
olarak tum satislari yansitmaktadir. Diger yandan, Ticaret Bakanhgindan temin edilen
veri seti incelendiginde, mevcut dosyada belirlenen ilgili Grin pazarlari dahilinde yer
alamayan tesebbuslerin ve UrUnlerin de bu listenin ilgili kalemleri altinda yer buldugu
gorulmektedir. Dosyada ise, dogrudan piyasanin incelenen seviyesinde faaliyet gosteren
oyuncularin ilgili trtnlerine yonelik bilgi temin edilmistir.

(124) Euromonitor verileri perakende seviyedeki satislari yansitmaktadir. islem taraflari ise ilgili
aranlerin toptan satiglariyla istigal etmektedir. Bunun tek istisnasi, gunes gozluklerinin
perakende satigi alaninda faaliyet gésteren SUNGLASS TURKIYE'dir. Dolayisiyla
Euromonitor verileri, taraflarin rakibi konumunda olmayan perakendecilerin satiglarindan
olusan ¢ok daha buyuk bir setini temsil etmektedir. Optisyenlerin kar marjlari da dikkate
alindiginda, Euromonitor tahminlerinin ilgili pazarlari olandan ¢ok daha buyuk
gOsterecegdi anlasiimaktadir.

- ATASUN, MERT ve KENT gibi perakendeciler ile YKM ve Boyner gibi ¢cok kath
magazalarin, ayrica H&M ve Zara gibi markal gozliiklerin gilines gozliiklerinin
toptan satisi pazarn disinda kabul edilmemesi gerektigi, ayrica optikgilerin
dogrudan ithal ettigi markalarin da rekabetg¢i baski yarattigi iddias::

(125) Mevcut dosya kapsaminda esas olarak incelenen, ilgili Urunlerin toptan satigi
pazarlaridir. Savunmada gonderme yapilan ATASUN, MERT ve KENT gibi oyuncular ise
sektdriin perakende seviyesinde faaliyet gdsteren zincirlerdir. Dolayisiyla belirtilen
zincirlerin satislarinin ilgili pazarlar dahilinde degerlendiriimesi mimkun degildir.
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(126) YKM, Boyner, H&M ve Zara gibi magazalarin esas faaliyet alani giyim perakendeciligidir.
Bunlar esas faaliyetlerinin yaninda, “aksesuar” kategorisi altinda guines gozlugu satigi da
gerceklestirmektedir. Ticaret Bakanligindan temin edilen bilgiler s6z konusu
tesebbuslerin ilgili Granleri ithalat ettigini gostermekle birlikte, esas isi optisyenlik olmayan
bu magazalarin gunes goézluklerinin toptan satiglari faaliyeti ile herhangi bir ilgisi
bulunmamaktadir.

- 2016 yilinda optikgilerin %60’Inin Ray-Ban markali uriinleri satmadan pazarda
tutunabildigi, dolayisiyla Ray-Ban’in vazgec¢ilmez bir Grin olmadigi iddiasi:

(127) GlUnes gozliklerinin toptan satislarinin markalara dagilimina bakildiginda, 2017 yilinda
Ray-Ban’in %(.....) pay ile agik ara dnde oldugu gorulmektedir. Ray-Ban'i %(.....) pay ile
ESSILOR’un (.....) markasi izlemektedir. (.....)’den sonra %(.....) Uzerinde pazar payina
sahip olan markalar (.....)dir. Bu markalarin da (.....)haric olmak Uzere yine islem
taraflarina ait olmasi dikkat gekmektedir. Piyasa oyuncularinin pazar arastirmalarinda
Ray-Ban markasinin gucune ve bilinirligine dair yer verilen tespitler de bu durumu
desteklemektedir.

(128) GlUnes gozlugu toptan saticilarindan, bunlarin galistigi perakende nokta sayisi bilgisi
istenmigtir. Bu bilgi toptanci seviyesindeki pazar paylariyla birlikte degerlendirildiginde,
Ozellikle LUXOTTICA'nin satis yaptigi nokta sayisina gore yuksek pazar payina sahip
oldugu anlasiimaktadir.

(129) Savunmada, Ray-Ban'’in 2016 yilinda ka¢ noktada satildigina dair bilgi verilmistir. Ancak
Ray-Ban’in ka¢ noktada satisa sunuldugundan ziyade, Ray-Ban'’in satildi§i noktalarin
toplam perakende ticaretinin ne kadarini temsil ettigi daha degerli bir bilgi olup, bdylece
s0z konusu noktalarin temsil ettigi satis potansiyeli gosterilmis olabilecektir. Kaldi ki,
satis noktalarinin alm kararlari, kendi tasarruflarinin yaninda LUXOTTICA'nin
tercihlerinin de bir sonucudur.

- Pazara girisin kolay oldugu iddiasi:

(130) Oncelikle, etkilenen pazarlarda az sayida tesebbisin bulunmadi§i ve tesebbls veya
marka seviyesinde yeni girislerin gozlendigi belirtimelidir. Ancak yeni oyuncularin
incelenen donem sonunda pazarda edindigi konum da 6nem arz etmektedir. Zira
yapilacak analizde, pazara girisler birlesmis tesebbus Uzerinde yaratabilecegi rekabetgi
baski Olcusunde dikkate alinmaktadir. Yalnizca piyasada bulunan rakiplerin ve
markalarin sayilarina bakmak yaniltici sonuglara ulasmaya neden olabilecektir.

- Perakende zincirlerinin alici giicti olusturdugu iddiasi:

(131) TITCK’dan génderilen cevabi yaziya gére 20.02.2018 tarihi itibariyla sektériin perakende
seviyesinde 6.000 civarinda optikgi faaliyet géstermektedir. Bu satis noktalarinin bazilari
perakende zincirlerine aittir. Zincir magazalarin toplam perakende satislar igindeki
payinin %(.....) araliginda oldugu tahmin edilmektedir. Buna goére, pazarin %(.....)'ini
badimsiz optikgiler temsil etmektedir.

(132) Sektérde ayrica optikgilerin Uye oldugu bazi dernekler ve kooperatifler de faaliyet
gOstermektedir. Ancak bu orgltlerin de alici gucu olusturdugunu sdylemek mumkin
degildir. Ornegin Turkiye Gozlik Sanayicileri Dernegdi'nin yalnizca 81 (yesi
bulunmaktadir. S.S. Tum Optisyenler ve Gozlikguler Temin Tevzi Kooperatifinin
(GOZKOOP) uiyeleri adina toplu alim anlagsmalarina taraf oldugu bilinse de toplu alimlar
yoluyla Uye optikgilerin ihtiyacinin ¢gok az bir kisminin karsilandigi tahmin edilmektedir.
Nitekim 2016 yili itibariyla (.....) Oyesi bulunan GOZKOOP alimlari, yine 2016 vyili
itibariyla (.....) magazasi bulunan (.....) %(.....)’si seviyelerindedir. Bir Gyenin birden fazla
magazasinin olabilecegi akilda tutularak her ne kadar GOZKOOP Uyesi magdazalar ile
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(.....) magazalarinin ayni buyukltkte olmadigi kabul edilebilecekse de alimlar arasindaki
bayuk farkhligin optisyenlerin kooperatif digi kanallardan da 6nemli dlgide alim yaptigini
goOsterdigi  degerlendiriimektedir. Bunun yaninda, kendi markalarini ithal eden
zincirlerden (.....) alimlar i¢inde birlesmis tesebbusun payinin 2017 yil tutar bazinda
markall glines gozlikleri igin %(.....) (%(.....)st LUXOTTICA, %(.....)i MERVE OPTIK
olmak Uzere) duzeyinde, oftalmik lens igin %(.....) (ESSILOR ve istiraklerinden) olmasi
dikkat cekmektedir. Diger taraftan LUXOTTICA ve ESSILOR’un satislari incelenerek,
zincir magaza alaninda en gugclu tesebbls konumunda olan (.....) alimlarinin taraflarin
toplam satiglarindaki payi incelenmistir

Tablo 15- (.....) Aliim Miktarinin LUXOTTICA ve ESSILOR Satiglarindaki Payi (%, TL Bazinda)

2014 2015 2016 2017
LUXOTTICA* (...) (...) ) ()
ESSILOR™ (...) (...) () ()

Kaynak: TesebbUslerden gelen bilgiler
*markall glines gozligu satislari
**oftalmik lens satislari

(133) Bu cercevede, blyuk olgude pargali bir yapida olan perakende seviyesinde dengeleyici
alici gucunun varligindan s6z etmek mumkun degildir.

- Optikgiler igin Grin cesitliligi onemli oldugundan bunlarin farkh tedarikgilerle
calismay: tercih ettigi, SUNGLASS TURKIYE’nin bile LUXOTTICA disindaki
tedarikcilerden uriin temin ettigi iddiasi:

(134) Nihai inceleme doneminde optik¢i zincirlerinden temin edilen bilgiler arasinda bunlarin
alimlarinin dagihmi da bulunmaktadir. 2017 verileri gunes go6zligu bakimindan
incelendiginde, s0z konusu perakendecilerin az sayida tedarikgiyle galismadigi teyit
edilmektedir. Ancak ayni yilda bunlarin toplam alimlarinin %(.....)inden fazlasini temsil
eden 6 zincirin alimlari iginde ilk 3 tedarikginin payl %(.....), ilk 5 tedarikginin payi ise
%(.....) araliginda olmustur. islem taraflarinin, bunlarin 2017 yil alimlarinin %(.....)'inden
fazlasini temsil eden 6 zincirin alimlari igindeki toplam payi ise %(.....) araliginda
seyretmistir. Optikgilerin ka¢ tedarikgiyle ¢alistiginin yani sira, bunlarin alimlarinin ne
sekilde dagildigi da onemlidir. Zira gunes gozlugu orneginden anlagilacagi uzere,
savunmada belirtildigi gibi farkli kaynaklardan Grin tedarik etseler de, zincir
perakendecilerin tekil alimlari az sayida tedarikgi Uzerinde yogunlagsmaktadir. Bunlarin
basinda da iglem taraflari gelmektedir.

(135) Luxottica Grubu dahilinde faaliyet gosteren SUNGLASS TURKIYE, 2017 yili giines
gozIugu alimlarinin tamamina yakinini ana tesebbusinden yapmistir. Dolayisiyla farkli
tedarikgilerle ¢calisma ihtiyaci bakimindan SUNGLASS TURKIYE iyi bir 6rnek degildir.

- LUXOTTICA’nIn fiyat bandinin en ustiine hitap ettigi ve ESSILOR’un yakin rakibi
olmadigi iddiasi:

(136) Yazili savunmada gundeme getirilen temel itirazlardan biri, ilgili pazarin olmasi
gerekenden dar tanimlandigi yonindedir. Bu c¢ergevede, markali/markasiz urin
ayrimina itibar edilmemesi gerektigi, gunes gozlugu satisinda bulunan giyim
perakendecileri ve ¢ok katli magazalarin da ilgili pazar kapsaminda degerlendiriimesi
gerektigi ileri surtlmuastur. Bir yandan pazarin daha genis tanimlanmasi gerektigi
savunulurken, diger yandan iglem taraflarinin farkh fiyat segmentlerine hitap ettiginin ve
yakin rakip olmadiginin belirtiimesi tutarli degildir.
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- Optisyenlerin lens talebini bir tedarik¢iden digerine kolayca kaydirabilecegi
iddiasi:

(137) Optisyenlerin glnes go6zligu tedarik kaynaklarina dair yapilan degerlendirme, ana
hatlariyla oftalmik lens temini bakimindan da gecerlidir. Perakende zincirlerinin oftalmik
lens alimlarinin az sayida tedarikgiyle galismadigi dogrudur. Ancak zincirlerin alimlarinin
dagihmina bakildiginda, bunlarin her biri i¢in yine az sayida tedarikginin dne ¢iktigi
gorulmektedir. Bu manzara karsisinda, alimlarin dagilimindan ziyade yalnizca kag
tedarikgiden alim yapildigina bakilarak optisyenlerin talebi bir lens tedarikgisinden
digerine kolayca kaydirabilecegini soylemek mumkun olmamalidir.

- Bir optik gerceve tedarik¢isinin kolaylikla lens de tedarik edebilecegi (6rnegin bir
laboratuvar ile birleserek) iddiasi:

(138) Nihai inceleme déneminde bilgi istenen tesebbiislerden KOZA ve DERIGO/OPSA’nin'?
hem gunes gozlugu ve optik cerceve hem de oftalmik lens toptan satigli pazarlarinda
faaliyet gosterdigi goriimustir. 2017 yih TL bazinda satiglarina gore, ilgili pazarlarda
siraslyla,

- KOZA'nin paylari %(.....), %(.....) ve %(.....),
- DERIGO ve OPSA'nin paylari %(.....), %(.....) ve %(.....)

olmustur. Birlesik tesebbilslin ayni yila ait gines gozIugu, optik ¢cerceve ve oftalmik lens
toptan satislar pazarlarindaki paylari ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak
gergeklesmistir. Bu durumda, s6z konusu tesebbuslerin ilgili pazarlardaki agirhginin
birlesmis tesebbus Uzerinde rekabetgi baski olusturabilecek dizeyde olmadigdi agiktir.

(139) Diger yandan, Avrupa Birligi Komisyonu LUXOTTICA/ESSILOR isleminin Avrupa
Birliginde ciddi duzeyde konglomera etkilere yol agmayacagdi sonucuna varirken, komsu
piyasalarda faaliyet gdsteren firmalarin birlesik tesebblse karsi alternatif paketler
sunabilme kapasitelerini de degerlendirmistir. Mevcut dosya kapsaminda gorisune
basvurulan piyasa oyunculari, gegcmiste bu yonde stratejilerin yasama gecirilemedigini,
isleme izin verilmesi durumunda birlesmis tesebbuse karsi bunun uygulanamayacagini,
boyle bir yogunlasma ya da isbirligi gerceklestirilse bile birlesmis tesebbuse karsi
rekabetci baski yaratilamayacagini belirtmislerdir. Buna gore, birlesmis tesebbuse karsi
rekabetci paketler sunulabilecegi ve bunun dengeleyici unsur tegkil edecegi 6ngorusu
desteksiz kalmaktadir.

G.3.4. Taahhiit Metni Cergevesinde igslemin Degerlendirilmesi

(140) Mevcut dosya kapsaminda, LUXOTTICA ve ESSILOR’un faal oldugu “markal gines
gOzluklerinin toptan satisi” ve “markall optik ¢ercevelerin toptan satisi” pazarlarinda
yatay ortismenin bulundugu ve ayni zamanda oftalmik lensler de dikkate alindiginda
birlesmis tesebblsin sahip olacagi butinlesik Grin portfdylinden kaynaklanan
konglomera etkilerin de meydana gelebilecegi yonundeki rekabetci endiseler hakkinda,
taraflar raportorlerce bilgilendirilmistir. Bu c¢ercevede taraflarca “Birlesme/Devralma
islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin Kilavuz” (Taahht
Kilavuzu) esas alinarak bir taahhut paketi olusturulmustur. Kurum kayitlarina 14.09.2018
tarih ve 6709 sayi ile intikal eden metinle, igslemin yatay ve konglomera etkilerine iliskin
olarak birtakim yapisal ve davranigsal taahhuatler sunulmustur. Taahhatlere iliskin
degerlendirmelere gegmeden Once dikey ve yatay birlesme ve devralmalara yonelik

12 DERIGO ve OPSA ayni grupta bulunmaktadir. DERIGO markali giines goézliiklerinin ve optik
cergevelerin toptan satisi pazarlarinda, OPSA oftalmik lenslerin toptan satisi pazarinda faaliyet
gOstermektedir.
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taahhdt mekanizmasinin ne sekilde isledigine yodnelik kisa bilgilere asagida yer
verilmigtir.

G.3.4.1. Dikey ve Yatay Devralmalarda Taahhiit Mekanizmasi

(141) Rekabet hukukunda, antirekabetci etkileri bertaraf etmek igin kullanilan baglica iki
yontem, yapisal ¢ozumler ve davranigsal ¢ozUmlerdir. Bir Uguncu segenek ise soz
konusu iki yontemin bir arada kullanildigi ¢ozumlerdir.

(142) Taahhut Kilavuzu’'nda, isleme iligkin rekabet sorunlarini gidermede surdurulebilir ve en
etkili yontemin 6zellikle bir is biriminin elden ¢ikariimasi gibi pazarda yapisal degisiklikler
yaratan ¢ozumler oldugu belirtiimektedir. Davranissal ¢ozumlerin tek basgina rekabet
sorununu gidermedeki yeterliliginin tespitinde, uygulama ve denetimden kaynaklanacak
maliyet ve risklerin dikkate alinacagi, yapisal taahhutlerin ise uygulandiktan sonra
denetim gerektirmemesi sebebiyle amaca daha uygun oldugu ifade edilmektedir.

(143) Taahhut Kilavuzu’'nda, Kurulun ¢éziUmlerin sinirli bir sdre ile uygulanmasini kabul
edebilecegdi ve sure tespitinin somut olayin 6zellikleri ¢cer¢cevesinde incelenerek karara
baglanacag! belirtiimektedir.

(144) Uygun ¢6zum yontemi secildikten sonra, ¢o6zimun etkili bir sekilde uygulanip
uygulanmadiginin takip edilmesi gerekmektedir. Bu noktada rekabet otoritelerinin ig
yukleri de dikkate alinarak tGguncu kisilerden yardim alinabilmektedir.

(145) Taahhut Kilavuzu'nda, gerek 6n inceleme gerekse de nihai inceleme asamasinda,
yogunlagsma igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi ya da hakim durumun
guclendiriimesi yoluyla rekabetin 6nemli Olgude azalacagi endigesinin tasinmasi
durumunda bu endisenin taraflara iletilecegi, rekabet sorunlarini gidermeye yonelik
¢6zim Onerip 6nermemenin taraflarin takdirinde oldugu belirtilmistir. Ardindan, bir
yogunlagsmanin ¢dzim Onerisiyle birlikte 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin ihlaline yol
acip agmadiginin degerlendiriimesinin yine Kurulun yetki ve gérev alaninda oldugu ifade
edilmistir. Bu noktada sunulan ¢6zim O©nerilerinin  Kurulun izin kararina temel
olusturabilmesi icin, taraflarca Ustlenilen esasa ve uygulamaya iliskin hususlarin tam ve
ayrintili olarak belirlenmesi gerektigi belirtiimistir. Ayrica, Kurulun uygun gérmesi halinde
konuyla ilgili Gglncu Kisilerin goruslerini alabilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda ¢6zim
Onerilerinin rekabetci endiseleri tereddude yer birakmayacak sekilde ve surdurebilir bir
bicimde gidermesi ve her agidan anlasilabilir olmasi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica,
pazar kosullari ¢6zUm Onerisinin  hayata gegiriimesine kadar ayni sekilde
kalmayabileceginden, ¢ozum onerilerinin mumkun olan en kisa zamanda ve etkili bir
sekilde uygulanabilir olmasi gerektigine dikkat gekilmigtir.

(146) Taahhut Kilavuzu’'nda, bu konuda en etkili gozim yolu olarak nitelendirilen bir ig biriminin
elden gikarilmasi seklindeki yapisal taahhide ve bu sureci takip edip raporlamak Uzere
atanacak olan elden c¢ikarma uzmanina iliskin detayli bilgi verilmistir. Taahhut
Kilavuzu'nda, Kurum tarafindan elden cikarma islemlerine iliskin tim asamalarda
taraflarin taahhitlere uyumunun surekli bir bicimde denetlenmesi mimkin olmadigindan
bu denetimi Kurum adina yapacak bir elden ¢ikarma uzmani atanacagi ve taraflarca
yapilacak bu atamanin Kurul tarafindan onaylanmasi gerektigi belirtiimigtir. Bu
kapsamda, elden g¢ikarma uzmaninin taraflara tim tedbirleri dnerebilecegi, bununla
birlikte taraflarin Kurumun onayi olmaksizin elden ¢ikarma uzmanina emir ve talimat
veremeyecegi belirtiimig, bu suretle elden gikarma uzmaninin bagimsiz c¢aligabilmesi
koruma altina alinmigtir. Ayrica Taahhut Kilavuzu’nda elden ¢ikarma uzmaninin Kurum
g6zetiminde ylrutecegi temel gorevier ve sahip olmasi gereken baslica yetkiler
saylimistir.
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(147) Taahhut Kilavuzu’'nda, elden ¢ikarma uzmani aday/adaylarinin taraflarca Kurulun sarth
izin kararini izleyen en kisa surede belirlenerek, Kurulun onayina sunulmasi ve sz
konusu surenin gecikmeyi hakli kilacak herhangi bir neden olmadik¢a kisa kararin
tebliginden itibaren otuz guinu gegmemesi gerektigi ifade edilmistir.

G.3.4.2. Taahhiit Paketi
(148) Kurum kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6709 sayi ile intikal eden yazida 6zetle;

- taraflarin iglemin esasli bir rekabet¢i endise yaratacagina yonelik iddialara
katiimadiklari, ancak iglemin ertelenmis olmasindan kaynaklanan zaman baskisi
sebebiyle bir taahhut paketinin sunulmasina karar verildigi, taahhutlerin iglemden
kaynaklanan yatay ortigsmeyi tamamen ortadan kaldiran bir elden ¢ikarma iglemi
icerdigi,

- elden g¢ikarma igslemi neticesinde, nihai inceleme bildiriminde yer verilen rekabet
hukuku endigelerinin giderildigi gorustinde olduklari, ancak Ozellikle rekabet
karsiti konglomera endiseleri giderebilmek adina davranigsal bazi taahhutler de
sunuldugu

ifade edilmigtir.
G.3.4.2.1. Yapisal Taahhut

(149) Asagida Taahhut Metninde islemin yatay boyutuna yonelik olarak sunulan taahhutlere
yer verilmigtir.

“Isbu dilekce ile Taraflar, Rekabet Kurumu’nun isleme iliskin endiselerini ortadan
kaldirmak icin, islem’in kapanisina badli olarak, Rekabet Kurumu’nun gerekgeli kararinin
tebligini takip eden (.....) Essilor'un Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.S. de (“Merve Optik”)
sahip oldugu hisselerinin tamamini elden ¢ikararak Merve Optik'in tek kontroliini uygun
bir aliciya devredecegdini taahhit etmektedir.

Isbu taahhiit kapsaminda, Taraflar, Essilorun Merve Optik iizerinde tek kontroliinii
saglayan hisselerinin tiiminu elden ¢ikarmayi taahhit etmektedir. (.....).

(150) Merve Optik'in Islem éncesindeki giincel ortaklik yapisi asagida dikkatinize

sunulmaktadir:
Merve Optik'in Hissedarlik Hisse Sayisi Hisselerin Nominal Hisse Orani (%)
Yapisi Degerlerinin Toplami

Essilor Optica International
Holding

()

P P P P P
N — [~ —

Toplam

100

Merve Optik’in sahibi oldugu ve Tiirkiye'de dagitimini gerceklestirdigi markalar asagidaki

gibidir:
1. OSSE

2. HAWK

3. OPTELLI
4. MUSTANG
5. ORSELLI
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6. SOLEIL
7. LAGONDA

Merve Optik’in ayrica Marcolin S.p.A. ile asagida belirtilen ve Merve Optik’in gelirinin
yaklasik (.....)’sini olusturan (.....) markayi’3 igceren glines gé6zliiklerinin ve gergevelerin
dagitimi igin bir lisans anlagmasi vardir:

(i)

(151) Taahhut Kilavuzu'nun 28. paragrafina gore, tesebbus bunyesinden ayrilan ig birimi,
uygun bir alici tarafindan isletildiginde uzun vadede taraflarla etkili bir bicimde rekabet
edebilmelidir. Taraflarin bagimsiz olmayan bir is birimini elden gikarmasi durumunda, bu
bagimhligin olasi bir alicinin rekabet etme yetenegini olumsuz yonde etkilememesi igin,
elden gikarilacak ig biriminin Gretim ve dagitim gibi islevlerin etkin bigimde yurutulmesini
saglayacak asgari varliklari icermesi gerekmektedir. Bu nedenle, halihazirda pazarda tek
basina faal bir is biriminin elden ¢ikarilmasi oncelikli kabul edilebilir gozimdur.

(152) MERVE OPTIK’in 1986 yilindan itibaren glines gézIiigl alaninda, 2006 yilindan itibaren
ise optik cerceve alaninda faaliyet gosterdigi ifade edilmigtir. 2015 yilinda MERVE
OPTIK’in %(.....) oraninda hissesi ve tek kontrolii ESSILOR tarafindan devralinmistir'.
Taahhiit Metninde MERVE OPTIK’in, ESSILOR tarafindan devralinmadan énce sahip
oldugu yeterli kaynak, musteri, kendine yeten marka portféyl ve pazar gucu ile ilgili
pazarda bagimsiz bir bicimde faaliyet gdOsterebilen ayri bir tluzel kisilik oldugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda MERVE OPTIK’in, ESSILOR’dan dogrudan (.....) destegi
almadigi, ESSILOR veya istirakleri ile (.....) bulunmadigi, ortaklaga yurattugu (.....) ve
(....) ifade edilmistr. MERVE OPTIK'in devralma sonrasinda ESSILORa (.....),
dolayisiyla tek basina yasayabilir ve guglu bir oyuncu oldugu vurgulanmistir.

(153) Potansiyel alicinin, MERVE OPTIK'in tek kontroliine sahip olmasi ile birlikte, MERVE
OPTIK'in kullandigi tim varliklari ve markalari devralacag), ilgili pazarlarda derhal ve
etkili bir sekilde rekabet edebilecegi ifade edilmisti. MERVE OPTIK’in 2017 yilinda
(.....)den fazla muisteriye gunes go6zligu ve optik cerceve satisi gergeklestirdigi,
potansiyel alicinin pazarda yeni bir mugteri tabani gelistirmesinin gerekmeyecegi ve
birlesmis tesebbus karsisinda guglu bir rakip konumuna gelecegi, nitekim MERVE
OPTIK’in 2017 yilindaki hacim bazl pazar payinin, optik gerceveler icin (.....), giines
gozlukleri igin (.....).

(154) Ayrica oftalmik lens pazarina giris maliyetlerinin distk olmasi da dikkate alindiginda,
potansiyel alicinin Tarkiye’deki lens Ureticileri/dagiticilari ile ortaklik kurmak igin gtvenilir
bir konumda olacagi, bu sayede birlesmis tesebbusin benimseyebilecegi herhangi bir
kaldirag stratejisine cevap verebilecegi ifade edilmistir.

(155) (.....) 20.09.2018 tarih ve 6779 sayi ile intikal etmisti. MERVE OPTIK ve (.....) ifade
edilmigtir.

(156) Birlesmis tesebbiis tarafindan MERVE OPTIK’in elden c¢ikarilmasi sonrasinda Tiirkiye'de
MARCOLIN markali glines gozlUklerinin distributdrt haline gelmeyecekleri ve mevcut
elden gikarma taahhiidiiniin ayni zamanda MERVE OPTIK'in MARCOLIN markalarinin
distributéri konumunun devralinmamasi taahhidinli de kapsadigi vurgulanmis, ilgili

8 Bunlar (.....) markalari olmakla birlikte; (.....) markalarinin dagitim anlagsmasinin sona erdigi, yalnizca
stoklarda yer alan irtnlerin satildigi ifade edilmistir.

14.24.04.2015 tarihinde Kurum kayitlarina intikal eden izin talebi (izerine 4054 sayili Kanun'un 10.
maddesinde dizenlenen 30 gunlik hukuki inceleme siresinin dolmasi ile 28.05.2015 tarihinde iglem
hukuki gegerlilik kazanmistir.
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markalarin higbir sekilde birlesmis tesebbls portfoyline dahil edilmeyecegdi taahhit
edilmistir. Dolayisiyla MARCOLIN ve MERVE OPTIK arasindaki ticari iligki sona erse
dahi hem MERVE OPTIiK’in hem de MARCOLIN markalarinin yeni dagiticisinin birlesmis
tesebbls karsisinda derhal gecerli rakipler olacaklari ve uzun vadede bu sekilde
kalacaklari belirtiimistir.

(157) Taahhit Metninde MERVE OPTIK'in elden c¢ikariimasinin, yatay ve konglomera
rekabetci endiseleri tamamen giderecegi, LUXOTTICA'nin glines go6zlugu ve optik
cerceve pazarlarindaki birlesme isleminden kaynaklanacak olan pazar payi artisinin ve
marka portféyindeki biylmenin ortadan kalkacagi, pazardaki rekabetci yapinin
muhafaza edilecedi ve birlesmis tesebbusun herhangi bir pazar kapama stratejisi
uygulayabilecek konumda olmayacagi vurgulanmistir.

G.3.4.2.2. Davranigsal Taahhutler

(158) Birlesmis tesebbusln Urln portfdylinden kaynaklanan konglomera etkileri gidermek
amaciyla sunulan davranigsal taahhutlere asagida yer verilmektedir:

“Yapisal olmayan taahhditlerin pazar kapamaya odaklanan konglomera etkileri gidermek
icin yeterli olabilecegi Avrupa Komisyonu tarafindan da birgok halde kabul edilmistir. Bu
itibarla Taraflar Merve Optik’in elden c¢ikarilmasi taahhidiiniin yani sira, herhangi bir
muhtemel konglomera endisesinin tamamen giderildigini daha da fazla temin edebilmek
adina agagida aciklanan davranigsal taahhlitleri sunmaktalardir:

i. Taraflar ve Birlesik Tegsebblis, Tlirkiye'deki optikgilere oftalmik lens, optik cerceve ve
glines goézlugu drtnlerinin birbirlerinden ayri satilmasini énermeyi reddetmeyecek
olmasi dahil olmak (izere, oftalmik lens, optik cerceve ve giines gozliigi lrinlerinin bagli
satigini gerceklestirmemeyi taahhlit etmektedirler.

ii. Taraflar ve Birlesik Tesebbls, optikcilere Taraflarin rakiplerinin oftalmik lens, optik
cerceve ve gunes goézligd drinlerini satin almalarini yasaklayan veya sinirlayan
sézlesmesel veya fiili miinhasirlik hikiimleri uygulamayacaklarini taahhiit ederler.

iii. Isbu davranigsal taahhiitlerin siiresi islemin kapandidi giinden itibaren (¢ yil olacaktir.

... yukarida belirtiimis olan baglamaya iliskin davranigsal taahhlitlerden bagimsiz olarak,
Taraflar optikgiler tarafindan talep edildigi takdirde farkli driinlerin bagl satisini
gerceklestirebilmekte 6zglir olacaklardir. Benzer sekilde miinhasirliga iliskin davranissal
taahhidiin ifade edilisinden agikga anlagildigi lizere, Taraflar bir optikginin, miinhasiran
Taraflardan (irtin tedarik etme yéniinde bir talebi oldugu takdirde (6rnegin alimlarim veya
envanterini diizene koymak adina), miinhasirligin Taraflar tarafindan dayatiimamasi
sartiyla, s6z konusu talebe cevap verebilme 6zgurliglind haiz olmalidiriar.

Taraflar birinci davranigsal taahhiit kapsaminda, Birlesik Tesebbiis’iin tedarik ettigi
herhangi bir Grini (oftalmik lens, optik cergceve ve gines go6zligl) misterilere tek
baslarina temin etmeyi agik¢a veya zimnen reddetmeyecegini taahhit ettiklerini
vurgulamak istemektedirler. Birinci davranigsal taahhiit, Taraflarin héalihazirda
mlisterilerine sunduklari her (riin kategorisinin (oftalmik lensler, optik ¢ergeveler ve
glines gézliikleri), Islem sonrasinda her durumda makul ve adil sartlarla, bagimsiz ve
ayri bir sekilde de ulasilabilir olacagini ve esit konumdaki misterilere ayrimcilik igeren
kosullarin uygulanmayacadini garanti altina almaktadir.

Taraflar, ikinci davranissal taahhidin kapsaminin yalniz sézlesmesel (de jure)
miinhasirlik ile sinirli olmadigini ve Birlesik Tesebblis’in fiili (de-facto) miinhasirliga yol
acacak higbir uygulamada (optisyenlerin rakip (rtinlerini dagitmasini engellemek gibi)
bulunmayacagini belirtmektedir. Bununla beraber, bu davranigsal taahhlitler, Birlesik
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Tesebblis’l, Birlesik Tesebblis’lin birden fazla farkli driintint satin alan mdisterilerine
yonelik indirim, avantaj vs. saglamaktan alikoymayacaktir.”

(159) Davranigsal taahhutlerin g yil sure ile gecgerli olmasinin, potansiyel konglomera etki
endiselerinin giderilmesi agisindan yeterli oldugunun dusunuldagu, zira ilgili Grin
pazarlarinin, gugli yerli ve uluslararasi rakiplerin faaliyet gosterdigi dinamik pazarlar
oldugu ifade edilmigtir. Ayrica tum ilgili pazarlarda faaliyet gostermeyen rakiplerin, glines
g6zlugu, optik cerceve ve oftalmik lensleri iceren bir portfdye sahip olmanin rekabetgi
avantaj getirecegini degerlendirmesi durumunda, U¢ yil iginde, yeni pazarlara girig
yaparak ya da baskaca tesebbusler ile ortaklik kurarak trtin portféylnu genisletebilecegi
vurgulanmistir. Ek olarak, yakin gelecekte e-ticaretin 6zellikle giines gozlugu satiglarinda
daha 6n plana gikacagi ve yeni gucli markalarin pazara girmesinin beklendigi ifade
edilmistir.

(160) Birlesmis tesebbusun gelecekteki pazar dinamiklerini ve sektorun kosullarini Gg yili asan
bir sure igin 6ngdéremedigi, dolayisiyla davranigsal taahhutlerin suresinin daha uzun
olmasinin tesebbUsun ig¢ isleyisi ve sektorun dogal isleyisi ile celiski iginde olacagi,
nitekim Ug yili asan bir sure igin satis hacimleri, tesebbusun pazardaki konumu ve baska
herhangi bir parametreyi ongoremedikleri belirtiimigtir.

(161) Davranigsal taahhuUtlerin yarurlikte kalacagi U¢ yiIl boyunca optik sektorini etkileyen
esasli bir degisiklik meydana gelmesi halinde, ESSILOR ve LUXOTTICA’nin Kuruma
davranissal taahhutlerin revize edilmesi ya da sonlandiriimasi yonunde yazili bagvuruda
bulunabilecegi ifade edilmistir.

G.3.4.2.3. Elden Cikarma Siireci

(162) Elden c¢ikarma sureci kapsaminda, Taahhit Metninde yer alan ifadelere asagida yer
verilmektedir:

“Taraflar, elden gikarilacak tesebblisin satiginin, Islemin kapanisina bagli oldugunu ve
Islemin kapanisg tarihini takiben gercgeklestirilecegini ibraz etmektedir.

(i) Taraflar, Kurulun kisa karar tebligini takip eden (.....) ay igerisinde, elden ¢ikarma
sdreci boyunca taahhdtlere uyulup uyulmadiginin izlenmesi adina bir elden ¢ikarma
uzmani atamayi teklif edeceklerdir. (“Elden Cikarma Uzman1’)

(ii) Taraflarin teklifi, Elden Cikarma Uzmani ile imzalanacak anlasmayi icerecektir.

(iii) Elden Cikarma Uzmani, Taraflarca, Kurulun Taraflarin taahhiit teklifini kabul etmesi
ardindan (.....) gbrevlendirilecektir.

e Taraflar, Taahhiitlere lliskin Kilavuz dogrultusunda, Merve Optik icin uygun bir alici
arayiginda bulunacaklarim ve gerekgeli kararin tebell(ig edildigi tarihten itibaren (.....)
bu alici ile baglayici bir satis s6zlesmesi imzalayacaklarini saygiyla arz etmektedir.

e Elden Cikarma Uzmani, Taraflarin Merve Optik’i elden ¢ikarma taahhddiiniin yerine
getirilmesi ile iligkili oldugu siirece; taraflara ve elden c¢ikarilacak is birimine ait bilgi
ve belgelere erisme, taraflardan idari ve ybnetimsel destek isteme ve potansiyel
alicilar déhil olmak (izere elden ¢ikarma sirecine dair bilgi talep etme yetkilerini haiz
olacaktir.

e Elden Cikarma Uzmani, taraflarin uygun alici bulma ve ig birimini elden ¢ikarma
ybniindeki ¢abalarini, stiregteki potansiyel alicilari ve bu potansiyel alicilarin elden
¢lkarilacak is birimi Uzerinde gercgeklestirilecegi “due diligence” c¢alismalarini
denetleyecektir.
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e Taraflarin, Kurul’a potansiyel bir alici su_nma/ar/ halinde; Elden Cikarma Uzmani, s6z
konusu potansiyel alicinin Taahhditlere lligskin Kilavuz’da 6ngériilen kosullari saglayip
saglamadigina dair gerekgeli gériistinii Kurula sunacaktir.

e Elden Cikarma Uzmani, elden ¢ikarma déneminin sonunda; elden ¢ikarilacak ig
biriminin hukuki ve fiili devrinin gerceklesmesini denetleyerek kapanisi onaylayan bir
bildirim yazisini Kurula sunacaktir.

e Taraflar uygun bir alici bulamaz (.....) ise, Elden Cikarma Uzmani uygun bir alici
bulacaktir ve (.....) aliciyla (.....) baglayici bir satis s6zlesmesi imzalayacaktir.

e (....). Elden Cikarma Uzmani satis sbzlesmesine, uluslararasi uygulama
cercevesinde ve makul sekilde bu hakla kullanmak kaydiyla teminat ve tazminat
sartlari gibi gerekli gérdiigi hikim ve kosullari koymaya yetkilidir.

e Potansiyel alici ile baglayici satis s6zlesmenin akdedilmesinin ardindan, Taraflar
veya Elden Cikarma Uzmani, Rekabet Kurulu’na potansiyel alicinin alici kogullarini
sagladigi ve is biriminin taahhltlere uygun bir bicimde elden ¢ikarilmakta oldugu
hususlarinda yeterli agiklama igeren bir bagvuruda bulunacaktir.

e Her haliikdrda Taraflar, baglayici satis sb6zlesmesini uygulayacaklarini ve (.....)
Essilorun, Merve Optik'te sahip oldugu tiim hisseyi elden c¢ikararak sdreci
sonlandirmayi taahhiit etmektedir.”

(163) Elden ¢ikarma surecindeki surelerin, (.....), taraflarin uygun bir alici bulmasi ve bu aliciyla
badlayici bir s6zlesme imzalamasi igin (.....), taraflarin uygun bir alici bulamamasi
durumunda uzmanla elden ¢ikarma donemi igin (.....) ve sdzlesmenin uygulanmasi
bakimindan (.....) olmak Utzere toplamda (.....) olusacag ifade edilmistir. Kurulun onayi
ile atanacak olan elden g¢ikarma uzmani, iglemin kapanigina kadar Kuruma her ay
periyodik raporlar sunacaktir. Birlesmis tesebbusun, elden ¢ikarilacak is biriminin ayri ve
satilabilir bir ekonomik deger olarak en iyi bicimde yonetilmesini garanti altina almayi ve
MERVE OPTIK’in elden c¢ikariimasi igin gerekli hazirliklari mimkiin oldugunca hizli bir
sekilde yapacagini taahhit ettigi vurgulanmistir. Bu noktada MERVE OPTIK’in bagimsiz
sirket yapisinin ekonomik yasayabilirlik, satilabilirlik ve rekabet edilebilirlik agisindan
avantaj sagladiginin dugunuldugu belirtiimistir.

(164) islemin Taahhit Metni cercevesinde yatay ve konglomera etkileri bakimindan
degerlendiriimesine asagida yer verilmigtir.

G.3.4.3. Yatay Etkilerin Degerlendirilmesi

(165) Bahsi gecen yapisal taahhit kapsaminda, ESSILOR’'un Merve Optik Sanayi ve Ticaret
A.S. (MERVE OPTIK) lizerinde tek kontroliinii saglayan %(.....) oranindaki hisselerinin
timunun elden ¢ikarilmasi ongorulmektedir. (.....). Buna gore, bagvuru konusu iglemin
Taahhut Metni ile revize edilmis halinde, taraflarin faaliyetleri bakimindan herhangi bir
yatay ortusme gerceklesmeyecektir. Dolayisiyla markali gines gozluklerinin toptan satigi
pazarinda mevcut hakim durumun gugclendiriimesi veya markali regeteli optik
cercevelerinin toptan satisi pazarinda hakim durum yaratiimasi s6z konusu
olmayacaktir.

(166) Yapisal taahhudun konusunu tuzel kigiligi haiz bir is birimi olusturmaktadir. Bu isletmenin,
halihazirda oldugu gibi gelecekte de bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini sirdurebilecek ve
pazarda tutunabilecek yapida ve yeterlilikte olacagi kanaati olusmustur. Dolayisiyla
taraflarca, gecis doneminde, TaahhUt Kilavuzu'nda belirlenen esaslara uygun hareket
edilmesi durumunda, MERVE OPTIK'in tek basina yasayabilir ve diger oyuncularla
rekabet edebilir bir tesebbls olacagdi dngorulmektedir.
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(167) MERVE OPTIK tescilli markalarinin yani sira MARCOLIN ile akdettigi lisans anlasmasi
uyarinca markali gunes gozlukleri ve markali receteli optik gozluk ¢erceveleri alanindaki
(.....) markanin da toptan satisi ile istigal etmektedir. ESSILOR’un MERVE OPTIiK'te
sahip oldugu hisselerin tamaminin elden c¢ikariimasina iligkin verilen taahhat, ayni
zamanda MERVE OPTIiK’in MARCOLIN ile arasindaki lisans anlasmasi uyarinca ilgili
markalarin dagitimina iligkin sahip oldugu haklarin ileri bir tarihte birlesmis tesebbus
tarafindan devralinmamasini da kapsamaktadir.

(168) Halihazirda MERVE OPTIK’in temsil ettigi pazar gticiiniin bir kismi MARCOLIN lisansli
urlinlerin satiglarindan gelmektedir. Dolayisiyla MERVE OPTIK’in elden cikariimasi ile
giderilmek istenen yatay endiselerin bertaraf edilmesi bakimindan, bu agiklama oldukc¢a
onemlidir. Zira MARCOLIN’in ilgili markalarinin, islem sonrasinda birlesmis tesebbis
tarafindan Turkiye’de dagitilmasi durumunda, yapisal taahhat iglevsiz kalmis olacaktir.
Dolayisiyla taraflarca yapilmis olan bu agiklamanin, yapisal taahhudin ayrilmaz bir
parcasi oldugu degerlendiriimektedir.

(169) Ote yandan MERVE OPTIK’in elden ¢ikariimasi sonrasinda tek basina yasayabilir ve
guglu bir oyuncu olup olmadigi hususunda, sirketin azinlik hissedarlarinin goéris ve
bilgilerine basvurma geregi hasil olmustur. Bu kapsamda MERVE OPTIK kurucusu,
ESSILOR’un hisseleri diginda kalan %(.....) paya sahip olan Demirel Ailesi’'nin tyesi, ilgili
tesebbiiste %(.....) oraninda hisse sahibi ve bahsi gegen tesebbiisiin icra Kurulu Bagkani
(CEO) Ali DEMIREL ile 27.09.2018 tarihinde Kurum binasinda bir toplant
gerceklestirilmis olup bahsi gecen toplantida Ali DEMIREL tarafindan;

- Birlesme iglemi kapsaminda, 14.09.2018 tarihinde sunulan taahhit dogrultusunda
ESSILOR tarafindan elden gikariimasi disiinilen MERVE OPTIK ile ilgili tim
asamalarin kendisinin bilgisi dahilinde yurudugu, bununla birlikte daha onceki
gorusme ile gundeme getirilen ve resmilestiriimeyen oneri ile dosya kapsaminda ileri
surulen endiselerin giderilecegi kanaatinde oldugu,

- Basvuru ve Taahhit Metni ile dosya kapsaminda yapilan diger yazismalarin
iceriklerine kendisinin de katkida bulundugu, ESSILOR tarafindan talep edilen bilgileri
sagladigi,

- Taahhlt Metninde yer alan ESSILOR’un MERVE OPTIiK’te sahip oldugu %(.....)
oranindaki hisseyi elden c¢ikarma yonundeki taahhudune kendisinin igtirak etmeme
gibi bir yetkisi olmadigi, bu konunun tamamen ESSILOR’un takdirinde oldugu, ancak
kisisel ve baglayici olmayan isteginin ESSILOR’la olan ticari iligkilerinin devam etmesi
yonunde oldugu, bunun disinda ESSILOR’un almisg oldugu karara katildigi ve
taahhutlerin arkasinda oldugu,

- Halihazirda MERVE OPTIK’in gdzliik sektériinde uzun yillardir faaliyet gosteren bir
tesebbls oldugu, kendisinin 1989 yilindan itibaren MERVE OPTIK'te faal olarak

calistigu,
- ESSILOR ile iligkilerinin soft management denilen bir boyutta ilerledigi, ESSILOR’a

yalnizca donemsel raporlama yapildigi, bunun disinda satis politikalari ve alimlar gibi
gunluk yénetim islerini MERVE OPTIK’in yurattagu,

- MARCOLIN’in Turkiye piyasasina girmek isteyen bir tesebbis oldugu ve bir suredir
de Turkiye piyasasina kendi markalarini satmaya basladigi, taahhit dogrultusunda
elden c¢ikarmanin gergeklestiriimesi durumunda MARCOLIN’in Turkiye’de dagitimi
yapilan Urunlerin akibetinin ne olacagl konusunun birlesme igleminden bagimsiz
oldugu,
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MARCOLIN’in basarisinin ESSILOR ile bir ilgisinin bulunmadigi, MARCOLIN'in
MERVE OPTIK ile olan ticari iligkisinin cok daha eskiye dayandigi,

MERVE OPTIKin elden ¢ikarlmasi sonrasinda, MERVE OPTIK'in rekabet
edebilecedine ve bagimsiz bir sekilde piyasadaki faaliyetlerini surdurebilecedine
inandigt,

(.....), baska bir deyisle ESSILOR’un hisselerinin elden ¢ikariimasina itirazi olmadigi,
daha 6nce de soyledigi gibi bu konunun ESSILOR’un takdirinde oldugunu dustindugu,

islemin kapanisinin bir an dnce gerceklesmesinin gerek taraflar gerekse piyasa
bakimindan belirlilik saglayacagi

ifade edilmigtir.

(170) Bu gercevede, 14.09.2018 tarihinde Kurum kayitlarina giren metinde yer verilen yapisal
taahhutle yatay ortugsmeden kaynaklanabilecek rekabet endigelerinin butlinlyle ortadan
kaldirldigi kanaati olugmustur.

(171) Yapisal taahhUt kapsaminda 6zetle,

kisa kararin tebliginden itibaren (.....) icinde elden c¢ikarma uzmaninin Kurulun
onayina sunulacagi ve Kurulun onaylamasi durumunda bu uzmanin (.....) icinde
gOrevlendirilecegi,

gerekgeli kararin tebelliigiinden itibaren (.....) iginde taraflarin MERVE OPTIK icin
uygun bir alici bulacadi ve bununla baglayici satis s6zlesmesi imzalayacag!,

taraflarca (.....) icinde uygun alici bulunmasi mimkin olmazsa, elden c¢ikarma
uzmaninin (.....) uygun bir alici bularak baglayici satis s6zlesmesi imzalayacagi,

bunu izleyen (.....) icinde de ESSILOR'un MERVE OPTIK'te sahip oldugu tiim
hisseleri elden ¢ikararak surecin tamamlanacagi

belirtiimektedir.

(172) (..

. TICARI SIR ...) Taahhiit Metninde ayrica elden gikarma uzmaninin gorevleri ve

sorumluluklari ile diger konulara iligkin bilgi sunulmus olup, konuya iligkin Taahhut
Kilavuzu’nda belirlenen esas, usul ve surelerin gozetilmesi gerekmektedir.

G.3.4.4. Konglomera Etkilerin Degerlendirilmesi

(173) Yapisal taahhiit kapsaminda MERVE OPTIK’in elden gikariimasi, konglomera etkiler
cephesindeki endiseleri de gobrece azaltmaktadir. Zira kaldira¢ teskil edebilecegi
degerlendirilen, gliines gozlugu toptan satisi pazarindaki hakim durum guglendiriimemis
olacaktir. Ancak bu durumda dahi, LUXOTTICA'nin optik ¢erceve ve Ozellikle gines
g06zlugu pazarlarindaki gucu ile ESSILOR’un oftalmik lens pazarindaki belirgin gtict bir
araya gelerek 6nemli bir portfdy glici elde edilmis olacaktir. Bu noktada, MERVE
OPTIK’in elden gikariimasi sonrasinda birlesmis tesebbiistin ilgili pazarlardaki paylarinin
hangi duzeylerde olugsacagina yer vermek gerekmektedir. Taahhit dogrultusunda
MERVE OPTIK’in elden cikarlmasi durumunda, (g ilgili Grin pazarinda 2014-2017
donemine ait pazar paylarina agagida yer verilmistir.
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Tablo 16- MERVE OPTIKin Elden Cikarilmasi Sonrasi Markali Giines Gozliklerinin Toptan Satigi
Pazarindaki Paylari (%)

2014 2015 2016 2017
Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
LUXOTTICA_ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERVE OPTIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SAFI.LO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DERIGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EN'I:ERNASYONAL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DOGAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TURKUAZ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PRESTIJ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger'® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00 100,00| 100,00

Tablo 17- MERVE OPTIK'in Elden Cikariimasi Sonrasi Markali Regeteli Optik Gozlikk Cergevelerinin
Toptan Satigi Pazarinda Paylari (%)

2014 2015 2016 2017
Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
LUXOTTICA_ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERVE OPTIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERCAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EFOR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ARIlfAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DOGAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger'6 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00

Tablo 18- MERVE OPTIK’in Elden Cikarilimasi Sonrasi Oftalmik Lenslerin Toptan Satigi Pazar Paylari (%)

2014 2015 2016 2017
Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar

_OPAK OPT_IK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
!sBIR OP'I_'IK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
IPEK OPTIK_ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ALTRA OPTIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ESSILOR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM

MERVE CAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BETA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OPA_K (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OPTIKON (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger'” (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

(174) Tablo 16 ve Tablo 17°'den de gorildigu lzere, MERVE OPTIK'in elden cikariimasi ile

markall gines gozliklerinin toptan satisi ve receteli optik gergevelerin toptan satisi
pazarlarindaki yatay értusme tamamen ortadan kalkacak, MERVE OPTIK ESSILOR’UN
yerini alarak bahsi gegen pazarlarda ikinci en buyuk oyuncu olacaktir.

(175) Yukarida da belirtildigi Gzere, MERVE OPTIK'in payl eklenmeyecek olsa dahi,

halihazirda LUXOTTICA markal gunes gozliklerinin toptan satigi pazarinda hakim

15 Pazar payl %2’den kiiglik tesebbusler ‘Diger’ seklinde gruplandiriimistir.
16 Pazar payl %3 ve daha az olan tesebbiisler ‘Diger’ seklinde gruplandiriimistir.
7 Pazar payl %3’ten kiigiik tesebbisler, ‘Diger’ seklinde gruplandiriimistir.
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durumdadir. LUXOTTICA’nin basta Ray-Ban olmak Uzere 6nemli glines go6zlugu
markalari vardir ve bunlar marka paylari siralamasinda yer alan ilk 20 markadan
(.....ysini, 50 markadan ise (.....)Unu olusturmaktadir. Dolaysisiyla MERVE OPTIK’in
ayristirlmasindan sonra dahi birlesmis tesebbusun, glines gozlugu pazarindaki gucuinu
paketleme ve baglama uygulamalari yoluyla, diger iki pazarda kotuye kullanmasi ve
kendisine rekabet karsiti avantaj saglamasi mimkin olabilecektir. Ug optik Griiniiniin de
ayni musteri grubuna (optisyenlere) satiliyor olmasi ve s6z konusu Urlnlerin dagitim
sistemlerinin benzer olmasi, bu endiseyi derinlestirmektedir. Nihai inceleme déneminde
uguncu kigilerin bildirdigi gorusler de bu riske isaret etmektedir. Nitekim yapilan
gorusmelerde Urunsel karlilik agisindan oftalmik lenslerin %(.....) oraninda karli oldugu,
glnes gozligunde bu oranin %(.....)lere dustigu, diger taraftan Ray-Ban’in karhlik
oranlarinin ¢ok dusuk oldugu ancak buna ragmen tuketicilerin talep etmesi sebebiyle
optikginin portféyinde bulunmasi gereken bir Grin oldugu ifade edilmistir. Bu vesileyle
birlesmis tesebbus elde ettigi onemli derecedeki portfoy gucunu rakipler aleyhine ve
musterilerine zorlayarak kotuye kullanabilecektir.

(176) Taraflar 6zellikle konglomera etkiler cephesindeki endiselerin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak ek davranigsal taahhutlerde bulunmustur. Bu kapsamda, birlesmis
tesebbusun, islemin kapanisindan itibaren Gg yil sureyle;

- gunes gozlugu, optik cergeve ve oftalmik lens trlnlerinin bagh satisini yapmamasi,

- optikgilere rakiplerin bu uUrUnlerini satin almalarini yasaklayan veya sinirlayan
so6zlegsmesel ve fiili manhasirlik uygulamamasi

ongorulmustdr.

(177) Bagli satislarin yapilmamasi yonundeki taahhat ile, birlesmis tesebbusin 6zellikle glines
gozlugu pazarindaki gucunu kaldirag olarak kullanarak ilgili pazarlardaki rekabetin
kisittanmasina yonelik baglama ve paket satis gibi araglara bagvurulmayacag iradesi
ortaya konmaktadir. Bu yukumluluge uygun hareket edilmesi durumunda, markali gines
gozluklerinin toptan satisi pazarindaki hakim durumun rekabet karsiti yollarla diger ilgili
pazarlara tasinmasi riski bertaraf edilmis olacaktir. Metinde ayrica; birinci davranigsal
taahhaduan, ilgili G¢ Grdn grubunda da esit konumdaki musterilere ayrimcilik igeren
kosullarin uygulanmayacagini guvence altina aldigi agiklamasi yapilmistir. Luxottica
Grubu’nun Turkiye’de markali gunes gozluklerinin perakende satislari seviyesinde de
faal oldugu dikkate alindiginda, yukarida s6zu edilen pazar gucunun ilgili Grin pazarlari
yaninda bu seviyede de kotuye kullaniimamasi iradesinin tarif edildigi anlasiimaktadir.

(178) ikinci davranissal taahhiide gére, birlesmis tesebbiis optikcilere karsi hukuki veya fiili
munhasirlik uygulamasinda bulunmayacaktir. Diger bir ifade ile, optikcilerin taraflarin
rakiplerinden urin temin edebilmesi olanagi sinirlandiriimamaktadir. Halihazirda
optisyenlerin birden fazla kaynaktan drtn temin ettigi/edebildigi bilinmekle birlikte, ikinci
davranigsal taahhudun gelecege yonelik hukuki belirlilik sagladigi kanaati olusmustur.

(179) Taahhut Metninde ilk iki davranissal taahhit bakimindan, optikcilerin olasi taleplerine
dikkat ¢ekilmistir. Séyle ki, Grlinlerin bagl satisinin ve minhasirligin musteriler tarafindan
talep edilmesi halinde, birlesmis tesebbls bu talebe uygun yanit verebilecektir. Bu
noktada rekabetcgi endiseye esas teskil eden, birlesmis tesebbisun bagh satis ve
munhasirlik iradelerini optisyenlere dayatabilecek olmasidir. Dolayisiyla bu agiklamanin
lafzinin, boyle bir dayatmaya cevaz vermeyeceginden emin olunmasi ve uygulamada
bagl satis yapmama ve munhasirlik uygulamama taahhatlerinin zayiflatiimamasi ya da
islevsiz hale getiriimemesi adina, Rekabet Kurumu kayitlarina 14.09.2018 tarihinde 6709
saylyla giren Taahhit Metninin 9. sayfasinin ilk paragrafinda yer alan “yukarida belirtilmis
olan baglamaya iliskin davranigsal taahhiitlerden bagimsiz olarak, Taraflar optikgiler
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tarafindan talep edildigi takdirde farkli liriinlerin bagli satisini gerceklestirebilmekte 6zgdr
olacaklardir. Benzer gekilde” ifadesinin metinden c¢ikarilmasi gerektigi kanaatine
variimistir.

(180) Metinde son olarak, davranigsal taahhuUtlerin suresinin islemin kapanigindan itibaren tg¢
yil olacagi belirtiimistir. Metinde sureyle ilgili yapilan agiklamalar makul bulunmusgtur.
Diger yandan davranigsal taahhutlerin G¢ yilin sonunda Rekabet Kurulu tarafindan
yeniden degerlendiriimesinin uygun olacagi sonucuna variimigtir.

G.3.4.5. Taahhiit Metni Cergevesinde islemin Degerlendirilmesinin Sonucu

(181) Taraflarin sundugu yapisal taahhut, basvuru konusu islem sonrasinda ortaya ¢ikabilecek
yatay ortismeleri butiintyle ortadan kaldirmaktadir. MERVE OPTIK'in elden ¢ikarilmasi
davranigsal taahhutlerle birlikte dikkate alindiginda ise, konglomera etkiler cephesindeki
endiselerin de giderildigi kanaatine variimistir.

(182) izne tabi olan bildirim konusu islem ile ilgili olarak yukarida yer verilen degerlendirmeler
Isiginda 6zetle; Kurum kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6709 sayiyla giren ve

MERVE OPTIK'nin elden cikarilmasi (MERVE OPTIK’in MARCOLIN ile arasindaki
lisans anlagmasi uyarinca ilgili markalarin dagitimina iliskin sahip oldugu haklarin
birlesmis tesebblus tarafindan devralinmamasini da kapsayacak sekilde),

Bu sure¢ dahilinde, kisa kararin tebliginden itibaren otuz gun iginde elden ¢ikarma
uzmaninin Kurulun onayina sunulmasi ve Kurulun onaylamasi durumunda bu
uzmanin bir hafta icinde gérevlendiriimesi,

Gerekgeli kararin tebelliiginden itibaren (.....) icinde taraflarin MERVE OPTIK igin
uygun bir alici bulmasi ve bununla baglayici satis s6zlesmesi imzalamasi,

Taraflarca (.....) icinde uygun alici bulunmasi mimkin olmazsa, elden c¢ikarma
uzmaninin (.....) uygun bir alici bularak baglayici satis s6zlesmesi imzalamasi,

Bunu izleyen (.....) icinde de ESSILOR'un MERVE OPTIiK'de sahip oldugu tim
hisseleri elden ¢ikararak surecin tamamlanmasi,

Diger yandan, islemin kapanisindan itibaren Ug¢ yil sureyle, birlesmis tesebbusun
glnes gozlugu, optik cerceve ve oftalmik lens Urtnlerinin bagh satisini yapmamasi,
optikcilere rakiplerin bu drunlerini satin almalarini yasaklayan veya sinirlayan
s6zlesmesel ve fiili minhasirlik uygulamamasi

seklindeki yapisal ve davranigsal unsurlari igceren TaahhUt Metninin islemin yol agacagi
rekabet sorunlarini gidermede yeterli bulundugu, dolayisiyla isleme taraflarca sunulan
taahhut gergevesinde kosullu izin verilebilecedi kanaatine varilmistir.

H. SONUC
(183) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi olduguna,

S6z konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve boylece ilgili
pazarda rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucu dogacagindan 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi uyarinca isleme izin verilemeyecegine,
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3. Bununla birlikte, Rekabet Kurumu kayitlarina 14.09.2018 tarihinde 6709 sayiyla giren
ve Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin elden ¢ikarilmasi (Merve Optik Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin Marcolin S.p.A. ile arasindaki lisans anlasmasi uyarinca ilgili
markalarin dagitimina iligkin sahip oldugu haklarin birlesmis tesebbus tarafindan
devralinmamasini da kapsayacak sekilde) yapisal taahhidi ile davranigsal
taahhutleri iceren taahhlt paketi cergevesinde, ancak Taahhut Metninin 9. sayfasinin
ilk paragrafinda yer alan “yukarida belirtiimis olan baglamaya iliskin davranigsal
taahhdtlerden bagimsiz olarak, Taraflar optikgiler tarafindan talep edildigi takdirde
farkli drinlerin bagh satigini gerceklestirebilmekte 06zgiir olacaklardir. Benzer
sekilde” ifadesinin metinden c¢ikariilmasi kaydiyla, bildirime konu isleme kosullu izin
verilebilecegine,

4. Davranigsal taahhutlerin U¢ yilin sonunda Rekabet Kurulu tarafindan yeniden
degerlendiriimesine,

5. lzin karari bakimindan Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin elden ¢ikariimasinin
sart; taahhutte yer verilen diger davranissal unsurlarin yakamlulik olduguna, sartin
suresi iginde hig veya geregi gibi yerine getirimemesi halinde verilen iznin gegersiz
sayllacagina ve 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi hikimlerinin uygulanabilecegine,
yukumlaluklerin ihlal edilmesi durumunda ise taraflar hakkinda ayni Kanun’un 17.
maddesinde 6ngorulen idari para cezasinin uygulanabilecegine,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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