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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi1 : 2021-6-029 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-43/634-315

Karar Tarihi : 16.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Ozgir BAL, Burcu OLGUN, Yavuz Mahmut SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - D’leteren Group SA/N.V.
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Dilara YESILYAPRAK, Av. Zeynep AYATA AYDOGAN
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: TVH Parts Holding N.V’nin holding sirketi olan Catalyst Group
N.V’nin %(.....) oranindaki hissesinin D’leteren Group SA/N.V. tarafindan Quva
S.a.r.l.’dan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.07.2021 tarih ve 19928
say! ile giren ve 26.08.2021 tarih ve 20622 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 08.09.2021 tarih ve 2021-6-029/OI sayili Ortak Girisim On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru, nihai olarak TVH Parts Holding N.V’nin (TVH PARTS) holding sirketi olan
Catalyst Group N.V’nin' (CATALYST) %(.....) oranindaki hissesinin D’leteren Group
SA/N.V. (D'IETEREN) tarafindan Quva S.a.r.l’dan? (QUVA) devralinmasi islemine
iliskindir.

islemin temelini, taraflar arasinda 08.07.2021 tarihinde akdedilen Satis ve Alim
Anlagsmasi ile Hissedarlar Sozlesmesi olusturmaktadir. TVH PARTS; islem 6ncesinde
WEHOLD ve QUVA tarafindan kontrol edilen bir ortak girisim olup, CATALYST ise TVH
PARTS’In sermayesinin tamamini elinde bulundurmaktadir. Planlanan islem ile
D’IETEREN, halihazirda QUVA’nIn elinde bulunan hisseleri devralacaktir. Bagvuruda yer

1 Basvuruda 10.02.2021 tarihinde kurulan Catalyst Group’un, TVH PARTS’In sermayesinin tamamini
elinde bulundurmakta olan Belgika menseili holding sirketi oldugu ve sirketin TVH PARTS’In holding sirketi
olmasi haricinde bir faaliyeti bulunmadigi belirtiimistir. Buna ek olarak, bildirilen islem o6ncesinde
tesebbusun ortaklik yapisinin %(.....) Wehold S.a.r.l. ve %(.....) Quva S.a.r.l. seklinde saglandig: ifade
edilmigtir.

2 Devreden konumundaki QUVA, TVH PARTSIn faaliyetleri disinda kontroli altinda bulundurdugu
istirakleri araciligiyla erisim ekipmanlarinin satisi, ¢cogunlukla kaldiricilarin ve kaldirma platformlarinin
kiralamasi, gegcici bakim hizmetleri, gazli amortisérleri, hidrolik damperler, strtinme damperleri, kaldirma
kolonlari, piston kollari, kaza yénetimi ve glvenlik sistemleri ve suriict ve ¢alistiricilarin Gretimi ve satisi,
Koruyucu paketleme iretimi ve satisi, izolasyon materyallerinin Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. QUVA, Vanhalst Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Vanhalst Ailesi, Pava Holding N.V
araciliglyla QUVA’nin tek kontroline sahip olup, QUVA’nin faaliyetleri disinda baska bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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verilen bilgiye gore dosya konusu iglem, bu iglemi gerceklestirmek icin D’IETEREN
tarafindan kurulan devralma araci Lys BidCo S.a.r.I'l (LysBidCo) kontrol eden istirakleri
D Participation Management N.V.2 (DPM) ve D Participation Management Luxembourg
S.A.% (DPML) vasitasiyla gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, DPML ile DPM, isbu islemin
yurutulmesi amaciyla devralma araci islevi gérmek tzere, Luksemburg’da, holding sirketi
niteliginde Lys BidCo’yu kuracak, Lys BidCo ise TVH PARTS'In iglem konusu hisselerini
devralacaktir. Ek olarak, kapanis sirasinda, D'IETEREN, hissedar kredi tahsisi ve devri
sdzlesmesi kapsaminda, kredi veren sifatiyla WEHOLD ve kredi alan sifatiyla
CATALYST arasinda dogan 6denmemis hissedar kredisinin %(.....)'In1 Ustlenecektir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, planlanan iglem kapsaminda, TVH PARTS'In %(.....)
hissesine sahip olan CATALYST’e ait hisselerin %(.....)'I sb6zlesme kapsaminda
D'IETEREN tarafindan devralinacak, béylece D'IETEREN ve WEHOLD, TVH PARTS
uzerinde dolayli olarak ortak kontrole sahip olacaktir.

2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gg¢uncu fikrasi hUkmu cergevesinde, bir
ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak
kontrol altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam iglevsel) olarak ortaya ¢cikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz)
belirtildigi Uzere iki ya da daha fazla tesebbis ya da kisinin bagka bir tesebbis lGzerinde
belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z
edilmektedir. Anilan Kilavuz'da ortak kontrollin ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin
esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi
ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak belirtilmigtir.

Hissedarlar S6zlesmesi’ne gore kapanis sonrasinda D'IETEREN, Lys BidCo’nun nihai
ana sirketi olarak, belirli yonetim haklari elde edecek ve yonetim kurulunda temsil
edilecektir. S6zlesme uyarinca TVH PARTS toplamda (.....) yonetim kurulu Uyesine
sahip olacaktir. S6z konusu uyelerden (.....) WEHOLD (WEHOLD Direktorleri), (.....)
D'IETEREN (Yatirnm Direktorleri) ve (.....) atanacaktir (Bagimsiz Direktor). Bunun
yaninda (.....) tarafindan aday gosterilerek atanacak olup, (.....) bulunacaktir. Ek olarak
yonetim kurulu toplantisi igin nisap, WEHOLD Direktorlerinin en az (.....), Yatirm
Direktorlerinin en az (.....) kapsayacak sekilde aslen ve/veya temsilenen az (.....) Uye ile
saglanacak olup, bununla birlikte Hissedarlar S6zlesmesi’nde “Ayrilmis Konular” olarak
belirtilen konular digindaki yonetim kurulu kararlarinin (.....) belirtilmistir.

Hissedarlar Sozlesmesi'’nde belirtilen “Ayriimis Konular’ genel itibariyla asagidaki
maddelerden olusmaktadir:

Yukarida sayilan hususlara iligkin kararlar nitelikli oy ¢oklugu ile alinacak olup, ayni
zamanda (.....) gerekmektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nde belirtilen Ayrilmis Konular bakimindan (.....) arandigindan,
D'IETEREN’in de TVH PARTS’In stratejik is kararlarina yonelik veto hakkinin bulundugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda, TVH PARTS’In nihai olarak WEHOLD ve D'IETEREN

3 Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gére; DPM, D’IETEREN'in italyan grup Moleskine’deki katilimini
elinde bulunduran Belgika menseili bir holding sirketidir ve 2020 yilinda diinya cirosunu Moleskine’in
faaliyetleri vasitasiyla elde etmisgtir.

4 Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore; DPML, D’IETEREN’in Belron’daki payini elinde bulunduran
Liksemburg menseili bir holding sirketidir ve 2020 yilinda diinya cirosunu Belron’un faaliyetleri vasitasiyla
elde etmistir.
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tarafindan ortak kontrol edilecegdi, dolayisiyla ortak girisimin ilk kogsulunun saglandigi
anlasiimaktadir.

Dosya konusu iglemin Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendiriimesi igin
aranan ikinci unsur olan tam islevsellik gercevesinde, kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdurebilen ayri bir tesebbus
olup olmadigi incelenmektedir.

Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olmasi agisindan
basvuruda TVH PARTS’In 2018-2020 yillari arasinda yaklasik (.....) Euro ile yaklasik
(.....) Euro arasinda degisen pozitif doner sermayesinin mevcut oldugu ve halihazirda
kendi basina faaliyet gosteren bir yedek parga saticisi olup, kendi tesisleri ve
¢alisanlarina sahip oldugu belirtilmigtir. Ana sirketler ile olan satis ve satin alma iliskileri
agisindan, TVH PARTS’In halihazirda ana sirketleri ile bir alim-satim iligkisi bulunmadig,
bununla birlikte mezkur sirketin kendi yonetim kadrosuna sahip olacagi ve faaliyetlerini
bu dogrultuda devam ettirecegi ifade edilmistir. TVH PARTS’In 1969 yilindan beri
pazarda faaliyet gosterdigi ve sureli olarak kurulmadigi belirtildiginden, s6z konusu
tesebblsin pazarda kalici olarak faaliyet gosterecegi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla,
TVH PARTS’In ortak girisimlerin ikinci kosulu olan tam iglevsellik kriterini de yerine
getirdigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirme konu islem sonrasinda TVH PARTS bagimsiz
ve kalici sekilde faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagindan,
islemin 2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasi kapsaminda bir devralma
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz konusu Teblig'in
7. maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Basvuruda, D’IETEREN’in Turkiye’deki faaliyetlerinin, istiraki Belron Group S.A.
(BELRON) araciligiyla disaridan gerceklestirdigi otomotiv cami tamiri, degisimi ve
yeniden ayarlanmasi hizmetleri ve bir baska istiraki Moleskine S.r.. (MOLESKINE)
araciligiyla defter ve diger yazma aksesuarlarinin tasarimi ve satisindan ibaret oldugu,
BELRON ya da MOLESKINEnin Tirkiye'de dogrudan faaliyet gostermedigi,
D'IETEREN’in ve portféyundeki sirketlerin Turkiye’de kurulu bir istirakinin bulunmadigi
ifade edilmigtir.

WEHOLD; Turkiye'de, istirakleri TVH Equipment NV vasitasi ile ikinci el araglar,
kullaniimis kaldirma araglari ve kullaniimis kaldirma platformlari; Ravas Group vasitasi
ile ise yuk paletli el istif araglarinin, elektrik ardiye aracglarinin, el istif makinalarinin ve
catalli istif araglarinin mobil tartimi ve &lcimU alanlarinda hareket teknolojisi
saglamaktadir. WEHOLD'un Turkiye'de TVH PARTS disinda kurulu bir istiraki
bulunmamakta olup ayni zamanda WEHOLD’u kontroli altinda bulunduran Thermote
Ailesi'nin de TVH PARTS'In faaliyetleri disinda Turkiye’de bir faaliyeti bulunmamaktadir.

TVH PARTS’In dinya capindaki faaliyetleri hizmet verilen ekipmanin tipine gore G¢ ana
is koluna ayrilmaktadir: Materyal istifleme ekipmanlari, insaat ve endustriyel ekipmanlari
ve tarim ekipmanlari. Bununla birlikte, bagvuruda TVH PARTS'In Turkiye'de tarim yedek
parcalarinin dagitimini gergeklestirmedigi belirtilmistir. TVH PARTS’In Tuarkiye'deki
faaliyetleri materyal istifleme ekipmanlari ve ingaat ve endustriyel ekipmanlari igin yedek
parcalar saglamaktan olugmaktadir:

- Materyal istiffeme pargalari ve aksesuarlarina iliskin olarak TVH PARTS’In Urin
portfdyu; elektrikli motor araglari, elektrikli motor dar gegit araglari, elle kontrol
edilen elektrikli araglar ve igten yanma motor araglari gibi Urtnleri kapsamaktadir.

3/5



(19)

(20)

(21)

21-43/634-315

- Endustriyel pargalar ve aksesuarlar ile ingaat parcalari ve aksesuarlarina iligkin
olarak TVH PARTS konteyner istifleme makinalari, kigisel tasiyicilar, temizleme
ekipmani ve arka kapak yuk platformlari gibi ¢esitli makinalara hizmet vermektedir.

Bunlara ek olarak, TVH PARTS’in, D'IETEREN’in faaliyet konusu olan yolcu araglarina
uygun cam yedek pargalar uretmedigi, ancak, ozellikle tedarik ettigi ve hizmet verdigi
materyal istifleme ekipmanina uygun cam kabin pencereleri dagitmakta oldugu
anlagiimigtir.

Bu cercevede iglem taraflarinin faaliyet alanlar incelendiginde, gerek ortak girisim
taraflari olan D'IETEREN ile WEHOLD’un faaliyetleri; gerekse de TVH PARTS ile
D'IETEREN ve WEHOLD’un faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay veya
dikey ortusmenin bulunmadigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar c¢ercevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagdi kanaatine varilmistir.

4/5



21-43/634-315

H. SONUC

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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