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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi . 2022-2-044 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-49/718-301

Karar Tarihi : 27.10.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cansu TOPAK KORKMAZ, Harun GALI, Omer VATANSEVER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - SUEZ S.A.
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSOY, Bahadir BALKI,
Mustafa AYNA, Ozlem BASIBOYUK COSKUN,
Arda Deniz DILER
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345 Arnavutkdy-Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: SUEZ Recycling and Recovery UK Group Holdings Ltd’nin
ortak kontroliiniin, Suez S.A. araciligi ile Global Infrastructure Management, LLC
tarafindan yonetilen 6zel fonlar ve Meridiam SAS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.09.2022 tarih ve
31543 sayi ile intikal eden ve 05.10.2022 tarih ve 31783 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine dizenlenen 2022-2-044/0i sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapor ve bilgi notunda dzetle; dosya konusu isleme
izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; SUEZ Recycling and Recovery UK Group Holdings Ltd’nin (SUEZ
RECYCLING) ortak kontrolinun, Suez S.A. aracihigi ile Global Infrastructure
Management, LLC (GIP) tarafindan yoénetilen 6zel fonlar ve Meridiam SAS
(MERIDIAM) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini SUEZ ve Suez UK Group Holdings Ltd* (SUEZ UK)
arasinda 21.09.2022 tarihinde imzalanan Satim Opsiyonu Soézlesmesi (SOS)
olusturmaktadir. Bildirim Formu’'nda iglem degerinin, SOS’a ek olarak taslak Hisse
Alim Sozlesmesi (HAS) kapsaminda yapilan bazi duzenlemeler ile birlikte yaklagik
olarak (.....) ingiliz sterlini olacag belirtilmis ve islemin ekonomik gerekgesinin ise (.....)
oldugu ifade edilmigtir.

Bidirim Formu’nda GIP ve MERIDIAM’in bildirim konusu islemin gergeklestiriimesine,
organizasyonuna ve finansmanina kayda deger olgide dahil olacak olmalari sebebi

1 SUEZ UK, SUEZ RECYCLING'in hisselerinin tamamina sahip olup nihai olarak VEOLIA tarafindan
kontrol edilmektedir.
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ile islemin arkasindaki gergek oyuncular oldugu ifade edilmigtir. SUEZ RECYCLING,
islem oncesinde VEOLIA'nin %(.....) pay oranina sahip oldugu istirakidir ve islem
sonrasinda ise ortak girisim sirketi SUEZ, SUEZ RECYCLING'in %(.....) payina sahibi
olacaktir.

Taraflarca, bildirime konu islemin konusunu; GIP ve MERIDIAM'In 21.09.2022
tarihinde sahip olduklari 6n alim hakkint SUEZ RECYCLING uzerinde kullanmalarinin
olusturdugu, 6n alim hakkinin bildirimine olumlu yanit verebilmek icin SUEZ’in stratejik
komitesindeki GIP ve MERIDIAM temsilcilerinin her birinin onayinin gerekli oldugu,
ayrica devralma islemine dair anlagma tutarinin %(.....)’sinden fazlasinin SUEZ’in tim
hissedarlarinin sermayeleri ile orantili bir sekilde finanse edilecegi ifade edilmistir.

Bildirim Formu’nda hélihazirda GIP ve MERIDIAM'In her birinin SUEZ'de %(.....)
oraninda paya sahip oldudu, her iki ana sirketin de SUEZ'in butgesi ile is planinin
onaylanmasi, yonetim kurulu baskaninin atanmasi veya gorevden alinmasi ve bazi
kilit Ust duzey yoneticilerin igse alinmasi gibi stratejik ticari kararlar Uzerinde veto
hakkina sahip oldugu ifade edilmigtir.

islem sonrasinda SUEZ, SUEZ RECYCLING'in hisselerinin tamamina sahip olacaktir.
Bununla birlikte GIP’in ve MERIDIAM’In iglemin arkasindaki ger¢ek oyuncular olmasi
ve SUEZ uzerinde her birinin %(.....) hisse ile ortak kontrole sahip olmasi SUEZ
RECYCLING'in de ortak kontrol edilecegi seklinde degerlendiriimektedir. Bu
cercevede yukarida yer verilen agiklamalar dikkate alindiginda, SUEZ RECYCLING
Uzerinde nihai olarak GIP ve MERIDIAM ortak kontrole sahip olacaktir.

Taraflarca gonderilen yazida GIP ve MERIDIAM’In SUEZ’in glnlik iglerine midahale
etmedigi, SUEZ’in pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek ve kendi musterilerine
kalici bir sekilde hizmet verebilmek igin gerekli tim finansal kaynaklara ve beseri
kaynaga sahip oldugu ifade edilmistir. Ayrica SUEZ'in badimsiz olarak Uguncu
taraflara hizmet sagladigi ve ciro elde eden surdurtlebilir is kollariyla faaliyet
gosterdigi belirtiimektedir. islem sonrasinda SUEZ biinyesinde faaliyet gdsterecek
olan SUEZ RECYCLING’in de, islem 6ncesinde oldugu gibi, pazara erisim saglamaya,
urin ve hizmetlerini kendi musteri portféyine sunmaya ve bunu kalici olarak
surdirmek igin yeterli ve uygun kaynaklara sahip olmaya devam edecegi ifade
edilmigtir.

Bu kapsamda bildirim konusu islem sonrasinda SUEZ RECYCLING’in bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecegi, bir bagka ifadeyle tam
islevsel bir ortak girisim niteli§inde olacagi ve bildirim konusu islemin bir devralma
niteligi tasidigd1 degerlendiriimektedir. Bu sebeple, bildirime konu islem 2010/4 sayih
Tebli§'in 5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngorilen esikleri astigindan,
islem izne tabidir.

SUEZ RECYCLING, Birlesik Krallik'ta atiklarin, toplanmasi, bertaraf edilmesi, geri
donlisimuU ve atiklardan yakit Uretilmesi gibi atik ydnetimi hizmetlerinde faaliyet
gOsteren bir sirkettir. Turkiye’de ise ikincil hammadde olan geri donusturilmas
kagit/karton satigi (eski oluklu mukavva) pazarinda faaliyet gostermektedir. Devralan
taraflardan GIP, Turkiye'de kontrol ettigi portfdy sirketleri vasitasiyla limanlarda
konteyner terminali isletmekte ve gaz dagitimi, elektrik dagitimi ve Uretimi, dogal gaz
uretimi ve tedarikiyle istigal etmektedir. Devralan taraflardan MERIDIAM ise
Tarkiye’de saglik sektorunde cesitli bolgelerdeki hastane yerleskeleri ve saglik
kurumlari ile faaliyet gostermektedir. Bu nedenle GIP’in ve MERIDIAM’in, SUEZ
RECYCLING’in faaliyetleri ile ilgili olabilecek herhangi bir alanda ticari faaliyeti
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bulunmamaktadir.

Ayrica dosya konusu islem agisindan araci olarak kullanilan SUEZ, Turkiye'de
Metalimpex Geri Donusum ve Tasimacilik San. ve Tic. AS araciligiyla tehlikesiz
endustriyel atik yonetimi pazarinda ve RV Trading France araciligiyla ikincil
hammadde pazarinda (kagit, karton ve sellloz) geri donusturulmus kagit/karton satisi
alaninda faaliyet gostermektedir. SUEZ RECYCLING ve SUEZ'in faaliyetlerinin geri
donusturalmus kagit/karton satigi pazarinda yatay olarak ortustugu gorulmektedir.

Pazar payina iligskin veriler incelendiginde, Turkiye’de SUEZ RECYCLING ve SUEZ'in
satis de@eri bakimindan toplam pazar paylarinin 2020 yilinda %(.....), 2021 yilinda
%(.....) oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda SUEZ RECYCLING ve SUEZ’in
Tarkiye’deki donusturulmus kagit/karton satisi pazarindaki toplam pazar paylarinin
Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da belirtilen
%20’lik pazar payinin ¢ok altinda oldugu gorulmektedir.

Bu ¢ercevede ortak girisim taraflari GIP ve MERIDIAM ile ortak girisim konusu SUEZ
RECYCLING'’in faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay ya da dikey bir ortisme
bulunmadigi anlasiimakta, SUEZ ve SUEZ RECYCLING’in faaliyetleri arasinda geri
donusturalmis kagit/karton satisi pazarinda yatay anlamda ortisme bulunmakla
birlikte pazar payi verileri dikkate alindiginda bildirim konusu islemin s6z konusu
pazarlarda rekabetci bir endise olusturmadidi degerlendiriimektedir

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak tUzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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