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D. DOSYA KONUSU: Paleks Geri Donusiim Goziimleri A.S.’nin ortak kontroliiniin
Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.10.2017 tarih ve 7683 sayi ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 09.11.2017 tarihli ve 2017-4-68/0I sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Netlog Lojistik Hizmetleri A.$ (NETLOG) tarafindan yapilan basvuruda, Paleks Geri
Donusum Cozamleri A.S.’nin (PALEKS) hisselerinin %(.....)'inin NETLOG tarafindan,
PALEKS'in gergek kisi hissedarlari olan Emir Feyzi GUCLU, Mehmet Sencer SOZEN,
Can GUCLU, Cem EDIGE, Ahmet Emre SARI, Hiseyin Tolga TATARI, Connor Gabriel
KELLY, Tung SOZEN, Zeynep Betil EROL ve Halit Gérkem OKTAY’dan devralinacagi
ve NETLOG tarafindan ilgili gergek kisi hissedarlar ile birlikte PALEKS Uzerinde ortak
kontrol tesis edilecegi belirtilerek s6z konusu isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin gerceklesmesi amaciyla taraflar arasinda 09.10.2017 tarihinde
Pay Alim ve istirak Sézlesmesi ile Pay Sahipleri Sézlesmesi imzalanmistir. Bildirim
konusu islemin gergeklesmesi ile, NETLOG, PALEKS’in %(.....) oranindaki hisselerini
devralacaktir. Ayrica, Pay Sahipleri S6zlesmesi ile elde edilen yonetimsel haklar
vasitasiyla, NETLOG’un, PALEKS’in ortak kontroline, devreden gergek Kkisi
hissedarlar ile birlikte sahip olacagi belirtiimektedir.
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Bildirim Formunda, Pay Sahipleri Sozlesmesi'’ne goére, PALEKS’in islem sonrasi
yonetim kurulunun bes Uyeden olusacagi, bu Gyelerden ikisinin halihazirdaki gergcek
kisi hissedarlarca gosterilecek adaylar arasindan, tUgunin ise NETLOG tarafindan
gOsterilecek adaylar arasindan segilecegi ve yonetim kurulu toplanti yeter sayisinin
bes Uyeden Uglu seklinde olacagi belirtiimistir. Pay Sahipleri S6zlesmesi’nde belirli
onemli konular “yénetim kuruluna mahsus konular” olarak belirlenmistir. Aralarinda
rekabet hukuku anlaminda stratejik kararlar da bulunan bu konularda yonetim kurulu
dyelerinin tamaminin olumlu oyunun aranmasina iliskin dizenleme ve bu gergevede
taninan haklar vasitasiyla NETLOG ve gergek kisi hissedarlar tarafindan PALEKS
Uzerinde ortak kontrol tesis edilecegi tespit edilmigtir.

Bildiim Formunda ayrica, PALEKS’in ve taraflarin kendi ticari ve kurumsal
faaliyetlerine odaklanacaklari ve iglemle musteri kitlesinin ve dagitim aglarinin
genigletiimesi gibi sinerjilerden vyararlaniimasinin amaglandigi belirtilmigtir. Bu
kapsamda, PALEKS’in hdlihazirda kendi c¢alisanlari, mali kaynaklari ve bagimsiz
yonetici kadrosuna sahip olan ve Uglncu sahislara satis yapan bir tesebbus oldugu,
islem sonrasinda da pazarda bagimsiz bir ekonomik birim olarak varligini sirdurmeye
devam edecegi anlagiimistir.

Aciklamalar gergevesinde islemle tam islevsel bir ortak girisim olusturulacagindan,
bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir.
Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen
esikleri astigindan islem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grun
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir. Etkilenen bir pazarin s6z konusu olmasi igin, igslem
taraflarinin en az ikisinin, ayni cografi pazarda olmak kosulu aranmaksizin, ayni ilgili
urdn pazarinda faaliyette bulunmalari veya bir Grln pazarinin alt ve Ust pazarlarinda
faaliyet gosteriyor olmalari gerekmektedir.

PALEKS, 2013 yilinda kurulmus olup, Turkiye ¢apinda palet satisi ve tedariki, Ulke
genelinde biriken paletlerin toplanmasi, palet bakiye yonetimi yapilarak, takip
mutabakat ve toplama servisi verilmesi, hurda palet toplanmasi ve satin alinmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Diger bir deyisle PALEKS, ahsap paletlerin satin
alinmasi, geri dontusuma, tamiri, dagitimi ve tekrar satisi ile bunlar igin gerekli olan
diger endustriyel ve ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. PALEKS, ahsap paletlerin
uretim faaliyetini yUritmemektedir. PALEKS’in ana Urun gruplarini yeniden satisi
yapilan ahsap paletler ve ikinci el kiralamasi yapilan ahsap paletler olusturmaktadir.
PALEKS c¢ogunlukla hizli tiketim ve gida perakendecilerinin tedarikgilerine satis
yapmakta olup, elde ettigi cironun %(.....)’sini palet satis1 %(.....)'ini ise palet toplama
ve tamir hizmetleri olusturmaktadir.

PALEKS’in hélihazirdaki hissedarlari, bagkaca tesebbuslerde de pay sahibi olup, bu
tesebbuUslerin bazilarinda ydnetim hakkina da sahiptirler. Ancak PALEKS ile ayni
pazarda faaliyet gosteren higbir tesebblste pazar paylari bulunmadidi gibi, bu pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler Uzerinde de dogrudan veya dolayl kontrole sahip
degildirler. S6z konusu hissedarlardan Connor Gabriel KELLY ve Tun¢ SOZEN’in ise
PALEKS disinda Turkiye’'de faal baska bir tesebblste hissedarliklari
bulunmamaktadir.
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Bildirim konusu iglemin devralan tarafi konumunda olan NETLOG ise, 1981 yilinda
Turkiye'de “Ulker Beynelminel Nakliyat ve Ticaret A.S.” adiyla kurulmus olup, paylari
Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK tarafindan 2005 yilinda devralinmis ve
ticaret unvani tadil edilerek NETLOG olmustur. NETLOG’un mevcut hissedarlari
Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK isimli gergek kisiler ile Abraaj Investment
Management Ltd. (ABRAAJ)'dir. NETLOG GRUBU, lojistik ve depolama hizmetleri,
gumrukli depolama hizmetleri, soguk zincir lojistigi, karayolu tagimacihdi, uluslararasi
karayolu, denizyolu ve havayolu tasimaciligi, uluslararasi multimodal tasimacilik,
mikro dagitim, parsel dagitim hizmeti ve likit tagsima/tanker tasima hizmetleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Operasyonel kiralama ve mal tedarik ¢ézimleri alaninda da
faaliyetleri bulunmaktadir.

NETLOG’un sermayesinin %(.....)’sini temsil eden paylar, ABRAAJ tarafindan dolayli
olarak kontrol edilen Turklogistics BV vasitasiyla 2016 yilinda devralinmigtir.
NETLOG’un gergek kisi hissedarlari olan Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK’In
kontrol ettikleri baska bir tesebbls bulunmamaktadir. Bununla birlikte ABRAAJ (kontrol
ettigi portfoy sirketleri ile birlikte ABRAAJ GRUBU); Asya, Afrika, Latin Amerika ve
Ortadogu’da faaliyet gosteren bir 6zel sermaye sirketidir. Genis bir fon varligini
yonetmekte olan tesebbus, bu fonlari 6zel sermaye ve gayrimenkul yatirimlarinda
degerlendirmektedir. Turkiye’de sut ve sut Grlnleri pazarinda faal olan Yérsan Gida
Mamiilleri San. ve Tic. A.S.’nin (YORSAN) hisselerinin %(.....), hepsiburada.com adi
ile e-ticaret alaninda faaliyet gosteren D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S.’nin
hisselerinin  %(.....), 06drenci yurdu igsletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
Republika’nin hisselerinin %(.....), petrol arama ve uretim sektérinde faaliyet gdsteren
Viking International Ltd. Sti.’nin hisselerinin %(.....) sahip olup bankacilik sektorinde
faaliyet gosteren Fibabanka A.$.’de (.....) oraninda hissedarliga sahiptir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de
herhangi bir yatay 6értismenin bulunmadigi goérulmektedir. Ancak PALEKS tarafindan
satis ve dagitimi yapilan ahsap paletlerin, NETLOG tarafindan da depolama vb.
faaliyetlerde kullaniliyor oldugu dikkate alindiginda; NETLOG’un lojistik faaliyetleri ile
PALEKS’in ahsap paletlerin satigi ve geri kazanimi pazarindaki faaliyetleri arasinda
dikey bir 6rtisme oldugu ifade edilebilecektir. NETLOG, PALEKS’in faaliyet gosterdigi
alanlarda herhangi bir ticari faaliyette bulunmamakta, taraflar arasinda herhangi bir
ticari iliski bulunmamaktadir. NETLOG, paletleri kendi faaliyetlerinde (depolama)
kullanmakta olup gelir elde etme amacli bir faaliyet yuritmemektedir. Musterileri adina
klguk tedarikcilerden alim yapmakta, musteri adina fatura etmekte, musteri igin
musteriye ait Urinlerde kullanmakta ve islem bittikten sonra geri fatura ile iligkiyi
sonlandirmaktadir. Bu sekilde alinan paletler diger musteriler icin de
kullanilabilmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgiler gergevesinde, PALEKS’in “ahsap paletlerin satisi
ve geri kazanimi pazari’ndaki pazar payinin %(.....), NETLOG'un ise ‘“lojistik
pazari’ndaki pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu anlasilmigtir. Lojistik pazarinin, en
blyuk rakiplerin dahi %(.....) civarinda pazar pay! elde ettigi rekabetci yapisi ile ahsap
paletlerin satisi ve geri kazanimi pazarindaki (.....) olan CHEP Konteyner ve Palet
Kiralama A.$.’nin pazar payinin (.....) oldugu ve pazarin geri kalani bakimindan palet
hizmetini sirketlerin kendilerinin sagladiklari (paletleri kendilerinin topladiklari, tamir
ettikleri ve kullandiklari) dikkate alindiginda, s6z konusu faaliyetlerin kayda deger bir
dikey ortusmeye yol agmadigi sonucuna ulasiimigtir.
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Dikey birlesmeler bakimindan birlesik tesebbulsin her bir pazardaki pazar payinin
%25’in altinda olmasi halinde belirli istisnalar haricinde incelemenin derinlestiriimesine
gerek olmadigi sdylenebilmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu islemin, herhangi bir
pazarda rekabet endisesine yol agmayacag@i kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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