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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-035 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 22-50/736-306

Karar Tarihi : 03.11.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Elif Nurdan SARBAK, Berat Hilal OZTEPE, Taner CAKIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Geely Automobile Holdings Ltd.
- Renault SAS
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur iINANILIR,
Av. Berfu AKGUN, Av. Firat EGRILMEZ
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Renault Korea Motors Co., Ltd. hisselerinin bir kisminin
Geely Automobile Holdings Ltd. tarafindan istiraki Centurion Industries, Ltd.
aracihigiyla devralinmasi ile Renault Korea Motors Co., Ltd. lizerinde Geely
Automobile Holdings Ltd. ve Renault SAS tarafindan ortak kontrol kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.09.2022 tarih ve
31221 say ile giren ve eksiklikleri 21.10.2022 tarih ve 32327 say ile tamamlanan
bildirim tizerine diizenlenen 01.11.2022 tarih ve 2022-6-035/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gérustllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Renault Korea Motors Co., Ltd.’nin (RKM) yeni ihrag¢ edilen hisselerinin bir
kisminin, Geely Automobile Holdings Ltd. (GEELY) tarafindan istiraki Centurion
Industries, Ltd.? (CIL) araciligiyla devralinmasi ile RKM (izerinde GEELY ve Renault
SAS? (RENAULT) tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

Bildirim konusu iglemin gergceklesmesi amaciyla GEELY, RENAULT ve RKM arasinda
21.01.2022 tarihli Cergceve Sozlesmesi ve bu sbdzlesme uyarinca CIL ve RKM
09.05.2022 tarihinde Istirak S6zlesmesi imzalamistir. istirak Sézlesmesi’ne gére RKM,
ClIL’e adi hisse senedi ihra¢ edecektir. ilaveten, istirak Sozlesmesi'nde éngoérildigi
uzere CIL ve RENAULT GROUP, 09.05.2022 tarihi itibariyla RKM’nin faaliyet ve

! Taraflardan edinilen bilgilerden anlasildidi tizere; CIL, GEELY’nin tamamina sahip oldugu bir istirakidir
ve dogrudan kontrolu altindadir. Temel olarak bir yatirim holding sirketi olarak faaliyet gosteren CIL,
sadece bir yonetim hizmetleri anlagsmasi kapsaminda yalnizca GEELY’nin bir istirakine salt idari ve
finansal hizmetler saglamaktadir. Ote yandan CIL’in Tirkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2 Bildirim Formunda belirtildigi Uzere, ortak girigsim tarafi olarak belirtilen Renault Group BV, Renault
SAS’in tamamina sahip oldugu bir istirakidir ve hem Turkiye’de hem de diinyada operasyonel faaliyeti
bulunmayan saf bir holding sirketidir.
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yonetimi ile ilgili hak ve yukimlalUklerini dizenleyen Ortak Girisim Sdézlesmesi'ni
imzalamistir.®

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hUkmi gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin i) ortak kontrol
altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
iglevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bildirim Formunda belirtildigi Gzere; bildirilen islem oncesinde RENAULT, tamamina
sahip oldugu istiraki RENAULT GROUP araciligiyla RKM’deki hisselerin %(.....) ve
RKM Uzerinde tek kontrole sahiptir. Bildirilen islem sonrasinda GEELY, tamamina
sahip oldugu istiraki CIL aracihgiyla RKM’deki %(.....) oranindaki hisseleri devralacak
ve RENAULT SAS ile birlikte RKM Uzerinde ortak kontrol sahibi olacaktir.

Bildirim Formunda ve Ortak Girisim Sozlesmesi'nde yer verilen bilgilere gore;
hissedarlar toplantisi yeter sayisi, GEELY'nin sirkette en az %(.....) hissesine sahip
oldugu surece, RENAULT ve GEELY'nin her birinin mevcudiyetini gerektirecektir. (.....),
hissedarlar toplantisinda GEELY'nin olumlu oylari veya bdyle bir gereklilik yoksa
RENAULT'nun sirketin bu karari takip etmesini ve uygulamasini saglamasi sartiyla
GEELY'nin yazili onayl gerekmektedir.

Yonetim kurulunun (.....), (.....) ve (.....) temsilcisi olmak Uzere toplam (.....) Uyeden
olusacagi ifade edilmektedir. Yonetim kurulu toplanti yeter sayisi, GEELY tarafindan
aday gosterilen en az bir yonetici de dahil olmak Uzere gorevde olan toplam yonetici
sayisinin gogunlugunun hazir bulunmasi ile saglanacagi ve toplantida alinan tum
kararlarin o esnada hazir bulunan tim yoneticilerin olumlu oylari ile kabul edilecegi
ifade edilmektedir.

Bildirim Formunda ifade edildigi Uzere, Ortak Girisim Sézlesmesi hlikumleri uyarinca
GEELY, RKM’'nin CEQO’sunun devam eden iki finansal yil boyunca temel performans
gOstergelerine uyum saglayamamasi durumunda CEO’nun gérevden alinmasina ve
RKM’nin toplam c¢alisanlarinin %(.....)’unun Uzerinde isten c¢ikariimasina yonelik
yonetim kurulu kararlari konusunda veto hakkina sahip olacagi, yonetim kurulunun ilgili
hususlar iki ardigik toplantida karara baglayamamasi halinde ise GEELY’nin,
sOzlesme uyarinca mevcut durumun surdurulmesini saglayabilecegi belirtimektedir.

Bildirim Formunda, Cerceve Sozlesmesi uyarinca Kore pazari igin gikartilacak ilk Grin
dizisi bakimindan GEELY ve RENAULT’nun her birinin yazili onaylari ve oybirliginin
gerekecegdi, RKM’nin (.....) ve Geely modellerine dayal iki yeni SUV araci olan (.....)
retmeye baslayacagi belirtiimistir. ilaveten GEELY’nin bu araclar ile (.....), ayrica
GEELY ve RENAULT’nun, RKM’nin Urtn hattini degistirmek istemesi halinde oybirligi
ve yazili onaylarinin gerekecegi ifade edilmigtir. (.....).

Sunulan agiklamalar dogrultusunda, GEELY’e veto hakki taninmasi ve RENAULT ile
GEELY’nin karsilikli is birligi icinde karar almasi RKM’nin islem taraflarinin ortak
kontrolline gegecegini gosterir niteliktedir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gére, RKM’nin gunluk faaliyetleriyle ilgilenen bir
yonetime sahip olacagi ve finans, personel ve varlik dahil olmak Uzere yeterli
kaynaklara erisim sagladi§i ifade edilmektedir. Ek olarak RKM'nin, ana sirketlerin
faaliyetlerinin Otesine gecgecek nitelikte kendine 6zel faaliyetlerinin bulundugu, binek
otomobil imalati ve tedariki pazarina kendi erisimi oldugu ve bu pazarda da faaliyet
gosterdigi belirtiimektedir. Diger yandan binek otomobil Uretimi ve tedariki alaninda

8 Bildirim Formunda belirtildigi Gzere islem; Avrupa Birlidi, Tayvan, Suudi Arabistan, Kore ve Cin'de
birlesme ve devralma kontrollu izinlerinin alinmasi adina bildiriimis ve Avrupa Birligi, Suudi Arabistan,
Kore ve Cin’de izin alinmigtir.
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piyasada tamamen bagimsiz bir oyuncu oldugu, ana sirketlerin ihtiyaglarini karsilamak
icin olusturulmadidi ve ana sirketlerin girdilerine badimli olmadigi da ifade
edilmektedir. Ayrica RKM’nin halihazirda Renault modelleri Uretmekte ve dosya
konusu iglemin ardindan GEELY ve RENAULT nun, Geely modellerine dayanan iki
yeni SUV araci olan (.....)’i Uretmeye ve pazarlamaya baslayacagi bildiriimektedir. S6z
konusu is icin yapilacak anlagsmalarin da taraflarin bagimsiz bir sekilde hareket
edecekleri sekilde yapilacagl ifade edilmektedir. RKM, ozellikle battery electric
vehicles (BEV) araclari dahil olmak Uzere gelecekteki trin hattina (.....) segebilecegi
ve boyle bir durumda yonetim kurulunun (.....) yeterli olacagi belirtiimektedir. Bildirim
Formunda, dnceden bahsedilen yeni SUV araclarinin imal edilebilmesi icin RKM’nin,
belli parcalari GEELY’den tedarik edecedi ve bu durumun RKM’nin bagimsiz
karakterini etkilemeyecegi ifadelerine de yer verilmektedir. Diger yandan, hélihazirda
RKM tarafindan Uretilen araclarin belli bir kisminin RENAULT ya tedarik edildigi ve
(.....), RENAULTya yapilan satislarin bu oraninin 2023’den itibaren azalacagi ve bu
satislarin olagan ticari kosullar temelinde taraflarin bagimsizhigi korunarak yapilacagi
ifade edilmektedir. Bununla birlikte RKM’nin, gelecekte (.....). Son olarak RKM'’nin
pazarda uzun suredir kalici olarak faaliyet gosterdigi, gelecekte de piyasada kalici
olarak faaliyet gostermeyi amacladigi ifade edilmektedir. Bu ¢ergcevede, bildirime konu
islem ile olusacak ortak girisimin tam iglevsel, bagimsiz iktisadi varlik niteliginde
olacag@i anlagilmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, bildirim konusu islemin bir ortak girisim
niteligini haiz oldugu, bu kapsamda bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
maddesi anlaminda bir devralma oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde éngdrtlen
esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Dosyadaki bilgilere gore taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, GEELY temel olarak
SUV’lar, yeni eneriji ve elektrikli araclar dahil oimak Uzere otomobiller alaninda faaliyet
gOstermekle birlikte Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. GEELY’nin
nihai kontroltinu elinde bulunduran Li Shufu ise Geely Grubu araciligiyla otomobillerin
guc¢ aktarim mekanizmalarinin ve temel bilegsenlerinin dizayni, gelistiriimesi, Uretimi,
satisl ve servis verilmesi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Tarkiye’de ise VCT
araciligiyla Volvo arabalarin, yedek pargalarin, degisim unitelerinin ve aksesuarlarin
ihracati ve ithalati da dahil olmak Uzere perakende ve toptan ticaretini yapmakta ve
aracg kiralama hizmetleri saglamaktadir. Bir diger ortak girisim tarafi olan RENAULT,
motorlu tasitlarin tasarim, imalat, satis, onarim, bakim ve kiralanmasi ile tasitlarin
imalatinda ve operasyonunda kullanilan parca ve ekipmanlarin tasarlanmasi ve
uretilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Turkiye'deki faaliyetlerini ise OYAK Renault
Otomobil Fabrikalari AS, MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis AS, Renault Group
Otomotiv A.$, ORFIN Finansman AS$ ve ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanhgi AS araciligiyla gergeklestirmektedir. RENAULT nun %(.....) hisseli
sermayesine sahip olan Renault SA ise otomobil Ureticisi olan Renault Grubu’nun
holding sirketi konumundadir ve Renault Grubu, Renault, Dacia, Alpine ve Mobilize
markalari altinda otomobil, parcalar ve mobilite hizmetleri Uretmekte ve satmaktadir.
Renault Grubu'nun Turkiye’ye iligkin cirosu, arag motoru yedek pargalarinin Gretimi,
araglarin Turkiye pazarinda satigi ve pazarlanmasi ve diger ulkelere ihracati ve
bireysel veya ticari musterilere otomotiv bankacilik/finansman hizmetleri saglanmasi
faaliyetleri ile saglanmaktadir. ilaveten Renault SA, NISSAN TURKIYE ve MMC
araciligiyla yuratilen faaliyetlerden Turkiye'de ciro elde etmektedir.

Bu kapsamda RENAULT ile Li Shufu'nun (Volvo aracihgiyla) Tuarkiye'deki
faaliyetlerinin yeni binek otomobillerin satigi, otomotiv parga ve bilesenlerinin satigi,
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otomobil kiralama hizmeti, ikinci el otomobil satisi ve satis sonrasi hizmetler
pazarlarinda yatay olarak ortustigu gorulmektedir. Taraflardan edinilen bilgilere gore
2021 yilindaki pazar paylarina bakildiginda; yeni binek otomobillerin satigi pazarinda,
RENAULT’ nun (Renault, Dacia, Nissan ve Mitsubishi markali ara¢ satiglari dahil olmak
Uzere) birim bazinda satiglarda %(.....), Li Shufu’'nun ise %(.....), otomobil kiralama
hizmetleri pazarinda RENAULT nun* %(.....), ikinci el otomobil satisi pazarinda
RENAULT’ nun %(.....) Li Shufu’nun ise %(.....), satis sonrasi hizmetler pazarinda
RENAULT nun® %(.....) ve otomotiv yedek pargca ve bilesenlerin satisinda
RENAULT’ nun %(.....) Li Shufu’nun ise %(.....)’dir.

Ortak girisim RKM ise agirlikli olarak Kore'de otomotiv ticareti yapmakta, (.....). S0z
konusu islemin bir sonucu olarak Kore'de ortak girisim markali aracglarin ve bunlara
iliskin parcgalarin, bilesenlerin ve aksesuarlarin Uretimi, gelistiriimesi, satisi ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gdsterecektir. Ote yandan, VOLVO'nun, Geely Grubu
markasi olarak HEV alaninda faaliyeti bulunmaktadir. Bu kapsamda kuresel anlamda
Geely Grubu ve RKM arasinda binek HEV is kolu bakimindan potansiyel bir yatay
ortismenin® olacagi soOylenebilecekse de RKM'nin Kore'de faaliyet gosterdigi,
Tarkiye'de herhangi bir faaliyeti veya varligi bulunmadigi dikkate alindiginda ortak
girisim taraflari ile ortak girisimin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir
ortusmeden bahsedilemeyecektir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu iglem sonucunda
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme
izin verilebileceg@i kanaatine varilmigtir.

4 Cevabi yazida; VCT arag kiralama hizmetlerini kendisi saglamadigi veya dogrudan yetkili bayileri
araciligiyla sunmadigindan ve bunun yerine ilgili hizmetler ya ayri tizel kisilikler altinda yurdtulerek ya
da bu amagla harici kiralama sirketleri ile son kullanicilara kiralama hizmetleri sunmak adina igbirligi
yapilarak saglandigindan VCT tarafindan, arag kiralama hizmetleri pazarina iliskin deger veya hacim
bazinda herhangi bir veri saglanamadigi belirtilmigtir.

5 Cevabi yazida; satis sonrasi hizmetler pazari bakimindan, Otomotiv Distribitorler Birligi tarafindan
toplam pazar buyukligu verileri gibi genel pazar buyukligine iliskin resmi ve guvenilir verilere
erisilememesi sebebiyle VCT'nin satis sonrasi hizmetler pazari bakimindan pazar payina iligskin
ongdrulerde bulunamadigdi, bununla birlikte s6z konusu pazarda aktif olan ¢ok sayida rakibin bulundugu
oldukca rekabetci pazar oldugu ve pazarin Alfa Romeo, Chrysler, Fiat, Jeep, Peugeot, Citroen, DS,
Opel, Audi, Porsche, VW, Bentley, Lamborghini, BMW, Mini Cooper, Toyota, Hyundai, KIA, Ford ve
Mercedes gibi markalara sahip ancak bunlarla sinirli olmayan miusterilere hizmet veren rakip
tesebbusleri icerdigi dikkate alindiginda VCT’nin Turkiye'deki pazar paylarinin kayda deger seviyede
yuksek olmadigi ifade edilmistir.

6 Her hallikarda 2021 Kore binek HEV pazarinda GEELY ve rakiplerinin pazar paylari su sekildedir:
Hyundai Group %(.....), GEELY %(.....), Toyota Group %(.....), Honda Group %(.....), Ford Group
%(.....).
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H. SONUG

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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