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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-045 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-34/790-463

Karar Tarihi :11.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Yunus Salih YiGIT, Hiseyin TEKELI, Zeynep Ozge AGRI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Accord Plasma B.\V.
Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK, Av. iklim Giilsim
AYTEKIN

Esentepe Mah. Blyukdere Caddesi No:175, Ferko Signature
(A Blok) Kat.16, 34394 Sisli, Istanbul, Turkiye

D. DOSYA KONUSU: Prothya Biosolutions Belgium B.V.nin sermayesinin ve oy
haklarinin %100'inin Intas Pharmaceuticals Limited'in tek basina sahip oldugu
Accord Plasma B.V. tarafindan Stichting Administratiekantoor Prothya
Holding'den devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.07.2025 tarih ve
70859 ile intikal eden ve 03.09.2025 tarih ve 72961 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 03.09.2025 tarih ve 2025-3-045 sayili On Inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Prothya Biosolutions Belgium BV (PROTHYA) sermayesinin ve oy
haklarinin %100'Unun Intas Pharmaceuticals Limited’in (INTAS) tek basina sahip
oldugu Accord Plasma B.V. (ACCORD)! tarafindan Stichting Administratiekantoor
Prothya Holding'den devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanagini, taraflar arasinda 06.07.2025 tarihinde imzalanan Satis
Sozlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasina gore “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdisti
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Kanun’un

1 ACCORD, INTAS’In tamamina sahip oldugu bir istirakidir. Devralma igleminin gergeklestiriimesi igin
bir araci sirket (special purpose vehicle) olup 4 Haziran 2025’te kurulmustur.
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7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda PROTHYA'nin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelip
gelmeyecedi onem arz etmektedir. PROTHYA'nin islem oncesi ve islem sonrasi
hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
(.....) (.....)
) () (.....) (.....)
Toplam 100,00 | Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1'den de gorulecegi Uzere PROTHYA’nin tamamina iglem sonrasinda
ACCORD sahip olacaktir. Bu bilgi dogrultusunda, bildirilen iglem sonrasinda
PROTHYA’'nin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim
konusu islemin, 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu
anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme igslemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde séz konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hUkm ile hangi tir birlesme ya
da devir islemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugu belirlenmektedir.
Taraflarca sunulan ciro bilgileri incelendiginde, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin b bendinde éngdérilmus olan esigi astidi
tespit edilmigtir. Bu bilgiler 1s1§inda, bildirim konusu islemin izne tabi bir devralma
islemi oldugu sonucuna variimaktadir.

2010/4 sayihi Teblig'in 13. maddesinin birinci fikrasinda, “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken ézellikle; ilgili pazarin yapisi, (lke iginde veya diginda yerlesmis olan
tesebblislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik
ve mali glgleri, saglayici ve misteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina
ulagabilme imkani, pazarlara giris engelleri, arz ve talep edilimleri, tiiketicilerin
menfaatleri, tiiketici yararina olan etkinlikler ve diger hususlar gbz 6niinde tutulur.”
hakma yer almaktadir. Ayni Teblig uyarinca, Turkiye'de, a) taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tim ilgili Grin pazarlar
ve ilgili cografi pazarlar etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu baglamda bildirilen
devralma isleminin Ulkenin butint yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli O&lgide azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda INTAS ve PROTHYA’nin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortigsmenin bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirim formundaki bilgilere gore INTAS, formulasyon geligtirme, Uretim, ticari dagitim
ve farmasoétik formdlasyonlarin pazarlanmasini kapsayan dikey olarak entegre bir
yapliya sahip, kuresel olarak faaliyet gosteren bir ilag sirketidir. Ozellikle plazma tirevi
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Uriinlerle? (PDP) ilgili olarak INTAS, plazma fraksiyonlama® alaninda faaliyet
gOstermektedir ve bu faaliyetler tamamen Hindistan'da yuratiimektedir. Bu baglamda,
fraksiyonlanmis plazma yalnizca INTAS’in kendi PDP'lerinin kurum igi gelistiriimesi ve
dretimi icin kullanilmakta ve uclncu taraf ilag sirketlerine tedarik edilmemektedir.
Dolayisiyla, INTAS plazma toplama ve tedariki pazarinda aktif degildir.

INTAS tarafindan Tulrkiye codrafi pazarina satilan tek Urln, sadece kemoterapi
tedavisi amaciyla kullanilan bir farmasotik Grin olan Capecitabine’dir. S6z konusu
Uriin INTAS tarafindan dogrudan Teva ilaclari Sanayi ve Ticaret AS'ye satiimaktadir.
Bunun haricinde INTASIn Turkiye cografi pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bildirim formundaki bilgilere gore devre konu PROTHYA, plazma turevli tedaviler
uretmek ve kuresel olarak dagitmak amaciyla insan kan plazmasinin toplanmasi ve
fraksiyonlanmasiyla ugrasan Avrupa merkezli bir biyofarmasoétik sirketidir. PROTHYA
tarafindan geligtirilen tedaviler ve teknolojiler, nadir ve ciddi tibbi durumlarin tedavisi
ve Onlenmesine yoneliktir. Temel Uretim faaliyetlerine ek olarak bir dizi tescilli, markali
farmasoétik Grin gelistirmekte, Uretmekte ve pazarlamakta, ayrica soézlesmeli
gelistrme ve uretim organizasyonu hizmetleri alaninda da faaliyet gostermekte
plazma turevli tibbi Grlnler sektorindeki buyuk uUreticilere hizmetler sunmaktadir.
PROTHYA’'nin ana drun portfoyld, cesitli terapotik endikasyonlarda kullanilan
Nanogam ®/Optiglobin® intravendz IgG (IVIG), Albuman®/Crealb® albiimin ¢ozeltisi
ve Cofact® (Protrombin Kompleksi) Urunlerini igermektedir. Ayrica PROTHYA, diger
ilag sirketleri tarafindan plazma bazli tedaviler Gretmek icin kullanilan ara plazma
urtnleri de Uretmektedir.

PROTHYA Turkiye’de; asagida belirtilen bitmis farmasdtik Grtnleri, bu Grlnlerin
ithalatindan ve ardindan Turkiye’de dagitimindan sorumlu olan Centurion Pharma ilag
Sanayi ve Ticaret AS (CENTURION)’ye tedarik etmektedir.

i.  Nanogam®/Optiglobin® Intravenous IgG (IVIG)

ii.  Albuman®/Crealb® albumin solution

iii.  Cofact® (Prothrombin Complex)

CENTURION, bu riinleri kendi tescilli ticari markalar altinda pazarlamakta ve
urtnlerin Turkiye’'de pazarlama iznini elinde bulundurmaktadir. PROTHYA, Turkiye'de
herhangi bir ara Urun satis1 yapmamakta ve bolgede herhangi bir katma degerli veya
yan hizmet sunmamaktadir. PROTHYA'nin Turkiye'de yerel bir igtiraki veya daimi bir
kurulugu da bulunmamaktadir.

llag sektoriinde ilgili pazar tespitinde ATC siniflandirmasi esas alinmaktadir. ATC
siniflandirmasinda, etkin maddeler etkili olduklari ve tedavi ettikleri organlara veya
sistemlere gore, ayrica terapotik, farmakolojik ve kimyasal Ozelliklerine goére
gruplandiriimaktadir. Hiyerarsik bir yapi iceren bu siniflandirmada, gruplar genelden
Ozele dogru siralanmakta ve 16 temel kategoriden olusmaktadir (A, B, C, D, ... olarak).

2 Plazma tirevi Urinler, insan kan plazmasindan elde edilen ve gesitli tibbi amaglarla kullanilan biyolojik
urinlerdir. Bu Urlinler arasinda albiimin, immuinoglobulinler, faktér VIl ve I1X gibi pihtilagsma faktérleri ve
antitrombinler bulunur. Tip alaninda en yaygin kullanim alanlari arasinda kanama bozukluklarinin
tedavisi (6rnegin hemofili ve Von Willebrand hastalgi), bagisiklik sistemi eksikliklerinin giderilmesi,
yanik ve cerrahi sonrasi hastalarin desteklenmesi ile bazi otoimmun hastaliklarin yonetimi yer alir.
Plazma turevli Griinler, hastalarin eksik veya yetersiz olan proteinlerini tamamlayarak yasam kalitesini
artirir ve bu hastaliklarin tedavisinde hayati 6neme sahiptir.

3 Kan plazmasinin igindeki farkli protein ve bilesenlerin (6rnegin albimin, immunoglobulin, pihtilagsma
faktorleri) ayristirilarak saflastirilmasi islemine denir. Fraksiyonlama ile plazmadaki ¢cok sayidaki protein
ayri fraksiyonlar halinde elde edilir ve her biri tedavi amagli kullanilabilecek givenli ve etkin Grlnlere
donustirilmektedir.
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Her bir kategoride dorder seviye bulunmaktadir. Bunlardan birinci seviye en genel
(ATC-1), dordincl seviye ise en detayli olanidir (ATC-4). Pazar tanimi ¢ogunlukla,
ilacin tedavi edici 6zelliklerine dayanan ATC-3 siniflandirmasina gore yapilmaktadir.
Ancak daha detayli inceleme yapilmasinin gerektigi durumlarda, pazarin ATC-4
siniflandirmasina gore veya etkin madde seviyesinde olmak Uzere daha dar
tanimlanmasi da mimkindir. islem taraflarinin Tirkiye'de satisini gerceklestirdigi
ilaglarin ATC-3 sinifi, ATC-4 sinifi, endikasyon ve etkin maddesi hakkinda bilgileri
gOsteren tablo agagida yer almaktadir:

Tablo 2: islem Taraflarinin ilaglarinin ATC-3 VE ATC-4 Siniflandirmasi

islem . ATC-3 | ATC-4 . _
Tarafi Urlin Sinif Sinifi Endikasyon Etkin Madde

Capecitabine,
aktif farmasotik
Capecitabine, kanser | bilesendir.
hicrelerinin DNA ve RNA'yl | INTAS, 150 mg,
INTAS Capecitabine | LO1BC | LO1BC06 | onarma ve ¢ogaltma | 300 mg ve 500
yetenegini engelleyen bir | mg capecitabine
antimetabolittir. iceren tabletler
tedarik
etmektedir.

Yerine Koyma Tedavisi
* Antikor dretimi
bozuklugu olan
birincil immun
yetmezlik
sendromlari
+ Siddetli  veya
tekrarlayan
enfeksiyonlar, etkisiz
antimikrobiyal tedavi
ve kanitlanmig
spesifik antikor
yetmezligi  (PSAF)
veya serum IgG
dizeyi <4 gram / litre
olan hastalarda
Nanogam ikincil immadn | Bir ml, 50 mg
%100 yetmezlikler (SID) insan normal
PROTHYA mg/ml / JO6BA | JO6BA02 | immiinomodiilasyon immunoglobulin
Optiglobin » Kronik inflamatuar | (en az %95 1gG
100 mg / mi demiyelinizan saflikta) igerir.
polinéropati (CIDP)
» Multifokal Motor
Noéropati (MMN)
« Birincil idiyopatik
trombositopenik
purpura (ITP),
kanama riski yuksek
hastalarda veya
trombosit  sayisini
dizeltmek icin
ameliyat 6ncesinde
* Guillain Barré
sendromu
+ Kawasaki hastaligi
(asetilsalisilik asit ile
birlikte)
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Islem Oriin ATC-3 ATC-4

Tarafi Sinifi Sinifi Endikasyon Etkin Madde

Hacim eksikligi tespit edilen
durumlarda dolasimdaki kan
hacminin restorasyonu ve
bakimi ve kolloid kullanimi
uygundur.

Albuman, hidroksietil nisasta
yerine surekli olarak
kullanilr.

K vitamini antagonistleri ile
tedaviden kaynaklanan
eksiklik ~ gibi  protrombin
kompleksi pthtilasma
faktorlerinin edinilmis
eksikliginde veya K vitamini
antagonistlerinin asir dozda
alinmasi durumunda,
Cofact eksikligin hizh bir sekilde
(2501U & B02BD | B02BDO1 | duzeltiimesi gerektiginde
5001V) kanama tedavisi ve
perioperatif kanama
profilaksisinde kullanilir.

K vitaminine bagli pihtilagsma
faktorlerinden herhangi
birinin konjenital eksikliginde
kanama tedavisi ve
perioperatif  profilaksisinde
kullanilir.

Albuman 200 g/,
en az %95 insan
albimin igerigine
sahip, toplam
200 g/l (%20)
protein igeren bir
¢cozeltidir.

Albuman 40
glls-

Albuman BO5AA | BO5AAOD1

200

gll

Seyreltildikten
sonra, bu tibbi
arin 125 — 195
mmol sodyum/I,
en fazla 44,8 mg
sodyum igerir.

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablo incelendiginde, islem taraflarinin ilaglar arasinda ATC-3 ve ATC-4
siniflandirmasinda oértlisen pazarin bulunmadigi gérilmektedir. Bununla birlikte, islem
taraflarinin  satisa sundugu ilaglarin farkli etkin maddelere sahip oldugu
g6zlenmektedir. Bu nedenle taraflarin ilaglarinin birbirine ikame olmadigi ve farkli ilgili
ariin pazari olusturdugu degerlendiriimektedir.

ilaveten sdz konusu duruma iliskin bagvuru sahibinden islem taraflari arasinda yatay
ve/veya dikey iligkinin detayli olarak agiklanmasi talep edilmistir. Gelen cevabi yaziya
gore Turkiye cografi pazarinda devralan INTAS’In plazma tlrevi Grinler kapsaminda
faaliyeti bulunmadi§i ancak 2024 yilinda Vitalis Saglik Uriinleri Danismanlik ve Ticaret
AS (VITALIS) ile bir lisans anlasmasi imzaladigi, sz konusu anlasmanin insan
Albumini 20g/100ml, IVIG 5% 100ml, IVIG 10% 50ml ve IVIG 10% 100ml UrGnlerini
kapsadidi ifade edilmistir. S6z konusu Urlnlere ilisgkin ATC-3 sinifi, ATC-4 sinifi,
endikasyon ve etkin maddesi hakkinda bilgileri gosteren tablo asagida yer almaktadir:

5/11



25-34/790-463

Tablo 3: ilaclarin ATC-3 VE ATC-4 Siniflandirmasi

Marka Oriin

ATC-3
Sinifi

ATC-4
Sinifi

Endikasyon

Etkin Madde

insan
Albumini
20g/100ml

Albucel®

BO5AA

BO5AA01

Hipovolemik sok (6zellikle
Onemli kan kaybindan
sonra, plazma hacmini
yerine koymak igin)
Yanik tedavisi
Hipoproteinemi
veya 6demli)
Asit (Karinda Asiri Sivi)
Renal diyaliz

Akut karaciger yetmezIigi
Yenidogan hemolitik
hastalig

(6demli

Albucel®'in her
100 mL'sinde,
normal insan

plazmasina
osmotik olarak
esdeger 400
mL insan
albimini
bulunur.

IVIG
5% 100ml

JO6BA

JO6BA02

Birincil Immiin Yetmezlik
(PID) Sendromlari

ikincil immiin Yetmezlik
(SID) Sendromlari
Kawasaki Sendromu
idiyopatik
Trombositopenik Purpura
Allojenik kemik iligi nakli
Guillain-Barre sendromu
Kronik inflamatuar
Demiyelinizan
Polindéropati (CIDP)

Globucel
®

VI
G 10%
50mi

JO6BA02

Hipovolemik sok (6zellikle
o6nemli kan kaybindan
sonra, plazma hacmini
yerine koymak igin)
Yanik tedavisi
Hipoproteinemi
veya 6demli)
Asit (Karinda Asiri Sivi)
Renal diyaliz

Akut karaciger yetmezIigi
Yenidogan hemolitik
hastalig

Birincil iImmiin Yetmezlik
(PID) Sendromlari

ikincil immiin Yetmezlik
(SID) Sendromilari
Kawasaki Sendromu
idiyopatik
Trombositopenik Purpura
Allojenik kemik iligi nakli
Guillain-Barre sendromu
Kronik inflamatuar
Demiyelinizan
Polinéropati (CIDP)

(6demli

Her 50 mL
Globucel, 10 g
insan
intravendz
immunoglobuli
n igerir.

Kaynak: Cevabi Yazi

(19) Yukaridaki tablo incelendiginde INTAS ile VITALIS arasindaki lisans anlasmasi
tamamlandiginda INTAS’In da Turkiye codrafi pazarinda plazma tirevi Grtnler
kapsaminda faaliyeti olacagi anlasiimaktadir. Halihazirda PROTHYA'nin Turkiye
cografi pazarinda CENTURION araciligiyla plazma tiirevi Griinler alaninda faaliyeti
bulundugu ve s6z konusu iligkinin isbu dosya konusu devralmaya izin verilmesi
neticesinde de devam edecegi ifade edilmistir. Bu bakimdan, taraflarin her ikisinin de
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plazma turevi Urunlerle ilgili faaliyetleri arasinda gelecekte muhtemel bir ortisme
olacadi ifade edilebilecektir. Fakat INTAS ile VITALIS arasindaki anlasma
kapsaminda bugune kadar higbir urin tedarik edilmedigi, izin sureglerinin
tamamlanmadigi ve ¢esitli duzenleyici adimlarin  bitmesinin  beklendigi
anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu urunlerin satisina izin verilip verilmeyecegi ve
verilecekse ne zaman verilecedinin belirsiz oldugu, taraflarin, iznin kisa ve orta vadede
alinmasini beklemedigi, surecin en az iki yil daha surmesinin beklendigi ifade
edilmektedir.

Mevcut durumda, taraflarin farmasotik Granleriyle ilgili olarak ATC kodlarinin farkh
oldugu, ilgili Grunlerin endikasyonlari, terapotik alanlari ve etken madde igeriklerinin
de oldukga farkl oldugu, PROTHYA’nin Turkiye cografi pazarinda satisa sundugu
drtnleri immunoglobulinler, insan alblmini, plazma tlrevli Granleri icerirken, INTAS’In
Tarkiye cografi pazarinda satilan Capecitabine uriinu kanser tedavisinde kullanilan,
Ozellikle DNA ve RNA replikasyonu ve onarimini hedefleyen aktif farmasétik bilesen
oldugu ifade edilmigtir. Dolayisiyla, taraflarin hélihazirda Turkiye cografi pazarina
sundudu UrUnler arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey értlisme bulunmamaktadir.
Fakat her ne kadar INTAS’in mevcut durumda Turkiye cografi pazarinda plazma turevi
Uriinler kapsaminda faaliyeti bulunmasa da 2024 yilinda VITALIS ile bir lisans
anlagsmasi imzaladigi ve bu anlagma neticesinde Grlnlerin VITALIS tarafindan satisi
yapilacak olmasina ragmen taraflarin faaliyetleri arasinda gelecekte plazma tirevi
urinler bakimindan potansiyel bir ortisme yasanacagi degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda INTAS’In ve PROTHYA’nin faaliyetleri arasinda ortisme yasanmasi
beklenen ilgili Grlin pazar(lar)i bakimindan ayrica bir degerlendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

Turkiye'de (i) Albucel markasi altinda pazarlanmasi beklenen INTAS'In insan Albimini
20 g/100 ml darint (ATC Kodu: BO5AA01) ile PROTHYA'nin Albuman 40 g/l ve
Albuman 200 g/l irinleri (ATC Kodu: BO5AAOQ1); ve (ii) INTAS'In Turkiye'de Globucel
markasi altinda pazarlanmasi beklenen IVIG 5% 100ml, IVIG 10% 50ml ve IVIG 10%
100ml drunleri ile PROTHYA'nin Nanogam 100 mg/ml / Optiglobin 100 mg/mi
intravenéz 1gG (IVIG) (ATC kodu: JO6BA02) Uriinleri arasinda ortak endikasyonlari ve
ATC kodlari nedeniyle teorik diizeyde yatay ortisme* olabilecedi soylenebilir. Bu
sebeple islem taraflari arasinda potansiyel rekabetin degerlendiriimesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Potansiyel rekabet, bir firma davranigi Uzerinde potansiyel olarak ortaya ¢ikabilecek
ancak heniiz fillen ortaya ¢cikmamis rekabetci baskidir®. Potansiyel rekabet, rekabet
otoritelerince daha ¢ok birlesme ve devralma degerlendirmelerinde kullaniimaktadir®.
Yogunlagsma sonrasi birlesik tesebbuscge fiyatlarin karh bir sekilde yukseltilebilmesi
karsisindaki ilk engel ilgili pazardaki rakip firmalarin yaratacag fiili rekabet baskisidir.
Bunun yaninda fiyat artiglarinin muhtemel oyuncularin pazara girmesi veya mevcut
rakiplerin buyumesi tepkileri ile kargilagabilecegi, dolayisiyla birlesik tesebbusun
davraniglarini yalnizca fiili rakiplerin degil potansiyel rakiplerin gosterecegi tepkilere
gore de belirleyecegi kabul edilmektedir’. Potansiyel rekabet, birlesme ve devralma

4 Ayrica INTAS ve PROTHYA drinlerinin farkli kaynaklardan elde edilen plazmaya dayandidi,
PROTHYA urunleri, nitelikli donérlerden elde edilen Avrupa/ABD kaynakli plazmadan uretilirken, INTAS
artnleri, nitelikli donér taramasi yapilmayan bir sistemde ¢ogunlukla ilk kez kan veren dondrlerden
toplanan Hindistan kaynakli plazmalar kullanilarak Uretildigi belirtiimigtir.

5 OECD (2021), Concept of potential competition, OECD Competition Committee Discussion Paper, s.9.
6 OECD (2021), Concept of potential competition - Note by the EU, s.12

7 ARDIC, ismail Yiicel (2004), Yatay Yodunlagmalarda Potansiyel Rekabet, Rekabet Kurumu Uzmanlik
Tezleri Serisi, s.27
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islemleri  sonucunda olusmasi muhtemel pazar gucunu sinirlayabilecek
faktorlerdendir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Yatay
Kilavuz)'un 68. paragrafina gore, potansiyel bir rakiple gerceklesen bir birlesmenin
hakim durum yaratarak veya mevcut bir hakim durumu guglendirerek etkin rekabeti
onemli 6lgude azaltmasi igin iki kogulun gergeklesmesi gerekmektedir. Bu kosullardan
ilki, potansiyel rakibin pazardaki mevcut oyuncular Gzerinde halihazirda kayda deger
bir rekabetci baskisinin bulunmasi ya da s6z konusu potansiyel rakibin etkin bir
rekabetci gu¢ olacagina dair guglu bir olasihgin bulunmasidir. Potansiyel rakibin ilgili
pazara, yakin bir gelecekte girme yonundeki tasarilari bu anlamda dikkate deger
gostergelerdir. Kosullardan ikincisi ise, birlesme sonrasinda da yeterince rekabetgi
baski olusturabilecek kadar diger potansiyel rakiplerin bulunmamasidir.

Teorik gergevesine kisaca deginildikten sonra taraflarin gelecekte yatay ortismeye
sebebiyet verebilecek s6z konusu iki GrunUnun pazar paylarina yer verilecektir. Pazar
paylari icin PROTHYA bakimindan bahse konu Urunlerin ithalatindan ve ardindan
Tirkiye’de dagitimindan sorumlu olan CENTURION®un, INTAS bakimindan ise lisans
anlasmasi imzaladigi ancak hentz s6z konusu anlasma kapsaminda Urun tedarik
etmedigi VITALIS'in verileri esas alinmistir.

Tablo 4: Albucel / Albuman Uriiniine iligkin (ATC Sinifi: BO5AA01) Standart Birim Sayisi® (Miktar) Pazar
Pay Verileri (%)%

Tesebbdsler 2022 2023 2024

CSL BEHRING (....) (.....) (....)
KEDRION BETAPHAR (....) (.....) (....)
BERK (....) (.....) (....)
ER-KIM (....) (.....) (....)
TAKEDA (....) (.....) (....)
DEM ILAC (....) (.....) (....)
CENTURION (....) (.....) (....)
ARVATERA (....) (.....) (....)
VITALIS (....) (.....) (....)
CENTURION +

VITALIS (oerr) (... ()
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

8 Cevabi yazida; PROTHYA'nin Tirkiye'deki tim pazarlama ve satis faaliyetlerinin, PROTHYA'dan
bagimsiz bir kurulus olan CENTURION adli distribiitér araciligiyla yiritilmesi sebebiyle PROTHYA'nIn
pazar payl mevcut olmadi§indan, pazar pay! verilerinde sadece CENTURION'un pazar payinin verildigi
ifade edilmistir. Bununla birlikte, CENTURION, PROTHYA disinda baska bir tedarikci segme
dzgurligine de sahiptir. Dolayisiyla pazar payi verilerinde CENTURION adina yansitilan pazar payinin
PROTHYA'nIn pazar payina esit olmadi§i ve yalnizca CENTURION'un pazar payini ifade ettigi
aktarilmistir. Zira CENTURION'un diger tedarikgilerle calisma segenegi oldugu géz éniine alindiginda,
PROTHYA'nIn pazar payinin her haliikarda CENTURION'unkinden nispeten daha diisiik olacag bilgisi
verilmigtir.

9 Standart Birim Sayisi genelde uluslararasi pazarlama ve satis raporlarinda kullanilan, formualasyonu
ve sunum sekli farkli olan ilaglari ortak bir 6lgekte kargilastirabilmek igin tanimlanan birimdir. Ornegin 1
ampul, 1 flakon veya belirli bir doz miktari 1 Standart Birim Sayisi olarak sayilir. Béylece farkli
konsantrasyonlar veya paket boyutlari tek bir dlglye indirgenir.

10 Aktif bileseni insan Alblimini olan (riiniin ATC-3 koduna gére pazar pay! hesaplanmistir. Pazar payi
verileri tesebbusin i¢ kaynaklarina dayali olarak hesaplanip génderilmistir.
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Tablo 5: Albucel / Albuman Uriiniine iliskin Deger Bazindal! Pazar Payi Verileri (%)

Tesebbdisler 2022 2023 2024

CSL BEHRING (...) (...) (...)
BERK (...) (...) (....)
KEDRION BETAPHAR (...) (...) (....)
ER-KIM (...) (...) (....)
TAKEDA (...) (...) (....)
DEM iLAC (... (...) (....)
CENTURION (... (...) (....)
ARVATERA (...) (...) (....)
VITALIS (....) (... (...)
CENTURION +

VITALIS (o () ()
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki Tablo 4 ve 5'de INTAS’in Turkiye’de Albucel markasi altinda pazarlanmasi
beklenen Human Albumin Griind ile ayni ilgili Girlin pazarinda yer alan ViTALIS’in kendi
urind ve PROTHYA’nin Albuman urinundn pazar pay! verileri yer almaktadir. S6z
konusu veriler incelendiginde PROTHYA, CENTRUTION araciligiyla miktar bazinda
siraslyla 2022-2024 dénemi igin %(.....), %(.....) ve %(.....); de@er bazinda %(.....),
%(.....) ve %(.....) pazar payi elde etmistir. Ayni ddnemde VITALIS ise miktar bazinda
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); deger bazinda %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar pay!I
elde etmistir.

Bildirim konusu islemin meydana getirecegi rekabet karsiti etkilerin saghkli sekilde
degerlendirilebilmesi icin islem tarafi tesebbUslerin pazar paylarinin yani sira
pazardaki mevcut rekabet ortamini gosteren rakip pazar payi verilerine ve devralan
tesebbusun iglem ile ilgili amacina da yer vermenin uygun olacagi
degerlendiriimektedir. Rakip pazar payi verileri incelendiginde tesebbuUslerin pazar
paylarinda yillara gore artis ve azalislarin oldugu bu durumun da pazarin rekabetgci
yapisini gosterdigi sdylenebilecektir.

islem taraflarinin gelecekte értiismesi muhtemel Albucel / Albuman Uriinlerinin yer
aldigi ilgili Urin pazarindaki pazar payi verileri, islem taraflarinin toplam pazar payi,
devralma neticesinde meydana gelecek pazar payindaki artis ve rakiplerinin durumu
birlikte degerlendirildiginde s6z konusu devralma igleminin rekabet hukuku
cercevesinde endise yaratabilmesi mumkun gorulmemektedir.

Tablo 6: Nanogam / Globucel Uriiniine iligkin (ATC Sinifi: JO6BA02) Standart Birim Sayis| Bazinda
Pazar Payi Verileri (%)

Tesebbisler 2022 2023 2024

TAKEDA (.....) (...) (....)
CSL BEHRING (.....) (...) (...)
CENTURION (....) (....) (....)
DEM ILAC (.....) (...) (....)
KANSUK (....) (.....) (....)
GEN ILAC (....) (....) (....)
BERK (.....) (....) (....)
ARVATERA (....) (...) (....)
KEDRION BETAPHAR (...) (...) (....)
SENTINUS ILAC (....) (....) (....)
ER-KIM (.....) (....) (....)

11 “Avro — Uretici Fiyati” anlamina gelir. Yani Uretici fiyati bazinda, euro cinsinden toplam pazar degeri.
Bu genelde satis verilerinde “per ex-factory” fiyati ifade eder; KDV veya dagitici marjlari dahil
edilmemigtir.
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Toplam | 100,0 | 100,0 | 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 7: Nanogam / Globucel Uriiniine iligkin Deger Bazinda Pazar Pay Verileri (%)

Tesebbdisler 2022 2023 2024
TAKEDA (.....) (.....) (.n)
CSL BEHRING (.....) (.....) (.n)
CENTURION (....) (... (..)
DEM ILAC (.....) (.....) (.n)
KANSUK (.....) (.....) (.n)
GEN ILAC (.....) (.....) (.n)
BERK (.....) (.....) (.n)
ARVATERA (.....) (.....) (.n)
KEDRION BETAPHAR (.....) (.....) (.n)
SENTINUS ILAC (....) (... (..)
ER-KIM (.....) (.....) (.n)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6 ve 7'de INTAS'In VITALIS ile akdettigi s6zlesme uyarinca Tirkiye cografi
pazarina sunmasi planlanan Globucel Urlnu ile ayni ilgili Grin pazarinda yer alan
potansiyel rakiplerinin ve devre konu PROTHYA'nin (CENTURION) verileri yer
almaktadir. CENTURION, 2022-2024 dénemi icin miktar bazinda sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....); deger bazinda ise %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payI elde etmistir.
Pazar payi verilerinden CENTURION'un ilgili pazarda gorece kiiciik bir tesebbiis
oldugu ve pazarin rekabetgi bir yapi sergiledigi sdylenebilecektir. Ayrica VITALIS'in
halihazirda bir Grin satisi olmamasi sebebiyle INTAS’a atfedilebilecek bir pazar
payindan da sOz edilemeyecektir. Aciklanan nedenlerle s6z konusu oOrtismenin
yasanabilecegi ikinci ilgili Urin pazarinda da rekabet¢i endiselerin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak, INTAS’In hélihazirda plazma urlnleri alaninda Turkiye cografi
pazarinda faaliyet gostermedigi, ilgili pazara olasi girisi ve faaliyete baglayabilmesi igin
duzenleyici ve operasyonel adimlara tabi oldugu halihazirda kesin olarak belirli
olmayan bir sure igerisinde s6z konusu pazara girse dahi gorece guclu tesebbuslerin
rekabet baskisi ile karsilasacagi, ilgili devralma ile pazar payinda gorece kuguk bir
artis yasanacag! ve bu durumun teorik olarak degerlendirildigi de dikkate alindiginda
ilgili islemin rekabetci endiselere yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Bu cgergevede, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine variimistir.
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H. SONUC

(31) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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