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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK,
Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: E. Cenk GULERGUN, M. Oguzcan BULBUL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - CPS Color Group OY
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
La Martin Cad. No:10 34437 Taksim istanbul

D- TARAFLAR: - Industri Kapital
(CPS Color Group OY)
P.0.Box 53 01301 Vantaa FINLANDIYA
- Swisslog Management AG
(Corob S.p.A)
Webereiweg 3 5033 Buchs ISVICRE

E- DOSYA KONUSU: Industri Kapital sirketi tarafindan kontrol edilen CPS
Color Group OY'nin, Swisslog Management AG tarafindan kontrol edilen Corob
S.p.A’nin hisselerinin tamamini ve Corob OY’nin igi ile Corob’un igine yonelik
olarak Corob International AG ve Corob Color Robots B.V.’nin sahip oldugu
fikri mulkiyet haklarini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.12.2002 tarih ve 5162 sayi, 20.12.2002
tarin ve 5432 sayi, 25.12.2002 tarih ve 5518 sayi ile giren bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
27.12.2002 tarih 2002-1-132/0i-02-ECG sayili Devralma On inceleme Raporu,
30.12.2002 tarih, REK.0.05.00.00/142 sayili Baskanlik 6nergesi ile 03-03 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Industri Kapital'in kontrol ettigi
CPS Color Group OY’nin; Swisslog Management AG tarafindan kontrol edilen Corob
Scandinavia AB, Corob North America Inc., Corob S.A. Color Engineering, Corob
LTDA, Corob Ltd., Corob Ltd. Australia ve Corob Service Ltd’nin hisselerinin %100’U
dahil olmak Uzere, Corob S.p.A’nin tim sermayesi ile Corob OY’nin isi, Corob’un
isine yonelik olarak Corob International AG ve Corob Color Robots B.V.'nin sahip
oldugu fikri mulkiyet haklarini devralmasi isleminin;
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- 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu ancak,

- ilgili Urin pazarlarinda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek rekabetin 6nemli dl¢lide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve bu
nedenle s6z konusu devralma islemine izin verilmesinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

S0z konusu devralma islemi, Corob S.p.A. (Corob) 'nin hisselerinin ve sahip
oldugu tim yavru sirketlerin sermayesinin %100°U, Corob OY’nin isi ve Corob’un
isine yonelik olarak Corob International AG ve Corob Color Robots B.V.'nin sahip
oldugu fikri mulkiyet haklarinin, CPS Color Group OY (CPS Color) tarafindan
devralinmasini kapsamaktadir.

Ozel bir sermaye yatirim sirketi olan Industri Kapital tarafindan yoénetilen CPS
Color esas itibariyla, renklendirme isleminin kimyasal unsurlari olan renklendiricilerin
uretimini gergeklestirmekte, ayrica boya endustrisi (satiglarinin %95’i) basta olmak
Uzere deri, doymamis polyester ve esnek plastik endustrileri igin renklendiriciler
gelistirmekte, Uretmekte ve satmaktadir.

CPS Color, renklendiricilerin satislarini desteklemek Uzere, renklendirme
isleminde kullanilan mekanik aletleri de satisa sunmaktadir. S6z konusu mekanik
aletler dagiticilari, karigtiricilar, renk kartlarini, spektrofotometreleri ve ilgili
yazilimlari kapsamaktadir.

Corob ise renklendirme igleminde kullanilan mekaniklerden olan dagitici ve
karigtiricilarin Uretimi, satisi ve pazarlanmasiyla istigal etmekte olup, son olarak da
spektrofotometrelerin Uretimini baglatmigstir. Corob'u, c¢esitli sanayilere otomasyon
¢ozUmleri saglayan Swisslog Management AG kontrol etmektedir.

CPS Color’'un ve Corob’un, Turkiye'de dagitici ve karistirici Uretimi, satigi ve
pazarlanmasi ile ilgili herhangi bir istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar

CPS Color'un 2001 yili Tarkiye cirosu tamamiyla renklendirici satiglarindan
kaynaklanmaktadir. Corob ise ayni yilda Turkiye'de dagitici ve karistirici satisi
gerceklestirmistir. Bu cergevede, pazar tanimlamalarinda, bu udrtnlerin kullanim
alanlari, amaclari ve 6zellikleriyle bunlarla denk Urlnlerin var olup olmadigdi dikkate
alinmistir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Renklendirme, renklendiriciler gibi kontrolli renk konsantrasyonlarinin,
onceden belirlenmis bir renk formiline gore baz materyale katildigi alternatif bir
renkli boya veya diger renkli materyallerin Gretimi islemidir. Renklendiriciler ve baz
materyalleri, renklendirme isleminin kimyasal unsurlarini olustururken; renk kartlari,
dagiticilar, karnigtiricilar, spektrofotometreler ve ilgili yazihimlar islemin mekanik
unsurlardir.
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Renkli boya Uretiminde; renklendiricilerin yerine kuru pigmentler, renk
konsantrasyonlari ya da renk toplari kullanilabilmektedir. Toz halindeki renkli
pigmentler, diger boya hammaddeleriyle karistirilirken; toz pigmentin islenip akigkan
hale getirildigi renk konsantrasyonlari dogru rengi bulmak agisindan kontrolstzdur.
Renk toplari kullanilan Uretimde ise, farkli renklerin tonlama boyalari istenen rengi
elde etmek igin birbiriyle karistirlmaktadir. Dosya mevcudu bilgilerden, CPS
Color'un renklendiriciler pazarindaki en buyuk musterilerinden, Kaleterasit Siva
Sanayi A.S. ile Polisan Kimya Sanayii A.$.'nin yetkilileriyle yapilan gdrusmelerde;
bazi farkliliklara isaret edilmekle birlikte, sayilan girdilerin boya Uretiminde esas
itibariyla birbirinin alternatifi oldugunun ifade edildigi anlasilmistir. Bu ¢ergevede,
ilgili pazarlardan biri, renklendiricilerin yaninda renk konsantrasyonlari, kuru
pigmentler ve renk toplarindan olusan “renklendiriciler pazari” olarak tanimlanmistir.

Ote yandan, bu islemin iki asamasini gergeklestiren dagitici ve karistiricinin
ayri birer ilgili Grin pazari olusturup olusturmadiginin ya da renklendirme igleminin
batin olarak incelenmesinin gerekip gerekmediginin belirlenmesi buylik 6nem
tasimaktadir.

Pazar taniminda Urlnler, arz veya talep ikame edilebilirliklerine gore
siniflandirilabilmektedir. Bunun yanisira pazarlar, urunlerin tamamlayicilik
Ozelliklerine goére de tanimlanabilmektedir. (Tamamlayicilik “grup urtnler pazar”
(cluster markets) kavramiyla ifade edilebilir.)

“‘Grup UrlUnler pazari”, tiketimde veya Uretimde, ikame mallar olarak kabul
edilmeyen, ancak birbirlerinin tamamlayicisi olarak kullanilan trtnlerin olusturdugu
pazardir. Bu tamamlayicihidin en énemli kaynagi, s6z konusu urunleri ayri ayri almak
yerine, bu UrlUnleri tek seferde birlikte almanin ortaya c¢ikardigr “islemsel
maliyetlerden tasarruf’ imkanidir. Tamamlayici UrUnler, tlketicilerin gcogu tarafindan
islemsel olarak birlikte tluketiimeyecek dahi olsalar, birarada alinmasi dolayisiyla
ortaya ¢ikan maliyet digslsu sebebiyle birlikte ve tek firmadan alinan GrlGnlerdir.

Ancak bir pazarin “grup UrUnler pazari” olarak tanimlanabilmesi i¢in su Ug
sarttan en az birinin saglanmasi gerektigi géz énunde bulundurulmahdir:

1) Tlketicilerin satin alma kararini vermeden dnce yaptiklari fiyat karsilastirmasini, o
ardn grubunu olusturan drunlerin fiyatlari arasinda ayri ayri degil; aksine, o Urln
grubunu bir batin olarak dusunerek ve benzeri GrGn guruplari arasinda
yapmalari,

2) Ureticilerin, ayri ayri Urettikleri Grinlerin fiyat agisindan tutundurmasini, her Griin
icin ayri ayri yapmak yerine o urunleri bir batlin olarak degerlendirmek suretiyle
yapmalari,

3) Dagiticilarin ise daha ¢ok kar elde edeceklerini duglinerek bu dranleri, ayri ayri
dagitmak yerine, Grin grubu olarak dagitmayi tercih etmeleri gerekmektedir.

Bu aciklamalar gercevesinde; renklendiriciler, karistiricilar ve dagiticilarin bir
arin grubu olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecedinin belirlenmesinde
oncelikle, farkli firmalarca saglanan girdi veya mekaniklerin uyumu tespit edilmelidir.
Dosya mevcudu bilgilere gore, renklendirme iglemi icin farkh Ureticilerin dagitici ve
karigtiricilarini  kullanmak muamkindur ve her iki islemi de (renklendirme ve
karistirma) yapan kombine makinalar mevcut degildir. Ayrica farkli Ureticilerin
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spektrofotometrelerinin, renk kartlarinin, renklendiricilerinin ve baz boyalarinin da
genel olarak birbirleriyle uyumlu oldugu belirtilmistir. Dagitici ve karigtiricilarin diinya
capindaki satislarinda paylarin simetrik olmamasi da bu tespiti desteklemektedir.
CPS Color, renklendirme sisteminin pargalarini dretmemekte, ancak ekipman
Ureticilerine bu pargalari siparis vermekte ve sonrasinda paketler halinde veya
bireysel pargalar halinde musterilere sunmaktadir.

Bu aciklamalarin 1siginda, farkli pargalarin ayni sudregte kullanilabilmesi,
ureticilerin renklendirici, dagitici ve Kkaristiricilari bdélinemez paketler halinde
satmamalari, ayni firmanin drunlerinin birlikte alinmasinin saglayabilecedi maliyet
avantajinin masterinin farkli parcalari farkli firmalardan almasina engel olmamasi
g6z 6nunde bulunduruldugunda; anilan drunlerin, Uretici ve tuketicilerce bir “Grin
grubu” olarak goérulmedigi sonucuna ulasiimaktadir. Diger bir deyisle, her bir Grlin
farkli bir ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla, ilgili UGrin pazarlari
“karigtirict”, “dagitici” ve “renklendiriciler” pazarlari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

islemin degerlendiriimesinde renklendiriciler, dagiticilar ve karistiricilar ilgili
ardn pazarlarina yonelik bolgesel pazar tanimi yapilmasini gerektirecek kosullar var
olmadigindan, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlaridir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Swisslog Management AG ve Industri Kapital, Corob Grubu’nun mulkiyetinin
CPS Color'a devredilmesine yonelik olarak 5.11.2002'de Hisse Alim Sdzlesmesi
akdetmislerdir. islem, CPS Color'un, Corob S.p.A ‘nin hisselerinin tamami ve Corob
OY’nin isi, Corob’un isine yonelik olarak Corob International AG ve Corob Color
Robots B.V.nin sahip oldugu fikri malkiyet haklarini  devralmasi ile
gergeklestirilecektir. Dolayisiyla, Corob Grubu’nun kontrolinin CPS Color'a gegmesi
nedeniyle iglem, 1997/1 sayili Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir.

CPS Color'un ve Corob Grubu'’nun 2001 yilinda Turkiye'deki musterilerine
yaptiklari satiglardan elde ettikleri cirolari sirasiyla ........................... TL ve
.............................. TL oldugundan; 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile
dedisik 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon TL’lik ciro esiginin asiimadigi
anlasiimaktadir.

CPS Color, Turkiye’de 2001 yili rakamlarina gore renklendiriciler pazarinda
yaklasik %..... oraninda paya sahiptir. Corob Grubu ise, Turkiye’de 2001 yih
rakamlarina gore, dagitici ve karigtirici pazarlarinda %..... oraninda paya sahiptir.
Corob Grubu’'nun tek rakibi, bu pazarlarin her ikisinde birden faaliyet gdsteren ve
her iki pazarda da %..... oraninda paya sahip olan Fluid Management'dir. Buna
gore, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen
pazar payl esiginin asilmasi nedeniyle, anilan devralma izne tabi bir devralmadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden CPS Color ve Corob Grubu’nun,
Tarkiye’de, yukarida tespit edilmis olan Gg ayri ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren
herhangi bagli isletmesi veya istirakinin olmadidi, taraflarin Turkiye'deki satiglarini
Fuchs Kollektif Sirketi adinda bir distributor araciligi ile yaptiklari anlagiimaktadir.
Taraflar arasinda bulunan ticari iligkiler de dikkate alindiginda, bildirim konusu islem
sonucu pazar yapisl agisindan rekabet sartlarini etkileyebilecek degisimler ortaya
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clkmayacaktir. Sadece, yukarida tanimlanan Gg¢ ayri ilgili Grin pazarindan ikisinde
Corob Grubu’nun sahip oldugu pazar payi, devralma iglemi ile CPS Color'a gegecek,
renklendiriciler pazarinda ise herhangi bir yapisal degisiklik olmayacaktir.

Bu ¢ercevede, bagvuru konusu devralma igleminin; renklendiriciler, dagiticilar
ve karigtiricilar pazarlarinda hakim durum yaratmaya ya da mevcut bir hakim
durumu glglendirmeye yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

S6z konusu isleme iliskin Hisse Alim Soézlesmesi'nin 10/4. maddesi ile,
kapanig tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, satici tarafa Ug¢ yillik rekabet yasagi
getirilmistir. Dosya mevcudu bilgilerden, dagitici ve karistiricilari  Tarkiye'de
satilmakta olan Corob Grubu'nun bu cografi pazarda bir agirhiginin oldugu, bu
nedenle ticari itibar ile maddi olmayan hak transferini igeren islem sonrasinda
saticinin rekabetci davranislarindan alicinin belirli bir sire korunmasinin gerektigi
anlasiimisgtir. Bu gergcevede, 6ngorilen Ug yillik rekabet yasaginin, devralma islemi
ile dogrudan ilgili, zorunlu ve makul bir yan sinirlama oldugu kanaatine variimigtir.

I- SONUC

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1gsiginda, Industri Kapital gsirketi
tarafindan kontrol edilen CPS Color Group OY'nin, Swisslog Management AG
tarafindan kontrol edilen Corob S.p.A’nin hisselerinin tamamini ve Corob OY’nin isi
ile Corob’un igine yonelik olarak Corob International AG ve Corob Color Robots
B.V.’nin sahip oldugu fikri mulkiyet haklarini devralmasi igleminin, taraflarin toplam
pazar paylari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratarak veya mevcut bir
hakim durumu guclendirerek ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadidina, dolayisiyla bildirim konusu
isleme izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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