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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-023 (Devralma)
Karar Sayisi . 23-28/556-188

Karar Tarihi : 22.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Sebahat Gézde BIRCAN, Rabia BALTACI, Sadiye Sila BAKIRCI,
Onur KAHYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Invest Unternehmensbeteiligungs AG, Raiffeisen OO Invest
GmbH & Co OG ve MELECS EWS GmbH
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Simru TAYFUN,
Av. Orcun HOROZOGLU, Av. Merve Zeynep AYDAS
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 55, 34330
Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Invest Unternehmensbeteiligungs AG ile Raiffeisen 00
Invest GmbH&Co OG tarafindan MELECS EWS GmbH’nin ortak kontroliinin
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.05.2023 tarih, 38569 say ile
giren ve eksiklikleri 09.06.2023 tarih, 39513 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 20.06.2023 tarih ve 2023-4-023/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda Invest Unternehmensbeteiligungs AG (INVEST AG) ile Raiffeisen OO
Invest GmbH&Co OG (OO INVEST) tarafindan MELECS Holding GmbH’in (MELECS
HOLDING) %100 istiraki olan MELECS EWS GmbH (MELECS EWS) iizerinde ortak
kontrol tesis edilmesi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda akdedilen 31.03.2023 tarihli Katilim
Cercevesi ve Kara Katiim Soézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Bildirime konu
islemin gerceklestiriimesi ile INVEST AG ve OO INVEST tarafindan, MELECS
HOLDING'in operasyonel istiraki olan MELECS EWS'’ye kara katiim sermayesi
eklenecek ve MELECS EWS’ye kredi saglanacaktir. S6z konusu sermaye artirbmi ve
kredi tanima suretiyle, islemin gergeklesmesinin ardindan MELECS EWS'’ye ait
paylarin %100’ine MELECS HOLDING sahip olmaya devam edecek fakat INVEST AG
ve OO INVEST, MELECS EWS'nin yonetiminde kontrol hakki veren birtakim hak ve
yetkilere sahip olacaktir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi;
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“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde;
(a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da

(b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir
tesebbliisti kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi
Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilir.”

hikmunu haizdir. Anilan Teblig’'in 5. maddesinin tglncu fikrasinda ise ortak girisim;
“Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olugturulmasi” seklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik
igslemin, ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu duzenlenmektedir.

Bildirime konu islemin gergeklesmesinin akabinde INVEST AG ve OO INVEST'in;
MELECS EWS lzerinde yonetici mudurlerin atanmasi, gérevden alinmasi, yillik mali
planlama ve belirli esikleri asan yatirrm kararlari da dahil olmak Gzere belirli stratejik
ticari kararlara iliskin veto haklarina sahip olmak suretiyle ortak kontrol saglayacagi
anlagilmaktadir. islemden énce MELECS HOLDING'in tek kontroliinde olan devre konu
MELECS EWS'nin, islem sonrasinda INVEST AG, OO INVEST ve MELECS
HOLDING'in ortak kontroliinde olacagi anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin tGglncu fikrasi ayrica bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasinin ayni Teblig’in
5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugunu
ongormektedir. Diger bir ifade ile ortak girisimin Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
islem olabilmesi icin tam iglevsellik kriterini kargilamasi gerekmektedir.

Devre konu MELECS EWS’nin bildirilen iglem oOncesinde kendi faaliyetlerine
O6zgulenmis bir yénetim organi, finansmani ve personeli ile bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak faaliyetlerini surdurdugu belirtilmistir. MELECS EWS, kiresel duzeyde otomotiv,
dayanikli tiketim malzemeleri, asansor ve yuruyen merdiven gibi urtnlerin tretimi ve
dagitimi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. MELECS HOLDING'in operasyonel istiraki
olarak faaliyetleri yiraten MELECS EWS, gelistirdidi ticari iliskileri ile belirtilen alanlarda
“Orijinal Ekipman Ureticilerine” (OEM) tedarik hizmeti sunmaktadir. Bildirime konu
islemin gerceklestiriimesi ile birlikte MELECS EWS, yonetimi, ¢alisanlari, finansmani,
personeli ile diger varliklari da dahil olmak Uzere faaliyetlerini kendi kaynaklari
dogrultusunda ve bagimsiz bir sekilde gerceklestirmeye devam edecektir.

Diger yandan MELECS EWS'’nin ana sirketlerin belirli bir iglevinin 6tesinde faaliyet
gOsterdigi de bildirilmistir. TUm girdi Grtnlerini yalnizca tGglncu taraflardan satin alan
ve benzer sekilde Urln ve hizmetlerini, islem taraflarinin katkisi olmaksizin dogrudan
dclncu taraflara satan MELECS EWS, vydrittuga faaliyetleri ana tesebbuslerin
faaliyetinin 6tesinde surdurecektir. Bu baglamda INVEST AG ve OO INVEST'in,
MELECS EWS'nin faaliyet gosterdigi Urin pazarlarinin alt veya ust kirilimlarinda
faaliyet gostermemesi nedeniyle MELECS EWS, satis ve satin alma iligkilerinde ana
tesebbuslere bagl olmayacaktir. Diger yandan MELECS EWS’nin herhangi bir sire
siniri olmaksizin kalici olacak sekilde faaliyet gosterme amaci tagidigi ifade edilmistir.

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde bildirilen iglemin yururluge
girmesinin akabinde INVEST AG, OO INVEST ve MELECS HOLDING'in ortak
kontrolliine tabi olacak MELECS EWS’nin tam islevsel olarak faaliyet gosterecegi
anlagilmaktadir. islem sonrasinda devre konu tesebbusiin kontrol yapisinda kalici
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degisiklik meydana geleceginden iglemin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma
oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayilh Teblig’in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Devre konu varlik olan MELECS EWS’nin Turkiye'deki cirosunun buyuk ¢ogunlugunu,
ev aletleri sistemleri alaninda faaliyet gdsteren BSH'ye sagladigi cesitli moduil ve
sensorlerden elde ettigi anlasiimaktadir. MELECS EWS kuresel Olgekte ise, otomotiv,
dayanikli tUketim malzemeleri, asansor ve yuriyen merdiven gibi urinlerin tretimi ve
dagitimi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

MELECS EWS Uzerinde kurulmasi planlanan ortak kontrolin taraflarindan biri olan
INVEST AG’nin Turkiye'den ciro elde eden portfoy sirketleri ve bu sirketlerin faaliyet
alanlari agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: INVEST AG'nin Portféy Sirketlerine iliskin Bilgiler

Tesebbls Faaliyet Alani

KBC Beteiligungs GmbH (Kapsch

BusinessCom AG) Bilgi ve iletisim teknolojisi ticareti ve hizmeti sunumu

Modelleisenbahn Holding GmbH Model trenlerin Gretimi

Plastikten yapilmis karmasik fiber kompozit bilegenlerin,
yuzeylerin, plastikten yapilmis dayanikli sermaye
mallarinin pargalarinin bilesenlerine (poliiretan dahil)
iliskin know-how gelistiriimesi ve Uretimi

PARAT Beteiligungs GmbH

Yagmurlama sulama sistemlerinin, kanalizasyon

Roéhren und Pumpenwerk Bauer GmbH ; L < A
sistemlerinin, borularin ve baglanti pargalarinin Gretimi

Veri teknolojisi (CAD similasyonu, 3D baski, CAM, 3D
Olgiim teknolojisi, veri yonetimi), otomasyon sistemleri
igin teknolojiler, gortintl isleme araciligiyla ¢atlak tespiti,
dis teknolojisi

Westcam Datentechnik GmbH

Kaynak: Bildirim Formu

Ortak girisimin diger tarafi konumundaki OO INVEST'in Tirkiye'ye yapilan satiglar
baglaminda ciro elde eden portfdy sirketleri ile bu sirketlerin faaliyet alanlari ise
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: INVEST AG ile OO INVEST’in Ortak Kontroliindeki Portfdy Sirketlerine iligkin Bilgiler

Tesebbis Faaliyet Alani
Poliolefin ve floropolimer Urunlerin, termoplastik ve
LP Holding GmbH (Lenzing Plastics GmbH & PTFE u_runlerm_ “re?!“?" film ve fllamentlgrln
monoaksiyel gerilmesi; ingsaat ve yalitim, medikal
Co KG o . ; o T .
ve hijyen, ambalaj, peynir endlstrisi, otomotiv ve
teknik tekstil alanlarinda 6zel ¢ézimlerin tedariki
Speech Beteiligungen GmbH Sesten metne dénustirme ¢ézimleri
FE Future Holdings GmbH (Global Hydro Hidroelekirik tiirbin iiretimi
Energy GmbH)
Teufelberger Wireope GmbH Celik tel halat Gretimi

Kaynak: Bildirim Formu

Halihazirda MELECS EWS Gzerinde tek kontrol sahibi olup bildirilen islem sonrasinda
MELECS EWS Uzerinde kurulacak olan ortak kontrolin de taraflarindan biri olmasi
planlanan MELECS HOLDING ise Turkiye'de yalnizca operasyonel istiraki MELECS
EWS aracihigiyla faaliyet gostermektedir.

Bu dogrultuda; islem taraflari ile bunlarin kontrol sahibi oldugu tesebbuslerin faaliyetleri
incelendiginde, taraflarin Turkiye 6zelindeki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
herhangi bir ortismenin bulunmadi§i degerlendiriimektedir. INVEST AG ile OO
INVEST’in Turkiye ile ilgili faaliyetleri arasindaki ortak yatirimlardan kaynaklanan
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ortusmelerin ise bildirilen islem dncesinde de mevcut bulundugu ve bildirilen islemin bu
ortusmeler Uzerinde herhangi bir etkisinin olmayacagi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte dosya kapsaminda bildirilen bilgiler dogrultusunda, INVEST AG ile OO
INVEST’in portfoy sirketlerinden bazilarinin kiresel dl¢ekte potansiyel olarak MELECS
HOLDING'ten girdi tedarik edebilecedi, dolayisiyla anilan taraflarin faaliyetleri arasinda
potansiyel bir dikey ortisme olabilecegi gortulmektedir. S6z konusu potansiyel
ortismenin; endustriyel uygulamalar segmentinde gerceklesebilecegi anlasiimaktadir.
Ancak, MELECS HOLDING'in 6zellikle otomotiv ve ev aletleri sistemleri faaliyetleri
kapsaminda c¢ogunlukla yuksek alim hacmine sahip musterilere hizmet verdigi,
endustriyel uygulamalar segmentinde daha kuguk Olcekli mugteriler bulunsa dahi bu
musterilerin INVEST AG ve OO INVEST'in portfoy sirketlerinden énemli dlgtide biyiik
oldugu belirtilerek taraflar arasindaki potansiyel dikey iliskinin somutlagmasi ihtimalinin
dusuk oldugu ifade edilmigtir.

ilaveten, MELECS EWS’nin elektronik Gretim hizmetlerinin her bir alt segmentine iliskin
kUresel 6lgekteki pazar payinin yaklasik olarak %(.....) altinda oldugu, dolayisiyla islem
sonrasinda kuresel dizeyde meydana gelebilecek ortismenin de dusuk seviyelerde
kalacagi belirtilmigtir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda, bildirime konu igslem sonrasinda
MELECS EWS (izerinde ortak kontrol tesis edecek olan MELECS HOLDING, INVEST
AG ile OO INVEST'in faaliyetleri ile MELECS EWS'nin faaliyetleri itibariyla kiresel
Olcekte dusuk seviyede potansiyel bir dikey ortisme bulunmakla birlikte, Turkiye cografi
pazarindaki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey seviyede Ortisme
bulunmadigindan, bildirime konu islemin gergeklesmesinin herhangi bir rekabetgi
endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi olmak
uzere Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi,
dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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